== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2020 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for smaforetak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2020: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

913 285 670
Aksjeselskap
ST1NORGE AS
Bygg 6
Drammensveien 134
0277 OSLO

01.01.2020 - 31.12.2020

5 5

Nei
Regnskapslovens aminnelige regler

Kristine Vergli Grant-Carlsen
18.03.2021

Ar 2019: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2020

Det er ikke krav til at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at &rsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenngysundregistrene, 25.05.2022

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 913285670

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 4,10 8 969 000 000 11 436 000 000
Annen driftsinntekt 551 000 000 643 000 000
Sum inntekter 9520 000 000 12 079 000 000
K ostnader

V arekostnad 10 7 933 000 000 10 667 000 000
L gnnskostnad 1,6 158 000 000 180 000 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 12 123 000 000 105 000 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 12 45 000 000 0
Annen driftskostnad 8,9,10 841 000 000 905 000 000
Sum kostnader 9 100 000 000 11 857 000 000
Driftsresultat 420 000 000 222 000 000
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 12 000 000 1 000 000
Annen rentei nntekt 1 000 000 4 000 000
Annen finansinntekt 3,11 60 000 000 122 000 000
Sum finansinntekter 73 000 000 127 000 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 12 16 000 000 4 000 000
Annen rentekostnad 0 1 000 000
Annen finanskostnad 3,11 150 000 000 46 000 000
Sum finanskostnader 166 000 000 51 000 000
Netto finans -93 000 000 76 000 000
Ordineert resultat fer skattekostnad 327 000 000 298 000 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 21 78 000 000 66 000 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 249 000 000 232 000 000
Arsresultat 249 000 000 232 000 000
25.05.2022 ki 14:58 Brgnngysundregistrene Side 1 av 58



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 913285670

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 21 10 000 000 0
Immaterielle eiendeler 12 2 000 000 2000 000
Sum immaterielle eiendeler 12 000 000 2000 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 12 708 000 000 707 000 000
Maskiner og anlegg 12 200 000 000 179 000 000
Skip, rigger, fly og lignende 12 149 000 000 120 000 000
Driftd gsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 12 719 000 000 775 000 000
Sum varige driftsmidler 1776 000 000 1781 000 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 13 25000 000 18 000 000
Investering i annet foretak i samme konsern 13 0 1000 000
Andre fordringer 14 96 000 000 94 000 000
Sum finansielle anleggsmidler 121 000 000 113 000 000
Sum anleggsmidler 1 909 000 000 1 896 000 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 5 113 000 000 141 000 000
Sum varer 113 000 000 141 000 000
Fordringer

Kundefordringer 907 000 000 1 420 000 000
Andre fordringer 15,17 877 000 000 301 000 000
Sum fordringer 1784 000 000 1721 000 000
I nvesteringer

Andre finansielle instrumenter

Sum investeringer
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 913285670

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum omlgpsmidler 1 897 000 000 1 862 000 000
SUM EIENDELER 3806 000 000 3 758 000 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 21,22 13 000 000 13 000 000
Sum innskutt egenkapital 13 000 000 13 000 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 22 1512 000 000 1271 000 000
Sum opptjent egenkapital 1512 000 000 1271 000 000
Sum egenkapital 1 525 000 000 1284 000 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 21 0 2000 000
Avsetning til fjerning og nedstenging 16 88 000 000 87 000 000
Andre avsetninger og forpliktelser 46 000 000 20 000 000
Sum avsetninger for forpliktelser 134 000 000 109 000 000
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 16 85 000 000 82 000 000
Sum annen langsiktig gjeld 85 000 000 82 000 000
Sum langsiktig gjeld 219 000 000 191 000 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 17 654 000 000 844 000 000
Betalbar skatt 21 86 000 000 83 000 000
Skyldige offentlige avgifter 551 000 000 581 000 000
Annen kortsiktig gjeld 17,18 771 000 000 775 000 000
Sum kortsiktig gjeld 2 062 000 000 2283 000 000
Sum gjeld 2281 000 000 2474000 000
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 913285670

Balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 3806 000 000 3758 000 000
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Arsberetning 2020

1 Innledning

St1 Norge AS er et heleid datterselskap av St1 Nordic
Qy, et nordisk energikonsern med visjon om 4 vare
ledende pé produksjon og salg av CO2-bevisst energi.
Konsernet forsker pid og utvikler barekraftige
energilgsninger som er teknisk og ekonomisk
gjennomforbare. St1 gruppen fokuserer pa & selge og
markedsfere drivstoff, oljeraffinering og fornybare
energilosninger som avfallsbasert avanscrt ctanol og
industriell vindkraft. Totalt har St1 mer enn 1300
stasjoner og mer enn 880 ansatte under merkevaren Stl
og Shell i Norge, Sverige og Finland.

2 Aktiviteter

Aret 2020 var et sveert spesiclt & som var sterkt preget
av Covid-19. Til tross for den utfordrende situasjonen,
solgte Stl Norge AS rundt 2,2 milliarder liter
petroleumsprodukter, som er rundt 14% mindre enn
foregéende 4r inkludert Stl Norge Marine som ble
fusjonert inn i Stl Norge i 2019. Salg av
drivstoffprodukter var spesielt utfordrende for flybensin,
men ogsé for cruiseskipsegmentet og til dels ogsé pa
bensinstasjonene.

St1 Norge er fortsatt en av de sterste akterene i det
norske markedet og har en sterk markedsposisjon for
alle produktkategorier

Det foreligger en Retail Brand Licence Agreement
(RBLA) mellom Stl og Shell. Dette betyr at Shells
merkevare, kvalitetsdrivstoff og andre produkter vil
fortsatt veere pé bensinstasjonene og euroShell-kortet er
tilgjengelig for kundene.

2.1 Bilistmarkedet

Stl Norge AS hadde ved érsslutt i 2020 312
energistasjoner  og  sysselsetter omlag 2500
medarbeidere gjennom kjedens franchisedrift og
forhandleravtaler. Ettersporselen etter drivstoff har vart
stabilt svakt fallende over flere &r. Det kjepes stadig
flere kjoretay i Norge, men drivstofforbruket pavirkes
av mer drivstoffekonomiske biler, skende salg av elbiler,
samt gkte bompengesatser rundt de store byene.

1 av 2 bilister oppfatter Shell som en ledende leverandor
av haykvalitets drivstoff. Viare seneste

Areragnsxap 2020 Sti Worys A%, Orgonr., 21

markedsundersekelser viser at Shell som merkevare har
hele 90 % gjenkjennelighet blant forbrukere i Norge.

Vire stasjoner har sitt eget bilvaskekonsept,
«Norgesvask», og bruker kun svanemerkede
bilpleieprodukter i alle sine vaskeprogrammer.
Svanemerkede produkter inneholder ikke helseskadelig
eller allergifremkallende stoffer, men vasker fortsatt
effektivt ved norske forhold.

Gjennom 2020 har vi fortsatt vart samarbeide med
Fortum om ytterligere utbygging av elbil-ladere ved
norske Shell-stasjoner. Alle stasjoner som blir bygd ut
med ladere vil tilby lademuligheter for alle typer elbiler,
og hurtiglading. Avtalen er landsdekkende, men byer og
tettbebygde strok vil prioriteres.

St1 Norge AS holder sine markedsandeler innen salg av
butikkvarer i kiosk- og bensinmarkedet (KBS) i 2020,
men ser en gkning i markedsandeler p4 kullsyreholdig
drikke i samme periode. Det er hard konkurranse fra
dagligvarehandelen og de andre akterene i KBS-
markedet. Salg av mat pd farta, bilvask og andre
butikkvarer er viktig for stasjonens totale lennsomhet og
for St1 Norge AS. Innenfor mat pé farta har St1 Norge
AS gkt markedsandelene ogsé gjennom 2020. Strategien
med 4 fokusere p4 egne merkevarer bestiende av
kvalitetsprodukter laget av gode norske rivarer er
fortsatt sentral i utvikling av vért matkonsept. [ tillegg
har vi lansert en stor nyhet innenfor vegansegmentet —
Naturli’burger som er godt mottatt i markedet. Ogsd i
2020 befester Shell-stasjonene altsd sin ledende posisjon
pa den viktige vekstkategorien mat i farta.

Stl Norge AS og kjedens forhandlere hadde per
31.desember 2020 oppgradert neste 60 stasjoner til nytt
butikkonsept. Butikkene er oppgradert og tilrettelagt
med tanke pa ekt produksjon av fersklaget mat, bredere
kaffetilbud, tradlest internett og kontaktpunkter for 4
lade mobiltelefoner og PCer. Vart mal er at vére
stasjoner skal vere et naturlig stoppe- og hvilested pa
vei, uansett om man kjorer bil eller kommer til oss pd en
annen méte,

Trumf er en sentral del av vért lojalitetstilbud og er
Norges sterste lojalitetsprogram med over 2 millioner
medlemmer, dette er en viktig kommunikasjonskanal for
4 nd frem til vére kunder med relevante tilbud. Trumf-
kunder handler en betydelig andel av Shells drivstoff og
butikkvarer.
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Koronasituasjonen har utfordret oss som selskap og vare
samarbeidspartnere pd mange omrider gjennom store
deler av 2020. Vi har brukt mye tid og ressurser pa 4 hele
tiden tilpasse var drift til aktuelle rad fra myndighetene
og de plvirkningene dette har fitt pd kundestrem og
marked. Smittevern for vire medarbeidere og kunder
har stétt gverst p& agendaen.

%.2 Bulkprodukizr, kommersizll

transport og lokal movins

St1 Norge AS har et landsdekkende nettverk og leverer
energiberere til transportsektoren, norsk industri,
oppvarming og den maritime sektor til en rekke
bedriftskunder og private husholdninger gjennom egen
distribusjon og lokale forhandlere.

Lavere akonomisk aktivitet som felge av pandemien har
bremset ettersparselen etter drivstoff til veitrafikk det
siste &ret. Innenfor salg av bulkprodukter har vi sett en
sterre  stabilitet generelt med etterspersel av
biodrivstoffer for fyringsprodukter spesielt.

Innenfor lokal marine har vi befestet var posisjon i
segmentet for marine gassolje til bater i offshore
segmentet. Cruisenzringen har hatt store utfordringer og
fremtidige endringer i reisevaner vil kunne pavirke

behovet for omstillinger i dette segmentet ogsd fremover.

2.3 Forsyning og distribusioc:s

Med et overordnet mal om & maksimere
konkurranseevnen til gruppen, er innkjep av produkter
sentralisert hos vir samarbeidspartner NEOT AS (North
European Oil Trade AS). NEOT AS er et assosiert
selskap i St1 Nordic Oy som ogsd héndterer kjop av
oljeprodukter for Stl’s Finske og Svenske
datterselskaper. Vér interne logistikkavdeling serger for
sikker og palitelig drift av vére terminaler samt en sikker
transport av produkter til kundene. Logistikkavdelingen
har et sterkt fokus pa leveringssikkerhet og HMS.

2020 har vert et utfordrende 4r i forhold Covid-19, det
3 sikre kontinuerlig drift og stabile energi tilgang til
samfunnet p land, sje og luft.

2.4 Fornybart drivstoff og en
verdikijeds i endring

Stl er en nordisk akter med en tung tilstedeverelse i
transportsektoren, og vér hovedoppgave er todelt: vi
skal vere best i Norden pé produksjon og salg av energi,
samtidig som vi skal redusere utslippet fra den energien

Lrsvagnskap 2020 Soi Morge A3, Ovg.nr, 213285670

vi leverer. De siste Arene har over halvparten av vire
investeringer blitt gjort i var fornybarportefolje.

Som en av Nordens sterste omsetier av flytende
drivstoff til veitransporten — bade fossilt og fornybart —
vet vi at vi stdr overfor en massiv utfordring nér det
kommer til & kutte transportutslipp. Og vi vet at ingen
enkeltlosning alene kan ta oss over malstreken. Som
energileverander mi vi tenke bredt, og vi mé vere
kreative. Vi tror den europeiske transportmiksen innen
2050 vzre en blanding av elektrisitet, hydrogen,
biodrivstoff og biometan.

Batterielektriske biodrivstoff og mer
effektive motorteknologier er viktige tiltak, men ikke
alene tilstrekkelige. Serlig i tungtransporten, luft- og
siofarten er direkte elektrifisering vanskelig, og
biodrivstoff som universell lesning begrenses av
tilgangen pad berekraftig rastoff. Med dette som
bakteppe er syntetisk drivstoff laget av fornybar
elektrisitet og gjenvunnet CO2 {eller nitrogen for grenn

lesninger,

ammoniakk) en nodvendig del av fremtidens energimiks.

Store mengder fornybar elektrisitet er en nedvendig
innsatsfaktor i produksjonen av syntetisk drivstoff.

Stls arbeid med & utvikle kommersialiser bare og
skalerbare syntetiske drivstofflesninger har fortsatt med
fullt fokus i 2020. Det trengs mye hydrogen for 4 lage
syntetisk drivstoff, og dette krever igjen mye kraft. For
34 kutte utslippet fra drivstoffet er det avgjerende at
denne kraften er fornybar, og Stl jobber derfor i begge
ender av hydrogenverdikjeden. Viensker 4 bygge ut mer
fomybar kraftproduksjon og bruke denne kraften til &
kutte utslipp fra veitransporten — en av de sterste
klimautfordringene Norge og Norden star overfor. I
2020 ble St1 medlem av European Clean Hydrogen
Alliance (ECH2A). Alliansen jobber for & nid EUs
ambisiese mal for & skape en hydrogenskonomi i
Europa, med mél om 2x40 GW elektrolysekapasitet
innen 2030.

12020 vi hatt fokus pé 4 utvide Stls vindkraftportefalje
i Norge. De arktiske omridene i Norden har noen av
verdens beste vindressurser, og regionen kan skilte med
Furopas billigste kraftproduksjon i form av vindkraft.
Sammen med en rekke akterer som produserer,
transformerer og bruker kraft, har St1 stiftet konsortiet
Arctic Energy Forerunners. Vi deler tanken om at
arktisk vindkraft vil veere viktig for utslippsreduksjon i
Norden.
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Avansert bioetanolproduksjon fortsetter & vaere et viktig
satsingsomréde for Sti, og i Norden jobber vi malrettet
mot et fullskala bioraffineri som tar utgangspunkt i
rester fra skogsindustrien. Biostanol er et allsidig
fornybart energiprodukt som kan blandes inn i bensin,
og det kan brukes direkte 1 tungtransporten. Byggingen
av en fornybarenhet ved vart raffineri i Geteborg er i full
gang, og er planlagt ferdig i 2022 med en arlig
produksjonskapasitet p4 200.000 tonn HVO, jet eller
nafta.

Det er ikke nok & redusere fremtidig utslipp gjenncm
fornybare energilesninger. Vima ha to tanker i hodet og
samtidig redusere mengden karbon som allerede er
sluppet ut i atmosfaxren. Paskoging og naturlige
karbonlagre er viktige verktey i kampen mot
atmosferisk CO2, og Stl jobber med a fa pa plass et
system som insentiverer til pdskoging og etablering av
naturlige karbonlagre. St1s Carbon Farming Scheme har
fatt statte fra EU, og Stl deltar og i forskningsprosjektet
Negem som forsker pa potensialet for negative utslipp
gjennom sékalte Negative Emission Technologies and
Practices.

3 Redegjsrelse for
arsregnskapet

Regnskapet til St1 Norge AS vil konsolideres i
konsernregnskapet til St1 Nordic Oy. Investeringer i
andre selskap blir regnskapsfert i henhold til kost
metoden. Regnskapet er avlagt under forutsetning om av
fortsatt drift, og denne forutsetningen bekreftes & vaere
til stede.

3.1 Resultat og disponering

1 2020 hadde Stl Norge AS et overskudd for skatt pé
MNOK 327 og etter skatt pd 249 MNOK.

Arets resultat foreslas disponert som folger: overfort til
annen egenkapital,

3.2 Kommentar:s: til resultatet

Driftsinntektene for St1 Norge AS endte pd 9 520
MNOK som er en nedgang sammenliknet med fjordret.

Grunnen til nedgang i drivstoffsalg sammenliknet med
fjordret, er forst og fremst preget av to fakterer. For det
ferste var 2020 sterkt preget av Covid-19, som beskrevet
innledningsvis og endte volummessig 14% bak fjoraret.
1 tillegg korrelerer inntektene fra drivstoffsalg direkte
med oljeprisen, som falt betydelig gjennom 2020.

Ordinsert resultat for skattekostnader for 2020, endte pa
327 MNOK som er en ekning i forhold til forrige
regnskapséar. Det er flere grunner til det gode resultatet i
2020 til tross for en nedgang 1 salg av drivstoff som folge
av Covid-19. Ferst og fremst har vi en marineforretning
som ble fusjonert inn i $tl Norge 2019, noe som gjer at
vi sammenlikner bare 3 maneders marineresultat i 2019
i forhold til fullt 4r i 2020. Resultat for skatt for Stl
Norge Marine i 2019 utgjorde MNOK 59.

I tillegg ser vi at resultatet fra bensinstasjonens endte
med godt salg i butikk, til tross for drivstoffsalg nedgang.
Vi har ogsd god intjening fra vir bulk- og
marineforretning.

Netto finansposter bestir av rentekostnader til Stl
Nordic Oy, hvor Stl Norge AS har et kortsiktig lan og
derivat mot North European Oil Trade AS.

3.3 Kommentarer til balanzo.:

Selskapet har varige driftsmidler for 1 778 MNOK som
hovedsakelig bestér av biliststasjoner og oljeterminaler.
Omlepsmidler beloper seg til 1 897 MNOK og bestar
hovedsakelig av varelager pa bensinstasjonene,
kundefordringer,  kortsiktige  fordringer  hvorav
hoveddelen er innskudd i cash pool.

Selskapets langsiktige gjeld beleper seg til 85 MNOK
og bestar av avsetninger for fjerning og stenging av
stasjoner/terminaler og forskuddsbetalt investeringer p&
terminalene fra tredjepart.

Kortsiktig gjeld er 2 063 MNOK. Dette inkluderer
kortsiktig gjeld mot konsernet pa 450 MNOK samt
annen leverandergjeld og skyldig offentlige skatter og
avgifter.

Egenkapitalen er pd 1 525 MNOK og egenkapital-
andelen er pd 40 %. Likviditeten og egenkapitalen er
gjennomgétt og vurdert som solid og forsvarlig.

3.4 XKummentarer til
kontantstramoppstilling

Kontantstromsanalysen viser en neytral kontantstrem
fordi selskapet inngér i en cash pool med morselskapet.
Den viser en kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter
p& MNOK 731, investeringer p4 MNOK 161 og et ekt
innskudd i cash pool pA MNOK 564.
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4 Finansiell risiko

Blant de vesentligste markedsrisikoer for St1 Norge AS
er priskonkurranse i markedet ut mot shuttkunden. Stl
Norge AS har ogsh en liten valutacksponering mot
kunder som faktureres i annen valuta enn NOK.

Selskapet barer en kredittrisiko relatert il
kundefordringer. Denne risikoen er dekket med en god
kredittpolitikk og en effektiv oppfelging av utestdende
fordringer.

Siden Stl Norge AS er et selskap i Stl gruppen
optimeres likvide midler mellom selskapene i konsernet.
Selskapet operer med en Cash peolavtale som sikrer
lopende likviditet ved behov, innenfor de rammer som
foreligger.

5 Arbeidsmilje, ansatte og
organisasjon

Det legges stor vekt pi engasjement i organisasjonen der
ledere, nettverk og ansatte selv spiller en aktiv rolle.
Selskapet jobber videre med & bygge gode relasjoner til
fagforeninger og vernetjeneste og samarbeider godt til
beste for ansatte og bedriften. Gjennomsnittlig
sykefraveer har i aret vaert 2,1 %.

Arbeidet med
diskriminering i selskapet

likestilling og

Selskapet jobber for likestilling og mot diskriminering
pé grunn av bl.a. kjenn, graviditet, permisjon ved fadsel
eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion,
livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering,
kjennsidentitet og kjennsuttrykk og kombinasjoner av
disse grunnlagene.

Antall ansatte og kjennssammensetning er oppsummert
i tabellen nedenfor.

Antall totalt Antall kvinner
Ansatte 129 45
Styret 5 1
Ledergruppe 7 4
Prinsipper og standarder for

likestilling og ikke-disgkriminering

Selskapets likestillingsarbeid er forankret i selskapets
ulike strategier, verktey og retningslinjer. Eksempelvis
kan nevnes selskapets etiske retningslinjer (Code of
Conduct), som ble oppdatert i 2020. Vare etiske

Arsrasgngkap 2020 st

retningslinjer utgjer, sammen med vére nordiske verdier,
de  grunnleggende reglene for oss  og
samarbeidspartmerne vére. Disse reviderte
retningslinjene folger de ti prinsippene i FNs Global
Compact, og her ligger et spesifikt fokus pa likestilling
og ikke-diskriminering. I vére etiske retningslinjer slis
det fast at virksomheten vér er basert pa likhet, og at vi
behandler hverandre p& en profesjonell og rettferdig
mite. Alle som jobber p& arbeidsplassen var, er
ansvarlig for lik behandling av alle, Vi diskriminerer
ingen, og trakassering og mobbing tolereres ikke pa
arbeidsplassen eller i noen andre sammenhenger i
selskapet.

Praktisk arbeide for & sikre

likestilling og ikke-diskriminering

Flere ulike prosesser og verktoy er viktige i det praktiske
arbeidet for 4 sikre likestilling og ikke-diskriminering i
selskapet. Av eksempler kan nevnes:
Stls arlige medarbeiderundersekelse,
medarbeidersamtaler, lenns og  bonusoppgjer,
samarbeide med tillitsvalgte og arbeidsmiljoutvalg,
rekruttering, organisasjonsplanlegging og varsling om
kritikkverdige forhold, herunder brudd pa selskapets
etiske retningslinjer

6 Helse, milje og sikkerhet

Stl Norge AS har en malsetting om null skader pa

. mennesker, miljo og materiell. Det har i ar ikke vart

noen skader. Selskapets styrende dokumenter blir
oppdatert for & sikre kontinuerlig forbedring av HMS-
resultatene. Tiltak blir iverksatt for & redusere risiko og
for & sikre at lovgivning, forskrifter og
selskapsstandarder blir overholdt. Selskapet arbeider
aktivt med bevisstgjering av ansatte og kontrakterer pa
ulike omrdder imnen HMS. Selskapet jobber
kontinuerlig for 4 hindre pavirkning av ytre miljs. Det
har i &r ikke veert vesentlig pavirkning av det ytre milje.
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7 Selskapets framtidsutsikter Helsinki, 18, mars 2021

St1 Norge AS er né en del av et nordisk energiselskap K‘ i
A=

med visjoner om & vare ledende innen produksjon og
A,

salg av CO2-bevisst energi. Det betyr at St1 Norge AS Veijo Henrikki Talvitie Kristine Grafit-Catisen

pa lik linje med de andre selskapene i St1 gruppen skal

jobbe for & skifte ut fossile drivstoff med fomybar Styreleder Daglig leder / Styremedlem
energi. Samtidig er det bred enighet i bransjen om at

fossile produkter vil vare viktig i mange ar fremover. /f/‘\__/

Qs SEudlolHes

St1 Norge AS vil fortsette med salg av tradisjonelle . I -
Mika Kalevi Wiljanen Svein Skudal Aase

oljeprodukter, parallellet med innfasing av alternative

drivstof. Styremedlem Styremedlem

For tiden legges det innsats i 4 bygge relasjoner med ) /
industrien, myndigheter og miljgorganisasjoner for i ) 3
felleskap 4 finne gode lesninger i arbeidet med 4 nd Try;pez;&gn ekk
klimamélene mot 2030.
Styremedlem
Selskapet som beskrevet tidligere har vart preget av
lavere volum salg spesielt pa bensitasjoner, flymarkedet
og marinemarkedet som felge av Covid 19. Aret 2020
var alt i alt giit et krevende & med en usikker
markedssituasjon. Selskapet har gjort tiltak som har
sikret et tilfredsstillende driftsresultat.
Dette viser selskapets evne til omstilling og legger
forventninger for 2021 og drene fremover
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Resultatregnskap
Resultatregnskap
(belgp i mMNOK) ‘

Note 2020 2019
DRIFTSINNTEKTER
Saigsinntekt 14209 16017
Bensin- og mineraloffeavgift og lignende -5240 -4 581
Salgsinntekter etter seeravgifter 4,10 8969 11436
Gevinst ved salg av driftsmidler 6 3
Annen driftsinntekt 545 640
SUM DRIFTSINNTEKTER 9520 ‘ 12079
DRIFTSKOSTNADER
Varekostnad 10 7933 10 667
Lennskostnad 16 158 180
Avskrivning pé varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 12 123 105
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendele 12 45 0
Annen driftskostnad 8,9,10 842 905
SUM DRIFTSKOSTNADER 9101 11 857
DRIFTSRESULTAT 420 222
FINANSINNTEKT
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 12 1
Annen renteinntekt 1 4
Annen finansinntekt 3,11 61 122
SUM FINANSINNTEKTER 74 127
FINANSKOSTNAD
Rentekostnad til foretak i samme konsern 12 16 4
Annen rentekostnad 0 1
Annen finanskostnad 3,11 151 46
SUM FINANSKOSTNADER 167 51
NETTQ FINANSPOSTER -92 76
ORDIN/ZERT RESULTAT F@R SKATTEKOSTNAD 327 298
Skattekostnad pa ordinaert resultat 21 -78 -66
ORDINART RESULTAT 249 232
ARSRESULTAT 249 232
DISPONERING AV RESULTAT
Overfgringer til/fra annen egenkapital 22 249 232
SUM OVERF@RINGER 248 232

—ap 2000 5Kl Norge A, Org.nr. F
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Balanse
Balanse pr. 31. desember
(belgp i mnok)

Note 2020 2019
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 21 10 0
Programvare 12 2 2
SUM IMMATERIELLE EIENDELER 12 2
Varige driftsmidler
Bygninger og anlegg 12 708 707
Tomter og boliger 12 200 179
Anlegg underarbeid 12 149 120
Driftslgsgre, inventar, verktgy, kontormaskiner og lighende 12 719 775
SUM VARIGE DRIFTSMIDLER 1776 1781
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 13 25 18
Investeringer i tilknyttet selskap 13 0 1
Andre langsiktige fordringer 14 95 95
SUM FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER 121 113
SUM ANLEGGSMIDLER 1909 1896
OML@PSMIDLER
Varer
Varelager 5 113 141
Fordringer
Kundefordringer a7 1420
Andre kortsiktige fordringer 15,17 877 302
SUM OML@PSMIDLER 1897 1863
SUM EIENDELER 3 806 3758
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Balanse pr. 31. desember

{belgp i mnok) 2020 2019
EGENKAPITAL OG GJELD

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 22,23 13 13
SUM INNSKUTT EGENKAPITAL 13 13
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 22 1512 1271
SUM OPPTIENT EGENKAPITAL 1512 1271
SUM INNSKUTT/OPPTIENT EGENKAPITAL 1525 1284
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Utsatt skatt 21 0 2
Avsetning til fierning og nedstengning 16 88 86
Andre avsetninger for forpliktelser 46 20
SUM AVSETNING FOR FORPLIKTELSER 134 108

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 16 85 82
SUM ANNEN LANGSIKTIG GJELD 85 82
SUM LANGSIKTIG GJELD 219 191

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 17 654 844
Betalbar skatt 21 86 83
Skyldige offentlige avgifter 551 581
Annen kortsiktig gjeld 17,18 771 775
SUM KORTSIKTIG GJELD 2063 2283
SUM GJELD 2231 2474

SUM EGENKAPITAL 3806 3758

Helsinki, 18 mars 2021

/‘L”\/\ Lf'

Veijo Henrikki Talvitie istine Grant-Carisen
Styreleder Daglig leder /Styremedlem

y /il GeeSudithise [N

Mika Kalevi Wiljanen Svein Skudal Aase Trygve Qrénbekk ¥
Styremedlem Styremedlem Styremgdlem
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Kontantstregmoppstilling

Kontantstrgmoppstilling

{belgp i mnok)

Operasjonelle aktiviteter 2020 2019
Resultat fgr skattekostnad 327 298
Betalte skatter -83 -63
Ordinaere avskrivninger 12 123 105
Nedskrivning/reversering Anleggsmidler 12 45 0
Endring varelager 5 28 21
Endring kundefordringer 513 63
Endring i andre utestaende fordringer 54 13
Endringer leverandgrgjeld -190 -119
Effekt av fusjon 0 108
Endring andre tidsavgrensingsposter 16 -86 -477
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 731 -50

Investeringsaktiviteter

Netto endring i aksjer og andeler -6 -18
investering i anleggsmidler 12 -161 -150
Endring innskudd konsernkonto -564 0
Netto kontantstrgm fra investeringer -731 -168

Finansieringsaktiviteter

Utbetaling av utbytte 22 Q 0
Netto kontantstrgm fra finansiering 0 0
Netto kontantstrgm fra dret -0 -218
Likviditetsbeholdning 1.1 0 218
tlkviditetsbeholdning 31.12 16 0 0
Endring likviditetsbeholdning 0 -218
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Noter til regnskapet

1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Regnskapet inngar i konsernregnskap for Stl Nordic Oy. Investorrelasjoner kan kontaktes pa webside: www.stl.eu for
innhenting av &rsregnskap til St1 Nordic Oy.

Utenlandsk valuta

Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs. Kursgevinster og kurstap knyttet til varesalg og
varekjep i utenlandsk valuta, fores som finansielle inntekter og kostnader. Transaksjoner i fremmed valuta blir omregnet
til NOK basert p valutakurs pa transaksjonstidspunkiet.

Immaterielle eiendelex
Utgifter til immaterielle eiendeler balanseferes i den utstrekning kriteriene for balansefering er oppiylt.
Leasing

Selskapet klassifiserer leicavtaler som enten finansielle eller operasjonelle i samsvar med avtalenes reelle innhold. Dersom
det vesentligste av skonomisk risiko og kontroll knyttet til det underliggende leieobjekt er gatt over pa selskapet,
Klassifiseres avtalen som finansiell og tilhgrende eiendeler og forpliktelser balansefores. Andre leieavtaler klassifiseres
som operasjonelle.

Varige driftsmidler

Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balansefores og avskrives linezrt til restverdi over driftsmidlenes
forventede utnyttbare levetid. Ved endring i avskrivingsplan fordeles virkningen over gjenvarende avskrivningstid.
Vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lapende som driftskostnad. Pdkostninger og forbedringer tillegges drifismidlets
kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Nedskriving av verdien pa anleggsmidler blir foretatt dersom det er indikasjoner pd at balansefert verdi p4 anleggsmidlet
er hayere enn virkelig verdi etter at det er foretatt testing. Testen foretas for det laveste nivé av anleggsmidler som har
selvstendig kontantstrem. Hvis balansefort verdi er hoyere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belop (naverdi ved fortsatt
eie/bruk), foretas det nedskriving til heyeste av salgsverdi og gjenvinnbart belap.

Investeringstilskudd

Motiatt investeringstilskudd er fort som langsiktig forpliktelse i balansen. I samsvar med NRS 4 betraktes tilskuddene som
utsatt inntekt (bruttofering). Tilskuddene resultatfores i takt med kontraktsperioden. Avgitte investeringstilskudd er
behandlet tilsvarende, og fort som langsiktige fordringer i balansen.

Aksjer og andeler i tilknyttede selskaper

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i datterselskaper og tilknyttede selskaper i selskapsregnskapet.
Kostprisen skes nér midler tilfores ved kapitalutvidelse, eller nar det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger
resultatfores i utgangspunktet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjgpet feres som
reduksjon av anskaffelseskost. Utbytte/konsernbidrag fra datterselskap regnskapsferers det samme aret som datterselskapet
avsetter belapet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsferers som finansinntekt nér utbyttet er vedtatt
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Andre anleggsaksjer og andelex

Anleggsaksjer og mindre investeringer i ansvarlige selskaper og kommandittselskaper balansefares til anskaffelseskost.
Mottatt utbytte og andre overskuddsutdelinger fra disse selskapene inntektsferes som annen finansinntekt nér utdelingen
ikke overstiger tilbakeholdt overskudd i eiertiden. Det overskytende regnskapsferes mot investeringen.

Varelager

Varer blir vurdert til det laveste av gjennomsnittlig anskaffelseskost og netto salgsverdi. Metode for tilordning av
anskaffelseskost er FIFO. Det blir gjort fradrag for ukurante varer.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap
gjeres pA grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. Andre fordringer, bdde omlepsmidler og
anleggsfordringer, fares opp til det laveste av pilydende og virkelig verdi. Virkelig verdi er ndverdien av forventede
framtidige innbetalinger.

Konsernkontoordningen klassifiseres i regnskapet som kortsiktig tilgodehavende.
Salgsinntekter

Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto og etter fradrag for merverdiavgift,
returer, rabatter og andre avslag. Salg av varer resultatfores nér selskapet har levert sine produkter til kundene.

Andre inntekter

St1 sine bensinstasjoner er drevet gjennom samarbeidsavtaler med forhandlere. St] far en prosentvis del av omsetningen
fra butikkdriften som presenteres under andre inntekter.

Bankinnskudd

Bankinnskudd inkluderer kontanter. [ regnskapet er dette klassifisert under andre omlopsmidler. Innskudd i fremmed valuta
er omregnet til NOK basert pa valutakurs 31.12,2020.

Skattekostnad og utsatt skatt

Skattekostnad er skatt knyttet til regnskapsmessig resultat og bestar av pilept betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Ved
beregning av skattekostnaden blir gjeldende skattesaiser for ordinger- og serskatt benyttet. Inntekts- og balanseforskjeller
etter egenkapitalmetoden, for eierandel i selskaper som er egne skattesubjekter, er etter skatt og inngdr saledes ikke i
skattegrunnlaget.

Utsatt skatt i balansen er skatt beregnet med 22% pa netto positive midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige og
skattemessige balanseverdier etter utligning av negative midlertidige forskjeller.

Det er foretatt full avsetning for utsatt skatt etter gjeldsmetoden uten diskontering. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er
presentert netto i balansen. Utsatte skattefordeler er bare oppfert i balansen nar det vurderes som overveiende sannsynlig
at fordelen kan realiseres.

Forpliktelser

Usikre forpliktelser blir regnskapsfart dersom det er mer enn 50 % sannsynlighet for at de kommer til oppgjer i samsvar
med regnskapsstandard om betingede utfall og hendelser etter balansedagen. Beste estimat benyttes for beregning av
oppgjersverdi.

Pensjonsforpliktelser

St1 Norge AS har en innskuddsbasert pensjonsordning for de ansatte. Alle kostnader fares som personalkostnader.
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Avsetning for fremtidig utgifter til fjerning og opprydding (usikre forpliktelser)

Selskapet regnskapsforer fremtidige utgifter til fierning og opprydding nér det vurderes sannsynlig at disse vil oppsti for
den enkelte biliststasjon og forsyningsterminal. Niverdien av fremtidige oppryddingsutgifter beregnes og kostnadsfores
lepende over stasjonen eller terminalens levetid.

Fjerningsutgifter beregnes ved oppstart av virksomhet pa anlegget og regnskapsfares som eiendel med korresponderende
forpliktelse i balansen. Fjerningseiendelen avskrives i samsvar med anleggets ekonomiske levetid. Endring i tidselementet
(ndverdi) for fjerningsforpliktelsen kostnadsferes 4rlig som finanskostnad og ekning av balansefert fjerningsforpliktelse.

Kontantstrem

Kontantstrom er utarbeidet i henhold til den indirekte metode beskrevet i Forelopig Norsk Regnskapsstandard for
kontantstremoppstilling. Kontanter omfatter bankinnskudd.

2 Virksomhet

Vitksomheten til selskapet bestdr av innkjep, distribusjon, markedsfaring og salg av raffinerte oljeprodukter.
Hovedkontoret ligger i Oslo og det er her virksomheten ledes fra.

3 Finansiell markedsrisiko

Stl Norge AS stér overfor flere finansielle markedsrisikoer. Blant de vesentligste og spesielle risikoer for selskapet kan
nevnes;

= Lokal priskonkurranse
»  Vekslingsforholdet mellom amerikanske dollar og norske kroner

Resultatfert wvalutagevinst og -tap

Netto resultatfert valutagevinst og —tap er som folgende og innghr i annen finansinntekt/(finanskostnad) i

resultatoppstillingen.
MNOK 2020 2019 |
Valutagevinst/{tap) Q] 3

4 Salgsinntekter

Tabellen viser segmentert fordeling av netto salgsinntekter. I tillegg er det belastet szravgifter for 5,240 MNOK i 2020.

MNOK ' 2020 2019’

| Biistmarked 3021 3899

| Kommersiellmarked 1034 668
Marinemarked 2911 2525
Flymarkedet 781 2019

| Andre oljeselskaper 1223 2324

| Total innenlands salg 8969 11 436
Eksport salg 0 0
Total salg 8 969 11 436

Flymarkedet er salg av jet fuel til Aviation Fueling Services Norway AS et selskap delvis eid av Stl, som selger jet fuel til
Norske og utenlandske flyselskaper. Se note 10 for transaksjoner med nzrstiende,
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5 <vVarer og materiell

Varelageret i balansen bestér av ferdig raffinerte oljeprodukter som lagres pa bensinstasjoner over hele landet.

Varelager er vurdert til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi.

! MNOK 2020 2019
" Ferdigvarer 114 145 |
Nedskrevet 0| 4"

13 141

6 Lonaskostnader, pensjonskostnader, lan til ansatte m.m.

Leonnskostnader:
MNOK 2020 2019
Lanninger 136 127 |
Folketrygdavgift 19 19
Pensjonskostnader 9. 1114
' Andre ytelser -6 : 23
Total - 158! 180

Selskapet har tilstrekkelig bankgaranti for ansattes skattetrekk.

St1 Norge AS er omfattet av tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon og har en innskuddsbasert
pensjonsordning for de ansatte som oppfyller disse kravene. Alle kostnader fores om personalkostnader.

Lan til ansatte

Det er ikke gitt 14n eller annen sikkerhetsstillelse til fordel for daglig leder eller leder for styret.

7 aAntall &rsverk

Ved utgangen av dret var det 129 ansatte i St1 Norge AS. Ved regnskap &rets start var det 127 ansatte. Antall drsverk
sysselsatt for i 2020 blir dermed 128.

8 Ytelser til ledende ansatte, revigjonskostnader

Ytelser til daglig leder

Regnskapsforte lennskostnader for administrerende direkter i St1 Norge AS for 2019 var som folger:

1000 NOK ' 2020 2019
I Lann og bonus '1 606 ' 1465 |
Annen godtgjarelse 0 | 0
| Total o 1606 | 1465

I lenn og bonus inngar en resultat- og prestasjonsbonus. Det er ikke gitt 1an eller annen sikkerhetsstillelse til fordel for
daglig leder.
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Ytelser til styremedlemmer
Det er ikke utbetalt honorar til styremedlemmer i 2020.

Det er ikke gitt opsjoner, bonuser eller avtaler om ytelse ved styrevervets oppher til styremedlemmer i St1 Norge AS i
egenskap av vervet som styremedlem.

Revisjonskostnader

1000 NOK 2020 2019
Lovpalagt rev.i;jc.m 1486 1058 |
{ Andre attestasjonstjenester 173 138
Skatteradgivning 115 i 64
Andre tjenester utenfor revisjonen ) - 65 |
Total N 1774 13251

Kostnader til revisjon inngér i posten «andre driftskostnader». Alle belep er eks mva.

9 bAndre driftskostnader

MNOK 2020 2019
| Tap avgang driftsmidler 8! 10
Fraktkostnader salg 34 | 29
Reparasjon og vediikehold 99 96 |
i Kontorleie, lys og varme 75 97 |
1 Leiekostnader 145 “ 129
Eksterne tienester 39 43
Markedsfaring 24" 28
. Provisjonskostnader 173 263 !
I Lisenses 94 0
Annet 151 | 210
Total 842’ 905 °

10 Transaksjoner med nzrstédende parter

Inntekter | MNOK ] 2020
St1 Nordic OY, services 9’
St1 Finace CY 1
Aviation Fueling Services Norw ay AS 712
NEOTAS, services ) 1 i
thél i)jﬁiél&er . 723 1
Kostnader i MNOK 2020
St1 Nordic Oy, services -90 ;
St1 Sverige AB, services -3
| NEOT AS, produkt kizp 7875
‘ Total kostnader -7 967

Kostnader til North European Qil Trade AS (NEOT AS) i perioden relaterte seg i det vesentlige til kjop av varer for
videresalg. Vart morselskap St1 Nordic Oy, som leverer felles tjenester til hele konsemet eier 49% av NEOT AS. Stl
Sverige AB er et sosterselskap i konsernet.
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11 Finansielle poster

Selskapet inngikk 1. oktober 2015 en prissikringsavtale med North European Qil Trade AS for 35.971 metriske tonn av
raffinerte oljeprodukter. Det ble ikke betalt noen form for vederlag ved inngéelsen av avtalen. Avtalen lop til 31. desember
2018. Etter 31. desember 2018 har avtalen blitt forlenget for et &r av gangen. Etter 31 desember 2018 har selskapet gjort
opp avtalen 4rlig basert p4 utviklingen i markedspriser (plaits) pd de raffinerte oljeproduktene fra 01.01 til 31.12. 12019 er
bokfatt gevinst 65 MNOK. I 2020 ble det bokfort et tap pd 87 MNOK Arets resultat av sikringsavtalen er presentert under

annen finansinntekt ved gevinst og annen finanskostnad ved tap.

12 Varige driftsmidler

MNCK

@konomisk levetid

| Kostverdi 01.01.2020
Tigang
Reklassifisering
Fusjon Shell Klett
i Fisjon Shell Madlakrossen
1 Avgang
" Kostverdi 31.12.2020

Ak, avskrivninger 01.01.2020
Arets avskrivninger
Nedskriving Kirkenes

Avgang avsk{ﬁynjnggr

Alk Avskrivninger /nedskr. 311220

| Bokfart verdi 31.12.2020

Anlegg under Utstyr og andre
a;’ge-f: e Bygg og anlegg Tomter og boliger d:;fts:ﬂdler Programvare
(ingen 08 (ingen 5-308r Sér
avskrivning) avskrivning)
120 1534 180 2006 6
161 0 o 0 ¢}
-132 65 1" 56 0
0 Q 17 [4] 0
0 Q -6 0 0
0 .22 0 -47 0
149 1577 201 2015 35
0 -826 -1 -1232 33
4] -47 0 -78 -1
o] -15 0 -30 0
o] 18 Q 43 0
"o 8 4 129 34
149 708 200 7 719 2

Totalt

3875

2200

1778

Alle varige driftsmidler avskrives linewrt, og gjennomsnittlig levetid er 15 &r. Programvare er klassifisert som immaterielle
eiendeler i balansen. Det finnes ikke finansielle leieavtaler blant varige driftsmidler.

13 Deltakerlignede-, tilknyttede- og datterselskaper

Investeringer i tusen NOK
Selskap
Sisterne Drift DA
‘ Grenselandet AS
| Knapphus EnergiNorge AS
[ k'l\flarienlystGarasjer‘ ‘
Gaissa '
Shell Narvik
| NEMOB AS

Forretningskontor Elerandel
oslo 25%
Harstad 222 %
andafjord 49 %
Oslo S 912%
Harstad 60,72 %
Narvik 100,00 %
Oslo 100 %

Egenkapital Resultat

Stemmeandel 31.12 (véar andel) verdi 2020
. 25% 0 0 0
22% 30 7 s
49% 500 245 -99

912% 2224 215 0
60,72 % 2731 8742  -66
100,00 % 700 2709 -270
100 % 500 13500  -762

Balangefart

Det blir ikke utarbeidet konsernregnskap for St1 Norge da selskapet inngfr i St] gruppens konsernregnskap i Finland.
Konsernregnskap for gruppen kan lastes ned pd www.stl.eu.
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14 Fordringer med forfall senere enn ett ar

Andre langsiktige fordringer bestAr av tilskudd gitt til forhandlere for investeringer i utstyr.

MNOK 2020
Fordfinger pa ansatte o 0
Lan i forhandlere r 33
" Andre fordringer 1\
Total B i 34

15 Aandre kortsiktige fordringer

MNOK 2020 2019
Pélppte ikke fakturerte driftsinntekter 93 14
Fordringer kortoppgjer 8 10
Fordringer i konsernkentoordning 637 72
Andre kortsiktige fordringer _ 138 205
Total ) a77| 302

Selskapet er en del av en konsemkentoordning eid av Stl Nordic Oy. Stl Norge AS har en skattetrekks garanti som dekker
skyldig skattetrekk pr arssluit.

16 Gjeld som forfaller til betaling mer enn fem aAr etter
regnskapsarets slutt

MNOK 2020 2019
Flerningssforpliktelser 88 86 'l
{ Andre avsetninger for forpliktels: 84 82
| Total 172 169

De fremtidige forpliktelsene er knyttet til fjeming av tanker p4 bensinstasjoner og terminaler hvor Stl Norge AS ikke er
eier av grunnen. Avsetningen bygger pa de enkelte kontraktenes levetid og er klassifisert med en kortsiktig og en langsiktig
del i balansen.

Fjerningsutgifter beregnes ved oppstart av virksomhet pa anlegget og regnskapsferes som eiendel med kotresponderende
forpliktelse i balansen. Fjerningseiendelen avskrives i samsvar med anleggets skonomiske levetid. Endring i tidselementet
{naverdi) for fjerningsforpliktelsen kostnadsferes érlig som driftskostnad og ekning av balansefert fjerningsforpliktelse.
For innevaerende ar er det benyttet en diskonteringsrente pa 1,2%.

Andre langsiktige forpliktelser bestir av innbetalinger fra andre oljeselskaper i forbindelse med investeringer pa vére
depoter. De andre selskapene betaler for retten til & bruke anlegget. Forskuddsbetalingene inntekisfores over kontraktens
levetid. Dersom kontrakten brytes, forplikter selskapet seg til 4 tilbakebetale tilsvarende gjenstiende tid av kontrakten.

17 Mellomverende med selskap i samme konsern

MNOK 2020 2019
| NEOTAS i -540 J -716

St1 Nordic OY -457 -380

St1 Sverige AB -0 -0 ‘
| St1 Norge Group AS _ -23 -0
| Netto fordringf(gjeld) -1020|  -1096

Se note 19 for informasjon om garantier.
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18 Annen kortsiktig gjeld

© MNOK 2020 2019
Gijeld, konsernselskap 472" 450
Trumf loyalitetsprogram 85 107 i

| Annen kortsiktig gjeld 214 218
Total - | 775

Det er foretatt en avsetning p& 0,6 MNOK til & dekke de resterende restruktureringskostnader fra 2015.

Annen kortsikt gjeld innbefatter generelle avsetninger for palepte ikke fakturerte kostnader med 20 MNOK og en
avsetning for 3 tilbakelevere produkter til Forsvaret 51 MNOK.

Lan fra St1 Nordic pd MNQ 450 er reklassifisert fra langsiktig til kortsiktig lan.

19 Garantiforpliktelser som ikke er regnskapsfert

MNOK 2020
Garanti for skattetrekc 30 i
Bvrige garantier ) o] l
Total ) 31

Garantiforpliktelsene er ikke sikret med pant.
Stl Norge AS garanterer sammen med de andre St1 selskapene for St1 gruppen sine finansierings fasiliteter i Den Danske

Bank og Nordea pé totalt 200 MEUR.

20 Andre forpliktelser som ikke er regnskapsfert

Tabellen under viser fremtidige leiekostnader, samt &rets kostnad relatert til operasjonelle leieavtaler:

Fremtidige
MNOK leieforplikielse Leieperiode 2020
Bygninger og tomter 1346 . 1-50 &r 141 ‘
| Diverse annet o 22 1-6 ar 2 ‘
| Total o 138 139

St1 Norge AS hadde pr. 31.12.2020 ingen finansielle leieavtaler.

Fravegnalan 2020 Szl MNorge BS, Org onr. 913
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21 skatt

[ Midlertidige forskjelter som inngr i grunnlaget for utsatt skattskattefordel 2020] 2019]
1Varige driftsmidler h 93 140
Varebeholdning o} -4
Fordringer -3 -3
Avsetninger til forpliktelser -133 -124
Netto midlertidige forskjeller -43 9
Grunnlag for utsatt skatt/skattefordel i balansen -43 9
Utsatt skattefordel/utsatt skatt -10 2
.lkke oppfart utsaft skattefordel 0 0
|Utsatt skatt/ skattefordel i regnskapet } =10 2
!_Grunnlf;g for skattekostnad, é;dring i utsatt skatt og beﬁlbar skatt 2020 2019
‘Resultat fer skattekdétnad 327 298
Endring i forskjeller som ilke skal inng4 i grunnlag for utsatt skatt/skattefordel 0 0
Permanente forskjeller 7 10 3
Grunnlaé }or arets skattekostnad i 337 7 30-1-
Estimatavvik pensjon direkte balansefaert 0 68
Endring i forskieller sominngdr i grunnlag for utsatt skatt/skattefordel 56 9
Grunnlag for betalbar skatt i resultatregnskapet 393 377
Avgitt konsernbidrag 0 0
Skattepliktig inntekt (grunnlag for betalbar skattj E)alansen) 393 377
Fordelir;g_ av skattekostnaden ) 2020 2019
Betalbar skatt { 22% av Vgrunnlag for betalbar s"katt i resultatregnskapet) 86 ) 83
For mye, for lite avsatt i fjor 3 o]
Sumbetalbar skatt 89 83
Endring i utsatt skatt/skattefordel -12 -15
Endring i utsatt skatt/skattefordel som falge av endret skattesats 0 -2

Effekt korreksjon utsatt skatt 0
Skattekqstnjd ( 22% av grunnlag for arets skattekosinad) 78 ’69
| Betalbar skatt | balansen N 2020 2019
Betalbaf skaﬁmi Vskattekostnaden 7 86 83
Skattevirkning av konsernbidrag 0 0
86 83

Betalbar skatt i balansen

O
B
o]
I
I
o
-
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22 Egenkapital

MNOK Aksjekapital Annen Egenkapital Total:
Egenkapital 1.januar 2020 13 1271 1284
Arets resultat 249 249
Egenkapitaleffekt av fusjon Shell Klett -4 -4
Fisjon thll Madlakrossen n -0 ) -4 .4 |
; Egenkapﬂala1.desenbergogg 13 15612 1 525

Selskapet har i regnskapsaret gjennomfert en sesterfusjon med sesterselskapet Shell Klett As. Fusjonen er gjennomfert
med skattemessig kontinuitet og til regnskapsmessig selskapskontinuitet med virkning fra 01.01.2020. Sammenligningstall
er ikke endret som felge av fusjenen. Det er ikke utstedt noe vederlag i forbindelse med fusjonen.

Selskapet har i regnskapsaret fisjonert ut Shell Madlakrossen AS, organisasjons nummer 924544988, med skattemessig
kontinuitet og til regnskapsmessig selskapskontinuitet med vitkning fra 01.01.2020

23 Aksjekapital og aksjonmrinformasjon

Aksjekapitalen var pa i alt MNOK 12,943 ved utgangen av 2020 og bestar av 100 000 aksjer palydende 129,43 kroner pr
aksje. Samtlige aksjer eies av St1 Norge Group AS. St1 Norge AS blir konsolidert inn i regnskapet til St1 Nordic Oy.
Konsernregnskapet kan hentes pd www.stl.com

24 Hendelser etter balansedagen

Per avleggelse av regnskapet foreligger fortsatt noe usikkerhet knyttet til konsekvensen av coronaviruset bde pa selskapet
og markedet generelt.

Dette vil kunne pavirke selskapets omsetning og resultat i 2021 og fremover.

braragnekap 2020 5Tl Hovge 22, org.oar  3i3
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Til generalforsamlingen i St1 Norge AS
Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert St1 Norge AS' arsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2020,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til
&rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfplgende &rsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
Arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare
pvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Ourig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i &rsrapporten
bortsett fra drsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av &rsregnskapet delkker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
pvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av rsregnskapet er det var oppgave 4 lese pvrig informasjon med det
formaAl & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom @vrig informasjon og
&rsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den pvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
péilagt 4 rapportere det. Vi har ingenting 4 rapportere i s henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for 4 utarbeide drsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig
for & kunne utarbeide et Arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge
av misligheter eller utilsiktede feil.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og auioriseri regnskapsfererselskap
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Uavhengig revisors beretning - St1 Norge AS
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Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for Arsregnskapet s& lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal med revisjonen er 4 oppné betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder vér konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsté som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vardert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 4 pévirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa Arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pA vir revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
npdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sarge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 18. mars 2021
PricewaterhouseCoopers AS

Hallvard Helgetun
Statsautorisert revisor
{elektronisk signert)
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