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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 6,7,8 202 411 000 217 972 000
Sum inntekter 202 411 000 217 972 000
K ostnader

V arekostnad 10 48 728 000 73 548 000
L gnnskostnad 12,13 53 660 000 52 877 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 14,24 15 980 000 14 819 000
Annen driftskostnad 11 78 290 000 80 139 000
Sum kostnader 196 658 000 221 383 000
Driftsresultat 5 753 000 -3411 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 15 277 000 315 000
Annen finansinntekt 15 3066 000 706 000
Sum finansinntekter 3343 000 1021 000
Annen rentekostnad 15 621 000 645 000
Annen finanskostnad 15 7 039 000 2724000
Sum finanskostnader 7 660 000 3369 000
Netto finans -4 317 000 -2 348 000
Ordineert resultat far skattekostnad 1436 000 -5 759 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 20 14 000 000

Ordinaert resultat etter skattekostnad -12 564 000 -5 759 000
Arsresultat -12 564 000 -5 759 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler 13,18 30371000 29 367 000
Utsatt skattefordel 20 0 14 000 000
Goodwill 13 0 0
Sum immaterielle eiendeler 30371000 43 367 000

Varigedriftsmidler

Inventar og kontormaskiner 14,18 854 000 981 000
Rett til bruk-eiendel 14 16 239 000 11673000
Sum varigedriftsmidler 17 093 000 12 654 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 1,318 27 846 000 27 846 000
Investeringer i akgjer og andeler 1844 000 1 844 000
Sum finansielle anleggsmidler 29 690 000 29 690 000
Sum anleggsmidler 77 154 000 85 711 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 10,18 6 672 000 9899 000
Sum varer 6 672 000 9899 000
Fordringer

Kundefordringer 9,18 15 707 000 27175000
Opptjent, ikke fakturert inntekt 8,18 10 878 000 6 662 000
Andre kortsiktige fordringer 18 7 674 000 7 600 000
Sum fordringer 34 259 000 41 437 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 17 6 099 000 274000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 6 099 000 274000
Sum omlgpsmidler 47 030 000 51 610 000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
SUM EIENDELER 124 184 000 137 321 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 1,21 2119000 2119000
Annen innskutt egenkapital 21 34234 000 34234000
Sum innskutt egenkapital 36 353 000 36 353000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 14 -4 762 000 7 802 000
Sum opptjent egenkapital -4 762 000 7 802 000
Sum egenkapital 31591 000 44 155 000
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 12 252 000 13 776 000
Langsiktig leasingforpliktelse 14 10 662 000 7 004 000
Sum annen langsiktig gjeld 22914 000 20 780 000
Sum langsiktig gjeld 22914 000 20 780 000

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 2033000 14 110 000
Skyldige offentlige avgifter 7 939 000 9716 000
Kortsiktig konserngjeld 28920 000 21962 000
Annen kortsiktig gjeld 23 22584 000 20804 000
Avsetninger 19 644 000 254 000
Kortsiktig leasingforpliktelse 14 7 559 000 5539 000
Sum kortsiktig gjeld 69 679 000 72 385000
Sum gjeld 92 593 000 93 165 000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 124 184 000 137 320 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Driftsinntekter 6,7,8 207 690 000 222 238 000
Sum inntekter 207 690 000 222 238 000
K ostnader

V arekostnad 10 48 834 000 73 502 000
L gnnskostnad 12,13 73 242 000 73281 000
Avskrivninger 14,24 18 974 000 15 264 000
Annen driftskostnad 11 55 629 000 58 610 000
Sum kostnader 196 679 000 220 657 000
Driftsresultat 11 011 000 1581 000

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 15 122 000 139 000
Annen finansinntekt 15 4700 000 527 000
Sum finansinntekter 4 822 000 666 000
Annen rentekostnad 15 541 000 541 000
Annen finanskostnad 15 8 320 000 2 668 000
Sum finanskostnader 8 861 000 3209 000
Netto finans -4 039 000 -2 543 000
Ordineert resultat far skattekostnad 6 972 000 -962 000
Skattekostnad 20 15 201 000 1 055 000
Ordinaert resultat etter skattekostnad -8 229 000 -2 017 000
Arsresultat -8 229 000 -2 017 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler 13,18 30371000 29 367 000
Utsatt skattefordel 20 1819 000 16 523 000
Goodwill 13 10711000 10711000
Sum immaterielle eiendeler 42 901 000 56 601 000

Varigedriftsmidler

Inventar og kontormaskiner 14,18 1479 000 1 649 000
Rett til bruk-eiendel 14 20 716 000 11673000
Sum varigedriftsmidler 22195000 13 322 000

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksier og andeler 1 844 000 1844 000
Sum finansielle anleggsmidler 1844 000 1 844 000
Sum anleggsmidler 66 940 000 71767 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 10,18 6 672 000 9899 000
Sum varer 6 672 000 9899 000
Fordringer

Kundefordringer 9,18 15 707 000 27 175000
Opptjent, ikke fakturert inntekt 8,18 10 878 000 6 662 000
Andre kortsiktige fordringer 18 7 640 000 9 000 000
Sum fordringer 34 225000 42 837 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 17 6 497 000 1127 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 6 497 000 1127 000
Sum omlgpsmidler 47 394 000 53863 000
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Konsernets balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
SUM EIENDELER 114 334 000 125 630 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 1,21 2 119000 2119000
Annen innskutt egenkapital 21 35048 000 35 048 000
Sum innskutt egenkapital 37 167 000 37 167 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 1,4 14 375 000 20844 000
Sum opptjent egenkapital 14 375 000 20844 000
Sum egenkapital 51 542 000 58 011 000
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig leasingforpliktelse 14 13 036 000 7 004 000
Rentebagende langsiktig gjeld 0 1206 000
Sum annen langsiktig gjeld 13 036 000 8210 000
Sum langsiktig gjeld 13 036 000 8210 000

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 5573000 19972 000
Skyldige offentlige avgifter 6 382 000 8 403 000
Kortsiktig konserngjeld 23 205 000 0
Annen kortsiktig gjeld 23 27 198 000 25242 000
Kortsiktig leasingforpliktelse 14 9754 000 5539 000
Avsetninger 19 644 000 254 000
Sum kortsiktig gjeld 49 756 000 59 410 000
Sum gjeld 62 792 000 67 620 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 114 334 000 125 631 000
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Konsernets balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
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DocuSign Envelope ID: DCC4B9C1-C447-44B1-82BB-483DE3B617F5

FFARA

2020 Arsrapport
FARA AS
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FARA ARSRAPPORT 2020

CEO Corner January 2021

2020 was a good and very eventful year for FARA. Taking the current
pandemic into consideration, we are proud that we managed to achieve sales,
turnover and results of MNOK 102, MNOK 208 and MNOK 30 respectively. This
is to the credit of the entire organization that works tirelessly for better
services, products and customer support. FARA's employees are our most
important assets.

FARA has now proven itself, and we have built curselves up to become one of
the best public transport competence houses in Europe. This is the result of
our focus over many years — we at FARA do nothing but public transport.

We are pleased with what we have achieved in a difficult market, yet at the same time in the company
we agree that we should not rest on our laurels — we will continue to move on!

There is a great range of different mobility solutions, but public transport as we know it will be hubs in
any transport soluticn for passenger transport. Important elements or principles in future solutions are:

+ New technology and seclutions must be able to operate together — new investments should not
force the customer to write off previous investments.

+ Solutions must be able to interact with deliveries from other suppliers

+ Solutions must provide passengers a simple way to plan their journey, get real-time
information, and buy a ticket — in the same app, with few keystrokes

+ Solutions must be presented and used on mobile devices

e Customers and passengers must be able to choose a business model in both opex and capex

FARA has used these as the basis for developing SMART products — my:Drive, my:Travel, my:Operation and
my:Cloud (the service library) — that cover ticketing, real-time data, infotainment and fleet management.

FARA provides services and products that are important factors in improving the environment. If we
look only at what the consequences of urbanizaticn are for the climate, and what this means for the
environment, it is quite obvious that public transport is a particularly important social task that will have
a far greater focus going forward. This industry will be the fastest growing industry. If society is to
function, the logistics of moving people from their starting point to their destination are very important.

There is a way to go and many challenges leading up to a seamless mobility platform for passengers,
but the industry is on its way. Municipalities will never solve this on their own. The challenges lie in long-
term operator contracts, as well as roles and responsibilities that must be clarified at different levels.
The owners together with FARA's committed and hard working employees make a powerful team.
Together we will further develop a strong market presence in the Nordic countries and the UK, and look
towards Europe for new opportunities and markets.

Do not hesitate to contact us or visit our home page www.fara.no for more information about FARA.

Have a good trip and a good 2021 public transport year!

Solveig Ellila Kristiansen

CEO

2020
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FARA ARSRAPPORT 2020
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FARA ARSRAPPORT 2020

Styrets beretning 2020

Hovedpunktene for FARAs utvikling i 2020 var:
+ Selskapet fortsatte videreutviklingen, integrasjonen og introduksjonen av SMART produkt
portefeljen
e Selskapets resultat nddde et historisk hgyt niva
e Selskapet fortsatte implementering av fremtidens plattform ombord i kjeretey
e Selskapet vant en kontrakt i Litauen som skal leveres i 2021

Systemleveranser

Gjennom 2020 leverte FARA produkter innenfor bade tradisjonell lgsning og fremtidens SMART
produktportefglje, i Norge, Sverige, Finland og Danmark. Selskapet leverte en mobil-applikasjon i
Sverige som integrerer planlegging, billettkjep og sanntidsinformasjon. Fase 2 av leveransen som
inkluderer lgsning for sjafer og salgskanaler basert pa skybaserte tjenester og lettere hardware, leveres
i 2021. FARA opplever gkt interesse og behov for kontroll, rapportering og cnline oppfelging av kjeretay,
og fortsatte arbeidet pd Island hvor leveransen er account based billettering og EMV Pay-as-you-go.
FARA er en av de fprste i Europa som i 2020 har levert prosjekter etter EU standarden for ITxPT som
definerer en ny plattform om bord i bussen.

FARA legger til grunn for sin utvikling bruk av anerkjente nasjonale og internasjonale standarder, samt
&pne grensesnitt. Selskapet ser at dette blir trenden videre i markedet.

Marked

FARA har de siste 8rene fokusert p8 vekst og Iennsom drift i hjemmemarkedet, definert som Norden.
Selskapet har siden 2011 levert positive driftsresultat og har etterlevd sin visjon og overordnede
malsetning. FARA fikk i 2020 sin ferste kontrakt i et av sine fokusmarkedene utenfor Norden

Markedet kjennetegnes nd ved press pd marginer og funksjonalitet pd de gamle Igsningene, og FARA
har derfor fortsatt takten med & flytte funksjonaliteten over til skybaserte lgsninger som imgtekommer
den teknologiske utviklingen. Selskapets Igsninger kan nd kjeres p8 tilnaermet alle hardwareplattformer
og kan samhandle med de fleste andre Igsninger. Den teknologiske utviklingen med blant annet ITxPT
vil &pne for gkt konkurranse hvilket FARA ser svzert positivt pa.

Redegjerelse for arsregnskapet 2020

FARA ferer regnskapet etter prinsippene som gjelder for den internasjonale regnskapsstandarden IFRS
(forenklet IFRS).

Totalt ble FARAs omsetning for 2020 208 MNOK (222), hvilket innebzerer en nedgang p& 6,5%.
Tilsvarende tall for morselskapet FARA AS er 202 MNOK (218). Selskapet skrev ordrer for 102 MNOK
(140) i 2020.

Styret anser egenkapitalandelen som forsvarlig. Styrets mal hva gjelder investorenes totale avkastning,
er at denne over sykluser minst skal ligge p& samme niv8 som tilsvarende selskap i samme bransje.
FARA skal vise en forsvarlig og varig inntjening fer aksjonzerene fir avkastning pd sin investering
gjennom utbytte.

Driftsresultatet fer avskrivninger ble for 2020 positivt med 30 MNOK (16,9). Tilsvarende tall for
morselskapet FARA AS er 21,7MNOK (11,4). Resultatet har en positiv utvikling i bruttomargin og
driftsmargin. Det er aktivert netto 10 MNOK (10) i selskapets balanse etter kriterier angitt i note 2.
Aktiveringen er knyttet til utvikling av nye lgsninger og produkter.

Netto finansposter ble -4,0 MNOK (-2,5). FARA AS: -4,3 MNOK (-2,3).
Konsernets rsresultat ble negativt med -8,2 MNOK (-2). FARA AS: -12,6 MNOK (-5,8).

2020 Side 1
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FARA ARSRAPPORT 2020

Fortsatt drift

I samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede. Til
grunn for dette ligger resultatprognoser for &r 2021 og konsernets prognoser for 8rene fremover.
Prognosene er bygget pa oppdatering av strategien som ble etablert i 2019/2020, ordrereserver og
markedsutsiktene for 8rene fremover. Det vil naturlig nok vaere usikkerhet knyttet til dette, men styrets
vurdering er at den er innenfor akseptabel ramme.

FARA konsern har pr. 31.12.2020 6,1 MNOK innestdende i bank og benytter ikke trekkrammen. Det er
etablert trekkrammer pd 22 MNOK, en garantifasilitet p§ 10 MNOK og en derivatramme p& 2 MNOK med
selskapets bankforbindelse.

FARA har fokus p& oppfelging av kapitalbruk og kapitalbinding. Siden kundeportefaljen i hovedsak er offentlig
eid og/eller styrt, er det liten risiko knyttet til tap p8 krav. Egenkapitalen er 51,5 MNOK (58) som gir en
egenkapitalandel pd 45% (46%). Tilsvarende tall for FARA AS er 31,6 MNOK (44,2), som gir en
egenkapitalandel pd 25% (32%). Kortsiktig finansiering av aktiva gjennom leverandgrkreditter og annen
ikke rentebaerende kortsiktig gjeld utgjorde 44% (47%). Tilsvarende tall for FARA AS er 56% (53%).

FARA hadde i 2020 en netto kontantstrem fra drift pd 25,2 MNOK (24,7). For FARA AS var tilsvarende
tall 23,1 MNOK (21,9). Likviditeten vurderes som tilfredsstillende. Utover en periode p8 12 m&neder m&
usikkerhet knyttet til nevnte estimater for markedsutviklingen vurderes Igpende.

Medarbeidere
FARA sysselsatte i 2020 i gjennomshitt 89 personer (96). For FARA AS var tilsvarende tall 63 (65).

1 2020 hadde FARA en fravaersprosent pr. timeverk p& 3,9%, mot 2,5% i 2019. Fravaersprosenten var
2,3% i 3Q20 og 2,1% i 4Q20.

Det er viktig for FARA som kompetansebedrift & videreutvikle medarbeidere og tilpasse organisasjonen
til FARAs behov.

Styret retter en stor takk til alle medarbeidere som har vist evne til omstilling og st&-p&-vilje.

Samfunnsansvar

Pr. 31.12.2020 var det ansatt 17 {17) kvinner i konsernet. 12(12) av disse jobbet i FARA AS. Tre av &tte
persocner i FARAs ledergruppe er kvinner. Det var ved utgangen av 2020 13 (14 2019) nasjonaliteter
ansatt i FARA, noe som pd mange omréder er en stor styrke for konsernet fremover. Arbeidsmiljget
betraktes som godt, og det iverksettes lgpende tiltak for forbedringer. Ingen ansatte forskjellsbehandles
mht. lgnn, utviklingsmuligheter, opplaering/skolering eller fordeling av arbeidsoppgaver. FARA jobber
kontinuerlig for & fremme et likestilt arbeidsmiljs, hvor diskriminering ikke forekommer. Dette gjelder
uansett kjgnn og etnisitet.

Styret er ikke kjent med at FARA direkte forurenser det ytre miljg. FARA har ingen egenpreduksjon, og
FARAs produkter, samt emballasje, er i hovedsak basert pd resirkulerbart materiale. Selskapet har
rutiner for behandling av avfall og har etablert returordninger med eksterne leverandgrer. FARA har
ingen produkter som under normal bruk er helsefarlige for forbruker. FARA innretter seg etter de
miljgkrav som selskapet blir stilt overfor.

FARA har som sitt virkeomrdde leveranser av [TS-lgsninger til offentlig transport. Et av FARAs mél, som
selskapet har felles med sine kunder, er 3 fa flere passasjerer ombord kollektiv transport, for derved &
redusere belastningen pd samfunnet i form av bedre milig og en effektiv reise for passasjeren. FARA
har som mélsetning & ligge foran den teknologiske utviklingen hva gjelder Igsninger, og bidrar dermed
til at ny teknologi tas i bruk tidlig, noe som kommer miljget til gode. FARA arbeider aktivt med de ulike
aktgrene, fra styrende organer til kunder, for & pavirke en ngdvendig satsing pé kollektivtransport, for
derved & redusere de negative konsekvensene av transportnaaringen pd miljget.

Side 2 2020
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FARA ARSRAPPORT 2020

Eierstyring og selskapsledelse, kvalitetssystem og internkontroll

Styret ser utvikling og implementering av rutiner og kontrollorganer som bygger opp under god
eierstyring og selskapsledelse, som en av bzerebjelkene for & skape et fremtidsrettet, konkurransedyktig
og tillitvekkende selskap. Styret har utarbeidet retningslinjer for rapportering av finansiell informasjon
og en egen instruks for administrerende direkter. Styret har videre beskrevet fullmakter til
administrerende direktar og resten av organisasjonen. Selskapet har etablert et regime for risikostyring
som skal bidra til at styret blir orientert om, og eventuelt fatter beslutning pd vesentlige saker for FARA.

FARA er ISO 9001-sertifisert. Det betyr at selskapet arbeider i henhold til de retningslinjer som gis i
standarden ISO 9001:2015. Selskapet jobber kontinuerlig og systematisk med utvikling og forbedring
av sitt kvalitetsstyringssystem og har de siste 8rene hatt stort fokus p8 kvalitetsarbeidet og ekt
kundetilfredshet. Dette fokuset viderefgres i 2021. FARA ble resertifisert i 2020.

Eierstruktur

I desember 2019 ble aksjene | FARA overtatt av Ticketer, Storbritannias mest distribuerte billett-
systemleverandgr for bussoperatgrer, med elektroniske billettingsmaskiner (ETM) pd busser over hele
Storbritannia. Ticketer har flere kontorer i Storbritannia og er nd i gang med sin internasjonale
ekspansjon over hele Europa.

Utsiktene fremover

FARA hadde en sterk avslutning av 2020 salgsmessig og oppnadde et salg pd 102 MNOK (140 MNOK i
2019). Et resultat som m& anses for & vaere svaert godt sett i relasjon til den situasjonen en har sttt
overfor i 2020 med den pdgdende pandemien Den vedtatte strategien for lennsom vekst og
videreutvikling av selskapet ble fulgt gjennom utvikling av innovative produkter og Igsninger i trdd med
trender og forventninger i markedet.

Styret mener at selskapets evne til 8 vinne frem med sine lgsninger bade hos smd og store kunder,
viser at Igsningene danner et godt fundament for videre vekst.

Styret er veldig positiv til vekstutsiktene for FARA i drene som kommer. Gitt at anbudsaktiviteten er
forskjellig fra &r til &r, kan resultatene variere noe 8r for &r, men den forventede trenden er fortsatt
vekst i bde inntekter og profitt.

Ad Corona viruset

I skrivende stund er Corona viruset i sin tredje fase her i Norden (FARA's hovedmarked). FARA'splaner
for hvorledes en skulle kunne opprettholde en operasjonell og driftsmessig virksomhet som sikrer
giennomferingen av pagdende prosjekter og drift av eksisterende service og vedlikeholds-kontrakter
(jobb hjemme ifra, ressurser i flere land, definert kritiske- og back up ressurser) har vist seg & veere i
overveiende grad vellykket selv om det har veert speislle problemer tilknyttetleveranser (hardware) fra
underleverandgrer som har blitt forsinket, eller ikke kommer til & bli levert i tide, grunnet Corona
pandemien.

Etterspersels-situasjonen pd mellomlang sikt (1 &r) vil sannsynligvis fortsatt veere pévirket av at
prosjekter utsettes i tid av oppdragsgivere.

Disponering av resultat
Styret foreslar at underskuddet for FARA AS pd -12.564.759,- overfares som felger:

Overfering til egenkapital -12.564.759,-
Sum overfgringer -12.564.759,-
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Resultatregnskap
{NOK 1000}
FARA - konsern FARA AS
2020 2019 Note 2020 2019
207 690 222 238 Driftsinntekt 6,7,8 202 411 217972
48 834 73502 Varekostnad 10 48 728 73548
158 856 148 736 Bruttofortjeneste 153 683 144 424
73242 73281 Lennskostnad 12,13 53 660 52877
18974 15 264 Avskrivning 14, 24 15980 14 819
55629 58 610 Annen driftskostnad 11 78 290 80139
11011 1581 Driftsresultat 5753 -3412
122 139 Renteinntekt 15 277 315
4700 527 Annen finansinntekt 15 3066 706
541 541 Rentekostnad 15 621 645
8320 2668 Annen finanskostnad 15 7039 2724
-4 038 -2 543 Sum finansposter 4318 -2 348
6973 -963 Resultat fgr skattekostnad 1435 -5 760
15201 1055 Skattekostnad 20 14 coC 0
-8 228 -2 017 Resultat etter skatt -12 565 -5 760
-8 228 -2017 Arsresultat -12 565 -5760
Overfgringer
Overfart til egenkapital -12 565 -5760
Sum overfgringer -12 565 -5 760
Totalresultat {(NOK 1000}
-8 228 -2017 Arsresultat -12 565 -5760
@vrige resultatelementer
1758 -160 Omregningsdifferanse
-6 469 -2177 Totalresultat -12 565 -5 760
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Balanse
{NOK 1000}
FARA - konsern FARA AS
31.12.2020 31.12.2019 Note 31.12.2¢20¢ 31.12.2019
EIENDELER
Anleggsmidler
30371 29 367 Immaterielle eiendeler 13, 18 30 371 29 367
10711 10711 Goodwill 13 0 0
1819 16523 Utsatt skattefordel 20 0 14 000
20716 11673 Rett til bruk-eiendel 14 16 239 11 673
1479 1649 Inventar og kontormaskiner 14, 18 854 981
0 0 Investering i datterselskaper 1,3, 18 27 846 27 846
1844 1844 Investering i aksjer 1844 1844
66 941 71767 Sum anleggsmidler 77 154 85 710
Omlgpsmidler
6497 1127 Bankinnskudd 17 6 099 274
6672 9 899 Varelager 10, 18 6672 9 899
15707 27175 Kundefordringer 9,18 15 707 27 175
10878 6662 Opptjent, ikke fakturert inntekt 8,18 10 878 6 662
7640 9000 Andre kortsiktige fordringer 18 7674 7 600
0 0 Konsernfordringer 0 0
47 393 53 863 Sum omlgpsmidler 47 029 51 610
114 334 125 63C Sum eiendeler 124 183 137 320
GJELD OG EGENKAPITAL
Egenkapital
Innskutt egenkapital
2119 2119 Aksjekapital 1,21 2119 2119
35048 35048 Annen innskutt egenkapital 21 34 234 34 234
37 166 37 166 Sum innskutt egenkapital 36 352 36 352
Opptjent egenkapital
14 375 20 844 Annen egenkapital 1,4 -4762 7 802
14375 20844 Sum opptjent egenkapital -4 762 7 802
51541 58 01¢ Sum egenkapital 31 590 44 155
Langsiktig gjeld
0 0 Langsiktig konserngjeld 12 252 13776
13036 7 004 Langsiktig leasingforpliktelse 14 10 662 7 004
0 1206 Rentebeerende langsiktig gjeld 0 0
13 036 8210 Sum langsiktig gjeld 22914 20 780
Kortsiktig gjeld
0 0 Kassakreditt 0 0
5573 19972 Leverandprgjeld 2033 14 110
6382 8403 Skyldige offentlige avgifter 7939 9716
9754 5539 Kortsiktig leasingforpliktelse 14 7559 5539
205 Kortsiktig konserngjeld 28 920 21962
27198 25242 Annen kortsiktig gjeld 23 22 584 20 804
644 254 Avsetninger 19 644 254
49 757 59 41¢ Sum kortsiktig gjeld 69 679 72 386
62 792 67 620 Sum gjeld 92 593 93 166
114 334 125 630 Sum gjeld og egenkapital 124 183 137 320
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Kontantstremanalyse
FARA - konsern Note FARA AS
2020 2019 2020 2019

Likvider tilfgrt / brukt pa virksomheten

10 746 13247 +/- Tilfprt fra arets virksomhet *) 3415 9059
11 467 2 369 +/- Endring i kunder 11 467 2572
3228 -357 +/- Endring i lager 3228 -357
-4 216 -7164 +/- Endring i opptjent ikke fakturert -4 216 -7164
-14 399 12 896 +/- Endring i leverandergjeld -5324 14036
18335 3719 +/- Endring i andre tidsavgrensningsposter 14524 33800
25162 24709 = Netto likviditetsendr. fra virksomheten 23094 21945

Likvider tilfgrt / brukt pa investeringer

-18 021 -17 413 - Endring i rett til bruk eiendeler -10 996 -17 413
-10 813 -10 540 - Investering i varige driftsmidler -10 428 -10 353

0 -1844 +/- Endring i andre investeringer 0 -1844
-28 834 -29 796 = Netto likviditetsendring fra investeringer -21424 -29610

Likvider tilfgrt / brukt pa finansiering

0 0 Opptak av ny gjeld -1524 1096
10248 12543 + Endring i leasing forpliktelse 5678 12543
-1206 -1227 - Nedbetaling av gjeld (kortsiktig og langsiktig) 0 0

0 0 - Tilbakekj@p av aksjer / nedskrivning aksjekapital 0 0

9042 11316 = Netto likviditetsendring fra finansiering 4154 13 639
5369 6229 Netto endring likvider gjennom aret 5824 5975
1127 -5101 + Likviditetsbeholdning pr 01.01 274 -5 700
6497 1127 = Likviditetsbeholdning pr 31.12 17 6099 274

*) Dette tallet fremkommer slik:

6973 -963 Resultat far skattekostnad -12 565 5760

-15 201 -1 055 - Betalbare skatter 0
18974 15264 + Ordinaere avskrivinger og nedskrivninger 15,980 14819

10 746 13247 = Tilfgrt fra arets virksomhet 3415 9059
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Egenkapitaloppstilling

Egenkapitaloppstilling FARA konsern {NOK 1000}

Annen
innskutt Annen Omregnings- Sum
Aksjekapital egenkapital egenkapital differanser egenkapital
Egenkapital pr. 01.01.2017: 3156 35048 58 946 -74 97 076
Arets totalresultat 0 0 14 469 1488 15958
Egenkapital pr. 31.12.2017: 3156 35048 73 415 1415 113 034
Arets totalresultat 9091 315 9406
Tilbakekjop aksje -1 038 -61 215 -62 253
og nedskrivning aksjekapital
Egenkapital pr. 31.12.2018: 2119 35048 21291 1730 60 187
Arets totalresultat -2 017 -160 2177
Egenkapital pr. 31.12.2019: 2119 35048 19 274 1570 58 010
Arets totalresultat 8228 1758 6469
Overfgring av annen 0
innskutt egenkapital
Egenkapital pr. 31.12.2020: 2119 35048 11 o046 3328 51541
Egenkapitaloppstilling FARA AS {NOK 1000)
Annen
innskutt Annen Omregnings- Sum
Aksjekapital egenkapital egenkapital differanser egenkapital
Egenkapital pr. 01.01.2017: 3156 34234 63 018 0 100 408
Arets totalresultat 0 0 7199 0 7199
Egenkapital pr. 31.12.2017: 3156 34234 70217 0 107 607
Arets totalresultat 4560 4560
Tilbakekjop aksjer -1 038 -61215 -62 253
og nedskrivning aksjekapital
Egenkapital pr. 31.12.2018: 2119 34234 13 562 0 49 915
Arets totalresultat -5760 -5 760
Egenkapital pr. 31.12.2019: 2119 34234 7802 0 44 155
Arets totalresultat -12 565 -12 565
Egenkapital pr. 31.12.2020: 2119 34234 -4762 0 31590
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Note 1: Generelt

Konsernet FARAs konsoliderte regnskap for 2020 ble behandlet av morselskapets styre 19 november 2021.

Morselskapet FARA AS, er et aksjeselskap med hovedkontor lokalisert pa Sjggangen 4 i Trondheim, Norge. Med
kontorer i Hevik/Norge, Sverige, Danmark, Finland og Polen, er FARA til stede i flere markeder.

FARA er en ledende leverandgr av innovativ teknologi og kommunikasjonslgsninger for den nordiske kollektiv-
sektoren og leverer Igsninger for elektronisk billettering, passasjerinformasjon, infotainment, samt trafikk- og
fldtestyringssystemer. Dette omfatter alt fra leveranser av enkeltprodukter til & kunne opptre som kundens
hovedleverander og systemintegrator. De produkter som tilbys inkluderer skytjenester, program- og maskin-
vare for kjgretay, i tillegg til @vrige tilknyttede produkter og tjenester.

Konsolidering

Konsernregnskapet inkluderer FARA AS og selskaper som FARA AS har bestemmende innflytelse over.
Bestemmende innflytelse oppnas normalt nar konsernet eier mer enn 50 % av aksjene i selskapet, og konsernet
er i stand til & utgve faktisk kontroll over selskapet.

Datterselskapene er konsolidert etter oppkjgpsmetoden. Alle interne transaksjoner og konsern-
mellomvaerende, inkludert internfortjeneste og urealisert gevinst og tap, er eliminert i konsernregnskapet. Det
vises for gvrig til note 4 vedr. effekter av valutakursendringer, og note 5 for redegjgrelse av transaksjoner innen
konsernet.

Konsern- og selskapsregnskapet er avlagt etter forenklet IFRS.

Note 2: Sammendrag av vesentlige regnskapsprinsipper

Grunnlag for utarbeidelse

Arsregnskapet er avlagt i henhold til regnskapsloven § 3-9 og Forskrift om forenklet IFRS fastsatt av Finans-
departementet 21. januar 2008. Dette innebzerer i hovedsak at innregning og maling fplger internasjonale
regnskapsstandarder (IFRS), og at presentasjon og noteopplysninger er i henhold til norsk regnskapslov og ged
regnskapsskikk. Arsregnskapet er vedtatt av selskapets styre 19 november 2021.

Konsernregnskapet inkluderer FARA AS og selskaper som FARA AS har bestemmende innflytelse over.
Bestemmende innflytelse oppnas normalt nar konsernet eier mer enn 50 % av aksjene i selskapet, og konsernet
er i stand til 3 uteve faktisk kontroll over selskapet. Oppkjgpsmetoden benyttes ved regnskapsfgring av virksom-
hetssammenslutninger. Selskaper som er kjgpt eller solgt i Ippet av aret inkluderes i konsernregnskapet fra det
tidspunktet kontroll oppnas og inntil kontroll oppherer.

Konserninterne transaksjoner og konsernmellomvearende, inkludert internfortjeneste og urealisert gevinst og
tap, er eliminert.

Alle tall er presentert i NOK 1.000 hvis ikke annet er opplyst.

Anvendte regnskapsprinsipper er konsistent med prinsippene anvendt i foregaende regnskapsperiode, med
unntak av de endringene i IFRS som har blitt implementert av konsernet i innevaerende regnskapsperiode.
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Forenklet IFRS
Selskapet har anvendt felgende forenklinger fra innregnings- og vurderingsreglene i IFRS:

o JAS10nr.12 og 13 og IAS 18 nr. 30 fravikes slik at utbytte og konsernbidrag regnskapsfares i samsvar
med regnskapslovens bestemmelser.

Bruk av estimat i utarbeidelsen av arsregnskapet

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket eiendeler, gjeld, inntekter, kostnader og
opplysning om potensielle forpliktelser. Dette gjelder serlig inntektsfering av langsiktige tilvirkningsprosjekter,
utsatt skattefordel og balansefgring av egenutviklete immaterielle eiendeler. Fremtidige hendelser kan medfare
at estimatene endrer seg. Estimater og de underliggende forutsetningene vurderes Igpende. Endringer i
regnskapsmessige estimater regnskapsfgres i den perioden endringene oppstar.

1. Prinsipper for inntektsfgring. Selskapet benytter Ippende avregning med fortjeneste for langsiktige
leveranseprosjekter i arbeid. Bruk av metoden for Igpende avregning krever at ledelsen estimerer
fullfgringsgraden av kontrakten pa balansetidspunktet og ogsa utfallet av kontraktene. De
underliggende estimatene som ligger til grunn for inntektsfgring avhenger av forskjellige variabler som
lennsniva, kost av komponenter, evnen til a fullfgre ifglge tidsplanen og avtalte fullf@relsesgarantier.
Begivenheter og endringer i forutsetninger og ledelsens vurderinger vil pdvirke innregningen av
inntekter i den gjeldende perioden.

2. Nedskrivning immaterielle eiendeler. Immaterielle eiendeler med udefinert gkonomisk levetid avskrives
ikke, men vurderes &rlig for verdifall. Immaterielle eiendeler som avskrives, vurderes for verdifall nar
det foreligger indikatorer pa at disse kan ha en redusert verdi. Estimering av gjenvinnbart belgp av
eiendeler baseres delvis pa vurderinger foretatt av ledelsen, som inkluderer estimater for eiendelenes
evne til & generere inntekter og en vurdering av fremtidige markedsforhold. Endringer i ledelsens
vurderinger og forutsetninger kan resultere i nedskrivningsbehov i de aktuelle periodene. Balansefgrt
verdi av immaterielle eiendeler for konsernet var pr. 31.12.2020 og 2019 henholdsvis 41.082 TNOK og
40.078 TNOK. Av dette utgjorde goodwill pr. 31.12.20 og 2019 10.711 TNOK. Balansefgring vurderes pa
bakgrunn av fremtidig inntjening. Dersom fremtidig inntjening ikke kan forsvare halansefgring,
nedskrives de immaterielle eiendelene til virkelig verdi.

3. Utsatt skattefordel. Grunnlaget for oppfering av utsatt skattefordel baserer seg pa utnyttelse av
fremfgrbart underskudd gjennom fremtidig skattepliktig inntekt i FARA AS og FARA Danmark A/S.
Vurderingen er gjort basert pa ledelsens estimat om fremtidig overskudd, og estimatene inkluderer
vurderinger vedrgrende strategi, pkonomisk utvikling i de markeder konsernet opererer i, og evne til &
levere prognostiserte overskudd. Ved avleggelsen av regnskapet har ledelsen vurdert den fremtidige
skattepliktige inntekten tilstrekkelig til & utnytte den bokfarte skattefordelen. Det vises til note 20 for
nermere informasjon.

Funksjonell valuta og presentasjonsvaluta

Morselskapets funksjonelle valuta er norske kroner {(NOK). Konsernets presentasjonsvaluta er norske kroner
(NOK). Datterselskapene har hhv. euro (EUR), svenske kroner (SEK), danske kroner (DKK) og polske zloty (PLN)
som funksjonell valuta. Annen funksjonell valuta enn presentasjonsvaluta som brukes i datterselskapene om-
regnes i resultatregnskapet ved et gjennomsnitt av valutakurs slik den offentliggjgres av Norges Bank, som en
tilnaerming til transaksjonskurs, mens balansen omregnes til balansedagens valutakurs. Se for gvrig note 4.

Inntektsferingsprinsipper

Driftsinntekter fra salg av varer resultatfgres i resultatregnskapet nar det vesentligste av risiko og fordeler ved
eierskap har gtt over til kjpper.

FARAs virksomhet bestar i prosjektrettet utfprelse av systemleveranser innenfor selskapets basisomrader, med
varighet fra 0 — 1 ar. Systemleveransene regnskapsferes etter lgpende avregningsmetode. Fullfgringsgraden
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beregnes som palgpte kostnader i prosent av forventede totale prosjektkostnader. Nar transaksjonens utfall ikke
kan estimeres palitelig, vil kun inntekter tilsvarende palgpte prosjektkostnader inntektsferes. | den perioden det
blir identifisert at et prosjekt vil gi et negativt resultat, vil det estimerte tapet pa kontrakten bli resultatfgrt i sin
helhet.

Fakturering i prosjektene skjer hovedsakelig ved passering av kontraktsfestede milepeeler. Forskjellen i tidspunkt
mellom fakturering og inntektsperiodiseringen kommer til uttrykk som opptjent ikke fakturert inntekt i
selskapets halanse. Forskudd fra kunder er presentert i balansen under kortsiktig gjeld. Prosjektinntekter er
klassifisert som driftsinntekter i resultatregnskapet.

Inntektsfering av lisenser knyttet til sentralsystem skjer nar kunden har tatt i bruk lisensen. Disse lisensene er en
pakoblingsavgift, og vil ikke bli refundert dersom kunde ikke lenger gnsker a benytte systemet. Vedlikeholds-
lisenser faktureres og inntektsfgres arlig. Disse gar over et kalenderar, og vil siledes bli inntektsfart i samme ar
som de blir fakturert.

Renteinntekter inntektsfgres basert pa effektiv rente-metode etter hvert som de opptjenes.

Vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler som inngér i varekretslgpet eller har forfall innen 12 maneder klassifiseres som omlgpsmidler. @vrige
eiendeler er klassifisert som anleggsmidler. Gjeld som inngar i varekretslgpet eller har forfall innen 12 maneder,
klassifiseres som kortsiktig gjeld. @vrig gjeld er klassifisert som langsiktig. Langsiktig gjeld regnskapsferes til
amortisert kost.

Varige driftsmidler

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost fratrukket avskrivninger, eller til virkelig verdi dersom denne er
lavere. Behovet for nedskriving av balansefgrt verdi av anlegg og utstyr blir tatt opp til vurdering nér situasjonen
eller omstendighetene indikerer at verdien ikke kan gjenvinnes. Dersom gjenvinnbart belgp av anleggsmidlene
er lavere enn bokfgrt verdi og verdifallet forventes ikke & vaere forbigdende, er det foretatt nedskriving til
gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp er det h@yeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er
naverdien av de fremtidige kontantstremmene som eiendelen vil generere. Anleggsmidler med begrenset
skonomisk levetid avskrives linezert.

Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres lgpende under driftskostnader. Avskrivningsperiode og
metode vurderes som et minimum i forbindelse med arsavslutningen.

Transaksjoner i utenlandsk valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk
valuta omregnes til norske kroner ved a benytte balansedagens kurs. lkke-pengeposter som males til historisk
kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved & benytte valutakursen pd transaksjons-
tidspunktet. Ikke-pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til valutakursen
fastsatt pa balansetidspunktet. Valutakursendringer resultatfgres Iapende i regnskapsperioden.

Virksomhet i utlandet

Eiendeler og forpliktelser i utenlandske virksomheter, inkludert goodwill og virkelig verdi-justeringer, som
fremkommer ved konsolideringen, omregnes til norske kroner ved 3 benytte balansedagens kurs. Inntekter og
kostnader fra utenlandske virksomheter omregnes til norske kroner ved a benytte gjennomsnittskurs.
Valutakursdifferanser innregnes i finansinntekter og -kostnader.

Omregningsdifferanse som fglge av omregning av nettoinvestering i utenlandsk virksomhet, og fra relaterte
sikringsobjekter, spesifiseres som omregningsdifferanse i egenkapitalen. Omregningsdifferanser i egenkapitalen
resultatf@res ved avhendelse av utenlandsk virksomhet.
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Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler ervervet separat balansefgres til kost. Kostnaden ved immaterielle eiendeler ervervet ved
oppkijgp balansefgres til virkelig verdi pa oppkjgpstidspunktet. Balansefgrte immaterielle eiendeler
regnskapsfares til kost redusert for eventuell av — og nedskrivning. Internt genererte immaterielle eiendeler,
balansefgres dersom kriteriene for halansefgring er oppfylt.

FARA har fglgende kriterier for balansefgring av utviklingskostnader:

a. Det er pavist grunnlag for lpnnsom drift ved ny virksomhet eller mer lgnnsom drift av eksisterende
virksomhet.

b. FARA har til hensikt, og er i stand til 3 fullfgre de investeringer som skal til for & utnytte disse nye
muligheter, eller har til hensikt a - og kan - selge resultatene av arbeidet.

c. Utnyttelse av de nye muligheter vil tilfgre virksomheten vesentlige og varige verdier.

Anskaffelseskost omfatter alle utgifter som direkte eller indirekte kan henfgres til utviklingen av den immaterielle
eiendelen. Dersom kriteriene for balansefgring er tilfredsstilt, skal fglgende kostnadselementer inkluderes i
vurderingen:

a. Lenn og andre personalkostnader til ansatte og kostnader for konsulenter direkte engasjert i
utviklingsarbeidet.

b. Materialer og tjenester som er forbrukt under utviklingsarbeidet.
c. Denforholdsmessige andel av indirekte kostnader som kan relateres til utviklingsarbeidet.

Disse kostnadene avgrenses og fordeles tilsvarende som andre prosjekter.

Ved lang tilvirkningstid, dvs over ett r, skal laneutgifter i tilvirkningsperioden medtas i malingen av
anskaffelseskost.

Eiendeler, eksempelvis varer, maskiner og bygninger, som benyttes i forsknings- og utviklingsaktiviteter, vil som
regel ha alternativ anvendelse. Anskaffelseskost for slike eiendeler medtas i maling av utgifter til egen forskning
og utvikling etter hvert som de forbrukes. Maskiner ma vare identifiserbare og direkte henfgrbare. Den enkeltes
PC er ikke innbefattet i en slik vurdering.

Utgifter skal videre kun medregnes fra det tidspunkt kriteriene for balansefgring er tilfredsstilt. Utgifter som er
kostnadsfert i et regnskapsar, kan ikke tilbakefgres og balansefpres i senere regnskapsar. Utgifter til vedlikehold,
kundesupport, samt forbedringer pa produktet for a forlenge levetid eller effektivisere driften utgiftsferes
Izpende.

Immaterielle eiendeler med hegrenset levetid avskrives over eiendelens antatte gkonomiske levetid og blir
vurdert med hensyn til mulige nedskrivninger hvis det foreligger indikasjoner pa verdifall. Avskrivningsperiode
og -metode for en immateriell eiendel med begrenset levetid vurderes som et minimum i forbindelse med hver
arsavslutning. Endringer i forventet gkonomisk levetid regnskapsfgres ved a endre avskrivningsperiode eller
metode og behandles som endring av et regnskapsestimat.

Goodwill avskrives ikke, men testes arlig for verdifall, jfr. note 13.
Forskning og utvikling

Selskapet har ingen vesentlige aktiviteter knyttet til forskning. Selskapets aktivitet innen forskning skal veere
minimal og bare gjennomferes dersom den har stor kommersiell verdi i et kundeforhold. Siledes vil selskapets
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inntekter og utgifter til forskning vaere minimale. Eventuelle slike kostnader vil bli kostnadsfgrt i samsvar med
IAS 38.126-127. Utgifter knyttet til utviklingsaktiviteter blir balansefgrt i den grad produktet eller prosessen er
teknisk og kommersielt gjennomfarbar og selskapet har tilstrekkelig ressurser til a ferdigstille utviklingen.
Kostpris for en internt generert immateriell eiendel omfatter alle ngdvendige kostnader som er direkte knyttet
til a skape, produsere og kunne benytte eiendelen i henhold til ledelsens intensjoner.

Offentlige tilskudd

Offentlige tilskudd regnskapsferes nar det foreligger rimelig sikkerhet for at selskapet vil oppfylle vilkarene
knyttet til tilskuddene, og tilskuddene vil bli mottatt. Tilskudd er regnskapsfart som en reduksjon i kostnadene
tilskuddet er knyttet mot. Investeringstilskudd balansefgres og innregnes pa en systematisk mate over
eiendelens brukstid. Investeringstilskudd innregnes enten ved at tilskuddet fgres som utsatt inntekt, eller ved at
tilskuddet trekkes fra ved fastsettelse av eiendelens balansefgrte verdi.

Varelager

Varelager regnskapsfares til det laveste av anskaffelseskost og netto salgspris. Netto salgspris er estimert
salgspris ved ordinzr drift fratrukket estimerte utgifter til ferdigstillelse, markedsfgring og distribusjon.
Anskaffelseskost tilordnes ved bruk av FIFO metoden og inkluderer utgifter palppt ved anskaffelse av varene og
kostnader for & bringe varene til naveerende tilstand og plassering. Egenproduserte varer inkluderer variable og
faste kostnader som kan allokeres basert pa normal kapasitetsutnyttelse.

Kundefordringer og andre fordringer

Kundefordringer og andre fordringer regnskapsferes til anskaffelseskost fratrukket tap ved verdifall. Vurdering
av verdifall gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. Tap pa kundefordringer
vurderes individuelt, dog avhengig av alderssammensetting.

Kontanter og kontantekvivalenter

Kontanter og kontantekvivalenter inkluderer kassebeholdninger, bankinnskudd, andre kortsiktige og meget
likvide investeringer som skal innlgses innen 3 maneder. Kontanter og kontantekvivalenter bokfgres til
nominelle verdier i balansen. Bundne midler er inkludert i kontanter og kontantekvivalenter.

Kontantstremanalyse
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Likviditetsbeholdningen bestar av

kontante midler. Som kontante midler regnes folicinnskudd i bank eller tilsvarende finansieringsinstitusjon.
Innvilget, ikke opptrukket kassekreditt regnes ikke som likvider.

Avsetninger

En avsetning regnskapsfares nar selskapet har en forpliktelse (rettslig eller selvpalagt) som en fplge av en tidligere
hendelse, det er sannsynlig {(mer sannsynlig enn ikke) at det vil skje et pkonomisk oppgjer som fglge av denne
forpliktelsen og belgpets starrelse kan males palitelig.

En avsetning for garantiforpliktelser innregnes nar de underliggende produkter eller tjenester selges.
Avsetningen er basert pa historisk informasjon om garantier og en vekting av mulige utfall mot deres
sannsynlighet for & inntreffe. Avsetning for tapsbringende kontrakter innregnes nar konsernets forventede
inntekter fra en kontrakt er lavere enn uunngaelige kostnader som vil palgpe for a innfri forpliktelsene etter
kontrakten.

Ansatteytelser

Selskapene tilbyr sine ansatte innskuddshaserte pensjonsordninger. En innskuddshasert ordning er en
pensjonsavtale der selskapet yter bidrag til den ansattes pensjonssparing. Selskapet har ingen forpliktelser til a
betale vtterligere bidrag selv om fondet ikke har tilstrekkelige eiendeler til & betale de ansatte fulle
pensjonsbelgp i den aktuelle eller tidligere perioder. Selskapet betaler tilskudd til et forsikringsselskap som
administrerer pensjonsordningen. Innbetalingene resultatfgres som pensjonskostnader nar de forfaller.
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Forskuddsbetalinger bokfgres som en eiendel hvis belgpet vil bli tilbakebetalt eller kan benyttes til dekning av
fremtidige pensjonshetalinger.

Leasing

Selskapet har gatt over til fglge IFRS 16 som standard for regnskapsf@ring av leieavtaler. Denne standarden legger
opp til at det ikke skal skilles mellom operasjonelle og finansielle leieavtaler, fordi begge typer avtale overfgrer
bruksretten til en spesifikk eiendel fra utleier til leietaker for en spesifikk periode. Kun identifiserte bruksretter
og tilhgrende forpliktelser skal balansef@res.

Selskapet har benyttet seg av modifisert metode hvilket innebaerer at en setter balansefgrt eiendel lik balanse-
fart gjeld, som er lik naverdien av fremtidige leiebetalinger fra 01.01.2019.

Benyttet diskonteringsrente for 2020 ifm. beregningen av bruksretten (som er lik naverdien av fremtidige
leieforpliktelser) er satt til 3,84%. Denne er beregnet ut fra en 3 mnd. Nibor pa 1,8% + 2% kassakreditt rente.

Leieavtalens implisitte rente er satt lik selskapets marginale lanerente som er 3,84%.
Det skal ogsa beregnes avskrivninger pa bruksretten samt renter pa leieforpliktelsen.

Skatt

Utsatt skatt eller utsatt skattefordel oppstar som fplge av midlertidige forskjeller mellom den skattemessige
verdien av en eiendel eller en forpliktelse og dens balansefgrte verdi pa balansedagen. Eiendeler og forpliktelser
ved utsatt skatt skal vurderes til de skattesatser som forventes a gjelde for perioden da eiendelen realiseres eller
forpliktelsen innfris, basert pa skattesatser og skatteregler som er vedtatt eller i hovedsak vedtatt, pa
balansedagen. Utsatt skattefordel sannsynliggjort gjennom fremtidig inntjening, og som kan motregnes mot
skattegkende midlertidige forskjeller, regnskapsfgres som immaterielle eiendeler.

Ved vurdering av sannsynlighet vil historisk inntjening og sterrelsen pa kontrakts reserver bli lagt til grunn. Utsatt
skatt og utsatt skattefordel fgres opp til nominell verdi og klassifiseres som finansielt anleggsmiddel (langsiktig
forpliktelse) i balansen.

Aksjer i datterselskaper

Datterselskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost
for aksjene med mindre nedskrivning har vaert ngdvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar
verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas a vaere forbigadende. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for
nedskrivning ikke lenger er til stede.

Hendelser etter balansedagen

Ny informasjon etter balansedagen om selskapets finansielle stilling pa balansedagen er hensyntatt i ars-
regnskapet. Hendelser etter balansedagen som ikke pavirker selskapets finansielle stilling pa balansedagen, men
som vil pavirke selskapets finansielle stilling i fremtiden er opplyst om dersom dette er vesentlig.
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Note 3: Datterselskaper

Arsresultat

Lokasjon/ Eier- Stemmeretts- Kost- 2020 Egenkapital Bokfértverdi Bokfgrt verdi

Selskap Land andel andel pris etter skatt 31.12.20 01.01.2020 31.12.2020
FARA Warszawa,
Polska Sp.Zo.o Polen 100% 100% 9 193 1014 9 9
FARA Oulu,
Finland OY Finland 100% 100% 11939 492 11041 11 306 11306
FARA Sgnderborg,
Danmark AS  Danmark 100% 100% 17 908 3744 32029 16 530 16 530
FARA Nassja,
Sweden AB Sverige 100% 100% 88 - 52 - -
Sum 4429 44 136 27 846 27 846

Selskapene er konsolidert | konsernregnskapet.
Det er ikke noen ansatte i FARA Sweden AB.

FARA AS eier alle IPR rettigheter knyttet til produktportefgljen.

Note 4: Valutakurser

Valutakurser Gjennomsnittlige valutakurser Valutakurser

Selskap Funksjonell valuta 01.01.2020 01.01.2020 - 31.12.2020 31.12.202¢
FARA Finland Oy Euro 9,86 10,73 10,47
FARA Danmark AS Danske kroner 132,02 143,89 140,71
FARA Sweden AB Svenske kroner 94,42 102,27 104,35
FARA Polska Sp.Zo.o Polske zloty 2,32 2,41 2,30

Ved konsernkonsolidering gjennom aret, er det for resultatregnskapet lagt til grunn gjennomsnittlige maneds-
kurser. Balansen er utarbeidet med utgangspunkt i den aktuelle manedens sluttkurs.

Note 5: Transaksjoner med narstaende parter

Alle transaksjoner mellom selskaper i konsernet og @vrige definerte naerstaende parter, skjer til markedspris
basert pa "armlengdes avstand-prinsippet". FARA har utarbeidet prinsipper for konsernintern handel basert pa
skattelovgivning og OECDs retningslinjer for internprising. Transaksjonene mellom selskapene omfatter blant

annet kipp av administrative tjenester, samt utvikling av produkter og leveranse av prosjekter.
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Note 6: Inntekter

Konsernet har hovedsakelig inntekter fra prosjekter, nysalg til eksisterende kunder og service- og vedlikeholds-

kontrakter.
FARA - konsern FARA AS
2020 2019 2020 2019
49 157 43 873 Prosjekter 49 157 43 873
51500 80732 Nysalg til eksisterende kunder 50025 79 342
94 723 83321 Service og vedlikehold 90919 80444
12 313 14151 Transaksjonsinntekter 12 313 14 151
-4 162 @vrige inntekter -4 162
207 690 222238 Sum inntekter 202 411 217 972

Av inntektene fra prosjekter og nysalg til eksisterende kunder kan fglgende henfgres til henholdsvis timer,
varer og lisenser og annet:

FARA - konsern FARA AS
2020 2019 2020 2019
28 515 16 562 Timer 27416 15 594
64 197 86477 Varer 63 821 86 056
5745 17975 Lisenser 5745 17 975
2200 3591 Annet 2200 3591
100 657 124 605 Sum inntekter 99 183 123 215

Note 7: Segmentinformasjon

Konsern

FARA har ett segment. Segmentet genererer billetterings- og RTl-inntekter fra prosjekter, nysalg til eksister-
ende kunder, samt service- og vedlikeholdskontrakter

Ingen operasjonelle segmenter har blitt aggregert for 3 danne det operasjonelle segmentet det rapporteres pa.

Geografisk informasjon
Fordelingen pr selskap i FARA-konsernet er som fglger

FARA AS FARA Finland FARA Danmark FARA Polen FARA Sverige Sum
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Inntekt fra 202411 217972 0 0 5279 4266 0 0 0 0|207 690 222 238
eksterne
kunder

Fordelingen av inntektene er basert pa selskapets lokalisering.
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Inntekter fra de vesentligste produkter og tjenester

Som falge av at FARAs Ipsninger er blitt mer integrert, sa ogsa teknologisk, har vi gatt vekk fra & definere
Billettering og RTI som egne produktgrupper. For a gjgre det mer oversiktlig, sa har vi delt lgsningene vare i
moduler. Disse er SMART:myTravel, som har Igsninger mot passasjeren, SMART:myDrive, som er for sjafgren,
SMART:myOperation, som er for backoffice/operatgr, og SMART:myCloud, som er tjenestebiblioteket.

2020 2019
SMART:myTravel 14 295 30211
SMART:myDrive 31648 47 837
SMART:myOperation 463 2359
SMART:myCloud 30 331
SMART: General 56 190 40138
Total 102 626 120 877

Informasjon om de stgrste kundene
Tieto Finland Oy er FARAs stgrste kunde. Fakturert belgp i 2020 utgjorde NOK 23.271.793

Note 8: Opptjent, ikke fakturert inntekt

FARA - konsern FARA AS

2020 2019 2020 2019
10878 6662 Opptjent, ikke fakturert inntekt 10 878 6662
10878 6662 Sum opptjent, ikke fakturert inntekt 10 878 6662

Prosjekter inntektsfgres i henhold til ferdigstillelsesgrad. Prosjektene har betaling etter oppnadde milepzler.

Stprrelsen pa denne posten vil vaere avhengig av hvilken fase prosjektet er inne i.

2020 2019 2020 2019
49157 43 873 Prosjektomsetning i perioden 49 157 43 873

Note 9: Kundefordringer

FARA - konsern FARA AS
2020 2019 2020 2019
15707 27 175 Kundefordringer 15 707 27175
0 0 Avsetning for tap 0 [¢]
15 707 27 175 Sum kundefordringer 15 707 27 175

Avsetning for tap pa krav er klassifisert under andre driftskostnader i resultatoppstillingen.

Av kundefordringene for konsernet pr. 31.12.2020 var 12,1 MNOK (77%) ikke forfalt til betaling og 7,6 MNOK
(26%) forfalt ultimo desember.

Datterselskapenes fordringer overdras til FARA AS fortlgpende, som ogsa har eierskapet til alle bankkonti.

Selskapets bankforbindelse har som et ledd i avtale om finansiering etablert pant i kundefordringene.
Se for gvrig note 18.
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Note 10: Varelager og varekost

FARA - konsern FARA AS
2020 2019 2020 2019
1884 1890 Ramaterialer og halvfabrikata 1884 1890
5153 8315 Ferdigvarer 5153 8315
7038 10 206 Sum ferdigvarer 7038 10 206
-366 -306 Avsetning ukurans -366 -306
6672 9 899 Sum varelager 6672 9899
Varekostnad bestdr av fglgende:
FARA - konsern FARA ASA
2020 2019 2020 2019
-45 606 -73 860 Kjop av ravarer, halvfabrikata -45 500 -73 906
3228 -357 Endring i varelager 3228 -357
-48 834 -73 502 Sum varekostnad -48 728 -73 548
Selskapets bankforbindelse har som et ledd i avtale om finansiering etablert pant i varelageret.
Se for gvrig note 18.
Note 11: Andre driftskostnader
FARA - konsern FARA AS
2020 2019 2020 2019
45629 40 900 Eksterne tjenester 70722 67632
658 2766 Husleie 362 187
1082 4088 Reisekostnader 881 3806
1354 2092 Driftsmateriell/kontorutgifter 1010 1553
3152 3289 Leie av maskiner og programmer 2469 21339
180 1233 Markedsfaring 180 1234
713 679 Frakt 704 669
2861 3563 Andre driftskostnader 1962 2720
55629 58 610 Andre driftskostnader 78 29¢ 80139
2020 2019 Spesifikasjon revisjonshonorar: 202¢ 2019
327 317 Lovpalagt revisjon 230 221
12 11 Andre attestasjonstjenester - 7
39 35 Andre tjenester utenfor revisjon 30 27
39 38 Skatteradgivning 20 18
417 401 Totalt 280 273
Merverdiavgift er ikke inkludert i honoraret.
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Note 12: Kostnader ved ytelser til ansatte og ytelser til ledende ansatte

FARA - konsern FARA AS
2020 2019 2020 2019
60417 62 837 Lenn 44 513 46 368
1630 666 Bonus/overskuddsdeling 1300 580
7681 8319 Arbeidsgiveravgift 6826 7217
4009 4203 Pensjonskostnad tilskuddsplaner / forsikring 2304 2491
-196 -2742 Andre sosiale kostnader -1283 -3778
73242 73281 Totale Ignnskostnader 53 660 52 877

Antall arsverk som har vaert sysselsatt i regnskapsaret:
2020 2019 2020 2019
86,7 96,1 Totalt 60,3 65,2

Ytelser til ledende ansatte
Tall i hele NOK
Innbetalt Samlet

Styre- Natural- pensjons- godt-
2019 honorar Lgnn Bonus ytelser premie gjgrelse
Ledende ansatte
@rjan Kirkefjord CEO 2 232 860 70000 9117 85412 2397389
Jorun Dieserud CFO 1159 686 70000 9117 71034 1309837
Styret
Svein Ramsay Goli Styrets leder 50000 50 000
Jan Pihl Grimnes Styremedlem 50000 50 000
Steffen Rogstad Styremedlem 68 750 68 750
Samlet godtgjgrelse 168750 3392546 140000 18234 156446 3875976
Innbetalt Samlet
Styre- Natural- pensjons- godt-
2020 honorar Lenn Bonus ytelser premie gjgrelse
Ledende ansatte
Solveig E Kristiansen CEO 2 067 697 - 8395 89443 2165535
Jorun Dieserud CFO 1122641 246 833 8 395 83380 1461249
Styret
Lisa Stone Styrets leder 361 859 361 859
Samlet godtgjgrelse 361859 3190338 246833 1679C 172823 3988642

CEO har en avtale om 12 méneders etterlgnn ut over normert oppsigelsestid pa 6 maneder.

Selskapet plikter & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjienestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.
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Note 13: Varige driftsmidler/immaterielle eiendeler

FARA AS

Avskrivninger og klassifisering i resultatregnskap 2019

Kontor-
Egenutviklede maskiner
immaterielle og
eiendeler Inventar  datautstyr Sum
Anskaffelseskost 01.01 44 628 798 1811 47 237
Tilgang 10 000 207 146 10353
Avgang 0
Historisk anskaffelseskost 31.12 54628 1005 1957 57 580
Akkumulerte avskrivninger 01.01 -16 765 -454 -945 -18 163
Avskrivninger giennom aret -8 496 -91 -491 -9079
Nedskrivninger gijennom aret 0
Avskrivninger pd avgang 0
Netto bokfert verdi pr 31.12. 29 367 460 521 30348
@konomisk levetid 5ar 10 ar 3-10ar
Avskrivning Linezert Linezert Linezert
Avskrivninger og klassifisering i resultatregnskap 2020
Kontor-
Egenutviklede maskiner
immaterielle og
eiendeler Inventar  datautstyr Sum

Anskaffelseskost 01.01 47128 1005 1310 49443
Tilgang 10 000 30 399 10428
Avgang 0
Historisk anskaffelseskost 31.12 57128 1035 1709 59871
Akkumulerte avskrivninger 01.01 -17 760 -545 -789 -19 095
Avskrivninger giennom aret -8 996 -147 -407 9551
Nedskrivninger gijennom aret 0
Avskrivninger pa avgang 0
Netto bokfert verdi pr 31.12. 30371 342 512 31225
@konomisk levetid 5ar 10 &r 3-10&r
Avskrivning Linezert Linezrt Linezert
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FARA - konsern

Avskrivninger og klassifisering i resultatregnskap 2019

Sum
Egenutviklede Pvrige Sum Inventar og | immaterielle
immaterielle immaterielle immaterielle kontor eiendeler og
eiendeler eiendeler  Goodwill eiendeler maskiner inventar
Anskaffelseskost 01.01 44 628 0 10711 55339 4173 59512
Tilgang 10 000 10 600 540 10540
Avgang ¢ 0 0
Historisk anskaffelseskost 31.12 54 628 0 10711 65 339 4713 70052
Akkumulerte avskrivninger 01.01 -16 765 0 0 -16 765 -2036 -18 801
Avskrivninger gjennom aret -8496 0 0 -8 496 -1028 9524
Nedskrivninger gijennom aret ¢ 0 0
Avskrivninger pd avgang ¢ 0 ¢
Akkumulerte avskrivninger pr 31.12 -25 261 0 0 -25 261 -3064 -28 325
Netto bokfgrt verdi pr 31.12. 29 367 0 10711 40 078 1649 41727
Pkonomisk levetid 5ar 5-10 ar Awskrives 3-10ar
Avskrivning Linezert Linezert ikke Linezert
Avskrivninger og klassifisering i resultatregnskap 2020
Sum
Egenutviklede Pvrige Sum Inventar og | immaterielle
immaterielle immaterielle immaterielle kontor eiendeler og
eiendeler eiendeler Goodwill eiendeler maskiner inventar

Anskaffelseskost 01.01 47128 0 10711 57 839 3579 61418
Tilgang 10 000 10 000 815 10815
Avgang 0 0 0
Historisk anskaffelseskost 31.12 57 128 0 10711 67 839 4394 72233
Alkkumulerte avskrivninger 01,01 -17 760 0 0 -17 760 -1914 -19675
Avskrivninger giennom aret -8 996 0 0 -8 996 -1000 -8 99
Nedskrivninger gijennom aret 0 0 0
Avskrivninger pd avgang 0 0 0
Akkumulerte avskrivninger pr 31.12 -26 756 0 0 -26 756 -2915 -28671
Netto bokfert verdi pr 31.12. 30 371 0 10711 41 082 1479 42 561
Pkonomisk levetid S5ar 5-10 ar Avskrives 3-10ar
Avskrivning Linezert Linezert ikke Linezert

Fra 2019 er vesentlige leieavtaler balansefgrt i regnskapet. Viser til note 14 for en oversikt over balansefgring og avskriving
av disse.

| forbindelse med arsregnskapet for 2020 ble det foretatt en nedskrivningstest av den goodwill som relaterer seg til opp-
kigpet av aksjene i TNC Connect AS {(FARA Danmark AS). Det ble lagt til grunn samme metodikk som ved opprinnelig
merverdiallokering: Estimering av kontantstrémmer for virkelig verdi justert for kostnader, som ble neddiskontert til nd-verdi.
Det ble benyttet en diskonteringsrente pa 9,10% og en vekst pd 0,5% i terminalleddet. Tidshorisonten er 5 &r med beregning
av terminalverdi. Tallene tar utgangspunkt i budsjett for 2021-2025, med tilhgrende forventet ordrereserve. Beregningene
viser at forventet inntjening forsvarer den bokfgrte merverdi. Kostnadssiden er tilpasset de forventede inntekter.
Diskonteringsrenten ma vaere pd 285% dersom bokf@rt verdi i konsernregnskapet skal vaere likt gienvinnbart belgp. Tabell
under viser en oversikt over bokfgrte verdier pd de immaterielle eiendeler som ble testet i konsernregnskapet.
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Egenutviklede immaterielle eiendeler 0
@Pvrige immaterielle eiendeler 0
Goodwill 10 711
Sum Immaterielle eiendeler som er testet 10711

Sensitivitet i verdien av EK ved endring i forutsetninger for avkastningskrav

9.10% 10.10%| 11.10%

FARA Produktportefglje 211 363 207 922| 204582
Note 14: Balansefarte leieavtaler
Diskonteringsrente = 3,84%
Leieavtalens implisitte rente = 3,84%

Husleie avtale Husleie avtale Leie avtale Husleie avtale Husleie avtale Leie avtale
Inkluderte avtaler i IFRS kalkulasjonen Trondheim {1) Havik (2)  Fjordveien {3) Palen (3) Finland {s) IT Sjefen {6)
Estimerte leieperiode henyttet {slutt dato): 09.06.22 30.06.20 30.06.25 30.09.23 31.12.21 31.12.23

Balansefgrte leieavtaler Kostnadsfgrte leieavtaler
(1) Bane NOR Eiendom AS
{2) O.H. Bangsvei 70 AS - Telenor Norge AS, {Portomaskin)
{3) IT Sjefen - Selecta {Kaffemaskin)
{4) SCI - Canon {Printere HW/SW)
(5) Technopolis - Fastighetsdgarna {1 &rs kontrakt kontor Sverige)
Implementeringsmetode: Modifisert metode.
RETT TIL BRUK AV EIENDEL
Husleie Husleie Husleie
avtale Husleie avtale Husleie avtale Leie avtale

Beldp i NOK 1000 Cash | Trondheim |avtale Hgvik | Fjordveien |avtale Polen| Finland IT Sjefen
Per 1.januar 2020 4 085 226 0 7 361
Tillegg 711 2 267 5744 1282 8018
[Avskrivninger -2131 -226 -228 -1908 -641 -3845
Rentekostnad
Betalinger
Per 31.desember 2020 2 665 0 2 040 3 836 641 11534
Beldp i NOK 1000
lAvskrivning pa rett til bruk av eiendelen -2131 -226 277 -1908 -641 -3 845
Rentekostnad pa leieforpliktelser
Belgp inkludert i resultatregnskapet -2 131 -226 -277 -1908 -641 -3845
Totalt belgp inkludert i resultatregnskapet -9028
2020 Side 23

13.01.2023 kl 14:06 Brgnngysundregistrene Side 37 av 50



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 989112007

DocuSign Envelope ID: DCC4B9C1-C447-44B1-82BB-483DE3B617F5

FARA ARSRAPPORT 2020

Implementeringsmetcde: Modifisert metode

LEIEFORPLIKTELSER

Husleie Husleie Husleie

avtale Husleie avtale Husleie avtale Leie avtale
Belgp i NOK 1000 Cash | Trondheim |avtale Hgvik | Fjordveien |avtale Polen| Finland IT Sjefen
Per 1.januar 2020 4661 337 0 7 545
[Tillegg 711 2267 5744 1282 8018
lAvskrivninger
Rentekostnad 168 -151 42 119 75 567
Betalinger -2 395 -187 -235 -1 966 -684 -3128
Per 31.desember 2020 3145 -1 2074 3 897 673 13 002
Beldp i NOK 1000
[Avskrivning pa rett til bruk av eiendelen
Rentekostnad pé leieforpliktelser 168 -151 42 119 75 567
Belgp inkludert i resultatregnskapet 168 -151 42 119 75 567
[Totalt belgp inkludert i resultatregnskapet 820

Note 15: Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter og finanskostnader bestar i hovedsak av rentekostnader knyttet til konsernets totale
finansiering. | tillegg vil usikrede valutaeffekter av konsernets fordringer og gjeld i utenlandsk valuta

rapporteres som Agio/Disagio.

Finansinntekter

FARA - konsern FARA AS
2020 2019 2020 2019
122 139 Renteinntekter 277 315
4700 527 Agio 3 066 706
0 0 Andre finansinntekter [¢] [¢]
4822 666 Total 3343 1021

Finanskostnader

FARA - konsern FARA AS
2020 2019 2020 2019
541 541 Rentekostnader 621 645
7499 1999 Disagio 6412 2056
821 669 Andre finanskostnader 627 669
8861 3210 Total 7 660 3370
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Note 16: Finansielle instrumenter

FARA har etablert retningslinjer for risikostyring som omfatter bade finansiell og operasjonell risiko. Retnings-
linjene angir ansvar, virkemidler, rapportering, oppfelging og rammer for de ulike risiki. FARA skal som prinsipp
veere finansiert over ordinaer drift.

FARAs finansielle instrumenter bestar utelukkende av de fordringer og den gjeld som skapes av konsernets drift,
og pr.31.12.2020 er dette utelukkende kundefordringer og leverandgrgjeld, samt langsiktig gjeld. Instrument-
ene er verdsatt til amortisert kost, som ogsa er tilnzermet lik virkelig verdi.

Disse instrumentene er plassert pa niva 3 i virkelig verdi-hierarkiet, det vil si at verdsettelsen er basert pa ikke-
observerbar input.

De risiki som oppstar som en fplge av FARAs drift er likviditetsrisiko, markedsrisiko, (renterisiko, valutarisiko,
og operasjonell risiko) og kredittrisiko. De ulike risiki omtales i det fglgende.

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er FARAs evne til & handtere avvik mellom inn- og utbetalinger til en akseptabel pris. Dette er
FARAs sentrale risiko kilde all den tid konsernet har veert gjennom en etableringsfase hvor det er investert
betydelig i immaterielle eiendeler. FARAs produkter er ogsa av en slik karakter at det kan vaere en lang periode
fra pabegynt markedsarbeid til ferdigstilt leveranse og sluttoppgjar. FARAs mal er til enhver tid a ha tilgjengelig
minimum to maneders forventede utbetalinger i form av kontanter og kontantekvivalenter. Likviditets-
situasjonen rapporteres pd manedlig basis til Administrerende Direkter. Selskapet remitterer ukentlig og har
standard betalingsbetingelser pa 30 dager netto. For noen leverandgrer avviker betalings-betingelsene fra
standard. FARA betaler sine forpliktelser knyttet til personal, leverandarer og offentlige myndigheter ved forfall,
hvilket medfarer at forpliktelsene har en gjennomsnittlig forfallstruktur pa tilnaermet 30 dager. Ettersom
selskapets likviditetsprognose {rullerende for neste 12 maneder) viser at man trekker maksimalt halvparten av
kassakredittrammen, og pr 31.12.20 ikke trekker pa rammen, er det ledelsens oppfatning at likviditetsrisikoen
er handterbar.

Tabellen nedenfor oppsummerer profilen til konsernets finansielle gjeld pr 31. desember basert pa
kontraktuelle betalinger:

1-3 mnd 3-6 mnd 6-12 mnd SUM
31-12-20
Kassekreditt 0 0
Leverand@rgjeld 5573 5573
Skyldige offentlige avgifter 6382 6382
Annen kortsiktig gjeld 20333 6 866 27198
Avsetninger 644 644
31-12-19
Kassekreditt 0
Leverandgrgjeld 19972 19972
Skyldige offentlige avgifter 8403 8403
Annen kortsiktig gjeld 20333 6 866 27198
Avsetninger 254 254

FARAs kassekreditt fglger utviklingen i NIBOR, og oppfalgingen fglger av konsernets likviditetsstyring.
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Markedsrisiko

Renterisiko
1% endring i rentebetingelser ved fullt opptrukket ramme for kassekreditt utgjgr TNOK 220 i endret kostnad.
Selskapet har et konsernkontosystem, hvor all likviditet styres fra morselskap i Norge, og fordeles til dgtre ved
behov. Renterisikoen for konsernet blir saledes lik renterisikoen for morselskapet.

Valutarisiko
Valutarisiko er risikoen for endringer i valutakurser. FARA har pr. 31.12.2020 en balansert valutaeksponering.
De fleste av kontrakter med kunder og leverandgrer er inngatt pa nasjonalt plan, med nasjonale aktgrer i lokal
valuta. Ved enkelttransaksjoner frem i tid som er stgrre enn ekvivalenten til 5 MNOK gjgr administrasjonen en
vurdering sammen med representant fra styret i selskapet. Man vil pa konsernniva vaere eksponert for valuta
pa egenkapitalen i utenlandske dgtre.

Basert pa de finansielle instrumentene som eksisterte pr. 31. desember 2020 vil en 10% endring i eurckursen
endre konsernets resultat med 1.299 TNOK (2019: 55 TNOK).

Operasjonell risiko
Operasjonell risiko er faren for teknisk eller menneskelig svikt i selskapet. Dette handteres ved FARAs system

for kvalitetssikring og internkontroll. FARA er sertifisert etter 1ISO 9001:2015, og gjennomgar periodisk,
ekstern revisjon av interne rutiner, i tillegg til interne revisjoner som fglger en plan.

Kredittrisiko

Kredittrisiko er risikoen for at motparten i en kommersiell avtale ikke er i stand til & overholde sine forpliktelser.
FARAs kunder er offentlige instanser, eller selskaper som har driftsavtaler med offentlige myndigheter. Risikoen
for at disse ikke skal kunne overholde sine forpliktelser, er svaert begrenset. | de tilfeller hvor kunden ikke er
offentlig myndighet eller finansiert av det offentlige, skal kredittvurdering finne sted, og det skal vurderes
innhentet bankgaranti fra kunden pa minimum 10 % av kontraktssummen. For de tilfeller hvor
kontraktssummen overstiger 5 MNOK, skal det som regel kreves bankgaranti. FARA har pr. 31.12.2020 ingen
kundeforhold hvor dette er aktuelt med unntak av pigaende leveranseprosjekter med Unibuss, AtB og
Sydlanen, hvor det er blitt vurdert ikke a vaere ngdvendig med bankgaranti. Maksimal risikoeksponering er pr.
31.12.2020 er lik de bokferte verdier av kundefordringene. Konsernet vil vaere eksponert for kredittrisiko i
forhold til andre kortsiktige fordringer mot eksterne parter lik det bokfgrte belgpet for andre fordringer. Se
note 9 om kundefordringer.

Styring av kapitalstruktur
FARA er et selskap i vekst hvor det har vaert naturlig med en kapitalstruktur som har en relativ balanse mellom
egenkapital og trekkfasilitet fra finansinstitusjon. Etter hvert som selskapet vokser og far en mer industriell
hasis vil langsiktig fremmedkapital vaere en naturlig del av FARAs kapitalbase.

Hovedmalet med konsernets kapitalstyring er a sikre god kredittvurdering og gode kapitalmessige forholdstall
med det formal a stette driften og maksimere aksjeverdi.

Konsernet forvalter kapitalstrukturen etter endringer i skonomiske forhold. For a pavirke kapitalstrukturen
har konsernet muligheter til 3 endre utbytte til aksjonzerene, kapitalavkastning til aksjonzerene, utstedelse av
nye aksjer eller selge eiendeler for a redusere gjeld.

Konsernet ser pa utviklingen i egenkapitalprosenten. Dette forholdstallet beregnes pa grunnlag av bokfert
egenkapital i forhold til totalkapital.
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Note 17: Kontanter og kontantekvivalenter

FARA - konsern FARA AS
2020 2019 2020 2019
6 497 1127 Kontanter i bank og kasse 6099 274
0 0 Avsatt pa skattetrekkskonto 0 0
6 497 1127 Kontanter og kontantekvivalenter i balansen 6099 274
0 0 Kassekreditt 0 0
Kontanter og kontantekvivalenter i
6497 1127 kontantstrgmsanalysen 6099 274

Konsernet hadde pr 31.12.2020 TNOK 6 497 innestaende i bank.

Selskapet har etablert en bankgaranti for & dekke forpliktelser til skattetrekk.

Note 18: Pantstillelser

Morselskapet har pantsatt varelager, kundefordringer, driftstilbeh@r og opptjent, ikke fakturert inntekt, som
sikkerhet for en trekkrettighet. Ved utlgpet av 2020 var trekkrettigheten ikke benyttet. Se for gvrig ogsa note

22,

Bokfgrt verdi pantsatte driftsmidler FARA AS: 31-12-20 31-12-19
Varelager 6672 9899
Kundefordringer 15707 27175
Opptjent, ikke fakturert inntekt 10878 6662
Andre kortsiktige fordringer 7674 7 600
Aksjer i datterselskaper 27 846 27 846
Varige driftsmidler 854 981
Immaterielle eiendeler 30371 29 367
Total 106 002 109 530

Note 19: Avsetninger

Morselskapet har avsatt 644 TNOK til eventuelle fremtidige garantiforpliktelser knyttet til levering av hardware og
software. Avsetningene er innregnet under andre driftskostnader i resultatregnskapet, og som kortsiktig gjeld i
balansen. Estimatet p& fremtidige garantiforpliktelser er basert pa gjenvarende garantitid pa FARAs leveranser.

2020
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Note 20: Skatt
FARA - konsern FARA AS
2020 2019 2019 2019

Arets skattekostnad fordeler seg p&:

378 25 Betalbar skatt 0 0
14823 1030 Endring i utsatt skatt 14 000 0
15201 1055 Sum skattekostnad 14 c00 0

Avstemming av effektiv nominell til faktisk skattekostnad
6973 -963 Resultat fer skatt 1435 -5 760
1534 -212 Skatt beregnet til skattesats (22 %) 316 -1267
15201 1055 Skattekostnad i regnskapet 14 000 0
Forskjell mellom forventet skattekostnad og
-13 667 -1267 skattekostnad i regnskapet -13 684 -1267
Forskjellen bestar av
-624 -1100 Permanente forskjeller -624 -1 100
0 Feil tidligere ar 0
[¢] 0 Effekt endring skattesats 0 0
[¢] Balansefgring av utsatt skattefordel 14 000
14291 2 367 Endring i ikke balansefgrt utsatt skattefordel 308 2 367
0 0 Differanse 0 0
2020 2019 2020 2019
6973 -963 Resultat for skatt 1435 -5760
-2 837 -4 998 Permanente forskjeller -2 837 -4 998
-2418 6075 Endring i midlertidig forskjeller 1402 10758
1718 114 Grunnlag for betalbar skatt 0 0
378 25 Betalbar skatt pa arets resultat 0 0

Oversikt over midlertidige forskjeller

2020 2019 2020 2019
Utsatt skattefordel

36982 38861 Underskudd til fremfgring 36 368 36 337
[¢] Fordringer 0 0
81 67 Varebeholdning 81 67
231 294 Varige driftsmidler 222 288

[¢] Anleggskontrakter 0
528 191 Balansefgring av leieavtaler (IFRS 16) 436 191
142 56 Avsetninger 142 56
37963 39469 Utsatt skattefordel — brutto (22 %) 37 248 36940
36 144 22 946 lkke balansefgrt utsatt skattefordel 37 248 22940
1819 16 523 Netto balansefgrt utsatt skattefordel 0 14 000

Morselskapet har totalt 165 MNOK i underskudd til fremfering per 31.12.2020 (2019: 165 MNOK). Den utsatte
skattefordelen er ikke balansefart.

Konsernet har totalt 173 MNOK i underskudd til fremf@ring per 31.12.2020 {2019: 179 MNOK). Den utsatte
skattefordelen er ikke balansefart.

De skattemessig fremfgrbare underskuddene knytter seg til Norge og Danmark.
Underskuddene kan fremfagres ubegrenset.
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Note 21: Aksjekapital og annen innskutt egenkapital

2020 2019
Ordinare aksjer pilydende NOK O 1 21186 21186
Sum antall aksjer 21186 21186
Endringer i aksjekapital og overkurs:
Antall aksjer Aksjekapital Annen innskutt
egenkapital
(1000) (NOK 1000) {NOK 1000j
Pr. 01.01.2019 21186 2119 34234
Egne aksjer til palydende 0 0 0
Pr. 31.12.2019 21186 2119 34 234
Egne aksjer til palydende 0 0 0
Pr. 31.12.202¢ 21186 2119 34234
Egne aksjer til pilydende 0 0 0
For 2020 er det ikke foreslatt utbytte.
Stemmerett reguleres av den til enhver tid gjeldende aksjelovgivning.
Aksjer eid av styremedlemmer eller selskaper kontrollert av disse, pr 31.12.2020:
Ingen
Aksjer eid av ledende ansatte pr 31.12.2020:
Ingen
Aksjonaerer 31.12.20 Andel av total
ISHTAR Bidco Norway AS 21186 049 100.0 %
Total 21186 049 100.0 %
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Note 22: Fortsatt drift

Til grunn for fortsatt drift forutsetningen ligger resultat- og likviditetsprognoser for ar 2021 og konsernets
langsiktige strategiske prognoser for arene fremover.

FARA har en trekkramme pa 22 MNOK og en garantifasilitet pa 10 MNOK hos selskapets bankforbindelse.
FARA konsern har per 31.12.20 ikke benyttet kassekreditten. Garantifasiliteten var trukket opp med 7,1
MNOK pr 31.12.2020.

Ut fra prognoser avgitt er regnskapet avlagt etter prinsippet for fortsatt drift.

Note 23: Annen Kortsiktig gjeld

FARA - konsern FARA AS
2020 2019 2020 2019
9498 9176 Avsetning lgnn 6 882 6626
12 909 15 762 Forskuddsfakturerte inntekter 12 036 15102
4791 304 Annen kortsiktig gjeld 3 666 -923
27198 25242 Sum kortsiktig gjeld 22584 20 804

Note 24: Investering i aksjer

FARA har kjept 20% av aksjekapitalen i BobCat AB fra Kirei AB. Investeringen er strategisk i relasjon
det svenske markedet samt i forhold til produktportefaljen. FARA har en 4 &rig opsjon for & kjgpe
resterende av aksjekapitalen.

Note 25: Hendelser etter balansedagen

I skrivende stund er Corona viruset i sin tredje fase her i Norden (FARA's hovedmarked). FARA har
tilpasset seg dagens Corona situasjon og har iverksatt planen for hvorledes en skal kunne opprettholde
en operasjonell og driftsmessig virksomhet som sikrer gjennomfaringen av pdgdende prosjekter, og drift
av eksisterende service og vedlikeholdskontrakter (jobb hjemme ifra, ressurser i flere land, definert
kritiske- og back up ressurser). Men, FARA har allerede erfart at leveranser (hardware) fra
underleverandgrer har blitt/ blir forsinket, eller ikke kommer til & bli levert i tide, grunnet Corona
pandemien.

Eksisterende kontrakter regulerer de forholdene som har oppstitt, men forsinkelser kan medfgre gkte
kostnadene hvis en ikke far sysselsatt ressurser pa andre planlagte oppgaver eller justert eksisterende
ressursbase i tide. Dette er en prioritert oppgave som ledelsen jobber kontinuerlig med.
Ettersperselssituasjonen pd mellomlang sikt (1 8r) vil sannsynligvis holde seg p& dagens nivd og en
forbedring kan ventes ndr vaksineringen kommer i gang for fullt. FARA har imidlertid en god basis i
eksisterende service og vedlikeholdskontrakter som stgtter oppunder en fortsatt drift av selskapet selv
om en kan forvente at transaksjonsrelaterte inntekter fortsatt vil vaere redusert pga. faerre reisende.
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LOKASJONER OG KONTAKT

HOVEDKONTOR AVDELINGSKONTOR
FARA AS FARA AS

Sjpgangen 4 0O.H. Bangs vei 70
7010 Trondheim 1363 Hevik

Norge Norge

+47 815 52 830 +47 81552 830
info@fara.no info@fara.no

Trondheim Norge

e I~
Oulu Finland Sgnderborg Danmark

FARA HQ Trondheim, Norway: FARA AS, Sjegangen 4, 7010 Trondheim, Norway, Phone: +47 815 52 830, E-mail: info@fara.no
FARA Oslo, Norway: FARA AS, O.H. Bangs vei 70, 1383 Hevik, Norway, Phone: +47 815 52 830, E-mail: info@fara.no

FARA Denmark: FARA Danmark A/S, Voldgade 17, 2 sal, 8400 Senderborg, Denmark, Phone: +45 822 48 000, E-mail: info@fara.no
FARA Finland: FARA OY, Elektroniikkatie 10, 80580 Oulu, Finland, Phone: +358 40 5000 754, E-mail info@fara.no

FARA Poland: FARA Polska, Al. Jerozolimskie 93, 02-001 Warsaw, Poland, Phone: +48 802 504 444, E-mail: info@fara.no
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 876 384 387 MVA
Ernst & Young AS TH: +47 24 0024 00

Building a better Havnegt. 8, NO-7010 Trondheim www.ey.no

working world Postboks 1299 Pirsenteret, NG-7462 Trondheim  Medlernmer av Den norske revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalfersamlingen i Fara AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Fara AS som bestar av selskapsregnskap og konsernregnskap.
Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap,
oppstilling av endringer i egenkapital og kontantstre moppstilling for regnskapséret avsluttet per denne
datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets og konsernets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av deres resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og ged revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og piikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige
av selskapet og konsernet i samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det
kreves i lov og forskrift. Vi har ogsa overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon.

Gvrig informasjon

Ovrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilharende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjonen. Var uttalelse cm revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den avrige informasjonen, og vi
attesterer ikke den evrige informasjonen.

Penneo Dokumentnekkel: DXGZZ-YU3VWV-TPUTU-4LYAI-68255-DEPOT

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet css under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige infermasjcnen inneholder
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt a rapportere det. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken scm fglge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er & anse som vesentlig
dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de eskonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utaver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis gjennem hele revisjonen. | tillegg

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis
som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon
som falge av misligheter ikke blir avdekket, er heyere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter
kan innebasere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern
kontroll;

» opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll;

» vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

» konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i
arsregnskapet. Hvis slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere var konklusjon. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapets evne til fortsatt drift ikke lenger er til stede;

» vurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde;

» innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrarende den finansielle informasjonen til enhetene
eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en mening om konsernregnskapet. Vi er
ansvarlige for a fastsette strategien for, samt a felge opp og gjennomfere konsemrevisjonen, og vi har et udelt
ansvar for konklusjonen pa revisjonen av konsernregnskapet.

Penneo Dokumentnekkel: DXGZZ-YU3VWV-TPUTU-4LYAI-68255-DEPOT

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom vart arbeid.

Uttalelse om avrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen cm arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av resultatet
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov g forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nzdvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering

Uavhengig revisors beretning - Fara AS

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokferingsskikk i
Norge.

Andre forhold

Selskapets arsregnskap er avlagt etter utlepet av lovens frist for avleggelse av arsregnskap.

Trondheim, 26. november 2021
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signett elektronisk

Amund P. Amundsen
statsautorisert revisor
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