== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

927 657 163

Aksjeselskap

FULCRUM HOLDING AS
Stamhusveien 33D

1181 0SLO

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Andreas Jin Dybvad
30.06.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav il at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 11.07.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 927657163

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Sum inntekter 0 0
K ostnader

Annen driftskostnad 486 6230
Sum kostnader 486 6230
Driftsresultat -486 -6 230

Finansinntekter og finanskostnader

Sum finansinntekter 0 0
Sum finanskostnader 0 0
Netto finans 0 0
Resultat far skattekostnad -486 -6 230
Arsresultat -486 -6 230

Overfaringer og disponeringer
Udekket tap -486 -6 230
Sum overferinger og disponeringer -436 -6 230
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Sum immaterielle eiendeler 0 0

Varigedriftsmidler
Sum varige driftsmidler 0 0

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 1 30 000 0
Investering i annet foretak i samme konsern 0 30 000
Sum finansielle anleggsmidler 30 000 30 000
Sum anleggsmidler 30000 30000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Sum fordringer 0 0
I nvesteringer

Sum investeringer 0 0

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 232 717
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 232 717
Sum omlgpsmidler 232 717
SUM EIENDELER 30232 30717

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Innskutt egenkapital

Aksjekapital 2,3 30000 30000
Sum innskutt egenkapital 30 000 30 000
Opptjent egenkapital

Udekket tap 3 14 215 13729
Sum opptjent egenkapital -14 215 -13729
Sum egenkapital 15786 16 271
Gjeld

Langsiktig gjeld

Sum avsetninger for forpliktelser 0 0
Annen langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld 0 0
Sum langsiktig gjeld 0 0

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 4375 4375
Kortsiktig konserngjeld 1 0 0
Annen kortsiktig gjeld 10071 10071
Sum kortsiktig gjeld 14 446 14 446
Sum gjeld 14 446 14 446
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 30232 30717
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024
Journalnummer :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet:

Revisjon

Selskapet har besluttet at Arsregnskapet
ikke skal revideres:

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern
autorisert regnskapsforer:

Ekstern autorisert regnskapsferer har i
lepet av regnskapsidret bistatt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfort
andre tjenester for selskapet enn 3
utarbeide arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

- GENERELL INFORMASJON

2025 660445

927 657 163
Aksjeselskap
FULCRUM HOLDING AS
Stamhusveien 33D

1181 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024
Ja

Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Andreas Jin Dybvad
30.06.2025

Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2023:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 10.07.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

11.07.2025 kl 19:00

Brgnngysundregistrene

Side 4 av 20
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Organisasjonznr: 927 657 163
FULCRUM HOLDING AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Sum inntekter 0 o]
Kostnader

Annen driftskostnad 486 6 230
Sum kostnader 486 6 230
Driftsresultat -486 -6 230

Finansinntekter og

finanskostnader

Sum finansinntekter 0 0
Sum finanskostnader 0 [+]
Netto finana 0 0
Resultat fer skattekostnad -486 -6 230
Arsresultat -486 -6 230

Overferinger og

disponeringer

Udekket tap -486 -6 230

Sum overferinger og

disponeringer -486 -6 230
Utskriftedato 10.07.2025 Organisasjonsny 927 657 163 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 927 657 163
FULCRUM HOLDING AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - ETIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Sum immaterielle eiendeler 0 o]

Varige driftsmidler
Sum varige driftsmidler 0 0

Finansielle anleggzmidler

Investering i datterselskap 1 30 000 0
Investering i annet

foretak i samme konsern o] 30 000
Sum finansielle

anleggsmidler 30 000 30 000
Sum anleggsmidler 30 000 30 000
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Sum fordringer 0 o]
Investeringer

Sum investeringer 0 o]

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 232 717
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 232 717
Sum omlepsmidler 232 717
SUM EIENDELER 30 232 30 717

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 2, 3 30 000 30 000

Sum innskutt egenkapital 30 000 30 000

Opptjent egenkapital

Udekket tap 3 14 215 13 729

Sum opptjent egenkapital -14 215 -13 729
Utskriftedato 10.07.2025 Organisasjonsny 927 657 163 Side 2 av 3
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Sum egenkapital 15 786 16 271

Gjeld
Langsiktig gjeld
Sum avsetninger for

forpliktelser 0 o]
Annen langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld 0 0
Sum langsiktig gjeld 0 o]
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 4 375 4 375
Kortsiktig konserngjeld 1 0 0
Annen kortsiktig gjeld 10 071 10 071
Sum kortsiktig gjeld 14 446 14 446
Sum gjeld 14 446 14 446
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 30 232 30 717

Utskriftedato 10.07.2025 Organisasjonsny 927 657 163 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 927 657 163
FULCRUM HOLDING AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Note

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk
for smd foretak. Klassgifisering og vurdering av balanseposter Eiendeler som
er knyttet til varekretslepet er klassifisert som omlepsmidler. Tilsvarende
klassifiseres gjeld som kortsiktig hvis gjelden forfaller til betaling innen
ett 3r. Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig
verdi. Kortsiktig gjeld balansefsres til nominelt belep pa
etableringstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige
anleggsmidler avskrives etter en fornuftig avskrivningsplan. Anleggsmidlene
nedskrives til virkelig vexrdi ved verdifall som ikke forventes a vere
forbigdende. Langsiktig gjeld med unntak av andre avsetninger balanseferes
til nominelt belep pa etableringstidspunktet. Forevrig er feolgende
regnskapsprinsipper anvendt: Kostmetoden er benyttet for investeringer i
datterselskap/tilknyttet selskap. Utbytte er inntektsfert samme ar som det
er avsatt 1 datterselskap/tilknyttet selskap, dersom det er sannsynlig at
belepet vil mottas. Ved utbytte som overstiger andel av tilbakeholdt
resultat etter kjepet representerer den overskytende del tilbakebetaling av
investert kapital, og er fratrukket investeringens verdi i balansen.
Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2023 til 2024.

Nete

Antall arsverk i regnskapsaret

0.00

Sum Belep

Balansefort verdi 31.12. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
Note

1

Konsern, tilknyttet selskap m.v.
Investering som regnskapsfeores etter egenkapitalmetoden

Konsernregns kap
Virksomheten inngdr i konsolideringen til morselskapets konsernregnsk.: Nei

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet
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Datterselskap er utelatt fra konsolideringen: Nei

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Konsern, tilknyttet szelskap m.v. - fordringer og gjeld

Fordringer
Samlet belep - tilknyttet selskap Arvets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsexn Arets Fiorarets

Kortsiktig gjeld

Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiordrets
Pantstillelse Belep
Note
Fordringer

Fordringer som forfaller senere enn ett ir etter regnskapsirets slutt

Mer om fordringer

Necte

Virkelig verdi og resultatfert verdiendr. i perioden, finansielle instrumenter

Mer om finansielle instrumenter

Beskrivelse av finansielle derivater

Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksijek.
Necte

Lan og sikkerhetsstillelse til medlemmer
Er det gitt 1lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Opplysninger om: Medlemmer av:

Mer om lan og sikkerhetszstillelse
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Arsregnskap for

FULCRUM HOLDING AS
927657163

Regnskapsar
01.01.2024 - 31.12.2024

Penneo Dokumenineikkel: KIR6Y-RTEP2-YCOVV-5CZPF-L3BPF-3HOQK

11.07.2025 kI 19:00 Brgnngysundregistrene Side 10 av 20
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FULCRUM HOLDING AS
927 657 163

Resultatregnskap

Note 2024 2023
Driftskostnader
Annen driftskostnad -486 -6 230
Sum driftskostnader -486 -6 230
Driftsresultat -486 -6 230
Arsresultat -486 -6 230
Overfaringer
Udekket tap -486 -6 230
Sum overfaringer -486 -6 230

Penneo Dokumenineikkel: KIR6Y-RTEP2-YCOVV-5CZPF-L3BPF-3HOQK
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FULCRUM HOLDING AS

927 657 163
Balanse

Note 31.12.2024 31.12.2023
EIENDELER
Anleggsmidler
Finansielle anleggsmidler
Investering i datterselskap 1 30000 0
Investeringer i annet foretak i samme konsern 0 30 000
Sum finansielle anleggsmidler 30 000 30 000
Sum anleggsmidler 30 000 30 000
Omlgpsmidler
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende 232 717
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 232 717
Sum omlapsmidler 232 717
SUM EIENDELER 30 232 30 717

Penneo Dokumenineikkel: KIR6Y-RTEP2-YCOVV-5CZPF-L3BPF-3HOQK
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FULCRUM HOLDING AS

927 657 163
Balanse

Note 31.12.2024 31.12.2023
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 2,3 30 000 30 000
Sum innskutt egenkapital 30 000 30 000
Opptjent egenkapital
Udekket tap 3 -14 215 13729
Sum opptjent egenkapital -14 215 -13 729
Sum egenkapital 15786 16 271
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 4375 4375
Kortsiktig konsemngjeld 1 1750 1750
Annen kortsiktig gjeld 8321 8321
Sum kortsiktig gjeld 14 446 14 446
Sum gjeld 14 446 14 446
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 30 232 30 717

OSLO, 30.06.2025

Andreas Jin Dybvad
styrets leder / daglig leder

Penneo Dokumenineikkel: KIR6Y-RTEP2-YCOVV-5CZPF-L3BPF-3HOQK
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FULCRUM HOLDING AS
927 657 163

Noter
Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sméa foretak.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler som er knyttet til varekretsigpet er klassifisert som omlgpsmidler. Tilsvarende klassifiseres gjeld som
kortsiktig hvis gjelden forfaller il betaling innen ett ar.

Cmisgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansef@res til nominelt
belgp pa etableringstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives
etter en fornuftig avskrivningsplan. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
& veere forbigaende. Langsiktig gjeld med unntak av andre avsetninger balansefgres til nominelt belgp pa
etableringstidspunktet.

Forevrig er felgende regnskapsprinsipper anvendt:

Kostmetoden er benyttet for investeringer i datterselskap/tilknyttet selskap. Utbytte er inntektsfert samme ar
som det er avsatt i datterselskapitilknyttet selskap, dersom det er sannsynlig at belgpet vil mottas. Ved utbytte
som overstiger andel av tilbakeholdt resultat etter kjgpet representerer den overskytende del tilbakebetaling av
investert kapital, og er fratrukket investeringens verdi i balansen.

Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2023 til 2024.
Note 1 - Konsern, tilknyttet selskap m.v.

Note 2 - Aksjekapital

Penneo Dokumenineikkel: KIR6Y-RTEP2-YCOVV-5CZPF-L3BPF-3HOQK

Aksjenes

Aksjeklasse Antall aksjer pélydende Bokfert verdi
Ordineere 30 000 1 30 000
Aksjonzerer Antall aksjer Eierandel % Aksjeklasse
ANDREAS JIN DYBVAD 30 000 100,00 Ordinzere
Note 3 - Egenkapital

Aksjekapital Udekket tap Sum
Egenkapital 31.12.2023 30000 -13 729 16 271
Arsresultat 0 -486 -486
Egenkapital 31.12.2024 30 000 -14 215 15786
Spesifisering av skatt
Skattepliktig inntekt 2024 2023
Resultat fgr skatt -486 0
Skattepliktig inntekt -486 0

Midlertidige forskjeller - utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skatt/utsatt skattefordel i balansen avsettes pa grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier i henhold til norsk regnskapsstandard for skatt.
Midlertidige skattegkende og skattereduserende forskjeller som kan utlignes er nettofgrt.
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FULCRUM HOLDING AS

927 657 163

Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.01.2024 31.12.2024 Endring
Fremfgrbart underskudd -13729 -14 215 486
Netto forskjeller -13 729 -14 215 486
Skattereduserende forskjeller som ikke kan utlignes 13729 14 215 -486
Sum midlertidige forskjeller som inngér i grunnlag for 0 0 0
utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skatt 31.12.2024 basert pa 22 % 0 0 0

Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer, eiere med videre

Det er ikke gitt lan eller sikkerhetsstillelse til medlemmer av styrende organer.

Penneo Dokumenineikkel: KIR6Y-RTEP2-YCOVV-5CZPF-L3BPF-3HOQK
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Ordinaer generalforsamling for
927657163 FULCRUM HOLDING AS

Behandling av arsregnskap for 2024

Innhold

1. Innkalling til ordinaer generalforsamling i FULCRUM HOLDING AS

2. Protokoll fra ordinzer generalforsamling i FULCRUM HOLDING AS

Penneo Dokumenineikkel: KIR6Y-RTEP2-YCOVV-5CZPF-L3BPF-3HOQK
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Innkalling til ordinaer generalforsamling i
FULCRUM HOLDING AS

Sted: | selskapets lokaler i Oslo

Dato: 30.06.2025

Klokken: 12:00

Agenda:
1. Valg av mgteleder
2. Godkjennelse av innkallingen og dagsordenen
3. Valg av representant til & undertegne protokollen med motelederen
4. Godkjennelse av styrets forslag til arsregnskap, herunder disponering av arets resultat
5. Valg av styremedlemmer
6. Fastsettelse av styrets honorar for siste ar
7. Valg av revisor

8. Eventuelt

Aksjeeiere som selv ikke mater, kan megte ved fullmektig.

P4 vegne av styret i FULCRUM HOLDING AS

Penneo Dokumenineikkel: KIR6Y-RTEP2-YCOVV-5CZPF-L3BPF-3HOQK

Andreas Jin Dybvad
styrets leder
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Protokoll fra ordinaer generalforsamling i
FULCRUM HOLDING AS

Sted: Selskapets lokaler i Oslo
Dato: 30.06.2025
Kl: 12:00

Til stede var:

ANDREAS JIN DYBVAD som representerer 30 000 aksjer og stemmer.

Saledes var alle aksjene og stemmene representert.

Referat:

1. Valg av moteleder:

Andreas Jin Dybvad ble valgt til 4 lede metet.

2. Godkjennelse av innkallingen og dagsordenen:

Det fremkom ingen innvendinger til innkallingen. Innkallingen cg dagsordenen ble dermed godkjent.

3. Valg av representant til & undertegne protokollen sammen med motelederen:

Andreas Jin Dybvad ble valgt til & undertegne protokollen sammen med megtelederen.

Penneo Dokumenineikkel: KIR6Y-RTEP2-YCOVV-5CZPF-L3BPF-3HOQK

4. Godkjennelse av styrets forslag til &rsregnskap, herunder disponering av arets resultat:
Styrets forslag til selskapets arsregnskap ble gjennomgatt. Arsregnskapet ble enstemmig godkjent.

Styrets forslag overfor generalforsamlingen med et utbytte pa totalt NOK 0 som innebaerer at det
utbetales et utbytte pa NOK 0 per aksje til alle som er registrert som aksjeeiere per 31.12.2024.
Generalforsamlingen vedtok utbetaling av utbytte i trdd med styrets forslag. Utbytte skal senest
utbetales innen den. 31.12.2025.
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5. Valg av styremedlemmer:

Sittende styre ble gjenvalgt i sin helhet. Styret bestar herved av fglgende personer:

Andreas Jin Dybvad, styrets leder / daglig leder

6. Fastsettelse av styrets honorar for siste ar mv.:

Styrets honorar for siste ar ble fastsatt til NOK 0. Retningslinjer for styrets honorar neste &r ble fastsatt
til & veere uendret.

7. Valg av revisor:

Fravalg av revisor ble opprettholdt.

8. Eventuelt:

Det foreld ingen saker under dette punktet.

Oslo, 30.06.2025

Andreas Jin Dybvad

Penneo Dokumenineikkel: KIR6Y-RTEP2-YCOVV-5CZPF-L3BPF-3HOQK

Mgteleder

Andreas Jin Dybvad

Valgt til & undertegne protokollen
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Dybvad, Andreas Jin

Partner

Pdvegne av: Millor AS

Serienummer: no_bankid:9578-5997-4-411778
1P: 104.28.5000000¢
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Penneo Dokumentnokkel: KIR6Y-RTEP2-YCOVV-5CZPF-L3BPF-3HOQK

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert

All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet | dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer signatgrenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

informasjon om Penneos kvalifiserte tillitstenester, se https:/feutl.penneo.com.
Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, https://penneo.com/validator, eller andre

valideringsverktay for digitale signaturer.
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