== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

997 755 278

Aksjeselskap

BERTEL O. STEEN HOLDING AS
Solheimveien 7

1461 LORENSKOG

01.01.2024 - 31.12.2024

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

Aleksander Bjarnstad
27.05.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 03.07.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 997755278

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 2 542 000 1579 000
Annen driftsinntekt 0 162 000
Sum inntekter 2 542 000 1741000
Kostnader

L gnnskostnad 3/4 13 964 000 11 162 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 0 222000
Annen driftskostnad 3 4245 000 3171000
Sum kostnader 18 209 000 14 555 000
Driftsresultat -15 667 000 -12 814 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 6 206 206 000 46 623 000
Sum finansinntekter 206 206 000 46 623 000
Andre finansposter 6 28 807 000 23033000
Sum finanskostnader 28 807 000 23033000
Netto finans 177 399 000 23590 000
Resultat far skattekostnad 161 732 000 10 776 000
Skattekostnad 7 -7 643 000 -7 467 000
Arsresultat 169 375 000 18 243 000
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 8 140 000 000 0
Overfaringer til/fraannen egenkapital 29 376 000 18 242 000
Sum overferinger og disponeringer 169 376 000 18 242 000
03.07.2025 kl 02:57 Brgnngysundregistrene Side 1 av 60



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 997755278

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 12 572 000 4929 000
Sum immaterielle eilendeler 12 572 000 4929 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 10 2689 529 000 2689 529 000
Andre akgjer 10 16 401 000 19 143 000
Sum finansielle anleggsmidler 2 705930 000 2708672000
Sum anleggsmidler 2718502 000 2713601 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 15000 0
Forskuddsbetalte kostnader 0 5000
Konsernfordringer 9 200 005 000 40 480 000
Sum fordringer 200 020 000 40 485 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 4304 000 8 377 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 4304 000 8 377 000
Sum omlgpsmidler 204 324 000 48 862 000
SUM EIENDELER 2922 826 000 2762 463 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 8/11 372433000 372 433000
03.07.2025 kl 02:57 Brgnngysundregistrene Side 2 av 60



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 997755278

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Overkurs 8 598 100 000 598 100 000
Sum innskutt egenkapital 970533 000 970533 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 1418 885 000 1 389 509 000
Sum opptjent egenkapital 1418885000 1389 509 000
Sum egenkapital 2389418 000 2360 042 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 4 2 860 000 2190 000
Sum avsetninger for forpliktelser 2 860 000 2190 000
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 9 322 956 000 250 000 000
Sum annen langsiktig gjeld 322 956 000 250 000 000
Sum langsiktig gjeld 325 816 000 252 190 000
Kortsiktig gjeld

Gjeld til aksjonaa 9 37 816 000 66 242 000
Leverandaergjeld 65 000 51 000
Betalbar skatt 7 0 0
Skyldige offentlige avgifter 1115000 1239 000
Utbytte 140 000 000 0
Kortsiktig konserngjeld 25 484 000 80533 000
Annen Kortsiktig gjeld 13 3112 000 2164 000
Sum kortsiktig gjeld 207 592 000 150 229 000
Sum gjeld 533 408 000 402 419 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2922 826 000 2762 461 000
03.07.2025 kl 02:57 Brgnngysundregistrene Side 3 av 60



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 997755278

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 20398 922 000 23064 754 000
Annen driftsinntekt 232808 000 366 226 000
Sum inntekter 3 20 631 730 000 23430980 000
K ostnader

Varekostnad 14 197 740 000 17 401 341 000
L gnnskostnad 4/6 3688 628 000 3331880000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 634 415 000 563 792 000
Annen driftskostnad 6 2 041 696 000 2093381000
Sum kostnader 20 562 479 000 23390 394 000
Driftsresultat 69 251 000 40 586 000
Finansinntekter og finanskostnader

Resultat frainvestering i tilknyttet selskap 7 29 253 000 -127 329 000
Sum finansinntekter 29 253 000 -127 329 000
Andre finansposter 8,12 100 976 000 177 212 000
Sum finanskostnader 100 976 000 177 212 000
Netto finans -71 723 000 -304 541 000
Resultat far skattekostnad -2 472 000 -263 955 000
Skattekostnad 9 8276 000 -10 690 000
Arsresultat 10 -10 748 000 -253 265 000
Minoritetsinteresser 10 -15 155 000 -12 022 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 10 4 407 000 -241 243 000
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital 4407 000 -241 243 000
Sum overfaringer og disponeringer 4407 000 -241 243 000
03.07.2025 kl 02:57 Brgnngysundregistrene Side 4 av 60



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 997755278

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler 264 809 000 278 072 000
Utsatt skattefordel 327114 000 277 324 000
Goodwill 652 319 000 532 527 000
Sum immaterielle eiendeler 1244 242 000 1087 923 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 5/11 2163 156 000 2193309 000
Driftd gsare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 5/11 1245219000 1277433000
Sum varige driftsmidler 3408 375 000 3470742 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 7 205 906 000 162 040 000
Andre aksjer 12 94 703 000 278170 000
Andre fordringer 13 31274000 15 351 000
Sum finansielle anleggsmidler 331883 000 455 561 000
Sum anleggsmidler 4984 500 000 5014 226 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 14 3951 318 000 4306 518 000
Sum varer 3951 318 000 4306 518 000
Fordringer

Kundefordringer 11 1 334 619 000 1558 093 000
Andre fordringer 384 995 000 296 337 000
Forskuddsbetalte kostnader 594 941 000 468 169 000
Sum fordringer 2 314 555 000 2322599 000
I nvesteringer

Andre markedsbaserte finansielle instrumenter 15 171 230 000 161 072 000
Sum investeringer 171 230 000 161 072 000
03.07.2025 kl 02:57 Brgnngysundregistrene Side 5 av 60



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 997755278

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 16 309 304 000 201 801 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 309 304 000 201 801 000
Sum omlgpsmidler 6 746 407 000 6 991 990 000
SUM EIENDELER 3 11 730 907 000 12 006 216 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 17 372433000 372 433 000
Overkurs 10 598 100 000 598 100 000
Sum innskutt egenkapital 970533 000 970533 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 3030 680 000 3125383000
Minoritetsinteresser 10 358 187 000 336 622 000
Sum opptjent egenkapital 3388 867 000 3462 005 000
Sum egenkapital 4 359 400 000 4432538 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 6 75 007 000 72 001 000
Sum avsetninger for forpliktelser 75 007 000 72 001 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 11/18 2 475559 000 2913357000
@vrig langsiktig gjeld 82 599 000 163 852 000
Sum annen langsiktig gjeld 2 558 158 000 3077 209 000
Sum langsiktig gjeld 2633 165 000 3149210000
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 11 127 995 000 141 681 000
Gjeld til aksjonaa og andre nagstaende 19 38610 000 66 258 000
03.07.2025 kl 02:57 Brgnngysundregistrene Side 6 av 60



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 997755278

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Leverandargjeld 1585 284 000 1347 825 000
Betalbar skatt 9 44 082 000 26 981 000
Skyldige offentlige avgifter 617 312 000 625 789 000
Utbytte 10/17 140 000 000 3980 000
Annen kortsiktig gjeld 2185 058 000 2211954 000
Sum kortsiktig gjeld 4 738 341 000 4 424 468 000
Sum gjeld 7 371 506 000 7573678 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 11 730 906 000 12 006 216 000
03.07.2025 kl 02:57 Brgnngysundregistrene Side 7 av 60



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 997755278

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

2025 522750

997 755 278

Aksjeselskap

BERTEL ©O. STEEN HOLDING AS
Solheimveien 7

1461 LERENSKOG

Regnskapsar

Arsregnskapets periode: 01.01.2024 - 31.12.2024
Konsern

Morselskap i konsern: Ja

Konsernregnskap lagt wved: Ja

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Nei

Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet:

Regnskapslovens alminnelige regler

Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Aleksander Bjernstad
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 27.05.2025

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2024.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 01.07.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

03.07.2025 kl 02:57 Brgnngysundregistrene Side 8 av 60



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 997755278

Organisasjonznr: 997 755 278
BERTEL ©. STEEN HOLDING AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 2 542 000 1 579 000
Annen driftsinntekt 0 162 000
Sum inntekter 2 542 000 1 741 000
Kostnader

Lennskostnad 3/4 13 964 000 11 162 000

Avskrivning pa varige
driftemidler og

immaterielle eiendeler 5 0 222 000
Annen driftskostnad 3 4 245 000 3 171 000
Sum kostnader 18 209 000 14 555 000
Driftsresultat -15 667 000 -12 814 000

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen finansinntekt 6 206 206 000 46 623 000
Sum finansinntekter 206 206 000 46 623 000
Andre finansposter 4] 28 807 000 23 033 000
Sum finanskosztnader 28 807 000 23 033 000
Netto finans 177 399 000 23 590 000
Resultat fer skattekostnad 161 732 000 10 776 000
Skattekostnad 7 -7 643 000 -7 467 000
Arsresultat 169 375 000 18 243 000

Overferinger og

disponeringer

Ordinert utbytte 8 140 000 00O 0

Overferinger til/fra

annen egenkapital 29 376 000 18 242 000

Sum overferinger og

disponeringer 169 376 000 18 242 000
Utskriftedato 01.07.2025 Organisasjonsny 997 755 278 Side 1 av 6

03.07.2025 kl 02:57 Brgnngysundregistrene Side 9 av 60



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 997755278

Organisasjonznr: 997 755 278
BERTEL ©. STEEN HOLDING AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 12 572 000 4 929 000
Sum immaterielle eiendeler 12 572 000 4 929 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 10 2 689 529 000 2 689 529 000
Andre aksjer 10 16 401 000 19 143 000
Sum finansielle

anleggsmidler 2 705 930 000 2 708 672 000
Sum anleggsmidler 2 718 502 000 2 713 601 00QO0
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 15 000 0
Forskuddsbetalte kostnader o] 5 000
Konsernfordringer 9 200 005 000 40 480 000
Sum fordringer 200 020 o000 40 485 000

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 4 304 000 8 377 000
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 4 304 000 8 377 000
Sum omlepsmidler 204 324 000 48 862 000
SUM EIENDELER 2 922 826 000 2 762 463 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital g8/11 372 433 000 372 433 000

Overkurs 8 598 100 000 598 100 000

Sum innskutt egenkapital 970 533 000 970 533 000

Oopptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 1 418 885 000 1l 389 509 000

Sum opptjent egenkapital 1 418 885 000 1 389 509 000

Sum egenkapital 2 389 418 000 2 360 042 000
Utskriftedato 01.07.2025 Organisasjonsny 997 755 278 Side 2 av 6
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 997755278

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 4 2 B&O 000 2 190 000

Sum avsetninger for

forpliktelszer 2 860 000 2 190 000

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngijeld 9 322 956 000 250 000 000

Sum annen langsiktig gjeld 322 956 000 250 000 000

Sum langsiktig gjeld 325 816 000 252 190 000

Kortsiktig gjeld

Gjeld til aksjoner 9 37 81le 000 66 242 000

Leverandergjeld 65 000 51 000

Betalbar skatt 7 o] 0

Skyldige offentlige

avgifter 1 115 000 1 2392 000

Utbytte 8 140 000 000 0

Kortsiktig konserngjeld 9 25 484 000 80 533 000

Annen kortsiktig gjeld 13 3 112 000 2 164 000

Sum korteiktig gjeld 207 592 000 150 229 000

Sum gjeld 533 408 000 402 419 000

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2 922 826 000 2 762 461 000
Utskriftedato 01.07.2025 Organisasjonsny 997 755 278 Side 3 av 6

03.07.2025 kI 02:57 Brgnngysundregistrene Side 11 av 60



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 997755278

Organisasjonznr: 997 755 278
BERTEL ©. STEEN HOLDING AS

KONSERNRESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 20 398 922 000 23 064 754 000
Annen driftsinntekt 232 808 000 366 226 000
Sum inntekter 3 20 631 730 000 23 430 980 000
Kostnader

Varekostnad 14 197 740 000 17 401 341 000
Lennskostnad 4/6 3 688 628 000 3 331 880 000

Avskrivning pa varige
driftsmidler og

immaterielle eiendeler 5 634 415 000 563 792 000
Annen driftskostnad 6 2 041 696 000 2 093 381 000
Sum kostnader 20 562 479 000 23 390 394 000
Driftsresultat 69 251 000 40 586 000

Finansinntekter og

finanskostnader

Resultat fra investering

i tilknyttet selskap 7 29 253 000 -127 329 000
Sum finansinntekter 29 253 000 -127 329 000
Andre finansposter 8,12 100 976 000 177 212 000
Sum finanskostnader 100 976 000 177 212 000
Netto finans -71 723 000 -304 541 000
Resultat feor skattekostnad -2 472 000 -263 955 000
Skattekostnad 9 8 276 000 -10 6920 000
Arsresultat 10 -10 748 000 -253 265 000
Minoritetsinteresser 10 -15 155 000 -12 022 000
Arsresultat etter

minoritetsinteresser 10 4 407 000 -241 243 000

overferinger og

disponeringer

Overferinger til/fra

annen egenkapital 4 407 000 -241 243 000

Sum overferinger og

disponeringer 4 407 000 -241 243 000
Utskriftedato 01.07.2025 Organisasjonsny 997 755 278 Side 4 av 6

03.07.2025 kI 02:57 Brgnngysundregistrene Side 12 av 60



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 997755278

Organisasjonznr: 997 755 278
BERTEL ©. STEEN HOLDING AS

KONSERNBALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler 5 264 809 000 278 072 000
Utsatt skattefordel 9 327 114 000 277 324 000
Goodwill 5 652 319 000 532 527 000
Sum immaterielle eiendeler 1 244 242 000 1 087 923 000

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 5/11 2 163 156 000 2 193 309 000
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 5/11 1 245 219 000 1 277 433 000
Sum varige driftsmidler 3 408 375 000 3 470 742 000

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i

tilknyttet selskap 7 205 906 000 162 040 000
Andre aksjer 12 94 703 000 278 170 000
Andre fordringer 132 21 274 000 15 351 000
Sum finansielle

anleggsmidler 331 883 000 455 561 000
Sum anleggsmidler 4 984 500 000 5 014 226 000
Omlepsmidler

Varer

Varer 14 3 9251 318 000 4 306 518 000
Sum varer 3 951 318 000 4 306 518 000
Fordringer

Kundefordringer 11 1 334 619 000 1 558 093 000
Andre fordringer 384 995 000 296 337 000
Forskuddsbetalte kostnader 594 941 000 468 169 000
Sum fordringer 2 314 555 000 2 322 599 000
Investeringer

Andre markedsbaserte

finansielle instrumenter 15 171 230 000 161 072 000
Sum investeringer 171 230 000 161 072 000

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnekudd, kontanter

og lignende le 309 304 000 201 801 000

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 309 304 000 201 801 000
Utskriftedato 01.07.2025 Organisasjonsny 997 755 278 S8ide 5 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 997755278

Sumn omlepsmidler 6 746 407 000 6 991 990 000

SUM EIENDELER 3 11 730 907 000 12 006 216 000

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 17 372 433 000 372 433 000

Overkurs 10 598 100 000 598 100 000

Sum innskutt egenkapital 970 533 000 970 533 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 3 030 680 000 3 125 383 000

Minoritetsinteresser 10 358 187 000 336 622 000

Sum opptjent egenkapital 3 388 867 000 3 462 005 000

Sum egenkapital 4 359 400 000 4 432 538 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 6 75 007 000 72 001 000

Sum avsetninger for

forpliktelser 75 007 000 72 001 000

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 11/18 2 475 559 000 2 913 357 000

@vrig langsiktig gjeld 82 599 000 163 852 000

Sum annen langsiktig gjeld 2 558 158 000 3 077 209 000

Sum langsiktig gjeld 2 633 165 000 3 149 210 000

Kortsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 11 127 995 000 141 681 000

Gjeld til aksjoner og

andre nerstdende 19 38 610 000 66 258 000

Leverandergjeld 1 585 284 000 1 347 825 000

Betalbar skatt 9 44 082 000 26 281 000

Skyldige offentlige

avgifter 617 312 000 625 789 000

Utbytte 10/17 140 000 000 3 9280 000

Annen kortsiktig gjeld 2 185 058 000 2 211 954 000

Sum korteiktig gjeld 4 738 341 000 4 424 468 000

Sum gjeld 7 371 506 000 7 573 678 000

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 11 730 906 000 12 006 216 000
Utskriftedato 01.07.2025 Organisasjonsny 997 755 278 Side 6 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 997755278

Organisasjonznr: 997 755 278
BERTEL ©. STEEN HOLDING AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsiret

3.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belop
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.

03.07.2025 kI 02:57 Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 997755278

Organisasjonznr: 997 755 278
BERTEL ©. STEEN HOLDING AS

NOTEOPPLYSNINGER - KONSERN - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsiret

3966.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belop
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.

03.07.2025 kI 02:57 Brgnngysundregistrene

Side 16 av 60
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 997755278

Bertel O. Steen Holding AS
Org.nr. 897 755 278

Arsregnskap 2024

Arsregnskapet for Berte! O. Steen Holding AS bestér av falgende deler:

* Resuftatregnskap

* Balanse

* Kontantstramoppstilling

* Noter

Note 1
Note 2
Note 3
Note 4
Note &
Note &
Note 7
Note 8
Note 8
Note 10
Note 11
Note 12
Note 13

* Revisjonsberetning

Arsregnskapet, som er wtarbeidet av selskapets styre og ledelse, mé leses i sammenheng med styrets beretning og revisjonsberetningen.

Regnskapsprinsipper
Inntekter

Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, mm

Pensjoner

Varige driftsmidler
Finansposter
Skatt

Egenkapital

Mellomvaerende med nzerstaende parter

Aksjer og andeler

Aksjekapital og aksjonaerinformasjon
Transaksjoner med nzerstaende

Annen kortsiktig gjeld
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Bertel O. Steen Holding AS
Org.nr. 997 755 278

Arsregnskap 2024
(talli hele tusen)
RESULTATREGNSKAP

Note 2024 2023
Driftsinntekter
Salgsinntekter 2 2542 1579
Andre driftsinntekter 0 162
Sum driftsinntekter 2542 1741
Driftskostnader
Lennskostnader 344 13964 11162
Avskrivninger 5 0 222
Andre driftskostnader 3 4245 3171
Sum driftskostnader 18208 14 556
Driftsresultat (15 666) (12 814)
Finansposter
Finansinntekter ] 206206 46 623
Finanskostnader ] (28 807) (23 033)
Sum finansposter 177399 23 590
Resultat for skattekostnad 161733 10 775
Skattekostnad 7 7643 7467
Arsresultat 8 169 376 18 242
Disponering:
Foreslatt utbytte 8 140000 0
Overfart til (fra) annen egenkapital 8 29376 18 242
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Bertel O. Steen Holding AS
Org.nr. 997 755 278

Arsregnskap 2024
(talli hele tusen)
BALANSE

Note 31.12.2024 31.12.2023
EIENDELER
Anleggsmidier
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 7 12572 4929
Sum immaterielle eiendeler 12572 4929
Finansielle anleggsmidier
Aksjer og andeler i samme konsemn 10 2689529 2689 529
Andre aksjer 10 16401 19 143
Sum finansielle anleggsmidler 2705929 2708 672
Sum zanleggsmidler 2718 501 2713 600
Omlgpsmidler
Fordringer
Kortsiktige fordringer konsem 8 200005 40 480
Andre fordringer 15 0
Forskuddsbetalte kostnader 0 5
Sum fordringer 200 021 40 484
Bankinnskudd og kontanter 4304 8377
Sum omlgpsmidier 204 324 48 861
SUM EIENDELER 2922825 2762 451
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Bertel O. Steen Holding AS
Org.nr. 997 755 278

Arsregnskap 2024
(talli hele tusen)
BALANSE

Note 31.12.2024 31.12.2023
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 8/11 372433 372433
Overkurs 8 598 100 598 100
Sum innskutt egenkapital 970 533 970 533
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 8 1418 885 1389 509
SUM EGENKAPITAL 2389 418 2360 042
GJELD
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 4 2860 2190
Sum avsetning for forpliktelser 2860 2190
Annen langsiktig gjeld
Gield til selskap i samme kensern 9 322 956 250 000
Sum annen langsiktig gjeld 322 956 250 000
Kortsiktig gjeld
Gield til aksjonaer 9 37816 66 242
Leverandargjeld 65 51
Kortsiktig gjeld til selskap i samme konsern 9 25484 80 533
Betalbar skatt 7 0 0
Skyldige offentlige avgifter 1115 1239
Foreslatt utbytte 8 140 000 0
Annen kortsiktig gjeld 13 3112 2164
Sum kortsiktig gjeld 207 591 150 229
SUM GJELD 533 407 402 419
SUM EGENKAPITAL 0G GJELD 2922 825 2762 461

Lorenskog, 23. april 2025

Trond Berger Preben Otter Steen Erik Volden
Styrets leder Styremedlem Styremedlem
Hilde Vatne Bertrand Marius Steen Karianne Buck
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Steinar Fabricius Bye
Daglig leder
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Bertel O. Steen Holding AS
Org.nr. 997 755 278

Arsregnskap 2024
(talli hele tusen)

KONTANTSTR@MSOPPSTILLING

Note 2024 2023
Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat far skattekostnad 161733 10775
Periodens betalte skatt 7 0 637
Tap (gevinst) ved salg av anleggsmidier og aksjer (1210) (162)
Ordinesre avskrivninger 5 0 222
Inntektsfart utbytte 6 {200 000) {40 000)
Pensjonskostnad uten kontanteffekt 4 670 2076
Endring i leverandgrgjeld 14 (262)
Endring i andre kortsiktige poster 813 (58)
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter (37 980) (26 772)
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 860
Innbetaling ved salg av andre investeringer 10 3982 (252 000)
Uthetalinger ved kjep av aksjer i datterselskap 0 32 000
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 3952 (219 140)
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Endring i konsernmellomvaerende 58 381 78 885
Gield til aksjonaerer (28 426) (20742)
Utbetalinger av utbytte 8 0 (100 000)
Innbetaling av utbytte og konsembidrag 0 260 000
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 29955 218143
Netto endring i likvider gjennom aret (4073) (27 769)
Likviditetsbeholdning 1.1 8377 35146
Likviditetsbeholdning 31.12 4304 8377
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 997755278

Bertel O. Steen Holding AS
Org.nr. 997 755 278

Arsregnskap 2024
(talli hele tusen)

NOTER
Note 1 - REGNSKAPSPRINSIPPER

Grunnleggende regnskapsprinsipper
Arsregnskapet som bestar av resultatregnskap, balanse, kontantstramoppstilling og noteopplysninger, er satt opp | samsvar med regnskapslovens
bestemmelser og god regnskapsskikk i Norge.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales
innen et &r er klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn. Omlspsmidler er vurdert til
laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives il gjenvinnbart belap dersom dette er lavere enn bokfert verdi, og verdifallet forventes ikke & veere
forbigéende. Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig.

Inntekter
Ved tjenestesalg:
Inntekt regnskapsiares nar den er opptient, altsa nar krav pa vederlag oppstér. Dette skjer nar tienesten ytes, i takt med at arbeidet utfares.

Kostnader
Kostnader regnskapsfares som hovedregel i samme periode som tilhgrende inntekt. | de tilfeller det ikke er en klar sammenheng mellom utgifter og inntekter,
fastsettes fordelingen etter skjpnnsmessige kriterier. @vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler avskrives over forventet akonomisk levetid. Avskrivningene er som hovedregel fordelt lineaert over forventet levetid.

Kostnader forbundet med normalt vedlikehold og reparasjoner blir resultatiprt lapende. Kostnader ved starre utskiftninger og fomyelser som pker driftsmidlenes
levetid balansefares.

Kundefordringer og andre fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjares pa grunnlag av en individuell
kenkret vurdering av enkeltfordringer. | tillegg gjeres det for avrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Naerstaende parter
Alle transaksjoner mellom konsemselskap skjer pa vanlige forretningsmessige vilkar.

Aksijer og andeler i tilknyttede selskaper, felleskontrollerte selskaper og datterselskaper

Investering i datterselskaper vurderes til kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigaende
og det mé anses nedvendig etter god regnskapsskikk. Utbytte, kensembidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfert samme ar som det er avsatti
givers regnskap. Overstiger utbyttet / konsernbidraget andel av opptjent resultat etter anskaffelses tidspunktet, representerer den overskytende del
tilbakebetaling av investert kapital, og utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til merselskapet.

Skatter

Arets skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring utsatt skatt. Betalbar skatt beregnes pa grunnlag av rets skattemessige resultat. Utsatt skatt beregnes
pé grunnlag av midlertidige forskjeller mellom skattemessige og regnskapsmessige verdier samt skattemessig underskudd til fremfaring. Ved endret skattesats
péfelgende arlegges ny skattesats til grunn for beregning av utsatt skatt. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto i balansen.

Det eringen endringer i skattesatsen for 2024.

Konsernbidrag
Konsernbidrag behandles som en egenkapitaltransaksjon. | morselskapets regnskap blir netto avgitt konsernbidrag tillagt kostprisen pa aksjer i datterselskap, og
mottatt konsernbidrag blir inntektsfart som finans.
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Bertel O. Steen Holding AS
Org.nr. 997 755 278

Arsregnskap 2024
(talli hele tusen)

Pensjoner

Yitelseshaserte pensjonsordninger

Pensjonsforpliktelser er vurdert til naverdien av de fremtidige pensjonsytelsene som er opptient pa balansedagen. Fremtidige pensjonsytelser er beregnet med
utgangspunkt i forventet lenn pa pensjenstidspunktet. Ordningen er stengt for videre opptjening. Pensjonsordningen har ingen akfive ansatte. Ytelsesbasert
pensjonsordning omfatter kun oppsatte rettigheter.

Netto pensjonsforpliktelser balansefares som andre forpliktelser etter korrigering for estimatavvik. Netto verdi av overfinansierte ordninger balansefares som
langsiktig fordring. Periodens netto pensjonskostnad og brutto pensjonskostnad fratrukket estimert avkastning pa pensjonsmidler, inngar i lannskostnader. Brutto
pensjonskostnader bestér av naverdien av periodens opptjening, rentekostnad av pensjonsforpliktelser og resultatfart virkning av estimatendringer.

Ved regnskapsfaring av pensjon er lineeer opptjeningsprofil og forventet sluttiann som opptjeningsgrunnlag, lagt til grunn. Estimatavvik og effekt av endrede
forutsetninger amortiseres over forventet gjenveerende opptjeningstid i den grad de overstiger 10 % av den sterste av pensjonsiorpliktelsene og pensjonsmidlene
(korridor). Arbeidsgiveravgift er inkludert i tallene.

Innskuddsbaserte pensjonsordninger
Selskapet har en AFP-ordning som gir et livslangt tillegg pa den ordinzere pensjonen. AFP-ordningen er en ytelseshasert flerforetakspensjonsordning, og
finansieres gjennom premier som fastsettes som en prosent av lann. Regnskapsmessig behandles pensjonsordningen som en tilskuddsplan.

For pensjonsordninger hvor det ytes et avtalt tilskudd fra arbeidsgiver og hvor pensjonsmidlene forvaltes separat (tilskuddsplaner), inngar tilskuddet i lenn og
andre personalkostnader.

Kontantstram
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Likvider omfatter kontanter og bankinnskudd med bindingstid under 3 méneder.

Sammenligningstall
Ved endret klassifisering av regnskapsposter er sammenligningstallene omarbeidet tilsvarende.
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Bertel O. Steen Holding AS
Org.nr. 897 755 278

Arsregnskap 2024
(tall i hele tusen)

Note 2 - INNTEKTER

2024 2023
Pr. virksomhetsomrade
Salg av tjienester 2542 1579
Sum salgsinntekt 2542 1579
Alt salg skjer i Norge.
Note 3 - LONNSKOSTNADER, ANTALL ANSATTE, GODTGJ@RELSER MM
Lonnskostnader mm. 2024 2023
Lenn 7678 5209
Arbeidsgiveravgift 1918 1428
Pensjonskostnader 914 579
Andre ytelser 3456 3946
Sum lgnnskostnader 13 964 11162
Gjennomsnittlig antall rsverk ( i hele tall) 3 2
Lén og sikkerhetsstillelser pr. 31.12.
Samlet |an til ansatte 0 0
Ytelser til ledende personer
Lenn, bonus, pensjonskostnader og andre godtgjerelser til daglig leder 3558 3370
Styrehonorar 2969 3729
Sum ytelser til ledende personer 6527 7099

Lennskostnaden inkluderer ytelser som pensjon. Daglig leder hari 2024 samlede ytelser inkludert avsetning il pensjon pa tnok 3 558.
Dette inkluderer falgende; tnok 3 086 som er fastlann, feriepenger og innbetaling til konsernets OTP-ordning. Videre har daglig leder
mottatt tnok 212 i andre ytelser og thok 250 i pensjonskompensasjon.

Daglig leder har ingen bonusordning og ingen avtale om kjgp av aksjer.

Det er uthetalt tnok 2 969 i styrehonorari 2024. Styrets leder har ingen avtale om bonus, opsjoner eller sluttvederlag.

Selskapet har ikke bundne bankinnskudd tilknyttet skattetrekk.

Kostnadsfert godtajerelse til revisor fordeler seg slik: 2024 2023
Lovpalagte revisjonstjenester 210 300
Andre tjenester utenfor revisjonen 40 0
Sum revisjonskostnader 250 300
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Bertel O. Steen Holding AS
Orgnr. 897 765278

Arsregnskap 2024
(tall i hele tusen)

Note 4 - PENSJONER

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjon etter lov om fienestep Selskapets p dni filfredsstiller kravene i denne
lov
Innskuddsordning og avialefestel pensjon (AFP)
Selskapet har innskuddsbasert pensk for sine ansatte. Selskapet betaler faste bidrag pa denne ordni til et forsikri |
Selskapet har ingen betal effer at innskuddet er betalt. Tilskudd utgjer fra 4 % til & % av den
ansattes lgnn over 1G. Ordningen omfatter 3 ansatte.
Usikret ytel dning - usikret innskuddsordning
Ordningen inkluderer alle ansatte med lenn over 12G. Regnskapsmessig virkning av dette denfor. Balansefgrie og arets
kostnad er inkludert i oppsfillingen under. Ordningen omfatter 2 ansatte | 2024 og 2023
Pensjonskostnad 2024 2023
Néverdi av arets pensjonsopptjening 0 [
Rentekostnad av pensjonsforplikielsen 0 0
Resultatfgrt virkning av estimatavvik 0 o
Netto pensjonskostnad usikrede pensj 0 0
Innskuddsplan over dnft 870 1418
Sum ytelsespl 670 418
Innskuddspensjon 213 142
AFP-ordning 3 18
Sum pensjonskostnader 814 578
Pensjonsmidler  -forpliktelser
Pensj il innsk over drift 2860 2190
Sum balanseforte pensjonsforpliktelser 2860 2180
Forpliktelsen er knyttet til folgende pensjonsordninger:
Pensj il innsk over drift 2860 2190
Sum balansefort pensjonsforpliktelse 2860 2180
Bkonomiske forutsetninger:
Diskonteringsrents 3,30% 370 %
Forventet lgnnsregulering 3,50 % 3,75 %
Forventet pensjonsgkning 2,25% 226 %
Forventet G-regulering 3,25% 240%
Note 5- VARIGE DRIFTSMIDLER

Driftslosore/ 2024 2023

inventar o.l. Sum Sum
Anskaffelseskost 1.1. 0 ¢ 1210
Tilgang o ¢ 0
Avgang 0 4 (1210}
Anskaffelseskost 31.12. [ [} [)]
Akkumulerte av- og nedsknivninger 1.1. 0 0 2
Arets ordinsre avskrivninger o ¢ 222
Avgang akk.avskrivn. solgte driftsmidler 0 4 (613)
Akk. av- og ivninger 31.12. [ [} [)]
Bokfert verdi 31.12. [ [ 0
Bkonomisk levetid 310 ar
Avskrivningsplan Lineser

Bygning Kjeretoy

Arlig leie av ikke balansafarte driftsmidier 337 696
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Bertel O. Steen Holding AS
Org.nr. 997 755 278

Arsregnskap 2024
(talli hele tusen)

Note 6 - FINANSPOSTER

2024 2023
Utbytte og konsembidrag fra selskap i samme konsemn 200 000 40 000
Renteinntekt fra selskap i samme konsern 0 1189
Annen renteinntekt 527 505
Realisert og urealisert agio 0 0
Annen finansinntekt 5679 4918
Sum finansinntekt 206 206 46 622
Rentekostnad til selskap i samme konsem (25731) (19 636)
Annen rentekostnad (3 064) (3377)
Realisert og urealisert disagio (3) 9
Annen finanskestnad 9) (1)
Sum finanskostnad (28 807) (23 033)
Sum netto finansposter 177 399 23 590
Note 7 - SKATT

2024 2023
Arets skattekostnad fremkommer slik:
Betalbar skatt 0 0
Avsatt for lite (mye) tidligere ar 668 (17
Endring i utsatt skatt (7 643) (7 349)
Skattekostnad (6 975) (7 467)
Avstemning fra nominell til faktisk skattesats:
Resultat far skatt 161 733 10775
Forventet skattekostnad etter nominell skattesats (22 %) 35581 2371
Skatteeffekten av falgende poster :
Kostnader uten fradrag / inntekter uten skatteplikt 202 197
Gevitap aksjer samt nedskrivning aksjer (42 680) (8 536)
Aksjeutbytte fra andre selskap (954) (1049)
Tilbakefering av skattefritt konsernbidrag (-) 0 0
Andre poster 208 (448)
Bokfort skattekostnad {7 643) (7 467)
Effektiv skattesats 5% -69 %
Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring:
Skattefordel (-forpliktelse)
Driftsmidler 12 15
Forpliktelser 629 482
Andre forskjeller (2418) (2418)
Fremfarbart underskudd 14 348 6849
Bokfert utsatt skattefordel (-forpliktelse) 12 572 4929
Betalbar skatt i balansen fremkommer slik:
Betalbar skatt pa arets resultat 0 0
Sum betalbar skatt 0 0
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Bertel O. Steen Holding AS
Org.nr. 997 755 278

Arsregnskap 2024
(talli hele tusen)

Note 8 - EGENKAPITAL

Egenkapital:
Aksjekapital Overkurs Annen EK Sum

Egenkapital 1.1. 372433 588 100 1388 509 2 360 042
Arets endring i kapital:
Avsatt utbytte 0 0 (140 000) (140 000)
Arets resultat 0 0 169 376 169 376
Egenkapital 31.12. 372433 598 100 1418 885 2389418
Note 9 - MELLOMV/ERENDE MED NARSTAENDE PARTER
Selskapet har gjeld til sine direkte og indirekte aksjonaerer. Lanene er gitt pa ordinzere forretningsmessige vilkar og blir renteberegnet.
Klassifisering Motpart 2024 2023
Kortsiktige fordringer konsem Utbytte fra Bertel O. Steen Kapital AS 125 000 0

Utbytte fra Bertel O. Steen Eiendom Holding AS 75000 40 000

Andre fordringer selskap i samme kensern 5 480
Sum kortsiktige fordringer 200 005 40 480
Langsiktig gjeld til selskap i samme konsem  Bertel O. Steen Eiendom Holding AS m/datterselskap 222 956 250 000

Bertel O. Steen AS 100 000 0
Sum langsiktig gjeld 322 956 250 000
Kortsiktig gjeld til selskap i samme konsern  Annen kortsiktig gjeld selskap i samme konsem 25483 80 533
Gjeld til aksjoneer @hrige naerstaende 37 816 66 242
Sum kortsiktig gjeld 63299 146 775
Note 10 - AKSJER OG ANDELER
Konsernselskaper

Eierandel og . .
Forretnings- stemme- . Balansefort . Egenk.aplt::ll Resl.lltat.lfalge
. Kostpris . ifelge siste ars siste ars
kontor berettiget verdi N "
kapital regnskap regnskap
Bertel O. Steen AS Larenskog 100 % 1476 366 1476 366 1712 831 (75 659)
Bertel O. Steen Kapital AS Larenskog 100 % 442 844 442 644 450 758 87 258
Bertel O. Steen Eiendom Holding AS Larenskog 100 % 738518 738518 726 850 22231
Bertel O. Steen Agro AS Larenskog 100 % 120 270 32000 34 361 (7 053)
Sum aksjer i konsernselskap 2777799 2 689 529 2890439 33849
Andre aksjer og andeler
Eierandel Kostpris Balanse.fort
verdi

ANS Sentrumsgarasjene 10,0 % 7740 7740
Solvang ASA Under 1% 8 861 8661
Sum andre aksjer og andeler 16 401 16 401
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Arsregnskap 2024
(tall i hele tusen)

Note 11 - AKSJEKAPITAL OG AKSJONAERINFORMASJON

Aksjekapitalen i Bertel O. Steen Holding AS 31.12. bestér av falgende (i nok):

Antall Pélydende Bokfort

Sum aksjer 3724334 100 372 433 400
Selskapet har falgende aksj
Navn Ordinzere aksjer Sum aksjer Eierandel  Stemmeandel
AS Bemacs 945421 945 421 254 % 254 %
Torkap AS 945417 945 417 254 % 254 %
Tekas AS 492485 402 485 13.2% 132%
Artisane AS 305795 305795 82% 82%
From AS 246 547 246 547 6,6% 66%
Bucks AS 246 547 246 547 6,6% 6,6%
Tommen AS 147 136 147 136 4,0% 4,0%
Cranly AS 134423 134423 36% 36%
Arabo Invest AS 125 663 125 683 34% 34%
AS ljati 66 893 66 893 18% 18%
Ina Reff AS 25483 25483 0,7% 07 %
Pollux Invest AS 16723 16723 04% 04 %
Arasje Holding AS 12821 12821 0,3% 0,3%
Osko AS 12821 12821 03% 03%
Tine Invest AS 159 159 00% 00%
Totalt 3724334 3724 34 100 % 100 %
Hver aksje gir samme rett i selskapet
Selskapets regnskap inngér | konsernregnskapet til Bertel O. Steen Holding AS. Konsernregnskapet kan fas utievert
i selskapets kontorer i Solheimveien 7 i Lerenskog kommune.
Note 12 - TRANSAKSJONER MED NAERSTAENDE
Selskapet kjoper biler, deler, IT-tjenester og andre administrative tjenester fra andre konsernselskap.
Selskapet sekyer administrative ienester til andre konsernselskap.
Alle transaksjoner mellom konsernselskap skjer pa vanlige foretningsmessige vilkar.
Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 3.
Selskapets transaksjoner med naerstaende:
Kostnatl Motpart 2024 2023
Kjap/leie av biler Andre konsemselskap 594 105
Kjep av verkstedstienester inkl deler  Andre konsemselskap 0 9
Kjep av IT og andre adm tjenester Andre konsemselskap 467 1295
Husleie Andre konsemselskap 277 257
Rentekostnader Andre konsemselskap 25539 19636
Totalt 26 878 21302
Inntekter Motpart 2024 2023
Salg av administrative tienester Andre konsemselskap 2542 1579
Renteinntekter Andre konsemselskap 0 1199
Totalt 2542 2778
Note 13 - ANNEN KORTSIKTIG GJELD

2024 2023
Avsetning styrehonorar 1023 1318
Palapt lznn, arbeidsgiveravgift og feriepenger 1868 846
@hvrige palapte kostnader 220 0
Sum annen kortsiktig gjeld 3112 2164
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Styrets beretning 2024

Innledning

Hovedvirksomhetsomradene fil Bertel O. Steen Holding
AS er bil (Bertel 0. Steen AS), eiendom (Bertel O. Steen
Eiendom Holding AS} og investeringsvirksomhet
(Bertel O. Steen Kapital AS}.

Kort om Bertel O. Steen Holding-konsernet

Bertel O. Steen Holding-konsemet er et av Norges stgrste
service- og handelskonsern med hovedkontor i Larenskog
kommune. Ved utgangen av 2024 hadde konsemet 3 966
arsverk (3 776 arsverk i 2023) og driftsinntekter pa 20,6
milliarder kroner (23,4 milliarder kroner i 2023).

Bilvirksomheten
Bilvirksomheten bestar av bilimport, bildetalj, verksteddrift,
bilfinans samt Lastebil- og Buss.

Eiendomsvirksomheten
Eiendomsvirksomheten bestér av forvaltning og utvikling av
konsernets bileiendommer cg andre neeringseiendommer.

Investeringsvirksomheten

Investeringsvirksomheten bestér primeert av investeringer i
forretningsomradene marine motorleveranser og
energilagring, militeere leveranser, verktey og
materialpreving, fottey og autoriserte regnskapsbyréer.

Marked og rammebetingelser

Markedet for nye biler i Norge 12024 var tilnsermet likt med
2023 og endte pa totalt 164 138 solgte enheter mot

164 020 solgte enheter &ret fer. Konsernets merker
oppnédde en markedsandel pé 10,2 prosent mot 13,9
prosent i 2023.

Eiendomsvirksomheten hadde stabile leieinntekter, lavere
utviklingsakdtivitet og moderat verdigkning.

Investeringsvirksomheten oppnédde god verdiutvikling og
realisering av en investering. Resultatene i virksomhetene
har hatt god underliggende utvikling.

Virksomhetsutviklingen i 2024

Bertel O. Steen Holding AS

Selskapet hadde 2,5 millioner i omsetning i 2024, mot 1,7
millioner 1 2023. Arsresultatet endte pa 169 millioner i 2024,
mot 18 millioner i 2023. Selskapet hadde fre ansatte.

Totalkapitalen i selskapet gikk opp med 160 millioner fra
2023 og var 2 923 millioner ved slutten av 2024.
Egenkapitalen har gkt med 29 millioner fra 2023 og endte
pa 2 389 millioner i 2024. Egenkapitalandel var 82 prosent i
2024, mot 85 prosent i 2023. Selskapets kontantstrammer
fra driften var pé& 162 millioner i 2024 (13 millioner i 2023).

Konsernet
Driftsinntektene for 2024 endte pa 20,6 milliarder kroner,
som er en nedgang pé 12 prosent fra 2023.

Driftsresultatet endte i 2024 pé 69 millioner kroner som er
29 millioner kroner hayere enn i 2023. Arsresultatet for
konsernet ble pa -11 millioner kroner i 2024, mot -253
millioner kroner 1 2023. Styret er ikke filfreds med resultatet
i konsemet.

Konsernets kontantstrem fra operasjenelle aktiviteter endte
i 2024 pa 1 207 millioner kroner ( -846 millioner i 2023). De
vesentlige forskjellene mellom resultatet og netto
kontantstrem fra operasjonelle akliviteter er avskrivninger,
endring i varelager, kundefordringer, skatter, andre
kortsiktige poster og leverandargjeld. Netto kontantstram
fra investerings-akdiviteter var -609 millioner kroner (-833
millioner 12023).

Konsernets rentebaerende gjeld ved arsslutt 2024 var 2 725
millioner kroner, som er 560 millioner kroner lavere enn ved
utgangen av 2023. Konsemets egenkapitalandel var 37,2
prosenti 2024, mot 36,9 prosent i 2023. Konsernets
likviditetssituasjon var per 31.12.2024 tilfredsstilende med
en samlet likviditetsbeholdning pa 309 millioner kroner.
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Bilvirksomheten leverte en omsetning pa 17 373 millioner
kroner (20 955 millicner kroner i 2023) og et resultat fer
skatt pa -172 millioner kroner (-388 millioner kroner i 2023).

Eiendomsvirksomheten oppnadde i 2024 heyere
dnftsinntekter og resultat fer skatt enn i 2023. For 2024 var
dnftsinntektene 330 millicner kroner (326 millioner kroner i
2023) med et resultat fer skatt pa 74 millioner kroner (68
millioner kroner i 2023). Verdijustert egenkapital var 3,2
milliarder.

Investeringsvirksomheten oppnadde i 2024 hayere
dnftsinntekter og resultat fer skatt enn i 2023. For 2024 var
driftsinntektene 3177 millioner kroner {2 358 millioner
kroner i 2023) med et resultat fgr skatt pa 143 millioner (90
millioner kroner i 2023). Oppkjap har bidratt til vekst i avrig
virksomhet. Selskaper i denne grupperingen er lokalisert i
Norge, Sverige, Danmark, Finland, Polen og Tyskland.
Estimert verdijustert egenkapital var 1,8-2,1 milliard i juni
2024.

Organisasjonsforhold

Arbeidsmiljo

Konsernet er opptatt av 4 tilby sine medarbeidere
utfordrende arbeidsoppgaver i et stimulerende arbeidsmilja.
Arbeidsmiljget i konsernet vurderes og forbedres gjenncm
systematiske tiltak, som arlige medarbeiderundersgkelser
og individuelle medarbeidersamtaler. Risikovurderinger
gieres jevnlig for & identifisere utfordringer og risikofaktorer,
og i tillegg benyttes andre relevante karleggings-metoder.
Alt i alt sikrer dette et helhetlig bilde av arbeidsmiljget, og
gir solid grunnlag for & sette inn tiltak som fremmer trivsel,
sikkerhet og utvikling pa arbeidsplassen.

1 2024 rapporterte bilkonsemet fire personskader av alvorlig
karakter og 22 personskader av mindre alvorlig karakter.
Skadene fglges opp og rapporteres gjennom konsemets
etablerte HMS-rutiner. Gjennom et nzert samarbeid med
bedriftshelsefjenesten blir den enkelte ivaretatt etter behov.
Konsernet arbeider kontinuerlig med tiltak for & forebygge
skader og uhell.

Konsernets sykefravaer endte pa 5,6 prosenti 2024, noe
som er 0,3 prosentpoeng lavere enn i 2023. Konsernet har
giennom 2024 jobbet systematisk med & redusere
sykefraveer. Det har veert saerskilt sgkelys pé & styrke
lederes kompetanse gjennom spesialisert oppleenng,

samtidig som medarbeidernes medvirkning har veert en
sentral prioritet.

Flere enheter har lokalt arbeidet med tiltak rettet mot
forbedring av arbeidsmiljget og styrking av
partssamarbeidet, med mél om & fremme en sterkere kultur
for neerveer og trivsel. Konsernet vil viderefgre arbeidet
med & redusere sykefravasret ogsa i 2025.

Konsernet jobber malrettet og systematisk for & forebygge
skader og uhell som en del av sitt kontinuerlige fokus pa
helse, miljg og sikkerhet (HMS).

Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder
Det er etablert forsikring som dekker personlig
erstatningsansvar for styret og daglig leder i selskapet.
Forsikringen dekker krav som rettes mot styret og daglig
leder og avgrenses av forsikringsvilkérene.

Likestilling cg diskriminering

Konsemet har nulltoleranse for diskriminering, og arbeider
maélrettet for & forebygge og forhindre enhver form for
diskriminering, trakassering og forskjellsbehandling. Hvert
ar utarbeider konsernet en redegjgrelse om akfivitets- og
redegjerelsesplikien (ARP) som publiseres pa
www._boskonsern.no./barekraft/likestillingsredegjorelse

Berekraft og samfunnsansvar

Konsemet tar beerekraft pa alvor og har i flere &r rapportert
pa dette. Fra 2023 har bilvirksomheten arbeidet for &
rapportere etter kravene i CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive), som er EU-direktivet for
beerekraftrapportering. CSRD-rapporteringen forventes
lovpélagt fra regnskapsaret 2027 Bzerekraft og var
pavirkning pé miljget blir et stadig viktigere omrade for
konsernet, og vi ser at vare kunder i gkende grad
verdsetter dette. Bilvirksomheten, Eiendom og flere av
gvrige virksomheter utarbeider klimaregnskap etter GHG-
protokollen, som viser klimagassutslippene giennom
verdikjeden.

Beerekraft vektes mer ved anbud, og leverandarene setter
ogsé sterkere krav fil dette. Konsernet har «Baerekraftig
forretningsmodell» som en av fire hovedpilarer i
forretningsstrategien, og det er utarbeidet en detaljert
strategiplan for dette arbeidet. Planen sikrer at vi
giennomfarer tiltak som er nedvendig for & n4 mélene som
er satt.

Vi utarbeider kimaregnskap etter GHG-protokollen, som
viser klimagassutslippene vare gjennom hele verdikjeden.
Mélene vi har satt oss for utslippsreduksjon er beregnet

Bertel O. Steen Holding AS

Side 2 av 4

03.07.2025 kI 02:57

Brgnngysundregistrene

Side 31 av 60



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 997755278

Bertel O.Steen

ved bruk av Science Based Target initiative sine medeller,
og mélet er 4 ta oss fil netto null innen 2050. For & oppna
dette ma vi kutte 42 prosent av utslippene i henholdsvis
scope 1,2 og 3 innen 2030. De vikfigste omrédene vi
pavirker miljget fra egen virksomhet, er gjennom utslipp
knyttet til bruk av fossile biler i vart eie, energiforbruk fil
oppvarming av bygg og fil produksjon i verksteder, samt
avfall produsert i driften var. Frem til 2030 vil vi vektlegge
reduksjon i disse utslippene, som vi har direkte kontroll
over, altsa scope 1-utslippene. | verdikjeden var (scope 3-
utslipp) stér utvinning av ravarer, produksjon og fransport
av bilene vi selger, samt bruken av biler for starst
pavirkning. Scope 3 representerer 99 prosent av vare totale
utslipp.

Personvern

Konsernets virksomhet medfarer utstrakt bruk av
personcpplysninger knyttet til ansatte, kunder,
samarbeidspartnere og leverandarer. Det er etablert et
system forinnmelding av saker og spersmél som
omhandler personvern fra bade inteme og eksterne.
Gjennom éaret var det 25 henvendelser i bilkonsernet som
omhandlet innsyn, retting eller sletting, og 13 andre
henvendelser som krevde naermere undersakelser. Totalt
ble to saker meldt videre til Datatilsynet i henhold fil
personcpplysningsloven.

Apenhetsloven

Konsernet utarbeider en redegjerelse om
aktsomhetsvurderinger i henhold til Apenhetsloven. Denne
redegjerelsen publiseres péa

www . boskonsem.no/leverandorer/apenhetsloven.

Risiko

Konsernets handtering av risiko er viktig for & sikre
verdiskapning for aksjoneerer, medarbeider og for
samfunnet. Styret og ledelsen har kontinuerlig fokus pé
risikcfaktorer som pavirker oss. Kartlegging og styring av
risiko er derfor en vesentlig oppgave.

Finansiell risiko

Valutarisiko

Konsernets inntekter er i hovedsak i norske kroner, mens
anslagsvis 75 prosent av varekosinadene er i fremmed
valuta. Euro utgjer i all hovedsak kontantstremmen i
fremmed valuta.

Risikoen sekes begrenset ved hjelp av terminkontrakter.
Samtidig har ogsa konsemet inngatt valutaavtaler med

leverandgrene, noe som bidrar til & redusere transaksjons-
og valutarisiko.

Likviditetsrisiko

Konsemet opererer i en syklisk bransje med relativt store
svingninger i arbeidskapitalen. Det er derfor risiko filknyttet
kortsiktig tilgang pa likviditet. Dette er sikret ved & ha en
fleksibel kommitert finansiering hos eksterne banker, hvor
trekk reguleres |gpende ut fra behov.

Renterisikc

Pr. 31.12.2024 hadde konsernet netto rentebzerende gjeld
pa 2 558 millioner kroner som er basert pa flytende
markedsrente og fastrente. Flytende rente innebzrer en
rentenisiko i forhold il utviklingen i korte renter knyttet il
fremtidige rentekostnader. Risikoen kan reduseres ved at
en del av gjelden byttes til fast rente gjennom
fastrenteavtaler med vére hovedbankforbindelser.

Kredittrisiko

Risiko for at motparter ikke har evne fil & oppfylle sine
forpliktelser anses som lav, da det historisk har veert lite tap
pa fordringer. Det vil vaere kredittrisiko knyttet til salg fra
konsemselskaper il eksterne parter. Risikoen sgkes sikret
med bankgarantier fra eksterne, gode krediffrutiner og tett
oppfelging av utestdende kundefordringer.

Operasjonell risiko

Informasjonssikkerhet

Konsemet har en sammensatt applikasjonsportefelje og
benytter i stor grad sky-baserte lasninger. Selskapet
benytter rammeverket til NSM (Nasjonal
sikkerhetsmyndighet) for informasjonssikkerhet og har i
2024 gjennomfart flere organisatoriske og tekniske
sikkerhetsforbedringer.

Klimarisiko

Klimaendringer utgjar en stadig starre risiko for bedrifter og
samfunnet, og vil gi oss bade utfordringer og muligheter
fremover. Vi har benyttet rammeverket Task Force on
Climate-related Financial Disclesures (TCDF) for
kartlegging av klimarisiko. Basert p& denne karflaggingen
er de vesentlige baerekrafttemaene identifisert, og det er
satt mal og tiltak knyttet til disse. Klimarisiko kan deles inn i
1o hovedomrader; Fysisk Kimarisiko og Overgangsrisiko.

Fysisk klimarisiko

Fysisk Klimarisiko er kostnader eller tap knyttet fil fysisk
skade som oppstér som felge av akutte eller kroniske
klimaendringer. For eksempel kan falger av ekstremveer
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som gir skader pa bygninger, fare til driftsstans eller
forsinkelser i leveranser.

Overgangsrisiko
Endringer knyttet til overgangen til et lavutslippssamfunn
kan fare il ekte kostnader og pévirke konkurranseevnen.

Redegjerelse for foretakets utsikter

Inn i 2025 er det usikkerhet knyttet til ettersparselen i bade
privat- cg bedriftsmarkedet, konkurransesituasjcneni det
globale markedet samt makrogkonomiske faktorer som
renteutvikling, toll, inflasjon og valuta. Det er ogsa
geopolitiske risiki som kan pavirke forbrukertilliten i Norge
og leveransesituasjonen. Pa generelt grunnlag presiserer
styret at det er betydelig usikkerhet til markedet og
forventninger til 2025.

For bilvirksecmheten tror vi at ettersperselen vil ta seg opp,
men vi er forberedt pé at det kan bli en fortsatt krevende
markedssituasjon ogsa i 2025.

| eiendomsmarkedet fror vi eiendomsverdier vil holde seg
stabile i 2024. Eiendomsvirksomheten har pa bakgrunn av
god utleiegrad og stabile leietakere, god sikkerhet i
inntjeningen.

For Investeringsvirksomheten ventes et 2025 som i
hovedsak har et positivt fortegn med topplinjevekst og flere
realiseringer og delrealiseringer.

Fortsatt drift

I henhold il regnskapslovens paragraf 3-3 bekrefter styret
at regnskapet er utarbeidet i samsvar med forutsetningen
om fortsatt drift.

Utover det som fremkommer av regnskapet kjenner ikke
styret til at det har inntruffet forhold i lepet av 2024, eller
etter regnskapsérets utgang, som er av vesentlig betydning
for arsregnskapet.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av
selskapets cg konsemnets gkoncmiske stilling.

Resultatdisponeringer

Bertel O. Steen Holding AS fikk et arsresultat i 2024 pa 169
millioner kroner. Av dette foreslas det et utbytte pa 140
millioner kroner og at 29 millioner kroner overfgres fil annen
egenkapital.

Larenskog, 23. april 2025

Trond Berger Marius Steen
Styrets leder Styremedlem
Karianne Buck Preben Otter Steen
Styremedlem Styremedlem

Steinar Fabricius Bye

Daglig leder

Enk Volden
Styremedlem

Hilde Vaine
Styremedlem
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Til generalforsamlingen i Bertel Q. Steen Holding AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet for Bertel O. Steen Holding AS, som bestar av:

+ selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet, som bestér av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,
gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

+ gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember 2024
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). Vare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsemet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants {inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av Interational Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare @vrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i styrets beretningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilh@rende revisjonsberetningen. Var
konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i styrets beretningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese styrets beretningen. Formalet er 4
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom styrets beretningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i styrets
beretningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til 4 rapportere dersom styrets beretningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at styrets beretningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NC-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for 4 utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til selskapets og konsernets
evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfgrt i samsvar med |SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er 4 anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:

https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

PwC Oslo, 23. april 2025
PricewaterhouseCoopers AS

Petter Walstad
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Bertel O. Steen Holding AS
Org.nr. 997 755 278

Konsernregnskap 2024

Konsernregnskapet for Bertel 0. Steen Holding AS bestar av folgende deler:

* Styrets beretning
*Resultatregnskap
*Balanse
* Kontantstramoppstilling
*Noter:
Note 1 Regnskapsprinsipper
Note 2 Konsemsammensetning
Note 3 Segmentinformasjon
Note 4 Lennskestnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte m.m
Note 5 Varige driftsmidler, goodwill og immaterielle eiendeler
Note & Pensjoner
Note 7 Investering i tilknyttede selskap og felleskontrollert virksomhet
Note 8 Finansposter

Note 9 Skatt

Note 10 Egenkapital

Note 11 Pantstillelser og garantiansvar

Note 12 Investeringer i andre aksjer og andeler
Note 13 Fordringer med forfall senere enn ett ar
Note 14 Varer

Note 15 Andre markedsbaserte finansielle instrumenter
Note 16 Bankinnskudd, garantier og valuta
Note 17  Aksjekapital og aksjongerinformasjon
Note 18  Finansiell risiko

Note 19 Transaksjoner med neerstaende parter
Note20  Annen kortsiktig gjeld

Note 21 Endringer i konsemsammensetning

*Revisjonsberetning

Konsernregnskapet, som er utarbeidet av selskapets styre og ledelse, mé leses i sammenheng med styrets beretning og revisjonsberetningen.
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Bertel O. Steen Holding AS
Org.nr. 997 755 278

Konsernregnskap 2024
(talli hele tusen)
RESULTATREGNSKAP

Note 2024 2023
Driftsinntekter
Salgsinntekter 20 398 922 23084754
Andre driftsinntekter 232 808 366 226
Sum driftsinntekter 3 20631730 23 430 980
Driftskostnader
Varekostnader 14187 740 17 401 341
Lennskostnader 418 3688628 3331880
Av- og nedskrivninger 5 634 415 563 792
Andre driftskostnader [} 2041 696 2 093 381
Sum driftskostnader 20 562 479 23 390 393
Driftsresultat 69 251 40 586
Finansposter
Resultat ira investering i tilknyttet selskap 7 29253 (127 329)
Andre finansposter 8,12 (100 976) (177 212)
Sum finansposter (71 723) (304 541)
Resultat for skattekostnad 3 (2472) (263 955)
Skattekostnad ] (8 276) 10 690
Arsresultat 10 (10 748) (253 265)
Minoritetens andel av arets resultat 10 (15155) (12 022)
Majoritetens andel av arets resultat 10 4406 (241 243)
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Bertel O. Steen Holding AS
Org.nr. 997 755 278

Konsernregnskap 2024
(talli hele tusen)
BALANSE

Note 31.12.2024 31.12.2023
EIENDELER
Anleggsmidier
Immaterielle eiendeler
Immaterielle eiendeler 5 264 809 278072
Utsatt skattefordel 9 327 114 277324
Goodwil 5 652 319 532527
Sum immaterielle eigndsler 1244 242 1087 823
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 51 2162156 2193 309
Driftsl@sare, inventar, verktay, kontormaskiner o.1. 511 1245219 1277433
Sum varige driftsmidler 3408 375 3470 742
Finansielle anleggsmidler
Andre aksjer 12 94703 278170
Andre langsiktige fordringer 13 31274 15 351
Investeringer i tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet 7 205 806 162 040
Sum finansielle anleggsmidler 331884 455 561
Sum anleggsmidler 4984 500 5014 225
Omligpsmidier
Varer 14 3951318 4 306 518
Fordringer
Kundefordringer 1 1334619 1558093
Andre fordringer 384 995 286 337
Forskuddsbetalte kostnader 504 941 468 169
Sum fordringer 2314554 2322 600
Investeringer
Andre markedsbaserte finansielle instrumenter 15 171 230 161 072
Sum investeringer 171230 161072
Bankinnskudd og kontanter 18 309 304 201 801
Sum omlopsmidler 6 746 407 6991921
SUM EIENDELER 3 11730 908 12 006 216
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Bertel O. Steen Holding AS
Org.nr. 997 755 278

Konsernregnskap 2024
(talli hele tusen)
BALANSE

Note 31.12.2024 31.12.2023
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Aksjekapital 17 372433 372433
Overkurs 10 508 100 598 100
Annen egenkapital 10 3030680 3125383
Minoritetsinteresser 10 358 187 336 622
SUM EGENKAPITAL OG MINORITETSINTERESSER 4 359 400 4432 539
GJELD
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser ] 75007 72 001
Sum avsetning for forpliktelser 75 007 72001
Annen langsiktig gjeld
Gijeld til kredittinstitusjoner 11118 2475559 2913 357
@vrig langsiktig gjeld 82 599 163 852
Sum annen langsiktig gjeld 2 558 158 3077 209
Kortsiktig gjeld
Gield til kredittinstitusjoner 1 127 995 141 681
Gijeld til aksjoneer og andre naerstaende 18 38610 66 258
Leverandargjeld 1585284 1347 825
Betalbar skatt 9 44 082 26 981
Skyldige offentlige avgitter 617 312 625 789
Foreslatt utbytte 10117 140 000 3980
Annen kortsiktig gjeld 20 2 185058 2211954
Sum kortsiktig gjeld 4738 342 4424 468
SUM GJELD 7 371 507 7573 678
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 11 730 908 12 006 216

Lorenskog, 23. april 2025

Trond Berger Preben Otter Steen Erik Volden
Styrets leder Styremedlem Styremedlem
Hilde Vatne Bertrand Marius Steen Karianne Buck
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Steinar Fabricius Bye
Daglig leder
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Konsernregnskap 2024
(talli hele tusen)

KONTANTSTREMOPPSTILLING

Note 2024 2023
Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat far skattekostnad (2472) (263 955)
Periodens betalte skatt (26 981) (215 795)
Tap (gevinst) ved salg av anleggsmidier og aksjer 8 (F9102) (64 938)
Avskrivninger 5 895 397 516 689
Nedskrivning av driftsmidler og aksjer 5 49018 47102
Pensjonskostnad uten kontanteffekt 6 3006 9898
Endring i varer 407 614 1186 888
Endring i kundefordringer 305 308 (343 706)
Endring i leverandargjeld 217027 (1296 231)
Endring i andre kortsiktige poster (261 809) (422 112)
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 1207 008 (846 159)
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 434 7117 788 682
Uthetalinger ved kjep av varige driftsmidler 5 (1113 294) (1282 609)
Innbetalinger ved salg av aksjerfandeler i andre foretak 12 247 841 0
Uthetalinger ved kjep av aksjerfandeler i andre foretak 0 (151 678)
Netto utbetalinger ved kjep av datterselskaper 21 (164 541) (189 226)
Mottatt utbytte fra TSFKV 2376 1075
Inn-/Jtbetalinger av langsiktig fordring 13 (15 924) 1243
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter (608 824) (832 514)
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 300 000 2094 230
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld (818 051) (1032 346)
Netto endring i kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner (13 686) 141 681
Netto endring i kortsiktig gjeld til aksjonzerer og andre neerstaende 19 (27 648) (20 702)
Innbetalinger av egenkapital (minoritetsinteresser) 73685 71215
Uthetalinger av utbytte (3 980) (107 000)
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter {490 680) 1147 078
Netto endring i likvider gjennom aret 107 504 (531 595)
Likviditetsbeholdning 1.1 201 800 733395
Likviditetsbeholdning 31.12 309 304 201 800
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Konsernregnskap 2024
{tall i hele tusen)

NOTER

Note 1- REGNSKAPSPRINSIPPER

PRINSIPPER FOR UTARBEIDELSE AV KONSERNREGNSKAPET

Konsemregnskapst omfatter Bertel O. Steen Holding AS med datterselskaper, hvor Bertel O. Steen Holding AS har bestemmende innfiytelse som felge av
Juridisk eller faktisk kontroll. Bestemmende innflytelse oppnas normalt nér konsemet eier mer enn 50 % av aksjene | selskapet, og konsernet er i stand tl &
uteve faklisk kontroll over selskapet.

Minoritetsinteresser inngar i konsemets egenkapital. Transaksjonerog mellomuasrende mellom selskapene i konsernet er eliminert. Konsernregnskapet er
utarbeidet etter ensartede prinsipper, ved at datterselskapene falger de samme regnskapsprinsipper som morselskapet.

Oppkjgpsmetoden benyttes ved regnst g av virksomhet slutninger. som er kj@pt eller solgt i |apet av dret inkluderes | konsern-
regnskapet fra det tidspunktet kontroll oppnas og innfil kontroll oppherer. Kjepte datterselskaper regnskapsferes i konsemregnskapet basert p morselskapets
anskaffelseskost. Anskaffelseskost tilordnes identifiserbare eiendeler og gjeld i datlerselskapet, som oppferes i konsernregnskapet til virkelig verdi pa
oppkjepstidspunktet. Eventuell merverdi ut over hva som kan henferes fil identifiserbare eiendeler og gjeld balansefgres som goodwill. Goodwill behandles som
en residual og balansefares med den andelen som er observert | oppkjepstransaksjonen. Merverdier i konsernregnskapet avskrives over de oppkjgple
eiendelenes forventede levetid. Kostpns for bygning og utsatt skatt reflektert | transaksjonen, er presentert neto ved anvendelse av nettometoden

Eliminering av interne transaksjoner
Alle transaksjoner og mellomvazrende innad i konsemstrukturen er eliminert. Varebeholdningene, driftsmidler og evrige forpliktelser er korrigert for urealisert
internfortieneste.

Aksjer og andeler i tilknyttede selsk oq fell virksomt

Tilknyttede selskaper og felleskontrollerte virksomheter er enheter hvor konsernet har betydelig {men ikke bestemmende) innflytelse over den finansielle og
operasjonelle styringen. For tilknyttede selskapervil konsernet normalt ha en eierandel pa mellom 20 % og 50 %. Felleskontrollerte virksomheter har vanligvis
en eierandel pa 50 %. Konsernregnskapet inkluderer konsernets andel av resultat fra tilknyttede selskaper og felleskontrollerte virksomheter regnskapsfert efter
egenkapitalmetoden fra det idspunket betydelig innflytelse oppnas og innfil slik innfiytelse oppharer. Nar konsemets tapsandel overstiger investeringen i et
tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet, reduseres konsemets balanseferte verdi til null og ylterligere tap regnskapsferes ikke med mindre konsemet
har en forpliktelse til 4 dekke defte tapst

VESENTLIGE REGNSKAPSPRINSIPPER

Grunnleggende regnskapsprinsipper
Arsregnskapet som bestar av resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstiling og noteopplysninger, er satt opp | samsvar med regnskapslovens
best Iser og god regr iNorge.

Hovedregel for vurdering oqg klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemttil varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som skal fibakebetales
innen et 4rer t som omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsikiig og langsiktig gjeld er filsvarende kriterier lagt fil grunn. Omlgpsmidier er vurdert til
lavests av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidier vurderes til anskaflelseskost, men nedskrives il gisnvinnbart belep dersom detie er lavere enn bokfert verdi, og verdifallet ikke forventes & vasre
forbigéende. Anleggsmidler med begrenset ekonomisk levetid avskrives planmessig.

Operasjonelle leieavialer balanseferes ikke. Disse leieavtalene presenteres som drifiskostnad og arlig leiebelep er visti nole 5. Leide driftsmidler balansefares
som driftsmidler hvis leiekontrakten anses 4 overfiere det vesentiigste av skonomisk risiko og kontroll knyttet il det underiiggende leieobjektet (finansielle
leieavtaler)

Estimater

Ved vurdering av inntekler, kostnader og balanseposter hvor det ikke foreligger markedsverdier utarbeides estimater. Ledelsens estimater bygger pa tigjengelig
informasjon pé tidspunktet for avieggelse av arsregnskapet {beste estmat). Estimater er skjennsmessige poster med forutsetninger som endres over fid. Dette
gjelder vurdering av garantiforpliklelser, batteriretur, kulanse, servicekontrakter, ukurans i varebeholdninger, pensjoner, goodwill, finansielle instrumenter, gurige
usikre forpliktelser sami forventet tap pa gjenkjepsforplikisiser. Fremlidige hendelser som medfirer endringer i regnskap
den perioden endringen oppstér. Estimater og underiiggende forutsetninger vurderes |apende.

eslimater regnskap: i
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Konsernregnskap 2024
{tall i hele tusen)

Inntekter

Ved varesalg

Inntekt regnskapsferes nar den er opplient, altsh nér bade risko og kontroll | hovedsak er overfart til kunden. Detle vil normalt vaere tilfellet nar varen er levert ti
kunden. Ved salg av nye biler med gjenkjapsavialer blir salget inntekisfart ved levering. Senere tilbakekjep og salg av tibakekepte biler, feres som separate
fransaksjoner. Gjenkjepsforpliktel ser fremgér av note 20. Ved salg av nye biler utgjer engangsavgifter til Staten betydelige belep. Dette vises ikke som inntekt,
men presenteres som kortsiktig gjeld i regnskapet

Ved tienestesalg
Inntekt regnskapsferes nar den er opplient, altsi nar krav pa vederlag oppstar. Detle skjer nér fienesten yles, i takt med at arbeidet utfares.

Leieinntekter:
Leieinntekter inntekisferes linezert over leieperioden

Kostnader
Kostnader regnskapsferes som hovedregel i samme periode som filherende innfekt jf. sammenstilingsprinsippet.

Valuta
Transaksjoner | utenlandsk valuta omregnes fil kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes il norske kroner ved 4 benytte
balansedagens kurs. Valutakursendringer resultatferes lepende i regnskapsperioden under andre finansposter.

Finansielle instrumenter

Finansielle instrumenter brukes | forbindelse med styring av finansiell risiko. Det foretas konomisk sikring med valuta- og rentederivater nar det foreligger en
rimelig ekonomisk begrunnelse. Konsernet anvender ikke prinsippene for regnskapssikring. Detie innebaerer at virkelig verdi av valutaderivatene balanseferes
og at verdiendringer pa derivatens resultatferes under finansposter. Rentederivater balansefares fil det lavests av anskaffelseskost og virkelig verdi
Verdiendringer for rentederivater resultatferes under andre finansposter.

Kortsiktige plasseringer {aksjer og andeler vurdert som omlgpsmidler) vurderes il virkelig verdi pA balansedagen. Verdiendringer resultatfieres under andre
finansposter

Andre aksjer og andeler klassifisert som anleggsmidler

Aksjer og investering i ansvarlige selskaper hvor konsemet ikke har betydelig innflytelse, er vurdert til kostmetoden. Investeringene nedskrives til virkelig verdi
ved verdifall som ikke forventes & vaere forbigdende. Mottatt utbytte fra selskapene inntektsferes som annen finansinntekt.

Immaterielle eiendeler og varige driftsmidler

Det foretas balansefering av immaterielle eiendeler som bde forventes & gi fremiidige inntekler og hvor anskaffelseskost kan méles palitelig. Avskrivninger
beregnes linezert over eiendelenes forventede gkonomiske levetid. Varige driftsmidler avskrives over forventet akonomisk levetid. Avskrivningene er som
hovedregel fordelt lineaert over forventet levetid

Kostnader forbundet med normalt ved|kehold og reparasjoner, blir resultatfert lapende. Kostnader ved sterre utskiftninger og fornyelser som aker driftsmidlenes
levelid, balansefgres

Varer

Varebeholdningen av biler er vurdert til lavests verdi av kostpris og antatt salgspris etter fradrag for salgskostnader. Det foretas en individuell vurdering av den
enkelte bil. Deler og utstyr er bokfert til gjiennomsnittlig anskaffelseskost. Beholdning av demobiler er inkludert i varebeholdning. Det foretas nedskrivning for
ukurans

Kundefordringer og andre fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppfieres fil palydende efter fradrag for avsetning il forventet tap. Avsetning fil tap gjeres pa grunnlag av en individuel|
konkret vurdering av enkeltfordringer. | tillegg gjeres det for pvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dekke antatt tap.

Garantier, servicearbeid, batteriretur og gjenkjepsformpliktelser
Garantiarbeid knyttet til fidligere salg vurderes il forventede kostnader for slikt arbeid. Estimatet beregnes med utgangspunkt i historiske tall for
garantireparasjoner. Videre avselles det for kostnader utover fabrikkgaranti {kulanse).

Ikke opptient inntekt som er knyltet il inngatte serviceavtaler, balanseferes som utsatt inntekt og inntektsferes nar kostnaden paleper over serviceperioden.
Det foretas avsetning for tapskontrakler {serviceavtaler) nér fremiidige uunngdelige kostnader overstiger fremtidige inntekier. Inntekt beregnes med
ulgangspunkt | inngétt aviale mens forventede kostnader kalkuleres | tréd med serviceprogram for den enkelte model

Batteriretur er selskapets forpliklelser knytiet fil "end of life” handlering av heyenergibatterier. Avsetningen inkluderer utbetaling knyttet fil frakt, demontering og
oppsamiing. Forventet fremtidig kosthad vil pavirkes av utvikling i rammebetingelser, lovverk, teknologi og alternativ bruk av batterier.

Selskaper i konsernet har ved salg av biler finansiert med leasing, garantert for disse bilenes gjenkjgpsverdi. Gienkjepsverdien er fastsaft etter en definert
beregning og avhenger av bilmodell, leieperiode og kigrelengde. Det avsettes for forventet tap for disse gjenkjepsforpliktelsene.

03.07.2025 kI 02:57 Brgnngysundregistrene

Side 44 av 60



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 997755278

Bertel 0. Steen Helding AS
Org.nr. 997 755 278

Konsernregnskap 2024
{tall i hele tusen)

Nerstiende parter
Alle transaksjoner mellom konsernselskap og avrige naerstiende parter skjer pa vanlige forretningsmessige vilkar

Pensjoner

Ylelseshaserte pensjonsordninger

Pensjonsforpliktelser er vurderttil néverdien av de fremtidige pensjonsytelsene som er opplient pa balansedagen. Fremtidige pensjonsytelser er beregnet med
ulgangspunkt i forventet lenn pa pensjonstidspunktet. Ordningen er stengt for videre opptiening. Pensjonsordningen har ingen aklive ansatte. Yielsesbasert
pensjonsordning omfatter kun oppsatte rettigheter.

Netto pensjonsforpliktelser balansefgres som andre forpliktelser etter korrigering for estimatavvik. Netto verdi av overfinansierte ordninger balansefares som
langsiktig fordring. Periodens netto pensjonskostnad og brutto pensjonskostnad fratrukket estimert avkastning p4 pensjonsmidler, inngar i lennskostnader.
Brutto pensjonskostnader bestarav ndverdien av periodens opptiening, rentekostnad av pensjonsforpliktelser og resultatfiert virkning av estimatendringer.

Ved regnskapsfering av pensjon er lineaer opptieningsprofil og forventet sluttlenn som opplieningsgrunnlag, lagt til grunn. Estimatawvik og effekt av endrede
forutsetninger amortiseres over forvenfet gienvaerende opplieningstid i den grad de overstiger 10 % av den sterste av pensjonsforpliktelsene og
pensjonsmidlene {korridor). Arbeidsgiveravgift er inkludert i tallene.

innskuddsbaserte . dning

Selskapet har en AFP-ordning som gir et livslangt tillegg pa den ordinaere pensjonen. AFP-ordningen er en ylelsesbasert flerforetakspensjonsordning, og
finansieres giennom premier som fastsettes som en prosent av lenn. Regnskapsmessig behandles pensjonsordningen som en tilskuddsplan

For pensjonsordninger hvor det ytes et avtalt tiiskudd fra arbeidsgiver og hvor pensjonsmidiene forvaltes separat {tilskuddsplaner), inngér tilskuddet i |ann og
andre personalkostnader

Skatter
Arots skattekostnad bestér av betalbar skalt og endring utsatt skatt. Betalbar skatt beregnes p grunnlag av &rets skattemessige resultat. Utsalt skatt beregnes
pa grunnlag av midlerfidige forskjeller mellom skatt 0] regnskap verdier, samt skatts underskudd til fremfigring. Ved endret skattesats

péfielgende arlegges ny skattesats ti grunn for beregning av utsatt skatt. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto i balansen.

Det er ingen endringer i skattesatsen for 2024.

Usikre forpliktelser
Usikre forpliktelser regnskapsfares nar det er sannsynlighetsovervekt {over 50 %) for at forpliktelsen inntreffer og forpliktelsen kan males palitslig. Denne posten
omfatier bl.a. serviceavtaler, garantiansvar og batteriretur.

Kontantstram
Kontantstremoppstilingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Likvider omfatter kontanter og bankinnskudd med bindingstid under 3 maneder.

Sammenligningstall
Ved endret klassifisering av regnskapsposter er sammenligningstallene omarbeidet tilsvarende.

Langsiktige samarbeidsavtaler

Mercedes-Benz AG
Bertel O. Steen inngikk den ferste importaravialen for Mercedes-Benz allerede i 1929.
Denne er fornyet opp gjennom 4rene, senest 01.07.2023 med lepende gyldighet og felles oppsigelsesmulighet

Kia Motors
Importaravialen med Kia Motors Europa GmbH ble inngatti 1993.
Denne er fornyet opp gjennom 4rene, senest 01.06.2013 med lgpende gyldighet og felles oppsigelsesmulighet

Stellantis

Bertel O Steen inngikk den ferste importeravtalen for Peugeot allerede | 1929

Avtalen med Automobiles Gitrogn startet (1.06.2015 i forbindelse med Bertel O. Steens oppkjep av den fabrikkeide importeren Citroén Morge AS.
Avtalen med Opel Automobile startet 01.12.2018 i forbindelse med Bertel O. Steens oppkjep av den fabrikkseide importeren Opel Norge AS.

Avtalene med FCA ltaly S.p.A., gjeldende Fiat, Fiat Professional, Alfa Romeo og Jeep, starfet 01.12.2021 i forbindelse med oppkjepet av den fabrikkeide
importaren FCA Horway AS.

Alle disse merker er na samlet under Stellanfis Auto S AS.

Intensjonsavtaler om videre samarbeid for alle Stellantis-merker ble inngétt for 2023 og resulterte i nye importaravtaler, gjeldende fra 01.01.2024 med 5 ars
lepetid og felles oppsigelsesmulighet.

Daimler Truck AG
For nyttekjeretey {lastebiler og busser) ble den ferste importavtalen inngatti 1929.
Avtalen er fornyet opp giennom drene, senest 16.05.2022 med lepende gyldighet og felles oppsigelsesmulighet.
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Konsernregnskap 2024
(tall i hele tusen)

Note 2 - KONSERNSAMMENSETNING

Forretningskontor Eier- og stemmeandel
Bertel 0. Steen Holding AS Lerenskog 100 %
Bilvirksomhet:
Bertel O. Steen AS Lerenskog 100 %
Kia Bil Morge AS Lerenskog 100 %
CDS Norge AS Lerenskog 100 %
Brevetti AS Lerenskog 100 %
Smart Bil Norge AS Lerenskog 100 %
Bertel O. Steen Finans AS Lerenskog 100 %
Bertel O. Steen Trucks & Buses AS Lerenskog 100 %
Bertel 0. Steen Lastebil og Buss AS Lerenskog 100 %
Bertel O. Steen Lastebil og Buss Agder AS Lerenskog 60 %
Cito Mobility AS Lerenskog 100 %
Snap Drive AS Lillestrgm 100 %
Bertel 0. Steen Autostern AS Lerenskog 100 %
Autostern Bilpark AS Lerenskog 100 %
Bertel O. Steen Detalj AS Lerenskog 100 %
Bertel O. Steen Bil AS Lerenskog 100 %
Bertel O. Steen Jessheim AS Ullensaker 100 %
Bertel 0. Steen Asker og Barum AS Bepum 100 %
Bertel O. Steen Lerenskog AS Lerenskog 100 %
Bertel O. Steen Mare og Romsdal AS Alesund 100 %
Bertel 0. Steen Vestfold og Telemark AS Tensberg 100 %
Bettel 0. Steen Ulleval AS Oslo 100 %
Bertel O. Steen Innlandet AS Ringsaker 100 %
Bertel 0. Steen @stfold AS Fredrikstad 100 %
Bertel 0. Steen Bergen AS Bergen 100 %
Bettel 0. Steen Drammen AS Lier 100 %
Bertel O. Steen Rogaland AS Sandnes 100 %
Reime & Lode AS Neerba 5%
Erik Armesen Helsfyr AS Oslo M %
Motor Trade Holding AS Trondheim 50 %
Motor-Trade AS Trondheim 50 %
Trenderlinien AS Melhus 5%
Pvhergvegen 43 AS Melhus 5 %
Bertel O. Steen Trendelag AS Trondheim 100 %
Rosten Drift AS Trondheim 100 %
Trenderdekk Rosten AS Trondheim 100 %
Preven-Motortrade AS Trondheim 100 %
Bertel O. Steen Agder AS Kristiansand 60 %
Bertel O. Steen Brobekk AS Oslo 100 %
Bertel O. Steen Bilutleie AS Lerenskog 100 %
Bertel 0. Steen Kundetienester AS Lerenskog 100 %
Intakt Bilskade Holding AS Trondheim 58 %
Intakt Bilskade Drift AS Trondheim 58 %
Intakt Midt AS Trondheim 58 %
Intakt Vest AS Trondheim 98 %
Intaki @st AS Trondheim 58 %
Intakt Bilskade Trondheim AS Trondheim 58 %
Intakt Bilskade Stierdal AS Stigrdal 58 %
Intakt Bilskade Verdal AS Verdal 98 %
Intakt Bilskade Steinkjer AS Steinkjer 58 %
Intakt Bilskade Molde AS Molde 58%
Intakt Bilskade Bargen AS Bergen 8%
Intakt Bilskade Fiordane AS Ferde 58 %
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Note 2 - KONSERNSAMMENSETNING (forts)

Eiendomsvirksomhet:

Bertel O. Steen Eiendom Holding AS
Bertel O Steen Eiendom AS

Bertel O. Steen Bilelendom AS
Bertel O. Steen Eiendomsforvaltning AS
Bertel O. Steen Eiendomsutvikling AS
Bertel O. Steen Neeringseiendom AS
Bedriftsveien 120 AS

Bryggeriveien 5 AS

Camillas Hus AS

Dikveien 1 AS

Koksladdalen 63 AS

Energiveien 11 AS

Hensmoen AS

Vestre Linnesvei 8 AS

Liamyrene 3 AS

Ekreveien 27 AS

Vassbotnen 8 AS

Hvamveien 2 AS

Havardstun AS

Lerstadveien 525 AS

Nils Hansensvei 8-11 AS

Lauvasen Bileiendom AS
Industriveien 7B Eiendom AS
Svanedamsveien 6-8 AS
Fiellhammerveien 3 AS

Gardermoen Nord Eiendomsutvikling AS
Maridalsveien 85-87 AS
Solheimveien 7 AS

Sognsveien 80 AS

Solheimveien 15 AS

Grus Eiendom AS

Investeringsvirksomhet:

Bertel 0. Steen Kapital AS

BOSK Invest AS

BOSK Medinvest | AS

BOSK Medinvest Il AS

Bertel O. Steen Defence Holding AS

Bertel O. Steen Defence & Secunty AS
Norwegian Robotics AS

Safety & Secunty AS

Bertel O. Steen Defence & Secunty AB
Bertel O. Steen Defence & Secunty Aps
Bertel 0. Steen Industri Holding AS

Bertel O. Steen Industri AS

Ege Gruppen AS

Professional Tooling AS

Advanced Tooling AS

Oulie-Hansen AS

Fosstech AS

Ing. Yngve Ege AS

Digernes AS

AS Norwiss

Slip & Spesialverkley AS

Helge Karlsen Verkigy & Maskin AS

Metall Maskin AS

Holger Hartmann AS

Holger Andreasen AB

Holger Hartman OY

Selmatec AS

Selmatec A'S

Selmatec AB

Bertel O. Steen Power Solutions AS

Bertel O. Steen Power Solutions Sweden AB
Bertel O. Steen Power Solutions Denmark ApS
Berlel O. Steen Power Solutions Denmark A/S
Bertel O. Steen Power Solutions Finland OY
Bertel O. Steen Power Solutions Norway AS
Bertel O. Steen Power Solutions North AS
Ejendomsselskabet HDK Aps

Elektromatik Power Generation AB
Servogear AS

Eanor AS

Forretningskontor

Lerenskog
Lerenskog
Lerenskog
Lerenskog
Lerenskog
Lerenskog
Larenskog
Larenskog
Larenskog
Lérenskog
Lérenskog
Lérenskog
Lerenskog
Lerenskog
Lerenskog
Larenskog
Lerenskog
Lerenskog
Larenskog
Larenskog
Larenskog
Lérenskog
Lérenskog
Lérenskog
Lerenskog
Lerenskog
Lerenskog
Lerenskog
Lerenskog
Lerenskog
Lerenskog

Larenskog
Lérenskog
Lérenskog
Lérenskog

Oslo

Oslo

Oslo

Oslo

Jordbro, Svenge
Glostrup, Danmark
Oslo

Oslo

Oslo

Oslo

Oslo

Oslo

Oslo

Oslo

Bryne

Oslo

Bryne

Straume
Kristiansand
Langhus

Orebro, Sverige
Tampere, Finland
Hagan

Lynge, Danmark
Orebro, Sverige
Oslo

Jordbro
Kgbenhavn
Kabenhavn
Vantaa

Bergen

Vagan

Glostrup, Danmark
Sjalevad, Sverige
Rubbestadneset
Jessheim

Eier- og stemmeandel

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
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Konsernregnskap 2024
(talli hele tusen)

Note 2 - KONSERNSAMMENSETNING (forts)

Forretningskontor

Eier- og stemmeandel

Viking Cutdoor Footwear AS Oslo 100 %
Viking Footwear AS Oslo 100 %
Viking Footwear A/S Hvidovre, Danmark 100 %
Viking Jalkineet OY Vantaa, Finland 100 %
Viking Footwear GmbH Manchen, Tyskland 100 %
ITV Invest AS Lerenskog 95 %
Hubro Group Invest AS Oslo 85 %
Hubro Group MIP AS Oslo 61 %
Hubro Group Holding AS Oslo 67 %
Athene Group AS Oslo 67 %
Bedgk AS Grimstad 67 %
RG Regnskap AS Trollasen 67 %
Lou Consulting AS Oslo 67 %
Athene Registerservice AS Oslo B7 %
Athene Spaces AS Oslo B7 %
Hielle Utvikling AS Oslo 67 %
Athene VAT Service AS Oslo 67 %
Brama Accounting AS Risar 67 %
Athene Accounting AS Sandnes B7 %
Athene Group Denmark ApS Horsens 67 %
Athene Accounting Kristiansand AS Kristiansand 67 %
Athene Accounting AB Oslo 67 %
Athene Talent AS Oslo 67 %
Athene BPO Services S.P.C.O Warszawa, Polen 67 %
Athene Group AB Kungens Kurva, Sverige 67 %
Athene Tax AB Stockhelm, Sverige 67 %
@ivrig virksomhet:

Bertel O. Steen Agro AS Lerenskog 100 %
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Konsemregnskap 2024
(tall i hele tusen})

Note 3 - SEGMENTINFORMASJON

Konsernet Bertel O. Steen Holdina AS bestar av bilvirk heten. siend k heten oq investeri k hek

Hvilke selskap som inngdr i de ulike forretningsomradene - se note 2.

viser felgende hovedtall for 2024:

c
F

Sum Bertel 0.
Steen Holding AS
Bilvirk het Eiend! irk het Investeringsvirksomhete Bvrige _ Elimineringer konsern
Driftsinntekter 17373 185 320044 3176928 4868 (224 188} 20660 747
Av- og nedskrivninger 400 209 106743 128373 0 0} 834 415
Driftsresultat (112 042) 136 861 86 942 (25 268) 12775 98 268
Sum finansposter (60 276) (62 065) 56417 177 960 (212 775) (100 740}
Resultat for skatt {172 318) 73796 143359 152 61 {200 000) (2 472)
Eiendeler 7187785 2572876 246771 2958 584 (3466 219) 11730 808
Omsetning til utlandet [ [ 12618647 0 ¢ 1261 6847
Foret adene viser folgende hovedtall for 2023:

Sum Bertel 0.
Steen Holding AS
Bilvirk het Eiend! irk het Investeringsvirksomhete Bvrige _ Elimineringer konsern

Driftsinntekter 20956 339 325503 2358208 17384 (225 4585} 23430 880
Av- og nedskrivninger 348334 117 749 97 486 222 0} 563 792
Driftsresultat (180 ¢18) 129650 116458 (15 504) ©} 40 686
Sum finansposter (198 236) (62 068) (26 88%) 22 651 (40 000} (304 541}
Resultat for skatt {388 254) 67 582 89569 T147 {40 000) {263 955)
Eiendeler 7885945 2 607 660 1887 801 27873 {375 189) 12 006 216
Omsetning til utlandet [ [ 1178825 0 ¢ 1179 825
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Konsernregnskap 2024
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Note 4 - LONNSKOSTNADER, ANTALL ANSATTE, GODTGJ@RELSER, LAN TIL ANSATTE

M.M

Lonnskostnader mm. 2024 2023
Lenn 2 986 793 2671805
Arbeidsgiveravgift 413813 413 918
Pensjonskostnader 163 458 160 830
Andre ytelser 124 585 85 326
Sum lsnnskostnader 3 688 628 3331880
Antall arsverk sysselsatt (i hele tall) 3966 3776
Lén og sikkerhetsstillelser pr. 31.12.

Sanmlet 1an til ansatte 7785 5458
Konsermnledelsen har ingen lan i selskapene.

Ytelser til ledende personer

Lenn, bonus, pensjonskostnader og andre godtgjerelser til daglig leder 3588 3370
Styrehonorar 2969 3729
Sum ytelser til ledende personer 6527 7099
Lennskostnaden inkluderer ytelser som pensjon. Daglig leder har i 2024 samlede ytelser inkludert avsetning til
pensjon pa tnok 3 558. Dette inkluderer faigende; tnck 3 096 som er fastlgnn, feriepenger og innbetaling til
konsemets OTP-ordning. Videre har daglig leder mottatt tnok 212 i andre ytelser og tnok 250 i
pensjonskompensasjon.

Daglig leder har ingen bonusordning og ingen avtale om kjap av aksjer.

Det er uthetalt tnok 2 969 i styrehonorar i 2024. Styrets leder har ingen avtale om bonus, opsjoner eller
sluttvederlag.

Kostnadsfart godtgjerelse il revisor fordeler seg slik: 2024 2023
Lovpalagte revisjonstjenester 12758 10 058
Andre tjenester utenfor revisjonen 2082 1548
Sum revisjonstjenester 14 840 11 604
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Konsernregnskap 2024
(tall i hele tusen)

Note 5 - VARIGE DRIFTSMIDLER, GOODWILL OG IMMATERIELLE EIENDELER

Tomt/  Driftslosere/ Goodwill Immaterielle 2024 2023

bygning  inventaro.l. eiendeler Sum Sum
Anskaffelseskost 1.1. 3080 392 2246688 1036 779 743 585 7117 444 8411 364
Tilgang ved oppkjep 0 0 178 935 0 178 935 419 272
Tigang 80 694 777811 0 75854 934 359 1282 609
Avgang (11561) (682 760) 0 (58 281) (752 603) (995 800)
Anskaffelseskost 31.12. 3159 525 2341738 1215714 761 158 7478 136 7117 444
Akkumulerte av- og nedskrivninger 1.1. 897 083 969 255 504 252 465 513 2836 104 2576 285
Arets avskrivninger 95 154 304079 82542 113822 595 398 516 689
Nedskrivning 27 000 0 0 12018 39018 47 102
Avgang akk.avskrivn. solgte driftsmidler (22 888) (176 818) (23 399) (94 804) (317 886) (303 973)
Akk. av- og nedskrivninger 31.12. 996 369 1096 519 563 395 496 349 3152 633 2836 104
Bokfart verdi 31.12. 2163 156 1245219 852 319 264 809 4325 503 4281 341
Pkonomisk levetid 20-50 &r 310 ar 5-104r 310 &
Avskrivningsplan Linezer Linezer Lineaer Linezer
Arlig leiie av ikke balansefarte driftsmidler 306 753 12709
Varighet pa leie av ikke balanseferte driftsmidler 1-154r 1-5 ar
Driftsmidler avskrives etter et linezert prinsipp basert pa den antatte levetid. Tomter avskrives ikke.
Arets nedskrivning er relatert til tomter som bade er pavirket av ekte bygge- og rentekaostnader.
For konsernsets immaterielle eiendeler har det blitt foretatt en nedskrivning pa tnok 12 018 i 2024 (tnok 828 i 2023).
Dette gjelder utviklet programvare som ikke eri bruk per 31.12.2024.
Bokfart verdi av goodwill fordelt pa virksomhetskjap
Ege Gruppen AS" 301 196
Hubro Group Holding AS* 151 541
Intakt Bilskade Holding AS* 94 178
Erik Arnesen Helsfyr AS™ 23992
Servogear AS 19171
Reime & Lode AS 11642
Bertel O. Steen Power Solutions Denmark A/S 7877
Agder Bil AS 8357
Brevetti AS 8136
Elektromatik Power Generation AB 7205
Snap Drive AS 6262
Andre mindre virksomhetsoppkjgp 12 762
Sum goodwill 31.12. 652 319

* Det er lagt til grunn 10 &rs skonomisk levetid for disse virksomhetskjgpene. Investeringene er av langsiktig karakter. Vi forventer at merverdiene realiseres
lapende fra oppkjapstidspunktet og 10 ar fremover. Aksjer i Hubro Group Holding AS er solgt i 2025.

| note 21 presenteres det tilgang goodwill pa MNOK 174. Dette gjelder Ege Gruppen AS med 96 MNOK og Hubro Group Holding AS med MNCK 77,

samt mindre virksomhetskjep pa 2 MNOK.

Spesifikasjon av bokfart verdi immaterielle eiendeler

Bertel Q. Steen AS - egenutviklet programvare 204 008
Bertel O. Steen Power Solutions AS - produktutvikling 30 687
Viking Outdoor Footwear AS - varemerke 3900
Andre egenutviklede programvarer 13 857
Andre ervervede programvarer 12 357
Sum i terielle eiendeler 31.12. 264 809
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Bertel O. Steen Holding AS
Org.nr. 997 755 278

Konsernregnskap 2024
(talli hele tusen)

Note 6 - PENSJONER
Konsernet er pliktig til & ha tienestepensjon etter lov om obligatorisk tienestepensjon. Konsernets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Innskuddsordning og avtalefestet pensjon (AFP)

Konsernet har innskuddsbasert pensjonsordning for sine ansatte. Kensernet betaler faste bidrag til et forsikringsselskap. Kensemet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddet er betalt. Tilskudd utgjer fra 2 % til 8 % av den ansattes lann.

Ordningen omfatter 3 866 ansatte.

Aktuarmessige beregninger av ytelsesordninger
Konsernet har usikret pensjonsforpliktelse som belastes direkte over drift. Ordningen omfatter 11 ansatte.

Usikret innskuddsordning
Ordningen inkluderer alle ansatte med lenn over 12G. Regnskapsmessig virkning av dette fremkommer nedenfor. Balansefarte forpliktelser og arets
kostnad er inkludert i oppstillingen under. Crdningen omfatter 65 ansatte.

Pensjonskostnad 2024 2023
Naverdi av arets pensjonsopptiening 368 269
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 52 38
Resultatfert virkning av estimatavvik 64 2738
Netto pensjonskostnad usikrede pensjoner 484 3042
Innskuddsplan over drift 9685 12 836
Sum ytelsesplaner 10 169 15878
Innskuddspensjon 117 370 105 248
AFP-ordning 35919 39705
Sum pensjonskostnader 163 458 160 830
Pensjonsmidler / -forpliktelser

Opptjente pensjonsforpliktelser 11422 12 986
lkke resultatfart planendring 135 330
Netto pensjonsforpliktelser far arbeidsgiveravgift 11557 13 316
Pericdisert arbeidsgiveravgift (17) 41)
Netto pensjonsforpliktelser aktuar 11 540 13 276
Pensjonsforpliktelse innskuddsplaner over drift 63 467 58725
Sum balansefarte pensjonsforpliktelser 75 007 72001
Forpliktelsen er knyttet til folgende pensjonsordninger:

Usikrede pensjonsavialer 11 540 13278
Pensjonsforpliktelse innskuddsplaner over drift 63467 58725
Netto balansefart pensjonsforpliktelse 75 007 72 001

@konomiske forutsetninger:

Diskonteringsrente 3,30 % 3,70 %
Forventet Iennsregulering 3,50 % 3,75 %
Forventet pensjensekning 2,25 % 225%
Forventet G-regulering 3,25 % 2,40 %
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Note 7 - INVESTERINGER | TILKNYTTEDE SELSKAP OG FELLESKONTROLLERT VIRKSOMHET

Forretnings- Eier- og Anskaffelses- Inngéende Andel drets  Kapitalinnskudd/ Balansefart
konter stemmeandel kost balanse 1.1 resultat overfaringer verdi

Selskapets navn

Bilanlegg AS Hamar 50 % 14 853 9432 4015 (2376) 11072
Bileiendom Invest AS Oslo 20% 13 300 2001 (1665) 0 336
Parkveien Utvikling AS Oslo 50 % 85 451 46077 (1283) 33 489 78 284
Prof Kohts vei utvikling AS Oslo 41 % 40 909 4390 29017 0 33 406
Bilhuset Brekstad AS Rissa 20% 1000 1321 101 0 1422
Bilskadesenteret Ringerike AS Hanefoss B0 % 900 6537 0 (6537) 0
Hjsmetomta AS Stjprdal 50 % 691 2881 79 0 3672
Rosten Drift AS Trondheim 50 % 15 207 0 0 207
Tranderdekk Holding AS Trondheim 65% 16 651 16644 0 (16 644) 0
Autoringen AS Oslo 20% 300 2570 868 0 3438
Bil-Produkter AS Trondheim 100 % 0 344 0 (344) 0
Fleks Holding AS Oslo 3B % 107 918 10000 (10 000) 0 0
Intakt Bilskade Helgeland AS Mosjaen 40 % 628 870 1242 0 21
Intakt Bilskade Gauldalen AS Gauldalen 3B% 1641 1681 153 (245) 1589
Nerdvest Redning AS Molde 3% 1271 2527 1794 0 4320
Intakt AB Sverige 3B% 3679 2712 (1604) (1109) 0
Bilhuset Skade & Lakk AS Stavanger 50 % 27 468 26 551 803 0 27 354
Haugesund Skade & Lakk AS Haugesund 38 % 1319 725 380 0 1108
Bilskadesenteret AS Ferde 37 % 11499 12031 674) (1480) 9877
Bilskadesenteret Telemark AS Skien 33 % 303 2801 1062 (3863) 0
Karosseriforum AS Gjavik 50 % 4 260 3306 2438 1547 7292
Lillehammer Bilskadesenter AS Lillehammer 33% 390 2569 679 0 3247
Skade og Lakk AS Fredrikstad 33 % 3480 2150 (324) 0 1826
Skadesenteret Sogn AS Sogndal 50 % 8724 0 689 8724 9414
Bilskadesenteret Nordfjord AS Stryn 50 % 5076 0 857 5076 5932
Snowmetion AS Oslo 50 % 579 1712 (107) (16095) 0
Sum investeringer i FKV og TS 352 305 162 040 20253 14 613 205906

Bilskadesenteret Ringerike AS har i 2024 blitt fullkonsolidert som datterselskap.

Trenderdekk AS er i 2024 omorganisert til Trenderdekk Holding AS og konsolidert | regnskapet.

Fleks Holding AS har i 2024 meldt oppbud.

Aksjeri Intakt AB er i 2024 solgt.

Konsernet har i 2024 gkt sin eierandel fra 33 % il 80 % i Bilskadesenteret Telemark AS. Fra 2024 behandles selskapet som et datterselskap.

Note 8 - FINANSPOSTER

2024 2023
Annen renteinntekt 68 029 43 994
Realisert og urealisert agio 26 316 80 796
Annen finansinntekt 74728 5754
Sum finansinntekt 169 073 130 544
Annen rentekostnad (198 246) (245 078)
Nedskrivning aksjer (10 000) 0
Annen finanskestnad (61 803) (62679)
Sum finanskostnad {270 049) (307 756)
Sum andre finansposter (100 976) (177 212)
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Note 9 - SKATT

2024 2023
Arets skattekostnad fremkommer slik:
Betalbar skatt 44 082 26 981
Andre poster 13985 15 006
Endring i utsatt skatt (49 780) (52 676)
Sum skattekostnad resultat 8276 (10 690)
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats:
Resultat far skatt (2472) (263 955)
Forventet skattekostnad etter nominell skattesats 22% (544) (58 070)
Faktisk skattekostnad § 276 (10 890)
Forskjell mellom nominell og faktisk skattekostnad (8 820) (47 380)
Skatteeffekten av falgende poster:
Kostnader uten fradrag / inntekter uten skatteplikt (7 888) (12 466)
Resultatfert aksjeutbytte, aksjegevinster og aksjenedskrivninger (1642) (38125)
Andre poster 709 321
Sum forskjell (8820) (47 380)
Effektiv skattesats 0% 4%
Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering:
Skattefordel (-forpliktelse)
Driftsmidler og immaterielle eiendeler (53 815) (57 908)
Varer 65163 71 809
Fordringer 5404 4591
Forpliktelser 154 387 208 277
Fremfarbart underskudd 185 976 50 555
Sum bokfert utsatt skattefordel 327 114 277 324
Utsatt skattefordel er oppfiert i balansen basert pa forventninger om fremtidige positive resultater i selskapet eller konsernet.
Betalbar skatt i balansen fremkommer slik:
Betalbar skatt pa arets resultat 44 082 26 981
Feil tidligere ar / forskuddsbetale skatter utenlandske selskap 0 0
Sum betalbar skatt 44 082 26 981
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Note 10- EGENKAPITAL

. Minoritets-
Innskutt egenkapital Annen egenkapital interesser Sum
Egenkapital 1.1. 970533 3125383 336622 4432538
Arets endring i kapital:
Omregningsdifferanse / feil tidligere ar 1] 40890 (36 963) 3927
Metto endring i minoritetsinteresser 0 0 73685 73685
Avsatt utbytie 0 (140 000) 0 {140 000)
Avrets resultat 0 4406 {(15165) (10748)
3142 970533 3030 680 358188 4 359 400
Note 11 - PANTSTILLELSER oq GARANTIANSVAR
224 2023
Balansefart gjeld som er sikret ved panto.|
Benyttet del av trekkfasiliteter/pantelan 1980434 2979644
Annen langsiktiq gjeld 168 329 169269
Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner ] 35000
Sum 2148764 3173903
Bokfart verdi av eiendeler stilt som sikkemet for pantesikret gjeld:
Tomter og bygninger 1867 426 1867 426
Kundefordringer 1054 802 789652
Finansielle anleggsmider 1114448 695768
Varelager 1791726 2293917
Transportmidler, drifislesere, inventar o.l 39 347 64483
Sum 5 867 750 5711248
Ubenytlat del av trekkrettigheter 1664816 1157 972
Ubenytlet del av kassekreditt 2575138 644 300

Det er ulike |Anekrav mot bank innen de forskiellige konsernene under Bertel O Steen Holding AS, som hovedsakelig knytter seq til egenkapital,

EBIT/EBITDA og maksimal opplaning.

Bilkonsernetog Eiendomskonsernet har per 31.12.2024 felgende finansieringsstruktur:

1. Lanedebitor Bertel O. Steen AS - totale lanefasilieter p& thok 1500 000 samt en ny |anefasilitet pa tnok 300 000 i juni 2023

Totale lAnerammer bestar av én fasilitet p4 tnok 600 000 (A) med forfall | 2024, én fasilitet p4 thok 900 000 {B) med forfall i 2026

og en ny fasilitet pa tnok 300 000 (C) med forfall i 2026

Farstnevnte fasilitet (A) har opsion pa forlengelse i to ar (ett & om gangen). Begge opsioner er benyttet, hvilket betyr at fasiliteten er
2 xelt 4r forlenget frem 1 2026. Fasilitet G har benyttet sin opsjon p4 forlengelse, derfor endelig forfall | 2026. | tillegg har selskapeten

kassekreditt p4 fnok 500 000

De opprinnelige laneavialene er inngatt med negativ pant og ingen eiendeler var siledes stilt som pant. | avtalene er det lanekrav fra
bankene som knytter seg til egenkapitalandel, opplaning i forhold til EBITDA samt rentedekningsgrad.

I perioden fra 4. kvartal 2023 til og med 31. desember 2024 ble laneavtalene pantesikret. Varelager og kundefordringer for selskapene
Bertel O. Steen AS, Kia Bil Horge AS, Bertel O. Steen Trucks & Buses AS og Bertel O. Steen Lastebil og Buss AS ble stilt som pant.
Lénevilkarene fra bankene i 2024 knytter seq til minimumslikviditet, egenkapitalandel, EBITDA {driftsresultat fer avskrivninger)

og finansieringsgrad for varelager

Fra 31. desember 2024 og fremover gjelder vilkér i opprinnelig laneavtaler. 1 tillegg er det avtalt at sikkerhet i pant fra perioden 4. kvartal 2023

il 31. desember 2024 videreferes frem fl juni 2025.
Alle gjeldende lanekrav var opplylt pr. 31. desember 2024.

2. Lanedebitor Bertel O. Steen Bileiendom AS - tolale |Anefasiliteter pa tnok 750 000
Totale lanerammer bestar av &n fasilitet pa tnok 760 000 med forfall | 2026, forlenget med 2 x ett (1) ar.

Laneavtalen er inngatt med felgende pantesikkerhet | Bertel O. Steen Bileiendom AS,

Bertel 0. Steen Eiendomsutvikling AS og heleide defre (selskapene):
Fersteprioritets pant i eiendommene eid av selskapene
Farsteprioritets pant i alle aksjer utstedt av selskapene
Fersteprioritets pant efler panteloven § 4-10 1 alle selskapene

| avtalen er det lanekrav tilknyttet egenkapitalandel, rentedekningsgrad oq beléningsqrad {(LTV).

Per 3112 2024 var thok 520 000 trukket opp i lanefasiliteten

3. Lanedebitor Sognsveien 90 AS - totale lanefasiliteter pa tnok 500 000
Totale lAnerammer bestar av én fasilitet pa tnok 500 000 med forfall | 2031
Léneavtalen er inngatt med felgende pantesikkerhet | Sognsveien 90 AS
Fersteprioritets pant i eiendommene eid av selskapet
Fersteprioritets pant i alle aksjer utstedt av selskapet
Fersteprioritets pant over selskapets enkle pengekrav

| avtalen er det lAnekrav tilknyttet egenkapitalandel, rentedekningsgrad og beliningsgrad {LTV)

4. Lanedebitor Solheimveien 7 AS - totale |Anefasiliteter p4 tnok 600 000
Totale lanerammer bestar av én fasilitet pa tnok 600 000 med forfall | 2031

Laneavtalen er inngatt med felgende pantesikkerhet | Solheimveien 7 AS og Solheimveien 15 AS:

Fersteprioritets pant i eiendommene eid av selskapet
Farsteprioritets pant i alle aksjer utstedt av selskapet
Fersteprioritets pant over selskapets enkle pengekrav

| avtalen er det lanekrav filknyttet egenkapitalandel, rentedekningsgrad og belaningsgrad (LTV).

For alle avtaler var alle lAnekrav oppfylt pr. 31.12.2024.
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Note 12 - INVESTERINGER | ANDRE AKSJER OG ANDELER

Andre aksier og andeler Fometningskontor  Eier- og stemmeandel Ansk:(;f;ellses— Balansefart verdi
Sentrumsgarasgene ANS Oslo 10% 7740 7740
Andre aksjer og andeler med eierandel under 10% 86 963 86 963
Sum andre aksjer og andeler 94703 94703
Deteri2024 solgt aksjer med en samlet gevinst pd MNOK 79.
Note 13 - FORDRINGER MED FORFALL SENERE ENN ETT AR

2024 2023
Andre langsiktige fordringer 31274 15 351
Sum fordring med forfall senere enn ett ar 31274 15351
Note 14 - VARER

2024 2023
Bilvirksomhet 3633 23% 4107 887
Viking 19170 111434
Industri 370504 290 888
Uk fning (171 593) (203 630}
Sum varer 3951 318 4306 518
Note 15 - ANDRE MARKEDSBASERTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Anskaffelses- Periodens

Andre markedsb fi Il kost Inngdende balansa verdirequlering Balansefert verdi
Danske Invest Norsk Likviditet 150000 161072 10159 11230
Sum 150 000 161 072 10159 171230

03.07.2025 kl 02:57 Brgnngysundregistrene Side 56 av 60



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 997755278

Bertel O. Steen Holding AS
Org.nr. 997 755 278

Konsemregnskap 2024
(tall i hele tusen)

Note 16 - BANKINNSKUDD, GARANTIER OG VALUTA

2024 2023

Garantier
Bankgaranti for & dekke skyldig skattetrekk 161 750 151 000
Remburs mot bilfabrikk 176 925 168 199
Andre garantier 144214 112 780
Betalingsgaranti 495321 303 205
Husleiegarantier met 3.part 162166 103 721
Bankinnskudd bundet for & dekke skyldig skattetrekk 14659 10 200
Sum garantier 1155034 849 104
Kausjoner
@hvrig kausjonsansvar Y 30 390
Sum kausjoner 0 30 390
Sum garantier og kausjoner 1155034 879494
Valutaterminkontrakter (kjopskontrakter)
EUR-terminkontrakter (belep i EUR) 77250 187 989
USD-terminkontrakter (belgp i USD) 0 8 000
Valutaterminkontrakter (salgsskontrakter)
EUR-terminkontrakter (belep i EUR) 13334 30 588
Bundne midler
Selskapet har ingen bundne midler. Skattetrekk er sikret ved bankgaranti.
Note 17 - AKSJEKAPITAL OG AKSJON/ARINFORMASJON
Aksjekapitalen | Bertel O. Steen Holding AS 31.12. bestar av felgende (i NOK):

Antall Palydende Bokfort
Sum aksjer 3724334 100 372 433 400
Bertel O. Steen Holding AS har felgende aksjoneerer:
Navn Ordinzzre aksjer Sum aksjer Eierandel Stemmeandel
AS Bemacs 845 421 945 421 254 % 254 %
Torkap AS 945 417 945 417 254 % 254 %
Tekas AS 492 485 492 485 132 % 132 %
Artisane AS 305 795 305 795 82% 82 %
From AS 248 547 246 547 68% 6,6 %
Bucks AS 248 547 246 547 68% 6,6 %
Tommen AS 147 136 147 136 40 % 4.0 %
Granly AS 134 423 134 423 36% 36%
Arabo Invest AS 125 863 125 663 34% 34%
AS ljati 66 893 66 893 1,8 % 18 %
Ina Reff AS 25483 25483 0,7 % 0,7 %
Pollux Invest AS 18723 16 723 0.4 % 0.4 %
Arasje Holding AS 12 821 12 821 03% 0,3 %
Osko AS 12 821 12 821 03% 0,3 %
Tine Invest AS 159 159 0,0 % 0,0 %
Sum 3724334 3724334 100 % 100 %

Hver aksje gir samme rett i selskapet.
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Note 18 - FINANSIELL RISIKO

Konsernets aktiviteter medferer finansiell risiko i hovedsak knyttet til valuta, renter, kreditt og likviditet. Konsernet styrer risikoen ut fra en malsetting om a sikre
mest mulige forutsigbare kontantstrammer, og for 4 sikre tilstrekkelig likviditet til & mate naturlige svingninger i arbeidskapitalbehovet.

Valutarisiko

Konsernets inntekter er i hovedsak i norske kroner, mens anslagsvis 75 % av varekostnadene er i fremmed valuta. Euro utgjer i all hovedsak kontantstrammen i
fremmed valuta. Risikoen sekes begrenset ved hjelp av terminkontrakter. Samtidig har ogsa konsemnet inngétt valutaavtaler med leverandarene, noe som bidrar
il & redusere transaksjons- og valutarisiko.

Pr. 31.12.2024 hadde konsernet kjapt terminkontrakter til tnok 995 488 og solgt terminkontrakter til tnok 63 166. Terminkontraktene blir markedsvurdert (marked-
to-market). Beregnet verdi ved utgangen av dret er tnok 1 053 717. Urealisert gevinst pa tnok 1 052 pé balansedagen er bokfart som agio, og avsatti balansen.

Forfallsar for valutaterminer 2024
Nominelt belap kjap 989 436
Nominelt belgp salg 63 166
Urealisert kursgevinst 6152
Likviditetsrisiko

Konsernet opererer i en syklisk bransje med relativt store svingninger i arbeidskapitalen. Det er derfor risiko knyttet til kortsiktig tilgang pa likviditet.
Dette er sikret ved & ha en fleksibel kommitert finansiering hos ekstemne banker, hvor trekk reguleres [apende ut fra behov.
Det vises til note 11 om trekkrettigheter.

Forfallstidspunkt for langsiktig gjeld 2025 2026 2027 2028 Senere
Neominelt belep (inkluderer total trekkfasilitet) 75520 1039 395 188 395 102 270 1148 420

Det vises til note 11 for detaljer om forfallstidspunkt.
Konsernets giennomsnittlige innlansrente var 5,36 % i 2024 (5,65 % i 2023).

Renterisiko

Pr. 31.12.2024 hadde konsemet netto rentebaerende gjeld pa totalt tnok 2 148 783 . Konsemets gjeldsportefalie bestar bade av lan med fastrente og lan med
flytende markedsrente. Strukturen er etablert for & redusere eksponering mot svingninger i korte renter og tilharende fremtidige rentekostnader noe.

Kredittrisiko

Risiko for at motparter ikke har evne til & oppfylle sine forpliktelser anses som lav, da det historisk har vaert lite tap pa fordringer. Det vil veere kredittrisiko knyttet
til salg fra importarvirksomheten til ekstere forhandlere. Risikoen sakes sikret med bankgarantier og lasning for varelagerfinansiering med tredjepart, gode
kredittrutiner og tett oppfelging av utestaende kundefordringer.
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Note 19 - TRANSAKSJONER MED N/ERSTAENDE PARTER

Konsernets transaksjoner med narstéende parter 2024 2023
Kortsiktig ajeld
Annen kortsiktig gjeld til aksjonaerer 38610 66 258
Sum kortsiktig gjeld 38 610 66 258
Bertel O. Steen Holding AS har gjeld til sine direkte og indirekte aksjoneerer. Lanene er gitt pa ordineere forretningsmessige vilkar.
Note 20 - ANNEN KORTSIKTIG GJELD

2024 2023
Kortsiktige avsetninger
Avsetning garantiansvar 329 503 326 304
Avsetning serviceavtaler 21115 42717
Avsetning for mulige tap pa gjenkjepsforpliktelse 74193 67 679
Batteriretur 171933 163 200
Avsetning for andre usikre forpliktelser 81115 52 408
Feriepenger og palapt lann 396 859 381934
Palgpte kostnader (negative kundefordringer, pakost solgte kjeretay, terminkontrakter, rabatter m.m.) 656 290 791453
Forskuddsfakturert inntekt 454 050 386 258
Sum andre kortsiktige avsetninger for forpliktelser 2 185 058 2211954
Verdi gjenkjspsportefalje 2 537 068 3099274

Se for gvrig note 1 for ytterligere beskrivelse av konsemets prinsipper knyttet til avsetninger for forpliktelser.

Tnok 175 472 av gjenkjepsportefaljen er sikret mot fabrikk i 2024, mot tnok 249 667 i 2023
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Note 21 - ENDRINGER | KONSERNSAMMENSETNING

Transaksjoner i 2024:

Bertel O. Steen Eiendomspariner AS ble fusjonert inn i Bertel O. Steen Detalj AS med virkning fra 01.01.2024.

Bertel O. Steen Bildrift AS ble fusjonertinn | Autostern Bilpark AS med regnskapsmessig virkning fra 01.01.2024. Autostern Dekk AS, Autostern
Servicemarked AS og Autostern Billogistikk AS ble fusjonert inn i Bertel O. Steen Autostern AS med virkning fra 01.01.2024. Otto Bilpark AS ble
fusjonert inn i Otto Mobility AS med virkning fra 01.01.2024. Eierandel i Trenderdekk Holding AS ble i 2024 gkt fra 65 % til 100 %. Tranderdekk ble i
2023 regnskapet innregnet etter egenkap foden. Eierandel i Bilskadesenteret Telemark ble ekt fra 33 % til 60 %. Bertel O. Steen Industri AS hari
2024 kjgpt 60 % av aksjene | Professional Tooling AS og Advanced Tooling AS. Bertel O. Steen Industri AS har kjgpt 100 % av aksjene i Oulie-Hansen
AS og Fosstech AS | 2024. Det er i 2025 inngétt avtale om salg av Hubro Group Holding AS med datterselskap. Det er i 2025 inngétt aviale om
nedsalg i Bertel O. Steen Power Solutions AS

Transaksjoner i 2023:

Det er gjennomfert virksomhetsoverdragelse av Lastebil- og Bussvirksomheten | Agder fra Bertel O. Steen Agder AS til Bertel O. Steen Lastebil og
Buss Agder AS med effekt fra 01.03.2023. Rendyrking av import- og verksteddriften for Lastebil og Buss i egen struktur er dermed fullfert

Fra og med 01.04.2023 ble det giennomfart virksomhetsoverdragelse av Kundesenteret fra Bertel 0. Steen Detal] AS til Bertel O. Steen Kundetienester
AS.

Bertel O. Steen Larenskog AS har overtatt verksteddrift {kjep av innmat) fra Aarsby Bil med effekt fra 01.04.2023.

Bertel O. Steen Rogaland AS har den 01.09.2023 kjapt av 51 % av aksjene | Reime og Lode AS.

Bertel O. Steen Bil AS har den 01.10.2023 kjept 50,5 % av aksjene i Erik Arnesen Helsfyr AS.

Bertel O. Steen Ringerike AS ble fusjonertinn i Bertel O. Steen Asker & Baerum AS med regnskapsmessig virkning fra 01.01.2023.

Bertel O. Steen Lillchammer AS ble fusjonertinn i Bertel 0. Steen Innlandet AS med regnskapsmessig virkning fra 01.01.2023.

Agder Bil AS ble fusjonert inn i Bertel O. Steen Agder AS med regnskapsmessig virkning fra 01.01.2023

Bertel O. Steen Telemark AS ble fusjonert inn i Bertel O. Steen Vestfold og Telemark AS med regnskapsmessig virkning fra 01.01.2023.

Praven Bil AS ble fusjonertinn i Bertel O. Steen Trendelag AS med regnskapsmessig virkning fra 01.01.2023.

Admiral O. AS ble fusjonertinn | CDS Morge AS med regnskapsmessig virkning fra 01.01.2023.

Intakt Bilskade Holding AS har overtatt verksteder fra MyGar Group AS med virkning fra 01.03.2023.

Bertel O. Steen Industri AS har den 01.07.2023 kjept 100 % av aksjene | Ing. Yngve EGE AS

Hubro Group Holding AS har den (1.01.2023 kjept 100% av aksjene | Bedek AS og den 01.07.2023 kjept 100% av aksjene | RG Regnskap AS

Transaksjonene hadde felgende nettoeffekt pa konsemregnskapet: Oppkjepsefiekter

2024 2023
Bankinnskudd 2406 66 957
Fordringer inkl utsatt skatteforde! 81834 198 636
Driftsmidler inkl merverdier 15 821 51429
Varebeholdning 52 414 177 062
Leverandargjeld (20 432) (72 541)
Annen kortsiktig gjeld (80 703) {298 950)
Netto identifiserbare eiendeler 51 340 122 533
Goodwill 173 601 386 260
Utbetalinger ved oppkjap / selgerkreditt 224941 478 044
Overtatt bankinnskudd 2406 (66 957)
Netto endring bankbeholdning 227 347 411 088
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