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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 938333572

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1,23 7861 716 000 7253372000
Annen driftsinntekt 1,3 349 158 000 311 563 000
Sum inntekter 8210874 000 7 564 935 000
Kostnader

Varekostnad og underentreprengrer 3 4 796 304 000 4 642 674 000
L gnnskostnad 4,5 1848 489 000 1 559 266 000
Avskrivninger 6 74 638 000 76 779 000
Annen driftskostnad 7,8 971 039 000 797 312 000
Sum kostnader 7 690 470 000 7076 031 000
Driftsresultat 520 404 000 488 905 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 158 763 000 137 493 000
Annen finansinntekt 1777000 14 482 000
Inntekt frainvestering i datterselskap mm 32 358 000 12 663 000
Sum finansinntekter 192 898 000 164 638 000
Nedskrivning og tap painvesteringer 21 661 000 34176 000
Annen rentekostnad 5770 000 6 552 000
Annen finanskostnad 2386 000
Sum finanskostnader 27 431000 43115000
Netto finans 165 467 000 121 523 000
Resultat far skattekostnad 685 871 000 610 427 000
Skattekostnad pa resultat 156 230 000 145174 000
Arsresultat 10 529 642 000 465 253 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 529 642 000 465 253 000
Totalresultat 529 642 000 465 253 000
05.06.2025 ki 05:49 Brgnngysundregistrene Side 1 av 62



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 938333572

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 10 70 000 000 500 000 000
Avgitt konsernbidrag 10 351 506 000 164 793 000
Avsatt til annen egenkapital 10 108 135 000

Overfart fra annen egenkapital -199 539 000
Sum overferinger og disponeringer 529 642 000 465 254 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 938333572

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 6 2010000

Sum immaterielle eilendeler 2010 000

Varigedriftsmidler

Maskiner og anlegg 173 564 000 190 689 000

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 811 000 3889 000

Sum varigedriftsmidler 174 375000 194 578 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 11 169 781 000 96 759 000

Investering i annet foretak i samme konsern 11 69 423 000 73544000

Investeringer i tilknyttet selskap 11 264 975 000 202 555 000

Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 12 420 633 000 463 422 000

Pensjonsmidler 5 2 453 000 4058 000

Sum finansielle anleggsmidler 927 265 000 840 338 000

Sum anleggsmidler 1101 639 000 1 036 926 000

Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 13,13 29 474 000 22 608 000

Fordringer

Kundefordringer 3,12, 1 460 150 000 1 469 697 000
14

Andre ikke rentebaearende fordringer 12 262 698 000 24 053 000

Rentebaarende fordringer med selskap i samme konsern 3,12, 8008 554 000 7 253 015 000
14

Sum fordringer 9731 402 000 8 746 765 000

I nvesteringer

Andre finansielle instrumenter 12,15 5248 000 4 330 000

Sum investeringer 5248 000 4 330 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 938333572

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 12, 16 452 972 000 3478 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 452 972 000 3478 000
Sum omlgpsmidler 10 219 097 000 8 777 180 000
SUM EIENDELER 11 320 736 000 9814 106 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10, 17 449 380 000 449 380 000
Overkurs 10 986 509 000 986 509 000
Annen innskutt egenkapital 10, 17 843 254 000 532 912 000
Sum innskutt egenkapital 2279 143000 1968 801 000
Sum egenkapital 2279143000 1968 801 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 2 737 000 2108 000
Utsatt skatt 356 324 000 183 202 000
Andre avsetninger for forpliktel ser 18 354 000
Sum avsetninger for forpliktelser 359 061 000 185 665 000
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 19 6 951 000 9335000
Sum annen langsiktig gjeld 6 951 000 9335000
Sum langsiktig gjeld 366 013 000 195 000 000
Kortsiktig gjeld

Sertifikatlan 14 5103 354 000 3929189 000
Rentebaaende kortsiktig gjeld 19 226 489 000
Leverandergjeld 12,14 1753 666 000 1595 325 000
Skyldig offentlige avgifter 20 264 459 000 213452 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Utbytte 70 000 000 500 000 000
Kortsiktig konserngjeld 351 506 000 211 273000
Annen Kortsiktig gjeld 12,18 1132 595 000 974 577 000
Sum kortsiktig gjeld 8 675 580 000 7 650 305 000
Sum gjeld 9 041 592 000 7 845 305 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 11 320 736 000 9814 106 000
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A

pwc

Til generalforsamlingen i AF Gruppen Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for AF Gruppen Norge AS som bestar av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024, og av dets resultater og kontantstremmer for
regnskapsdret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). VVare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. \/i er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants {(IESBA-
reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var
konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er 8
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom éarsberetningen fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere | sa henseende.

Basert p& kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+« er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppstad som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pd grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
hittps://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

QOslo, 3. april 2025
PricewaterhouseCoopers AS

Thomas Whyte Gaardsg@
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

2/2
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Revisjonsberetning

Signers:
Name Method
Gaardsg, Thomas Whyte BANKID

This document package contains:
- Closing page (this page}
-The original document(s)
-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.

®

‘ Securely signed with Brevio

Date
2025-04-03 16:10

This file is sealed with a digital signature.

The seal is a guarantee for the authenticity

of the document,
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Ar
Likestillingsredegjorelse
AF GRUPPEN NORGE AS

Kreditering: AF Gruppen/Joakim Mangen

05.06.2025 kI 05:49 Brgnngysundregistrene Side 9 av 62



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 938333572

A=

Forord

AF Gruppen Norge AS er det juridiske selskapet i konsernet AF Gruppen som inkluderer
forretningsenhetene AF Anlegg, AF Bygg Oslo, AF Bygg @stfold, AF Byggfornyelse, AF Eiendom og LAB
Eiendom, samt konsernledelse, konsernstab og fellestjenester.

AF Gruppen jobber aktivt for 4 fremme likestilling og hindre diskriminering. Ambisjonen er 4 bevare og
bygge et inkluderende, trygt og godt arbeidsmilje med nulltorelanse for diskriminering, tydelig
konsekvenskultur og like muligheter for alle. De definerte strategiske mélene for likebehandling er at
rekrutteringsandel kjgnn skal speile rekrutteringsgrunnlaget, at relativ andel forfremmelser skal vaere lik
for kvinner og menn, og at bide kvinner og menn har hay trivsel. P4 sikt er mélet & gke kvinneandelen blant
funksjonzrer til 40 % og kvinneandelen totalt til 20 %.

Alle som jobber i AF skal trives godt, uavhengig av kjenn, alder, ansiennitet og nasjonalitet. Vi mener at
mangfold og inkludering bidrar til gkt trivsel og styrker vér attraktivitet som arbeidsgiver.

Styrking av likestillings- og diskrimineringsloven gjennom nye aktivitets- og rapporteringsplikter, bidrar til
4 synliggjere vért arbeid innen mangfold og inkludering. Samtidig gir det oss mulighet til & dele kunnskap
og erfaring med andre aktgrer i norsk neeringsliv. Dersom vi skal klare & rekruttere, utvikle og beholde de
beste folka, ma vi rekruttere talenter fra et bredt og mangfoldig utvalg. Vi mener ulike perspektiver gir
bedre beslutninger, og derfor skaper mangfold verdi og ekt konkurransekraft.

Del 1: Status for kjonnslikestilling

Som en del av konsernstrategien, jobber AF Gruppen aktivt med a fremme likestilling og hindre
diskriminering. Innsamling av data, analyse og oppfelging med korrigerende tiltak der det er behov for det
er en viktig del av dette arbeidet.

Tallene i denne redegjorelsen gjelder regnskapsaret 2024 og er per 31.12.2024, unntatt lennskartleggingen,
som er utfert i 2023 basert pa lennsinformasjon for regnskapsaret 2022.

1. Antall ansatte, uavhengig av stillingsprosent, fordelt per kjenn

Fast ansatte

Antall kvinner (%) Antall menn (%) Observasjoner

Kvinneandel gker bade i absolutte tall, og gar relativt sett

206 (13,9%) 1275 (86,1%) opp fra 12,9% til 13,9%.

Kvinneandelen i AF Gruppen Norge AS per 31. desember 2024 var 13,9% (12,9 % i 2023). Kvinneandel gker
bade i absolutte tall, og gar relativt opp fra 12,9% til 13,9%. Dette kan forklares med gkning av andel kvinner
blant funksjonsrer i AF Gruppen Norge AS (fra 20,8% il 22,7%), noe som dermed pivirker totalandelen.
Kvinnene i AF Gruppen Norge AS utgjer 22,7% (20,8%) av funksjonzerene og 2,3% (2,8%) av fagarbeiderne.
Kvinneandelen i hver forretningsenhet varierer betydelig avhengig av sammensetning av funksjonzrer og
fagarbeidere, og det er ogsa store forskjeller mellom virksomhetsomridene og fordeling etter jenestetype.

05.06.2025 kI 05:49 Brgnngysundregistrene Side 10 av 62



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 938333572

2. Antall ansatte med tidsbegrenset ansettelsesforhold, uavhengig av stillingsprosent

Midlertidig ansatte
Antall kvinner (% av Antall menn (% av
totalt antall kvinner) totalt antall menn)

Observasjoner

Det er faerre enn fem kvinner i midlertidige stillinger per

_ 10 (0,7%) 31.12.24

Midlertidige ansettelseskontrakter er svert lite utbredt i AF Gruppen, men kan forekomme ved szrlige
behov. Lerlinger er en viktig satsing 1 AFs konsernstrategi, med et tallfestet mal om at minst 7 % av
fagarbeiderne er lerlinger. Larlinger anses her ikke som midlertidig arbeidskraft.

3. Gjennomsnitt antall uker permisjon tatt i 2024.

Foreldrepermisjon
Gj. antall uker for
menn

Observasjoner

Faktisk antall uker per ansatt er i snitt hayere enn

22 o1s
9 rapportert, grunnet malingsnormen brukt.

11,2

Mailingsnormen som er brukt felger veiledningen fra Bufdir, der antall uker kvinner og menn har tatt ut
foreldrepermisjon i lepet av aret er delt pa antall kvinner og menn som har tatt ut foreldrepermisjon.
Tallene over er beregnet utfra antall permisjonsdager i 2024 fordelt pa antall ansatte som tok ut
permisjonsdagene. Deretter ble dette fordelt per antall arbeidsdager i en uke (5).

Denne beregningsmdten vil kunne vise positive eller negative trender fra ar til r. Samlidig ferer den til en
underrapportering av faktisk antall uker permisjon tatt i snitt. En stor andel ansatte tar permisjon over flere
regnskapsar. Det gir en lavere rapportering av faktisk antall uker sett under ett regnskapsar.

AF Gruppen oppfordrer alle vire ansatte til 4 ta foreldrepermisjon ved 4 ha gode rutiner for, i lopet av, og

etter permisjonstiden. Dette for at de skal kunne tilbringe den viktige tiden med sitt barn og samtidig unnga
a bekymre seg for deres videre karriere i AF.

4. Antall ansatte med stillingsprosent lavere enn 100% (faktisk deltid)

Deltid ansatte (faktisk)
FNA RGNS d A Antall Menn (% av totalt Observasioner
totalt antall kvinner) antall menn) ]
5 (2,3%) 9 (0,7%) Deltidsansettelser er lite benyttet i AF Gruppen.

5. Antall ansatte med stillingsprosent lavere enn 100% (ufrivillig deltid)
Ingen ufrivillig deltid er registrert. Deltidsansettelser benyttes etter anske fra den enkelte medarbeider eller
ved szerlige behov.
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6. Lannsforskjeller

Stillingsgruppering som er brukt for likestillingsredegjerelsen tar hensyn til flere behov:
s rapportere lonnsforskjeller mellom kvinner og menn for likt arbeid eller arbeid av lik verdi;
s levere en oversikt p4 en stor nok skala, som ivaretar personvern og muliggjer god oppfalging.

Vi ensker ferst og fremst at grupperingen skal gi mening i var virksomhet og skal bidra til 4 identifisere
avvik og agere pa disse, for likestilling og mot diskriminering.

I denne forbindelse, har vi gruppert stillinger i AF Gruppen Norge AS i 4 nivaer:
Toppledere og funksjonarer med serlig stort fagansvar (Niva 1)

2. Mellomledere, prosjektledere og erfarne fagspesialister (Niva 2)

3. @vrige funksjonerer (Niva 3)

4. Fagarbeidere (Niva 4)

=

Yitterligere analyser gjort per type stilling (linje eller stab) og aldersgruppe vil ogsa kunne informere om
status pa likestilling, samt iverksette tiltak.

Som en del av den totale lennsoversikten har vi valgt 4 skille mellom grunnlenn per 31.12.2022 og gvrige
utbetalte tillegg og ytelser for regnskapséaret 2022

. Lennsforskjell

Kjgnnshalanse (kvinneandel av menns lenn, i %)
Antall menn | Andel kvinner (%) Grunnlgnn Bonu;,oglisgg R Total
Total 181 1135 13% 104 % 49% 87 %
Niva/gr. 1 6 43 12% 79 % 69 % 75 %
Niva/gr. 2 16 87 16% 85 % 40 % 75 %
Niva/gr. 3 154 488 24% 91% 59 % 84 %
Niva/gr. 4 5 517 1% 94 % 53 % 78 %

Hovedfunn for lennsstrukturer:

+ Kvinner har en hgyere gjennomsnittlig grunnlenn enn menn, men dette skyldes hovedsakelig at det er en
lavere andel kvinner blant fagarbeidere.

¢ Lgnn reflekterer ansvar og erfaring, likt ansvar skal gi lik lenn.

¢ Det er stort lennsspenn innad pa de ulike niviene.
Det er en hayere andel menn i driftsrelaterte stillinger der resultatorientert bonus er vanligere.

Blant funksjonzerer pé niva 3, der det er flest kvinner, er kvinners andel av menns grunnlgnn pa g1 %.
Bryter vi ned dette per aldersgruppe og stillingstype (stab/linje) viser det at snittalderen blant kvinner er
lavere enn blant menn pa det nivaet (38 ar i snitt, vs. 42 4r), noe som kan bidra til 4 forklare forskjellen i
grunnlgnn. Den sterre forskjellen som finnes pa gvrig lonn, som omfatter bonus, gvrige goder og tillegg,
kan skyldes lavere antall kvinner i linjestillinger med resultatbonus. P4 dette nivéet utgjer kvinner 40 % av
stabsstillinger, vs. 20 % av linjestillinger der slike tillegg er mest aktuelle.

Det samme mensteret kan forklare forskjellene pa topp- og mellomledergruppene, dvs. aldersforskjell pa
grunnlegnn, kombinert med lavt antall kvinner i linje- og lederstillinger som gir basis for bonus og gvrige
tillegg.

Vére analyser tyder p4 at utfordringen ligger i antall kvinner i visse stillingstyper heller enn i systematisk
kjsnnsforskjell i lonn, og viser til en form for arvet lannsforskjell i en bransje som lenge har vaert
mannsdominert.
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Del 2: Vart arbeid for likestilling og mot
diskriminering

Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og mot diskriminering

AF Gruppen har som mél 4 vzere en arbeidsplass der det ikke forekommer forskjellsbehandling som felge av
etnisitet, nasjonalitet, kjgnn, livssyn eller legning. Dette gjelder for eksempel i saker som vedrerer lonn og
godtgjerelser, forfremmelser, rekruttering og generelle utviklingsmuligheter. AF Gruppen har skriftlige méil
og leveregler for i fremme et godt arbeidsmilje med likestilling og uten diskriminering eller trakassering.

Malene og levereglene er nedfelt i AF Gruppens Adferdskode.

Alle ansatte i AF Gruppen ma ved ansettelse skrive under pa at de har mottatt AF Gruppens Adferdskode og
at de forplikter seg til 4 etterleve den. Adferdskoden ivaretar formalet i Likestilling- og
diskrimineringsloven, og omfatter retningslinjer som har som formal & hindre diskriminering pa grunn av
etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak, religion og livssyn.

Mangfold og likestilling i AF Gruppen er et linjeansvar. Arbeidet er basert pa systematiske malinger og
verifiseringer internt i organisasjonen samt dialog med eksterne kompetansemiljger. Initiativet « Mangfold
og inkludering» er etablert som et ridgivende organ for er & gjore AF til en bedre arbeidsplass for samtlige
ansatte. Dette initiativet samler representanter fra en stor bredde av AFs virksomhet, inkludert
representanter fra konsernledelsen og fra operativ drift. I 2024 har gruppen jobbet systematisk med en
rekke initiativer for 4 fremme likestilling og inkludering sentralt, men ogséa ut i prosjektene.

Slik jobber vi for & sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis

For 4 sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis, benyttes flere kanaler:

s Mal og tiltak er forankret i AF Gruppens styre og ledelse, og i all lederutvikling er likestilling og
diskriminering tema. Opplaringen omfatter ogsé praktiske oppgaver knyttet til bevist og ubevisst
diskriminering samt konkrete verktoy for 4 etterleve verdier, prinsipper, prosedyrer og standarder for
likestilling og ikke-diskriminering. I 2024 ble innholdet om temaet i lederkurs niv 2 evaluert og
oppdatert for & sikre bedre leering og oppdatert fagkunnskap.

e HR- og HMS-nettverket pa tvers av AF Gruppens enheter benyttes aktivt i implementering av
prosedyrer og tiltak. Disse ressursene har bred og hyppig kontakt med store deler av organisasjonen i
forbindelse med rekruttering, opplering og vernerunder.

e Regelmessig dialog med Bedriftshelsetjeneste, tillitsvalgte og verneombud, bidrar til prioritering og god
oppfelging av tiltakene.

s Det er etablert et varslingsutvalg som forvalter varsling av kritikkverdige forhold mottatt giennom
varslingsportalen pd www.afgruppen.no/varsling. Utvalget hindterer bide interne og eksterne varsler.

¢ AF Gruppen har satt sammen siden 2019 et eget konserninitiativ knyttet til mangfold og inkludering. I
arbeidsgruppen til initiativet er bredden av ansatte fra ulike deler av virksomheten representert, 1 tillegg
til representanter fra konsernledelsen og de tillitsvalgte. Malet er & gjere AF til en bedre arbeidsplass for
samtlige ansatte, og det er gjennomfart flere tiltak innen rekruttering, tilrettelegging av jobb, samt
holdningskampanjer.

AF Gruppens arbeid med likestilling og mangfold tar utgangspunkt i fire suksessfaktorer:
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s Langsiktighet og tydelig mélsetting: Mangfold og inkludering er uttalt eksplisitt i AF Gruppens
konsernstrategi med tallfestede mél for likestilling mellom kjenn.

¢ Engasjert toppledelse: To representanter av AF Gruppens konsernledelse er sponsorer for initiativet
«Mangfold og inkludering» i AF Gruppen, der konsernsjefen star som gverst ansvarlig eier. Status
rapporteres regelmessig til konsernledelsen og styret.

¢ Kontinuerlig maling: Oppfelging av kjennsbalanse gjores kontinuerlig i forretningsenhetenes
kvartalsgjennomganger. Siden 2018 er det tatt i bruk et system for miling og oppfelging av
kjennsbalansen og verifisering av kjennslikestilling pa ulike stillingsnivéer. I tillegg til dette, ble det
gjennomfart flere undersgkelser i AF Gruppen: CORE-undersgkelse om likestilling i norsk neeringsliv i
2021, medarbeidertilfredshetsundersgkelsen i 2021 og 2023, evaluering av AF Gruppens
mangfoldsinitiativ i 2023. Alle disse undersgkelsene gir oss mleparametere 4 jobbe ut fra og bidrar til
styrke arbeidet med likestilling.

s Tiltak som favner alle: Det er iverksall et bredt spekter av tiltak for i sikre like muligheter for alle. Det
er lagl spesielt vekt pi holdninger og strukturer. Disse er i stadig utvikling i takt med identifiserte
risikoer og behov, og dekker allerede omradene innenfor rekruttering, medarbeiderutvikling,
arbeidsmilje og holdningsskapende arbeid.

Slik jobber vi for 4 identifisere risiko for diskriminering og hindre for likestilling

AF Gruppens verkteykasse for mangfold og inkludering er, i tillegg til grundig kjennskap til egen
virksomhet, basert pé tett dialog med eksterne miljeer som bransjenettverket for likestilling og mot
diskriminering, Diversitas, # EqualityCheck og CORE-forskningsgruppen.

Viktige kilder for 4 identifisere risikoer knyttet til likestilling og diskriminering i 2024 har veert:

s Oppfoelging av Medarbeiderundersgkelse: Risiko knyttet til likestilling og diskriminering fanges opp
gjennom AF Gruppens medarbeiderundersekelse. Den méler medarbeidernes trivsel, deres oppfatning
av utviklingsmuligheter, arbeidsmiljo og organisasjonens etterlevelse av AF Gruppens verdier. Siden
2019 har undersgkelsen blitt utvidet fra tre til ni ulike sprik, for & nd ut til s& mange som mulig. Siden
2021 ble det lagt til spesifikke sparsmaél relatert til vire varslingssystemer dersom det oppleves
diskriminering, samt knyttet til mangfold og inkludering. I 2023 ble undersekelsen ogsa brukt til §
kartlegge hendelser av kritikkverdige forhold i bedriften og ansattes opplevelse om maéten disse ble
hindtert. Resultatene skiller mellom kjonn og ansattkategori (leder/medarbeider,
funksjonzer/fagarbeider) og gir indikasjoner pi eventuelle avvik og arbeidsomrader. Flere
bakgrunnsvariabler ble lagt til, som f.eks. nasjonalitet, bruk av permisjon i de siste tre irene,
stillingsniv4, for 4 avdekke eventuelle utfordringer med sterre ngyaktighet og iverksette tiltak. Med
3 858 respondenter i 2023, og en svarprosent pa 75 %, er AF Gruppens medarbeiderundersekelse et
troverdig og velbrukt analyseverktay for 4 forsta og forbedre medarbeideropplevelsen i
selskapet. Formidling og oppfelging av resultatene av undersekelsen i hver enhet har bidratt til 4 belyse
risiko for diskriminering pa et detaljert niva. I tillegg til oppfelging i enhetene har resultatene fra
medarbeiderundersekelsen, med fokus pd samtlige ansattes trivsel, blitt tema for AF Gruppens utvidede
ledersamling. I 2024 ble resultater og tiltaksplaner vurdert og presentert i fora med ansvarlige HR-
ressurser.

+ Deltakelse i CORE-undersakelsen og spesielt samarbeidet med Institutt for Samfunnsforskning i 2021-
2022 bidro til 4 belyse utfordringsmomenter i likestillingstilstand i AF Gruppen. Over 500 av
funksjonzrene i AF Gruppen har deltatt i undersgkelsen og delt sine meninger og erfaringer. Jevnlig
dialog med forskningsmiljeet gker AF Gruppens kunnskap om risikoer for diskriminering. Flere
utdypningsmeter ble holdt med rapportforfatterne for 4 bedre forst funnene, og hvordan agere pé dem.
Funnene fra CORE-undersgkelsen ble presentert i mars 2023 pé et offentlig arrangement i regi av
#EqualityCheck og ble tema for en paneldiskusjon rundt tiltak som virker for gkt likestilling og
mangfold. I 2024 ble informasjon om funn og tiltak lagt til i lederkurs.
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* Gjennomfering av systematiske sluttundersekelser og sluttintervjuer i regi av HR for 4 avdekke &rsaker
til at ansatte har valgt 4 avslutte arbeidsforholdet.

& Kvartalsvis maling og rapportering av kvinneandel i alle enheter inngéar i den lepende rapporteringen
fra forretningsenhetene til konsernledelsen, samt i rapporteringen til styret og markedet.

e Sammen med ledelsen i AF Gruppen, gjennomfares det arlig en verifisering av lennsnivi mellom
kvinner og menn p4 like stillingsnivier/-grupper som en del av lgnnsjusteringsprosessen. Dette for &
avdekke eventuelle avvik og iverksette oppfalgingstiltak.

s Tett dialog med Bedriftshelsetjenesten og varslingsutvalget sammen med en arlig
bedriftshelseundersokelse. Denne undersgkelsen avdekker risikoer knyttet til trakassering med anbefalt
oppfelging.

& Universum-undersgkelser om dremmearbeidsgivere for yrkesaktive og studenter gir ogsa innsikt i
selskapsattributter som kvinner og menn synes er viktigste i deres valg av arbeidsgiver, og
sammenligner hvordan AF Gruppen oppfattes som arbeidsgiver i forhold til disse. Den informasjonen
bruker vi i prioritering av vare tiltak slik at vi fremstar til enhver tid som attraktive arbeidsgivere for
bade kvinner og menn.

* T2023 gikk ogsé AF Gruppen til innkjep av flere e-leeringskurs levert av Equality Check. Kurset som
omhandler Ubevisst Diskriminering, er satt som obligatorisk for alle som skal g lederkurs trinn 2.
Estimert til rundt 160 ansatte arlig.

e 12024 lanserte AF Gruppen ogsi holdningskampanjen «Ta Praten» der man oppfordret ansatte til &
prate om alt i medarbeidersamtalen, og samtidig forsekte & oppmuntre til Apen dialog for i sikre
inkludering pa arbeidsplassen.

¢ Medarbeidersamtalemalen ble revidert og oppdatert med hjelpesparsmal for & belyse den ansattes
opplevelse av mangfold og inkludering pa arbeidsplassen.

Vi oppdaget folgende risikoer for diskriminering og hindre for likestilling

Risikoer for diskriminering og hindre for likestilling som er avdekket via vir kartlegging, gjelder seerlig
rekruttering, medarbeiderutvikling og arbeidsmiljg. Vi har fortsatt en lavere prosentandel kvinner
sammenlignet med méalsettingen pa alle nivéer. Risiko for kjennsbasert diskriminering oppdages nér det
gielder tilfeller av trakassering. Disse rapporteres gjennom bedriftshelseundersakelsen og gjennom
varslingskanaler i AF Gruppen. I 2023 har ogsd medarbeiderundersgkelsen inkludert et sparsmaél knyttet til
om man har blitt utsatt for kritikkverdige forhold og hvordan dette ble fulgt opp i bedriften. Alle selskapene
som deltar pd medarbeiderundersegkelsen har laget tiltaksplaner, som er fulgt opp i kvartalsgjennomgang
med konserndirekter. Medarbeiderundersegkelsen har ogsa vist lavere grad av opplevd inkludering blant
fagarbeiderne i forhold til funksjonzrer (76 av 100 indekspoeng, vs. 86 for funksjonzrer). Blant dem,
rapporterte medarbeiderne med polsk eller latvisk nasjonalitet, laveste opplevd inkludering (p4 henholdsvis
69 og 70 av 100 indekspoeng). Grad av opplevd inkludering er fortsatt hay, men noe lavere enn snittet for
konsernet. Mangel pa systematisk kartlegging i AF Gruppen utover kjonn, alder, nasjonalitet og
utdanning/arbeidserfaring, kan medfare en risiko for at diskriminering av noen aspekter ved mangfold er
uadressert. AF Gruppen vurderer derfor kontinuerlig om det er flere aspekter av mangfold som bar
inkluderes i kartleggingen. Dette blir relevant & vurdere for ny medarbeiderundersokelse i 2025.

Vi fant felgende mulige arsaker til risikoer og hindre, og satte i gang felgende tiltak

Bransjens attraktivitet er en mulig forklaring for kjennsubalanse ved rekruttering. Bygg- og
anleggsbransjen har lenge vart mannsdominert. Tall fra Statistisk sentralbyra (Arbeidskraftundersekelsen,
2022) viser at bransjen kun har 10,2 % kvinner. Det er likevel en positiv fremgang i andel kvinner som
velger yrkesfagutdanning innenfor bygg- og anlegg. Av sgkere til bygg- og anleggsteknikk pa videregiende
har kvinneandelen gkt fra 7 % i 2019 til 11 % 1 2022 og holdt seg stabil over 10 % i 2023. Ubevisst
diskriminering ved ansettelse kan ogsa veere til hinder for likestilling.

05.06.2025 kI 05:49 Brgnngysundregistrene Side 15 av 62



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 938333572

A=

AF Gruppen jobber aktivt med 4 adressere disse risikoene, bade for 4 tilirekke en st@rre gruppe mennesker

som representerer et bredere mangfold til bransjen og for 4 forsterke forstielsen for mangfold og

inkludering i vare rekrutteringsprosesser. Tiltakene inkluderer blant annet:

e Strukturert rekrutteringsprosess med bruk av evnetester, begge kjonn til stede pa intervjuer, og
opplering av ledere i 4 identifisere og unngi ubevisst diskriminering. (Equality Check kurs)

¢ Bilder av ansatte av begge kjonn i stillingsannonser, rekrutteringskampanjer og annet
profileringsmateriell.

¢ Kvartalsvis méling av ansettelser fordelt per kjenn og niva.

s Klar budskapsformidling knyttet til mangfold og inkludering i vir heyskole /universitetsturne, samt i vir
leerlingsatsing.

Mulige utfordringer knyttet til likestilling internt kan forklares utfra flere perspektiver:

¢ Ubalansen mellom antall kvinner og menn i linje- og lederroller kan knyttes til AF Gruppens sterke
tradisjon om a forfremme ledere internt. Selv om det rekrutteres flere kvinner blant funksjonzrer, tar
det tid for dette resulterer i flere kvinnelige ledere og kvinner i ngkkelroller. Aldersforskjellen mellom
kvinner og menn i ngkkellinjeroller, der kvinner i snitt er mellom 5 og 10 4r yngre enn menn, kan
forklare forskjeller i lgnn, samt at for ledige lederroller, konkurrerer kvinner ofte med menn med mer
erfaring.

s Ubevisst diskriminering og krevende arbeidsforhold, spesielt ute i prosjektene, som ogsi kan inkludere
pendling, kan pévirke ansattes trivsel og hindre karriereutvikling av medarbeidere i ulike livsfaser og
familiesituasjoner.

Risikoer og hindringer knyttet til likestilling internt i AF Gruppen forebygges og bekjempes gjennom tiltak
som er rettet mot medarbeiderutvikling, arbeidsmiljs og holdningsskapende arbeid. Disse inkluderer blant
annet:

¢ Tilrettelegging for ansatte i smabarnsfasen: retningslinjer for bonus i permisjon, systematisering av
permisjonssamtale.

s TImplementering av jobbroller som grupperer stillinger med tilsvarende kompetanseprofil og jobbnivéer.
Dette for 8 synliggjore karriereutviklingsmuligheter for ansatte og danne grunnlag for karriereveier.

s Integrering av likestillingsverifikasjoner i interne prosesser knyttet til lannsjustering og
etterfelgerplanlegging.

¢ Opplaring av ledere i hvordan identifisere og unngé ubevisst diskriminering gjennom egne moduler i
lederkurs, ledersamlinger og besgk pé prosjekt. Innholdet i lederkurs rundt temaet er stadig evaluert og
forbedret. I 2023 ble det inngéatt avtale med #EqualityCheck for e-lzering av vére ledere pa temaene
«ubevisst diskriminering» og «mangfold i rekruttering».

s Itillegg til lederkursprogram finnes flere digitale veiledninger og kurs tilgjengelig, eksempelvis for
samtaler fer permisjon for & avdekke den enkeltes forventninger til permisjonen og tiden etterp3.
Innholdet i AF Gruppens lederhdndbok ble ogsi tilfert ytterligere likestillingsveiledning til ledere.

¢ Videreutvikling av verktaykasse for likestilling og mot diskriminering ut i prosjekter. Regelmessig
kommunikasjon av AF Gruppens mangfoldsatsing internt pa vart intranett og ut i prosjektene gjennom
tilbud pa seminarer, informasjonsplakater og egen modell i prosjektoppstartskurs. Gjennom all
kommunikasjon formidles det et enkelt og tydelig budskap «Her er alle like mye verdt».

¢ Temadager og kampanjer rundt temaer knyttet til mangfold og inkludering. I anledning Verdens dag

for psykiske helse ble det holdt et internt seminar om temaet, med bidrag fra prosjektrepresentanter,
bedriftshelsetjeneste og konsernledelse.

05.06.2025 kI 05:49 Brgnngysundregistrene Side 16 av 62



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 938333572

Risikoer og hindringer knyttet til diskriminering mot medarbeidere fra andre nasjonaliteter kan skyldes
spraklige eller interkulturelle utfordringer. AF Gruppen jobber aktivt med & adressere disse risikoene, blant
annet ved &:

s Inkludere tema «Her er alle like mye verdt» pé prosjektoppstartskurs som rettes til bide AF Gruppens
ansatte og til alle vére partnerbedrifter pi byggeplass.

& Sarge for at informasjon er tilgjengelig pa flere sprak. For eksempel er AF Gruppens HMS-handbok
utgitt pa ni sprak (Norsk Svensk, Engelsk, Polsk, Russisk, Portugisisk, Litauisk, Latvisk og Slovakisk),
og e-sikkerhetsintroduksjonskurs pa 24 sprak og dialekter (inkludert samisk og nynorsk).

¢ Skape bevissthet rundt temaet «interkulturell dialog». I september 2022 ble temaet tatt opp pa AFs
ledersamling for 700 ledere fra alle deler av virksomheten, og representanter med flerkulturell
bakgrunn ble involvert i evaluering av AF Gruppens mangfoldsinitiativi viren 2023 for 4 kunne gi
innspill til forbedringer.

s Tilbud og giennomfering av lederkurs trinn 2 pa engelsk for 4 sikre at medarbeidere med annet sprik
enn norsk ogsa kan gjennomfare kurset.

Resultater av arbeidet

Medarbeidertilfredsundersekelsen giennomferes annethvert ir i AF Gruppen. Undersgkelsen gjennomfort i
2023 viser en hay medarbeidertrivsel. AF Gruppen Norge AS oppnidde 5,2 p4 en skala fra 1-6, der 6 er best.
Et resultat som er over vart strategiske mal om MTU>5. Resultatet er ogsa godt over snittet for
sammenligningsbare bedrifter, og uten signifikante forskjeller pa kriteriene kjonn og aldersgruppe. Det ble
ogsd rapportert en hey grad av opplevd inkludering, og ytterligere analyser viste lik opplevd utvikling
mellom ansatte som tok ut foreldrepermisjon i lopet av de tre siste irene og gvrige medarbeidere.

I 2024 er total kvinneandel i AF Gruppen Norge AS blant funksjonaerer pa 22,7 %, som er litt opp fra 20,8%
i2023. Andel rekrutterte kvinnelige funksjonzerer til AF Gruppen Norge AS har ogsa gkt fra 29 % i 2023 til
34,4% 1 2024.

Tilgangen til kvinnelige fagutdannede har veert en utfordring i hele bransjen, men siste utvikling gir grunn
til optimisme. Her ser vi nd en gkning i kvinnelige leerlinger, som gjenspeiles i var leerlingesatsing, der 12,5
% av 64 leerlinger 1 AF Gruppen Norge AS er kvinner. Dette gjenspeiler demografien i fagutdanningen totalt,
med gkt interesse for yrkesfag blant kvinnelige elever de siste arene. Kvinneandelen forblir sveert lav blant
fagarbeidere i AF Gruppen AS, og gikk noe ned i fjor fra 2,8 % til 2,3%.

Gjennom CORE-undersgkelsen ble det gjennomfert en evaluering av mangfoldsarbeidet i 2021. Der ble 500
respondenter pa tvers av AF selskaper spurt om & evaluere effekten av en lang liste av likestillingstiltak. De
skulle si i hvilken grad de kjente til at tiltakene eksisterte i AF Gruppen, og om de hadde benyttet dem.
Undersgkelsen viste at tiltakene med starst effekt var blant annet:

¢ permisjonshindtering,

¢ lederutviklingsprogram,

e Apenhet om interne opprykks- og jobbmuligheter,

+ mentorordninger

Samtidig avdekket undersekelsen stor variasjon i hvor godt medarbeidere kjenner til tiltakene som
eksisterer i AF Gruppen: lederutviklingsprogram er kjent av de aller fleste, men permisjonsrettede tiltak er
lite kjent. 1 av 5 kjenner ikke til varslingssystemet. Oppfolgingstiltak som ble satt i gang i 2022, basert pa
undersekelsen, har blitt viderefert i 2024 De inkluderer blant annet bedre kommunikasjon rundt
permisjonsordninger, fornyelse av likestillingsrelatert innhold i lederutviklingsprogram, spredning av «Her
er alle like mye verdt»-budskapet i alle ledersamlinger, og -kurs, samt igangsettelse av mentorprogram.
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Kvinneandel gker bade 1 absolutte tall, og gar relativt opp fra 12,0% til 13,9%. Samtidig er dette langt unna
det AF Gruppen har satt seg som mal. Det blir derfor sveert viktig & evaluere tiltakene grundig og iverksette
nye tiltak i 2025 for 4 jobbe systematisk og effektivt for 4 ni mélene.

AF Gruppen evaluerer kontinuerlig tiltak for gkt likestilling og fornyer dem etter behov. Vi ensker & sikre

like muligheter for alle og fortsetter arbeidet med 4 né ut til flere malgrupper med ytterligere tiltak. AF
Gruppen er overbevist om at det skaper verdi for enkeltindividet, for AF og for samfunnet.

10
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Resultatregnskap

AF Gruppen Norge AS

(NOKi 1000}

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2024 2023
Salgsinntekt 1,2,3 7 861716 7 253 372
Annen driftsinntekt 1,3 349 158 311563
Sum driftsinntekter 8 210 874 7 564 935
Varekostnad og underentreprenarer 3 -4 796 304 -4 642 674
Lennskostnad 4,5 -1 848 489 -1 559 266
Avskrivninger 6 -74 638 -76 779
Annen driftskostnad 7,8 971 039 -797 312
Sum driftskostnader -7 690 470 -7 076 031
Driftsresultat 520 404 488 905

Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 1777 14 482
Renteinntekt 158 763 137 493
Inntekt fra investering i datterselskap mm 32 358 12 663
Nedskrivning og tap pa investeringer -21 661 -34 176
Rentekostnad 5770 -6 552
Annen finanskostnad 0 -2 386
Resultat av finansposter 165 467 121 523
Resultat far skattekostnad 9 685 871 610 427
Skattekostnad pa resultat 9 -156 230 -145174
Resultat 529 642 465 253
Arsresultat 10 529 642 465 253

Overferinger

Avsatt til utbytte 10 70 000 500 000
Avsatt konsernbidrag 10 351 506 164 793
Avsatt til annen egenkapital 10 108 135 0
Overfart fra annen egenkapital 0 -199 539
Sum overfgringer 529 642 465 254
AF Gruppen Norge AS Side 2
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(NOK i 1000)

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Goodwill

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Maskiner og anlegg

Balanse

AF Gruppen Norge AS

Driftslasare, inventar o.a. utstyr

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap

Investeringer i tilknyttet selskap

Investeringer i felleskontrollert virksomhet

Rentebzerende langsiktig fordringer

Pensjonsmidler

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omligpsmidler
Beholdninger
Beholdninger
Egenregiprosjekter
Sum beholdninger

Fordringer
Kundefordringer

Andre ikke rentebasrende fordringer

Rentebaerende fordringer med selskap i samme konsem 3, 12, 14

Sum fordringer

Investeringer
Andre finansielle instrumenter

Sum investeringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.
Sum omlgpsmidier

Sum eiendeler

AF Gruppen Norge AS

Note 2024 2023
6 0 2010

0 2010

6 173 564 190 689

6 811 3889
174 375 194 578

11 169 781 96 759
1" 69 423 73 544
1" 264 975 202 555
12 420 633 463 422

5 2453 4 058
927 265 840 338

1101 639 1036 926

13 22734 15 868
13 6 740 6 740
29 474 22 608

3,12, 14 1460 150 1469 697
12 262 698 24 053
8 008 554 7253015

9 731 402 8 746 765

12,15 5248 4330
5248 4330

12, 16 452 972 3478
10 219 097 8 777 180

11 320 736 9 814 106
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Balanse

AF Gruppen Norge AS

(NOK i 1000}

Note 2024 2023
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 10, 17 449 380 449 380
Annen innskutt egenkapital 10, 17 843 254 5932912
Overkurs 10 986 509 986 509
Sum innskutt egenkapital 2279143 1 968 801
Sum egenkapital 2279143 1968 801
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 5 2737 2108
Utsatt skatt 9 356 324 183 202
Andre avsetninger for forpliktelser 18 0 354
Sum avsetning for forpliktelser 359 061 185 665
Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld 19 6 951 9335
Sum annen langsiktig gjeld 6 951 9335
Kortsiktig gjeld
Avsatt konsembidrag 351 506 211273
Rentebzerende kortsiktig gjeld med selskap i samme konsern14 5103 354 3929 189
Rentebasrende kortsiktig gjeld 19 0 226 489
Leverandargjeld 12, 14 1753 666 1595 325
Skyldig offentlige avgifter 20 264 459 213452
Avsatt utbytte 70 000 500 000
Annen kortsiktig gjeld 12,18 1132 595 974 577
Sum kortsiktig gjeld 8 675 580 7 650 305
Sum gjeld 9 041 592 7 845 305
Sum egenkapital og gjeld 11 320 736 9814 106
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Kontantstremoppstilling

AF Gruppen Norge AS

(NOK i 1000}

Note 2024 2023
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad 685 871 610 427
Periodens betalte skatt 0 -223 319
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler -39 972 -17 922
Ordinaere avskrivninger 6 74 638 76779
Nedskrivning av aksjeinvesteringer 21580 34 174
Endring i varelager 13 -6 867 40 005
Endring i kundefordringer 12 9548 -202 530
Endring i leverandgrgjeld 158 341 58 373
Forskj. kostnadsfart pensjon og inn-/utbet. i pensjonsort 2234 -431
Aksjeverdibasert avianning 10 30 838 25588
Endring i andre tidsavgrensningsposter -1 549 190 549
Netto kontantsirem fra operasjonelle aktiviteter 934 663 591694
Kentantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 47 293 23755
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -69 746 -83 912
Innbetalinger ved salg av aksjer og kapitalnedsettelser 68 985 163
Utbetalinger ved kjgp av aksjer og kapitalinnskudd i anc -55 100 -140 780
Endring i saldo konsemkontoordning mot andre konserr -755 539 310476
Utbetalinger ved andre investeringer -918 -1678
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -755 025 108 024
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -9335 0
Endring i kort/langsiktige rentebaerende fordringer 42 789 -79 251
Inn/utbetaling ved opptak/nedbetaling av kortsiktig gjeld 19 -226 489 69 353
Endring i saldo konsemkontoordning mot andre selskag 1174 164 223439
Innbetaling av konsernbidrag og utbytte 0 1043
Utbetaling av konsernbidrag og utbytte 711273 919771
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 269 856 -705 187
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 449 494 -5 469
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnels 3478 8 947
Beh. av kent. og kontantekvivalenter ved per. slutt 452 972 3478
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 938333572

Regnskapsprinsipper

AF Gruppen Norge AS er et aksjeselskap registrerti Norge og er et heleid datterselskap av AF Gruppen
ASA, notert pa Oslo Bars. AF Gruppen Norges hovedkontor eri Innspurten 15, 0663 Oslo, Norge. Det blir
ikke utarbeidet konsernregnskap for underkonsemnet i henhold til fritaksbestemmelsen i regnskapsloven §
3-7. Konsemregnskapet til AF Gruppen ASA er tilgjengelig for utdeling pa konsemets hovedkontor i Oslo,
eller pa www.afgruppen.no.

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk i Norge.
Dersom ikke annet er angitt, er alle belgp i NOK 1.000. P4 grunn av avrundinger kan mindre differanser pa
prosenter og summeringer forekomme.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket eiendeler, gjeld, inntekter, kostnader og
opplysning om potensielle forpliktelser. Dette gjelder szerlig inntektsfaringer og vurderinger knyttet til
langsiktige tilvirkningsprosjekter og pensjonsforpliktelser. Fremtidige hendelser kan medfare at estimatene
endrer seg. Estimater og de underliggende forutsetningene vurderes lgpende. Endringer i regnskapsmessige
estimater regnskapsferes i den perioden endringene oppstar. Hvis endringene ogsa gjelder fremtidige
perioder, fordeles effekten over innevasrende og fremtidige perioder.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk
valuta omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs. lIkke-pengeposter som males til
historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved & benytte valutakursen pa
transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til
valutakursen fastsatt pa maletidspunktet.

Valutagevinster og -tap knyttet til lan, fordringer, kontanter og kontantekvivalenter presenteres (netto) som
finansinntekter eller finanskostnader. Alle andre valutagevinster og -tap presenteres som andre driftsinntekter
eller -kostnader.

Investering i datterselskaper, tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet

Datterselskaper er enheter hvor selskapet har bestemmende innflytelse, det vil normalt si eier- og
stemmeandel over 50 %. Tilknyttede selskaper er enheter hvor selskapet har betydelig innflytelse, men som
ikke er datterselskap eller felleskontrollert virksomhet (normalt ved eierandel pa mellom 20 % og 50 %} over
den finansielle og operasjonelle styringen. Felleskonfrollert virksomhet er virksomhet som selskapet har felles
kontroll over gjennom en kontraktsfestet avtale med andre parter og hvor disse har felles kontroll over
virksomheten.

Investeringene regnskapsfares fil anskaffelseskost fratrukket akkumulerte nedskrivninger. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas & vaere forbigaende.
Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Utbytte, konsermnbidrag og andre utdelinger fra slike investeringer er inntektsfert samme ar som det er avsatt i
givers regnskap. Nar eiendelen selges eller avhendes, blir balansefart verdi avregnet, og eventuelt tap eller
gevinst resultatfares.

Klassifisering og vurdering av fordring og gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmiddelllangsiktig gjeld.

Omlapsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til
nominelt belgp pa opptakstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, fratrukket av- og nedskrivninger. Langsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.
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Klassifisering fordring og gjeld knyttet til bygg- cg anleggskontrakter

Fordringer og gjeld som knytter seg til bygg- og anleggsvirksomheten klassifiseres som omlgpsmidler og
kortsiktig gjeld. Dette innebasrer at innestaende hos kunder og forskuddsfakturering er oppfert i balansen
som henholdsvis omlgpsmidler og kortsiktig gjeld. For alle anleggskontrakter hvor a-konto fakturert belep
overstiger kontraktsinntekter, fratrukket tap pa kontrakter, balansefares det overstigende som
leverandergjeld og ikke rentebaerende gjeld. Forskudd nedbetales over prosjekttiden i takt med fremdriften.
Egenregiprosjekter og utbyggingstomter er fart som omlgpsmidler. @vrige fordringer og gjeld med forfall
utover et &r, er klassifisert som anleggsmidler og langsiktig gjeld.

Salgsinntekter
Salgsinntekter er presentert fratrukket merverdiavgift og rabatter.

Prosjekter generelt

Inntekter fra salg av tienester og langsiktige tilvirkingsprosjekter resultatferes i takt med prosjektets
fullfgringsgrad, nar utfallet av prosjektet kan estimeres pa en palitelig mate. Fremdriften males pa grunnlag
av en vurdering av utfert arbeid i forhold il totale estimerte kostnader. Nar prosjektets utfall ikke kan
estimeres palitelig, vil kun inntekter tilsvarende palgpte prosjektkostnader inntektsfores.

Fremmedregiprosjekier

AF Gruppen Norges virksomhet bestar for en vesentlig del av bygg- og anleggsvirksomhet som i stor grad
utferes for offentlige og private byggherrer etter inngatte kontrakter med varierende varighet. Kjennetegnet
for slike kontrakter er at de er byggherrefinansierte.

Inntekter relatert til prosjekter er resultatfart i takt med fremdrift. Hvert enkelt prosjekt blir lzpende
resultatavregnet i henhold til prosjektets ferdigstillelsesgrad og estimert dekningsbidrag ved prosjektets slutt
({lgpende avregningsmetode). Fulfgringsgraden beregnes som utfart produksjon i forhold til avtalt
produksjon. Beregningen tar utgangspunkt i utfart produksjon, det vil si giennomfart fakturerbar leveranse pa
balansedagen, i forhold til avtalt produksjon i leveringsforpliktelsen.

| startfasen av et prosjekt tas normalt en mindre andel enn forholdsmessig del av forventet fortjieneste til
inntekt, mens det i sluttfasen av prosjektet tas en starre andel, da forventet fortjeneste kan vurderes med
sterre grad av sikkerhet. Nar prosjektets resultat ikke kan estimeres palitelig, vil kun inntekter tilsvarende
palepte prosjektkostnader inntektsfores. | den perioden det blir identifisert at et prosjekt vil medfere et
negativt resultat, vil det estimerte tapet pa kontrakten bli kostnadsfart i sin helhet, uavhengig av
fullferingsgraden.

Omtvistede krav, krav for tilleggsarbeider, endringsordre, insentivbonuser, o.l. inntektsfgres nar det er
sannsynlig at kundene godkjenner kravet. Det gjeres avsetninger for konstaterte og paregnelige
garantiarbeider.

Opptjent dekningsbidrag pa prosjekter under utfgrelse innebaerer en rekke vurderinger. Disse er foretatt etter
ledelsens beste skjgnn. Vurderingenes omfang og kompleksitet gjar at de faktiske dekningsbidrag ved
prosjektenes avslutning kan avvike fra de vurderinger som er gjort ved arsslutt pa prosjekter som ikke er
ferdigstilt.

Salg av driftsmidler
Gevinst/tap ved avgang av driftsmidler resultatferes nar overlevering har funnet sted og det vesentligste av
risiko og avkastning er overfart.

Andre inntekter
Inntekter fra salg av varer og tienester resultatferes nar overlevering har funnet sted og det vesentligste av
risiko og avkastning er overfart.

Betalbar skatt, utsatt skatt og utsatt skattefordel

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet p2 alle
forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er beregnet
med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapsaret. Utsatt
skattefordel og utsatt skatt er presentert netto i balansen.
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Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfart direkte mot egenkapitalen i den grad skattepostene relaterer
seg til poster fart direkte mot egenkapitalen. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Immaterielle eiendeler og goodwill

Ved et oppkjep eller fusjon males overtatte eiendeler og gjeld til virkelig verdi. For eiendeler fastsetter man
farst virkelig verdi pa identifiserbare immaterielle eiendeler og deretter allokeres eventuelle overskytende
verdier av vederlaget til goodwill.

Goodwill avskrives over 10 &r. De innfusjonerte virksomhetene goodwillen relaterer seg til, anses & ha en
fremtidig inntjeningsprofil i trad med denne levetiden. Dette er basert pa en spesifikk vurdering av de
respektive fusjonene.

Immaterielle eiendeler og goodwill vurderes for verdifall dersom det er indikasjoner pa dette. Vurderingen om
indikasjoner foreligger gjeres ved hver regnskapsavleggelse.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede levetid. Vesentlige driftsmidler
som bestar av betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for de ulike
komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lspende under driftskostnader, mens
pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom
gjenvinnbart belgp av driftsmiddelet er lavere enn balansefert verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart
belap.

Driftsmidler avskrives ved bruk av lineaer metode. Avskrivningsperiode og -metode vurderes arlig og
utrangeringsverdi estimeres ved hver arsavslutning.

Endringer regnskapsfares som en estimatendring.

Leieavtaler
Leieavtaler hvor selskapet overtar den vesentlige del av risiko og avkastning som er forbundet med eierskap
av eiendelen er finansielle leieavtaler. @vrige leieavtaler behandles som operasjonelle avtaler.

Finansielle leieavtaler

AF Gruppen Norge presenterer finansielle leieavtaler i regnskapet som eiendeler og forpliktelser. Ved
leieperiodens begynnelse innregnes finansielle leieavtaler til et belap tilsvarende det laveste av virkelig verdi
og minsteleiens naverdi. Direkte utgifter ved etablering av leiekontrakten tillegges eiendelens kostpris.

Leide driftsmidler avskrives etter samme prinsipper som selskapets gvrige driftsmidler. Arlig leie bestar av en
rentedel som resultatferes som rentekostnad og en avdragsdel som reduserer forpliktelsen. Dersom en «salg
og tilbakeleie» transaksjon resulterer i en finansiell leieavtale, vil eventuell gevinst bli utsatt og inntektsfart
over leieperioden.

Operasjonelle leieavtaler

Leiebetalinger klassifiseres som driftskostnad og resultatferes over kontraktsperioden.

Dersom en «salg og tilbakeleie» transaksjon resulterer i en operasjonell leieavtale, vil gevinst/tap
resultatferes til virkelig verdi pa transaksjonstidspunktet.

Beholdninger

Beholdningene bestar i hovedsak av reservedeler, utstyr og materialer til bruk i produksjonen. Beholdninger
regnskapsfores til det laveste av anskaffelseskost og netto salgspris. Netto salgspris er estimert salgspris
ved ordinaer drift etter fradrag for beregnede ngdvendige utgifter for gjennomfering av salget.
Anskaffelseskost tilordnes ved bruk av FIFO metoden og inkluderer utgifter palapt ved anskaffelse av varene
og kostnader for & bringe varene til navasrende tilstand og plassering.

Kundefordringer

Kundefordringer oppstar ved omsetning av varer eller tjenester som er innenfor den ordinaere driftssyklusen.
Dersom oppgjer forventes innen 12 maneder etter fordringen har oppstatt klassifiseres fordringene som
omlgpsmidler. Dersom dette ikke er tilfelle, klassifiseres fordringene som anleggsmidler.

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning il tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.
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Pensjonscrdninger

Selskapet har ytelsesbaserte pensjonsordninger for ansatte fadt i 1951 og tidligere og som var ansatt fer 1.
januar 2003. Pensjonsordningene er finansiert gjennom fondsopplegg i forsikringsselskap. Netto forpliktelse
er beregnet med utgangspunkt i naverdien av de fremtidige pensjonsytelser som den ansatte har opptjent pa
balansedagen, fratrukket virkelig verdi av pensjonsmidler. Beregningene er utfert av en kvalifisert aktuar.
Selskapet folger IAS 19 i trad med NRS 6. Ytelsesbaserte pensjonsordninger, vurderes til naverdien av de
fremtidige pensjonsytelser som regnskapsmessig anses opptjent pa balansedagen. Pensjonsmidler vurderes
1il virkelig verdi.

Endring i ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser som skyldes endringer i pensjonsplaner, fordeles over antatt
gjennomsnittlig gienvaerende opptieningstid. Periodens netto pensjonskostnad klassifiseres som lanns- og
personalkostnader.

| tillegg til ytelsesplanen beskrevet ovenfor, har selskapet innskuddsbasert pensjonsordning for alle ansatte i
Norge som ikke omfattes av ovennevnte ordning. Pensjonspremien kostnadsferes nar den palgper, og
selskapet har ingen forpliktelser utover dette.

AKsjebasert avignning

Selskapet har et aksjeopsjonsprogram som inkluderer alle ansatte. Hver opsjon gir rett til 2 kjspe en aksje til
en forutbestemt kurs. Selskapet har ikke noen avtalt rett til & gjere opp verdien av de utstedte opsjonene
kontant.

Opsjoner til ansatte males til virkelig verdi pa tildelingstidspunktet. Beregnet verdi innregnes som
lennskostad, med motpost annen innskutt egenkapital. Kostnaden fordeles over perioden frem til den
ansatte far en ubetinget rett til opsjonene. Pa hver balansedag revurderes estimat for antall opsjoner som
forventes a bli opptjent. Eventuelle endringer innregnes som kostnad med tilsvarende justering av
egenkapitalen.

Arbeidsgiveravgift pa opsjoner innregnes i resultatet over forventet opptjeningsperiode.

Selskapet har en ordning med salg av aksjer i AF Gruppen ASA med rabatt til de ansatte. Deler av lznnen il
ledende ansatte gir ogsa en rett til & kunne investere deler av netto bonus i aksjer i morselskapet med rabatt.
Rabatt kostnadsferes til virkelig verdi pa tildelingstidspunktet. Verdien av rabatten beregnes etter en
opsjonsprisingsmodell der det tas hensyn til bindingstiden. Rabatten belastes lgnnskostnader og krediteres
egenkapital.

Avsetninger
En avsetning regnskapsferes nar selskapet anses a ha en forpliktelse. Hvis effekten er betydelig, beregnes
avsetningen ved & neddiskontere forventede fremtidige kontantstrammer med en diskonteringsrente far skatt.

Restruktureringsavsetninger innregnes nar selskapet har godkjent en detaljert og formell
restruktureringsplan, og restruktureringen enten har startet eller har blitt offentliggjort.

En avsetning for garanti innregnes nar de underliggende prosjekter og tienester selges. Avsetningen er
basert pa historisk informasjon om garantier og en vekting av mulige utfall mot deres sannsynlighet for &
inntreffe.

| den perioden det blir identifisert at et prosjekt vil gi et negativt resultat, vil det estimerte tapet pa kontrakten
bli resultatfart i sin helhet og avsatt i balansen. Tapet beregnes som kontraktsinntekter fratrukket uunngaelige
kostnader som palaper for & innfri forpliktelsen etter kontrakten.

Betingede forpliktelser eller eiendeler

Betingede forpliktelser er ikke regnskapsfert i arsregnskapet. Det er opplyst om vesentlige betingede
forpliktelser med unntak av betingede forpliktelser hvor sannsynligheten for forpliktelsen er lav. Betingede
eiendeler er ikke regnskapsfert i arsregnskapet, men opplyst om dersom det er sannsynlig for at en fordel vil
filflyte selskapet.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer. Kontantstremanalysen er satt
opp i henhold til den indirekte metoden og viser kontantstrem fra henholdsvis operasjonelle-, investerings- og
finansieringsaktiviteter og forklarer periodens endring i likvide midler.
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Note 1 Salgsinntekter

{NOK i 1000}

Virksomhetsomrade 2024 2023
Bygg 3062 493 4581280
Anlegg 4677 481 2 548 352
Eiendom 25732 25 352
@vrige 445 168 409 951
Sum driftsinntekter 8210 874 7 564935

Geografisk fordeling

Norge 7 844 996 7137 181
Sverige 365 878 427 754
Sum driftsinntekter 8210 874 7 564935
Annen driftsinntekt 2024 2023
Inntekter salg av tjienester 22 007 19 994
Inntekter salg av varer 3370 12 192
Gevinst ved salg av anleggsmidler 39972 17 922
Leieinntekter 6109 8799
Andre inntekter 277 700 252 656
Sum annen driftsinntekt 349 158 311 563

Note 2 Langsiktige tilvirkningskontrakter

(NOK i 1000}

2024 2023
Estimert gjenvasrende produksjon pa tapskontrakter 7 000 204 131
Opptjent, ikke fakturerte inntekter inkluderti kundefordringer 38 578 100 431
Andel innestaende holdt tilbake iht. betingelser i kontrakt 1) 498 418 418 064
Sum opptjent ikke fakturert 536 996 518 495
Forskuddsfakturert produksjon inkl. i kundefordringer 527176 -500 484
Forskuddsfakturert produksjon inkl. i annen kortsiktig gjeld 6514 826 -299 351
Sum fakturert ikke opptjent -1 142 001 -799 835
Inntektsfart pa igangveerende prosjekter 8 736 025 5 825 807
Kostnader pa igangvasrende prosjekter 7 988 834 D 428 284
Netto resultatfert pa igangvarende prosjekter 747 191 397 523

1) Det tilbakeholdes opp til 10 prosent av kontraktssummen som sikkerhet for AF Gruppens
kontraktsforpliktelser i utferelsestiden for kontrakten, herunder ansvar for forsinket fullfering. Det tilbakeholdte
belapet betegnes som «innestaende hos byggherrer» og er regulert i kontraktsstandarder som NS 8405. Nar
sluttoppgjeret utbetales lases innestaende opp.
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Note 3 Transaksjoner med naerstaende parter

Selskapets naerstaende parter bestar av tilknyttede selskap, felleskontrollert virksomhet, andre selskaper i
konsernet samt medlemmer av styret og konsernledelsen.

(NOK i 1000}

2024 2023
Kontraktssum
Felleskontrollert virksomhet og tilknyttede selskaper 1893725 1891 868
Omsetning
Felleskontrollert virksomhet og tilknyttede selskaper 437 304 674 237
Selskaper som inngar i samme konsemn 425 450 470 192
Kjep av varer og tjenester
Felleskontrollert virksomhet og tilknyttede selskaper 428 1009
Selskaper som inngar i samme konsemn 367 399 552 976
Ikke rentebzerende fordringer pr. 31.12
Felleskontrollert virksomhet og tilknyttede selskaper 94 710 216 068
Selskaper som inngar i samme konsemn 72 491 63 930
Rentebaerende fordringer og garantier pr. 31.12
Felleskontrollert virksomhet og tilknyttede selskaper 324 170 287 897
Selskaper som inngar i samme konsem 92 751 158 947

Aksjer og opsjoner i AF Gruppen ASA eid av ledende ansatte og styret:

Styret Opsjoner Antall aksjer Aksjer eid av

narstiende
Morten Grongstad styrets leder 0 25 000 0
Marianne G. Ebbesen 1) aksjonzervalgt 0 0 17 459 483
Kristian Holth 2) aksjonzervalgt 0 0 16 672 085
Hege Bamark aksjonasrvalgt 0 0 0
Saloume Djoudat aksjonaarvalgt 0 0 0
Hilde Kristin Herud 3} aksjonaarvalgt 0 0 3075
Erik Veiby 4} aksjonaarvalgt 0 0 2224 240
René E. Kristensen ansattvalgt 0 0 0
Hilde W. Flaen ansattvalgt 0 29 016 0
Espen Jahr ansattvalgt 5587 6 586 0
Sum 5587 60 602 36 358 883

1) Naerstaende til OBOS BBL som eier 17 459 483 aksjer.

2} Nzerstaende til Constructio AS, Flygind AS og KB Gruppen Kongsvinger AS som eier henholdsvis
15338 012, 1 021 509 og 312 564 aksjer.

3) Naerstdende til Hilma Invest AS som eier 3 075 aksjer.

4) Naerstaende til Vito Kongsvinger AS, ETV Invest AS og KB Gruppen Kongsvinger AS som eier
henholdsvis 1 511 676, 400 000 og 312 564 aksjer.
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Konsernledelsen Opsjoner Antall aksjer
Amund Teftum Konsernsjef/CEO 40 477 148 146
Anny Jen Konserndirektar finans 23708 37 882
Bard Frydenlund Konserndirektar 24 437 193 637
Eirik Wraal Konsemdirektar 24 327 42 953
Geir Flata Konsemdirektar 24 327 2629
Tormod Solberg Konsemdirektar 22 796 64 778
Lars Myhre Hjelmeset Konsemdirektar 23 708 39874
Sum 183 780 529 899

Styret har fullmakt til & erverve inntil 10 % av aksjekapitalen. Fullmakten er gyldig til ordinzer
generalforsamling planlagt til 15. mai 2025. Generalforsamlingen vedtok 12. mai 2023 en ny opsjonsordning
for alle ansatte i AF Gruppen ASA med datterselskaper med rett til tegning av i alt 5 000 000 opsjoner i
arene 2023, 2024 og 2025 og innlasning i 2026. Per 31.12.2024 er det utestaende 4 782 006 opsjoner i
denne ordningen.

Note 4 Lennskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder og styret

(NOK i 1000}
Lennskostnader
2024 2023

Lenn 1421923 1174 924
Arbeidsgiveravgift 223 642 216 611
Pensjonskostnader 66 009 34 674
Aksjeverdibasert avi@nning, opsjoner 36615 29728
Andre ytelser 100 299 103 330
Sum 1848 489 1559 266
Gjennomsnitllig antall arsverk sysselsatt 1500 1446
Ytelser til ledende personer

Daglig leder Styret 1)
Lann 4 386 0]
Bonus 5376 0
Pensjon 95 0
Andre ytelser 295 0
Sum 10 152 0

Daglig leder har avtale om bonus basert pa konsernets oppnadde EVA i regnskapsaret. Det foreligger ingen
saerskilt avtale i forbindelse med avslutning av arbeidsforhold. Det er ikke ytet lan til daglig leder eller styrets
leder. Styrets leder har ikke avtale om bonus eller andre former for overskuddsdeling.

1) Styret far avianning fra AF Gruppen ASA.

Benus

Deler av lgnnen til ledende ansatte er basert pa EVA modellen{Economic Value Added). De
bonusberettigede gis mulighet til & investere deler av netto bonus etter skatt i morselskapets aksjer. Aksjene
etter bonusprogrammet selges med 20 % rabatt ut fra gjeldende barskurs ved arsskiftet. Bindingsfristen for
aksjene er ett ar.

Antall aksjer/kurs 2024 2023
Antall aksjer solgt fra egen beholdning 18 021 29745
Markedskurs per avtaletidspunkt 120,76 153,40
Salgskurs 96,61 122,72
Bonusaksjenes pévirkning pa regnskapet {NOKi 1000}
Lennskostnader (rabatt inkl. arb. g. avg.} -435 -913
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Aksjesalg til ansatte

AF Gruppen har de senere ar gitt alle ansatte tilbud om & kjgpe aksjer til 20 % rabatt. Rabatten beregnes
som differansen mellom barskurs og kjspskurs pa kjspstidspunktet.

Antall aksjer/kurs (konserntall) 2024 2023
Antall aksjer solgt fra egen beholdning 242 200 170 000
Antall aksjer tilfart giennom emisjon 757 800 830 000
Antall aksjer solgt 1 000 000 1000 000
Markedskurs per avtaletidspunkt 119,28 121,72
Salgskurs 95,40 97,40
Aksjeprogrammets pavirkning pé regnskapet {NOK i 1000}
Lannskostnader (rabatt pa aksjeprogram) 11195 12 246

Opsjonsprogram

Generalforsamlingen vedtok i mai 2023 et nytt opsjonsprogram for alle ansatte i AF Gruppen. Det maksimale
antall opsjoner som kan tildeles er 5 000 000 over tre ar, og ordningen innebaerer en arlig tildeling i arene
2023-2025, med utgvelse i mars 2026. Kjgpskursen for aksjene baseres pa gjennomsnittlig barskurs siste
uke for de tre respektive tegningsperiodene. Opsjonspremien er 1,00 krone pr. opsjon. Man ma vasre ansatti
AF Gruppen eller et av datterselskapene 1. mars 2026 for & kunne uteve opsjonene. Aksjer som eventuelt

kjgpes ved innla@sning av opsjoner vil ha ett ars bindingstid.

AF Gruppen utstedte 4 850 000 opsjoner til 1 364 ansatte i 2024. | alt har henholdvis 67 868 og 22 679
opsjoner har bortfalt i 2024 som felge av at ansatte har sluttet. Totalt utestaende opsjoner per 31. desember

2024 var 4 782 006 justert for ansatte som har sluttet.

Avstemming opsjoner

AF Gruppen ASA AF Gruppen Norge AS

Antall opsjoner pr. 31.12.2023 4779 447 2332071
Opsjoner innlgsti 2024 0 0
Opsjoner borttfaltfikke innlest i 2024 0 0
Cpsjoner tegnet i 2024 220 553 132 640
Korreksjoner for ansatte sluttet i 2024 -217 994 -116 713
Sum antall opsjoner pr. 31.12.2024 4782 006 2347 998

AF Gruppen benytter Mertons formel ved verdsettelse av opsjonene. | modellen er falgende forutsetninger

lagt til grunn for beregning av kostnad ved tildeling:

2024 2023
Forventet utbytte yield (%) 2,7 2,6
Historisk volatilitet (%) 25,1 29,0
Risikofti rente (%) 4,5 3,7
Forventet levetid pa opsjonen (ar} 1,8 28
Innlgsningskurs pa tildelingstidspunktet (NOK) 139,4 139,4
Betaling for opsjonen (NOK) 1,0 1,0

Forventet volatilitet vil vaere lik historisk volatilitet da dette er et opsjonsprogram der tildeling foregar
over tre ar, men der utgvelseskursen er fastsatt til gjennomsnittlig aksjekurs i tegningsperioden.

Opsjonsprogrammets pavirkning pa regnskapet {(NOK i 1000}
Lgnnskostnader 19 644 13342
Totalt avsatt arbeidsgiveravift 171 0
Egenkapital 19 644 13 342
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Note 5 Pensjoner

(NOK i 1000}

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon. Selskapets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Innskuddsplan

Fra 2022 har innskuddssatsene vasrt 5% av lgnn opp til 7,1 G og 13,5 % av lgnn >7,1G<12G, hvorav den
ansatte betaler 2 % av l@nn, maksimalt halvparten av innskuddet. Innbetalinger til innskuddsbaserte
ordninger blir resultatfert i det aret innskuddet gjelder for.

Ytelsespensjon

Selskapet har hatt en kollektiv pensjonsordning for ansatte fadt i 1951 og tidligere som er definert som
ytelsesplan. Ordningen omfattet kun alderspensjon. Planen hadde som siktemal & gi ytelser pa 60% av
lennsniva innenfor 12G (folketrygdens grunnbelap} pa pensjoneringstidspunktet. Dette betinget 30 ars
opptjeningstid. Pensjonsalder er 67 ar og det er 15 ars utbetalingstid. Deler av pensjonsutbetalingene var
dekket av den norske Folketrygden og forventet utbetaling fra denne. Resten ble finansiert giennom

fondsopplegg i forsikringsselskap. Ved utgangen av 2020 ble den sikrede ordningen avviklet. | den usikrede
ordningen deltar 2 {4} pensjonister.

Arets pensjonskostnad er beregnet som felger (NOK i 1000):

2024 2023
Naverdi av arets pensjonsopptjening 0 0
Rentekostnad av palept pensjonsforpliktelse ink. aga 75 38
Sum 75 38
Innskuddsbasert pensjon Norge *} 41 802 13 812
Andre pensjonskostnader *) 24 407 20 861
Arets pensjonskostnad 66 084 34712
*} Belgpene er eksklusive arbeidsgiveravgift
Estimatavvik pr. 31.12 -741 -1133
Herav skatt -163 -249
Effekt mot egenkapital -578 -884

Arets pensjonskostnad er basert pa gkonomiske forutsetninger ved drets begynnelse, mens balansestatus
er basert pa skonomiske forutsetninger ved arets slutt.

Pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler
Den fonderte ordningen er avviklet i lspet av 2020. Balansefarte pensjonsmidler i selskapet utgjer TNOK
2 453 (4 058). Aktuarielt tap innregnet i pensjonsforpliktelsen er TNOK 741 (1 000).

Brutto palept pensjonsforpliktelse 2 399 1848
Pensjonsmidler pr. 31.12 0 0
Netto forpliktelse pr. 31.12 2 399 1848
Arbeidsgiveravgift 338 261
Netto forpliktelse ink. aga 2737 2108
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@konomiske forutsetninger 2024 2023
Diskonteringsrente 3,90 % 3,70 %
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 3,90 % 3,70 %
Forventet lannsvekst 4,00 % 3,75 %
Forventet G-regulering 3,75 % 3,50 %
Forventet pensjonsregulering 2,40 % 2,40 %
Tumover 0% 0%
Aga-sats 14,10 % 14,10 %

De aktuarmessige beregningene tar eksplisitt hensyn til reaktivering av personer med nedsatt funksjonsevne.
Beregningene benytter SSB sin dadelighetstabell K2013 BE.

Avtalefestet pensjon

Selskapet er tilknyttet AFP (Privat avtalefestet pensjon), en tariffbasert pensjonsordning for ansatte i privat
sektor. Forelapig foreligger ingen palitelig maling eller allokering av forpliktelser og midler i ordningen.
Regnskapsmessig blir ordningen derfor behandlet som innskuddsbasert pensjonsordning hvor
premiebetalinger kostnadsferes lgpende og ingen avsetninger foretas i regnskapet. Premie for AFP
faktureres i prosent av den enkelte ansattes lannsutbetaling mellom 1 og 7,1G (G er grunnbelapet i
folketrygden). Bedriften betaler premie for arbeidstakere til og med kalenderaret de fyller 61 ar. Premiesatsen

erp.t 2,6 %.

Note 6 Anleggsmidler

(NOK i 1000}

Maskiner Inventar Goodwill Sum
Anskaffelseskost pr. 01.01.2024 621 639 35529 53818 710986
Ordinaer tilgang 59 652 95 0 59 746
Ordinaer avgang -44 790 -179 0 -44 969
Anskaffelseskost 31.12.2024 636 501 35444 53818 725763
Akkumulerte avskrivhinger. 01.01.2024 430 949 31640 51809 514 399
Akkumulerte avskrivninger avgang -37 468 -179 0 -37 648
Arets ordinaere avskrivninger 69 456 3173 2010 74 638
Av- og nedskrivninger pr. 31.12.2024 462 936 34 634 53819 551389
Bokfert verdi 31.12.2024 173 564 810 0 174375
Zkonomisk levetid 3-5ar 5-10 ar 10 ar
Avskrivningsplan Linear Linear Linear

Arlig leie av ikke balansefarte leieavtaler, se note 10.

Det er ikke balansefart finanskostnader for egentilvirkede anlegg i 2024 og 2023.

Immaterielle eiendeler gjelder goodwill oppfart etter fusjon med AF Bygg Glomsred AS i 2011 og fusjon med
AF Bygg Rogaland AS i 2015. Farstnevnte ble ferdig avskrevet i 2020.

AF Bygg Glomsrgd AS 33723
AF Bygg Rogaland AS 20 095
Anskaffelseskost 31.12.2024 53 818
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Note 7 Annen driftskostnad

(NOK i 1000}

2024 2023
Husleie 45 890 43 697
Operasjonelle leiekostnader, driftsmidler 496 372 350 693
Forsikring 14 443 11 358
Innleie av arbeidskraft 68 905 67 487
Honorar til revisor 2 568 2473
@vrige honorar (advokat, konsulent etc.} 72 200 73372
Tap pa fordringer 1031 0
Deponi-fiyliplassavgifter 7757 4202
Tjenestereiser etter regning 8519 11 998
Markedsfering og reklame 7 006 7116
IT 109 262 88 924
Vedlikehold av driftsmidler® 70134 62 005
@vrige andre driftskostnader 67 73 987
Sum andre driftskostnader 971 039 797 312
Ytelser til revisor

2024 2023
Lovpalagt revisjon 2 568 2473
Sum 2 568 2473

Note 8 Operasjonelle leieavtaler

Selskapet har inngatt flere forskjellige operasjonelle leieavtaler av maskiner, kontorer og andre fasiliteter. De
fleste leieavtalene har en forlengelsesopsjon.

Selskapet har folgende fremtidige minimumsforpliktelser knyttet til uoppsigelige operasjonelle leieavtaler per
31. desember:

(NOK i 1000}

Maskiner og biler 2024 2023
Leie av maskiner og biler, forfall i lapet av &ar 1 110 415 126 414
Leie av maskiner og biler, forfall mellom 2 og 5 ar 200 599 194 623
Leie av maskiner og biler, forfall etter 5 ar 10 708 17 127
Sum 321722 338 164
Kontorleie

Husleie forfaller i lzpet av ar 1 13623 44 124
Husleie, forfall mellom 2 og 5 ar 5847 17 449
Husleie forfall etter ar 5 8788 10 290
Sum 28 258 71863
Totalt

Operasjonelle leieforpliktelser med forfall innen 1 ar 124 038 170 538
Operasjonelle leieforpliktelser med forfall mellom 2 og 5 ar 206 446 212 071
Operasjonelle leieforpliktelser med forfall etter 5 ar 19 496 27 417
Sum operasjcnelle leieforpliktelser 349 980 410 026
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Note 9 Skatt

Arets skattekostnad 2024 2023
Resultatfert skatt pa ordingert resultat:

Betalbar skatt -289 16 123
Endring i utsatt skatt 156 519 129 051
Skattekostnad ordinzert resultat 156 230 145 174
Skattepliktig inntekt:

Resultat far skatt 685 871 610 427
Permanente forskjeller -149 474 -79017
Endring i midlertidige forskjeller -1 009 184 -456 624
Mottatt konsernbidrag 76 212 0
Avgitt konsernbidrag 0 -74 787
Skattepliktig inntekt -396 574 0
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat -16 767 46 478
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag 0 -46 478
Betalbar skatt p4 mottatt konsembidrag 16 767 0
Sum betalbar skatt i balansen 0 0
Beregning av effektiv skattesats

Resultat far skatt 685 871 610 427
Beregnet skatt av resultat far skatt 150 892 134 294
Skatteeffekt av permanente forskjeller 5338 10 880
Sum 156 230 145174
Effekliv skattesats 22,8 % 23,8 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering som har gitt opphav til utsatt skatt og
utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2024 2023 Endring
Varige driftsmidler 19212 13 287 -5925
Tilvirkningskontrakter 2037 743 1008 389 -1 029 354
Fordringer 5643 5222 -421
Gevinst — og tapskonto 0 14 14
Avsetninger mv -360 634 -336 366 24 268
Pensjonspremie/- forpliktelse -285 1950 2234
Sum 1701 679 692 495 -1 009 184
Andeler 314 550 140 240 -174 310
Akkumulert fremfgrbart underskudd -396 574 0 396 574
Grunnlag for utsatt skatt 1619 654 832 735 -786 920
Utsatt skatt (22 %) 356 324 183 202 -173 122
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Note 10 Egenkapital

(NOK i 1000}
AKksjekapital Overkurs Annen Innskutt Annen Sum
egenkapital egenkapital egenkapital
Pr. 31.12.2023 449 380 986 509 532913 0 1968802
Arets resultat 0 0 0 529 642 529642
Est.avvik pensjon mot EK, brutto 0 0 0 =741 -741
Est.avvik pensjon mot EK, skatt 0 0 0 163 163
Aksjebasert avlgnning 0 0 30 838 30 838
Avsatt utbytte 0 0 0 -70 000 -70 000
Konsembidrag mottatt 0 0 171 945 171 945
Konsembidrag avgitt 0 0 0 -351 506 -351 506
Pr 31.12.2024 449 380 986 509 735 696 107 558 2279143
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Note 11 Datterselskap, tilknyttet selskap m.v.

(NOK i 1000}

Ervervet Kontor Eier- Anskaffelses Andel  Andel
Datterselskap andel kost egenkapital resultat
AF Anlaggning AB 06.05.22 Stockholm 100 % 132143 174908 2 302*
Clara AS 02.05.22 Oslo 100 % 38 30 0
Construction City Bygg AS 11.02.21 Oslo 67 % 40 154 529 82990
Hjortevegen AS 05.09.22 Bergen 100 % 15 030 14 969 148
Sandbrogaten Holding AS 27.05.22 Oslo 100 % 22 530 21977 -209
Sum 169 781
Felleskontrellert virksomhet
AFE Boligprosjekt 2020 AS 09.01.20 Kristiansand 50 % 12515 18480 -5342
Bjemsons Hage 3 AS 26.08.16 Oslo 50 % 60 411 74
Damsgardsveien Holding AS 24.03.22 Bergen 50 % 4 000 4268 -1179
GL Utvikling AS 22.11.19 Oslo 50 % 22125 22978 328
Gotaas Utvikling AS 09.11.18 Oslo 50 % 3670 4 555 188
Haslemann AS 01.11.12 Oslo 50 % 2479 2 0
Industriveien Holding AS 18.10.19 Oslo 50 % 37 905 36411 -3676
Kanalveien Utbygging AS 18.12.18 Bergen 50 % 9 000 8 317 -82
Kirkeveien Utbyggingsselskap AS 07.08.06 Oslo 50 % 11234 2451 83
Lokenasveien 5 Holding AS 12.05.22 Oslo 50 % 2675 2623 -143
MAFC Holding AS 02.11.20 Oslo 50 % 13 371 13 250 -362
Michelsens Terrasse AS 24.09.18 Oslo 50 % 4 450 4 451 -588
Myraneparken AS 28.02.21 Bergen 50 % 625 423 34
Nyhaugen AS 09.01.19 Bergen 50 % 5015 2262 313
Osayro Eiendomsutvikling AS 01.02.22 Oslo 50 % 500 383 57
Ratraset AS 09.01.20 Oslo 50 % 2 590 2341 -61
Sandslimarka Holding AS 25.04.23 Oslo 50 % 10 000 1271 -1546
Skjendals Holding AS 27.09.22 Oslo 50 % 1500 3194 1699
Skarersletta 50 Utvikling AS 18.10.19 Bergen 50 % 53 990 64 316 -8101
Sareiendom AS 19.04.13 Bergen 50 % 10 242 3609 -41
UV114 Holding AS 27.05.22 Oslo 50 % 52 015 52011 2830
Vestland Miljglogistikk Holding AS 31.08.23 Bergen 50 % 5015 28 343 -137
Sum 264 975 276 350 -15765
Tilknyttet selskap
AFE Invest 16 AS 18.10.19 Oslo 100 % 30 24 0
AFE Invest 17 AS 18.10.19 Oslo 100 % 30 24 0
AFE Invest 18 AS 18.10.19 Oslo 100 % 30 24 0
Bergerveien 24 AS og IS 26.02.13 Oslo 33,3% 548 1056 20
Bjgmsons Hage AS 25.11.15 Oslo 34 % 6514 4 861 376
Bjgmsons Hage 2 AS 18.10.19 Oslo 34 % 4 461 6 845 329
Construciton City Cluster AS 25.11.15 Oslo 33,3 % 2700 0 0
E2 Utvikling AS 14.11.12 Oslo 49 % 54 2021 -152
Hasle Linje Nzering DA 01.09.14 Oslo 495% 22 644 -7 544 -16 595
Kvartal 39 AS 25.05.17 Oslo 35 % 1242 892 1573
Ladejarlen Utvikling AS 24.10.16 Kristiansund 33,3 % 3517 4718 -449
Lillestrsm By og Neeringsutvikling AS 26.04.12 Kjeller 40,2 % 483 334 21
Lillo Gard AS 12.08.13 Oslo 25 % 200 261 -13
Lillo Gard KS 12.08.13 Oslo 225% 720 1313 424
Nordliveien KS 03.01.12 Oslo 30 % 600 177 1672
Nordliveien Utbygging AS 14.02.11 Oslo 33,3 % 200 651 21
Rolvsrud Idrettspark Holding AS 26.11.19 Oslo 333 % 25450 30 858 7414
Sum 69 423 46 516 -8745
Totalt 504 180 322 866 -24 510

*Tall i TSEK
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Note 12 Finansiell risiko og finansielle instrumenter

Finansiell risiko
Selskapet er eksponert for falgende risikoer fra bruk av finansielle instrumenter:

1. Kredittrisiko
2. Markedsrisiko
2.1 Renterisiko
2.2 Valutarisiko
3. Likviditetsrisiko

I noten presenteres informasjon om eksponering for hver av de ovennevnte risikoene, samt mal, prinsipper
og prosesser for maling og handtering. Ytterligere kvantitative opplysninger er inkludert andre steder i
regnskapet.

Styret har overordnet ansvar for etablering av og tilsyn med selskapets rammeverk for risikostyring. Det er
etablert prinsipper for risikostyring for & identifisere og analysere den risiko selskapet er eksponert for,
fastsette rammer for niva pa akseptabel risiko og tilhgrende kontroller, samt overvake risiko og overholdelse
av rammer. Prinsipper og systemer for risikostyring gjennomgas regelmessig for & gjenspeile endring i
aktiviteter og markedsbetingelser. Gjennom opplasring, standarder og prosedyrer for styring av risiko, er
malet 4 utvikle et disiplinert og konstruktivt kontrollmilje hvor alle ansatte forstar sine roller og ansvar.

Selskapet benytter finansielle instrumenter som banklan og oppgjersavtaler i forbindelse med selskapskjap.
Formalet med disse finansielle instrumentene er a skaffe kapital til investeringer som er nadvendig for
selskapets virksomhet. | tillegg har selskapet finansielle instrumenter som kundefordringer og leverandsrgjeld
med videre som er direkte knyttet til virksomhetens daglige drift.

1) Kredittrisiko

Kredittrisiko er risiko for finansielle tap om en kunde eller motpart til et finansielt instrument ikke klarer &
oppfylle sine kontraktsmessige forpliktelser. Kredittrisiko oppstar vanligvis som felge av selskapets fordringer
pa kunder.

Kundefordringer og andre fordringer
Ledelsen har fastsatt retningslinjer for kredittgivning og eksponeringen for kredittrisiko falges opp lepende.

Selskapet er hovedsakelig eksponert for kredittrisiko knyttet til kundefordringer og andre kortsiktige
fordringer. Selskapets eksponering for kredittrisiko pavirkes hovedsakelig av individuelle forhold knyttet til
hver enkelt kunde. Andre forhold, som kundebasens demografi og geografiske forhold mv har liten
innvirkning pa kredittrisikoen.

Belgpene som er vist i balansen er netto etter avsetinger for tap. Avsetning for tap gjeres ved indikasjon pa
at en kredittrisiko forventes a resultere i et tap. Dersom en kredittrisiko er identifisert pa kontraktstidspunktet
vil selskapet kreve bankgaranti som sikkerhet for betaling i henhold til kontrakt.

Selskapets starste kunder i 2024 var Avinor, Nye Veier, Statsbygg, Statnett SF, kommuner og
fylkeskommuner, samt andre offentlige og private utbyggere. Disse kundene er enten statlige eller har en hgy
intermasjonal kredittranking og ledelsen mener kredittrisikoen for disse kundene er minimal. | henhold til norsk
standard for bygge- og anleggskontrakt skal kunden stille sikkerhet for oppfyllelse av sine
kontraktsforpliktelser med 10 % - 17,5 % av kontraktssummen. Entreprengren er ikke pliktig til 2 starte
utferelsen av en kontrakt for sikkerhetsstillelse fra kunden er mottatt.

Selskapets gvrige kredittrisiko er spredt pa mange kontraktspartnere og boligkjgpere. Boligkjgpere betaler
alltid forskudd ved inngaelse av kjppekontrakt med minimum 10 % av kjspesummen. Selskapet har
salgspant i solgte boligenheter. Kredittrisikoen er spredt pa mange boligkjspere og vurderes som lav.
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Historisk har selskapet hatt ubetydelige tap pa fordringer.

Likvide midler cg pengemarkedsplasseringer

Investeringer i pengemarkedsfond, sertifikater og lignende er kun tillatt i likvide verdipapirer og bare med
motparter som har hay kredittverdighet. Kredittrisikoen knyttet til likvide midler er begrenset da motparten er
banker med hay kredittranking som er vurdert og publisert av internasjonale kredittvurderingsinstitutter som
Moodys og Standard & Poors. De strenge kravene til kredittverdighet innebzerer at det forventes at
motpartene vil oppfylle sine forpliktelser.

Tabellene under viser maksimal kreditteksponering. Maksimal kreditteksponering tilsvarer balansefart verdi.

Finansielle eiendeler 2024 2023
Rentebaerende fordringer {langsiktige} 420 633 463 422
Andre finansielle instrumenter 5248 4330
Kunder og ikke rentebzerende finansielle fordringer 9731402 8 746 765
Likvide midler 452 972 3478
Sum 10 610 256 9217994

Maksimal eksponering for kredittrisiko knyttet til kundefordringer pa balansedagen fordelt etter kundetype:

Kundefordringer - kundetype 2024 2023
Byggherreprosjekt og andre kundefordringer 1460 150 1469 697

Maksimal eksponering for kredittrisiko knyttet til kundefordringer pa balansedagen fordelt etter alder (tap ved
verdifall):

Kundefordringer - aldersfordeling 2024 2023
Forfalt 1-30 dager 65 892 263 840
Forfalt 31-60 dager 20 584 19 578
Forfalt 61-90 dager 7642 14 924
Forfalt 91-120 dager 113 453 153 135
Mer enn 120 dager 807 357 246 419
Sum forfalte, ikke nedskrevne fordringer 1014927 697 896
Ikke forfalte fordringer 740 882 857 684
Sum ikke nedskrevne fordringer 1755809 1 555 580

En forholdsmessig stor andel av kundefordringene er forfalt med mer enn 120 dager. Dette henger sammen
med kompleksiteten i sluttoppgjeret i prosjektene. Ved sluttoppgjeret avregnes alle utfarte mengder i
entreprengrkontrakten mot kontraktens priser. | tillegg vil faktisk utfert arbeid normalt omfatte poster som ikke
er beskrevet i kontrakten og partene ma komme til enighet om hvordan disse postene skal prises og hvordan
mengdene skal beregnes. Dette arbeidet tar normalt flere maneder og for komplekse kontrakter kan dette ta
opp til et ar. Verdifall knyttet til manglende betalingsevne forekommer sjelden. Verdiendringer av
fordringsmassen er i all hovedsak knyttet til estimatendringer av prosjektinntekter og bokfares som korreksjon
til prosjektinntektene.

2) Markedsrisiko
2.1 Renterisiko
Selskapet har begrenset eksponering for renterisiko pa gjeld. Selskapets rentebserende gjeld pr 31.12.2024

bestar kun av selgerkreditt knyttet til aksjekjgp med en estimert rentesats pa 3,5%.

Ved utgangen av aret var selskapets rentebasrende finansielle instrumenter falgende:
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Instrumenter med variabel rente 2024 2023
Finansielle eiendeler 873 605 466 900
Finansielle forpliktelser -6 951 -9335
Netto 866 654 457 565

Selskapet har ikke inngatt avtaler om finansielle eiendeler eller forpliktelser med fast rente.

Sensitivitetsanalyse av Kontantstrem for instrumenter med variabel rente:

En endring av rentene med 100 basispunkter pa balansedagen ville ha skt/ redusert resultateffekten (etter
skatt) med TNOK 6 760.

2.2 Valutarisiko

Endringer knyttet til valutagevinst og valutatap

Selskapet gjer hovedparten av innkjgpene i sin funksjonelle valuta. Ved starre innkjep/bestillinger i andre enn
den respektive funksjonelle valutaen sikres valutakursen gjennom bankinnskudd i fremmed valuta pa
forventet leveringstidspunkt. Effekten av valutakursendringer relatert til innkjgp vil derfor ha liten effekt pa
selskapet. Selskapet har i 2024 hatt en netto resultatfert gevinst knyttet til valuta pa TNOK 399

AF Gruppen Norge AS har hatt innskudd i GBP, USD, EUR, DKK og SEK. Dersom funksjonell valuta hadde
styrket/svekket seg med 10 % mot disse valutaene ville resultat etter skatt vaert TNOK 19 886 lavere/hagyere i
2024,

Terminkontrakter

Konsemet har utarbeidet retningslinjer som palegger selskapet & styre valutarisiko som ikke er sikret

ved annen mate via terminkontrakter for valuta. Selskapet hadde ingen aktive terminkontrakter ved arsslutt
2024.

3. Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risikoen for at selskapet ikke vil vaere i stand til & betjene sine finansielle forpliktelser
etterhvert som de forfaller. Selskapets strategi for & handtere likviditetrisiko er a ha tilstrekkelig med likvider til
enhver tid for 2 kunne innfri sine finansielle forpliktelser ved forfall, bade under normale og ekstraordinasre
omstendigheter, uten a risikere uakseptable tap eller pa bekostning av selskapets rykte. Ubenyttede
kredittmuligheter er omtalt nedenfor. Ledelsen falger opp likviditetsbeholdninger ukentlig, samt manedlig
oppfelging av likviditeti prosjektene.

Overskuddslikviditet er plassert i bank.

Felgende tabell viser en oversikt over forfallsstrukturen for selskapets finansielle forpliktelser, basert pa
udiskonterte kontraktuelle betalinger. Ved tilfeller der motparten kan kreve tidligere innl@sning, er belgpet
gjengitt i den tidligste perioden betalingen kan kreves fra motpart. Dersom forpliktelser kan kreves innlast pa

forespersel er disse inkludert i ferste kolonne:

Ikke-derivate forpliktelser

Leverandegrgjeld og annen finansiell gjeld* 2024
Innen 1 ar 2944925
Forfall mellom 2 til 5 ar 0
Forfall mer enn 5 ar 0
Kontraktsmessig kontantstrem 2944925

* Leverandgrgjeld og annen finansiell gjeld bestar av ordinaer leverandargjeld og annen kortsiktig gjeld. Som
finansiell gjeld regnes blant annet ikke skyldig merverdiavgift, pensjon og andre personalrelaterte kostnader.
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Fastsettelse av virkelig verdi

Eiendeler og gjeld Balansefert verdi Virkelig verdi
Andre finansielle investeringer 5248 5248
Rentebzerende fordringer 3} 420 633 420 633
Andre langsiktige fordringer 4) 0 0
Kunder og ikke rentebasrende finansielle fordringer 2) 9731402 9731402
Likvide midler 2) 452 972 452 972
Kassekreditt 1) 0 0
Leverandprgjeld og kortsiktig ikke rentebasrende gjeld 4) -2 944 925 -2 944 925
Sum 7 665 331 7 665 331

Pantstillelser cg garantiansvar

1) AF Gruppen Norge AS har en frekkfasilitet med DNB pa MNOK 2 000. Avtalen har rullerende 1 ars lopetid.
| tillegg har selskapet fra 2023 en revolverende langsiktig kredittfasilitet hos Handelsbanken pa MNOK 1 500
med 3+1+1 ars lgpetid.

Ved arsskiftet hadde konsemet TNOK 453 268 i innestaende pa konsernkonto. | konsernkontosystemet har
AF Gruppen Norge AS det direkte mellomvasrende med banken. @vrige konti i konsernkontosystemet
betraktes som konsemninterne forhold.

2} Virkelig verdi av likvide midler, kundefordringer, andre kortsiktige fordringer og leverandergjeld er vurdert &
veere lik bokfart verdi ut fra en kortsiktig tidshorisont.

3) Langsiktige og kortsiktige fordringer er verdsatt av selskapet ut i fra rentesatser, markedsrisiko, individuelle
kredittvurderinger og gvrige risikofaktorer knyttet til det enkelte finansielle instrument. Basert pa de foretatte
vurderinger er eventuelle tapsavsetninger pa fordringene tatt hensyn til. Per 31. desember 2024 og 2023 var
det ikke identifisert avvik mellom bokfart verdi og virkelig verdi.

4) Virkelig verdi av annen gjeld er estimert gjennom fremtidige kontantstrammer beregnet ut i fra gjeldende
markedsrenter og gjenvaerende lapetid. All rentebasrende gjeld har flytende rente.

Note 13 Beholdninger og egenregiprosjekter

{NOK i 1000}

2024 2023
Reservedeler utstyr og materialer til bruk i produksjonen 22734 15 868
Tomter for utbygging 6740 6740
Sum beholdning 29 474 22 608

Varelageret er verdsatt til anskaffelseskost
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Note 14 Mellomvaerende med selskap i samme konsern m.v.

(NOK i 1000}
Kundefordringer Andre fordringer
2024 2023 2024 2023
Foretak i samme konsern 65 175 49 417 8 204 612 7426 476
Tilknyttet selskap/FKV 83 910 216 068 324 170 287 897
Sum 149 085 265 485 8 528 782 7714373
Leverandergjeld Annen gjeld
2024 2023 2024 2023
Foretak i samme konsern 10186 138 510 5597 942 4 650 592
Tilknyttet selskap/FKV 0 0 6 951 9335
Sum 1016 138 510 5 604 894 4659 927

Note 15 Andre finansielle instrumenter

Finansielle instrumenter - avstemming av bokfert verdi

Finansielle investeringer AKsjer og andeler
Balansefert verdi pr. 01.01.2024 4330
Investeringer i lppet av aret 918
Kapitalforhgyelse i lopet av aret 0
Realiserte investeringer i lzpet av aret 0
Bokfert verdi pr. 31.12.2024 5248

Finansielle instrumenter gjelder i sin helhet aksjer i selskaper med under 20% eierandel. Posten blir arlig
verdivurdert og nedskrevet ved indikasjon pa varig verdifall.

Note 16 Bundne midler

AF Gruppen Norge AS har ikke bundne midler i likviditetsbeholdningen. Selskapet har en bankgaranti
gjennom House of Guarantees palydende MNOK 140 som sikkerhet for skattetrekksmidler i AF Gruppen
Norge AS.

Note 17 Aksjonaerer

Aksjekapitalen i AF Gruppen Norge AS pr. 31.12 bestar av:

Antall Palydende Bokfert
Ordinasre aksjer 10 000 44 938,0 449 380
Sum 10 000 449 380
Eierstruktur
De sterste aksjonaerene i % pr. 31.12 var:
Ordinzere Eierandel Stemmeandel
Af Gruppen ASA 10 000 100,0 100,0
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Note 18 Avsetninger

{(NOK i 1000}

Avsetning for Andre Sum

garantiarbeider avsetninger

Balanse 01.01.2024 197 506 11 469 208 975
Avsetning reversert 23012 -1354 -24 366
Avsatt i lgpet av aret 45 440 285 45 725
Benyttet avsetning -31 361 -406 -31767
Balanse 31.12.2024 188 574 9 994 198 568
Klassifisering i balansen 2024 2023
Langsiktig gjeld 0 354
Kortsiktig gjeld 198 568 208 621
Sum 198 568 208 975

Avsetninger for garantiarbeider representerer ledelsens beste estimat pa garantiansvaret knyttet til ordinasre
bygg- og anleggsprosjekter og garantiansvar etter bustadoppferingsloven. Garantitiden er normalt 3-5 ar.
Avsetningen omfatter avsluttede prosjekter og er basert pa erfaringstall. Det gjsres en ny vurdering pa alle

avsluttede prosjekter hvert ar.

Note 19 Rentebaerende gjeld

(NOK i 1000}

2024 2023
Annen gjeld 6951 9335
Trekk pa konsemkontoordningen 0 226 489
Sum rentebzrende lin og kreditter 6951 2395 824
Klassifisering i balansen:
Kortsiktige rentebasrende 1an og kreditter 0 226 489
Langsiktige rentebasrende lan og kreditter 6951 9335
Sum rentebarende |an og kreditter 6951 235 824
Gjelden skal betales som felger:
Gjeld som forfaller il betaling innen 1 ar 0 226 489
Gjeld som forfaller il betaling mellom 2 og 5 ar 6951 9335
Gjeld som forfaller til betaling etter 5 ar 0 0
Sum 6951 2395 824
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Note 20 Pantstillelser og garantier
Selskapet haringen gjeld som er sikret ved pant.

Konsemet inngikk i 2019 avtale om konsernkontoordning med DNB, som er konsermets
hovedbankforbindelse. Her er det AF Gruppen Norge AS som er avtalepart og toppkontoinnehaver.
Deltakende selskap er solidarisk ansvarlig for innvilget kassekreditt. Pr 31.12.2024 har konsemet netto
innestaende pa TNOK. 453 268 pa konsemkontosystemet.

Selskapet er fellesregistrert med flere av konsemets selskap i manntallet for merverdiavgift under selskapets
morselskap AF Gruppen ASA. Deltakende selskap i fellesregistreringen er solidarisk ansvarlig for riktig
innbetaling av merverdiavgift. Skyldig merverdiavgift for konsernselskap som omfattes av fellesregistreringen
utgjer pr 31.12.2024 TNOK. 84 428. Bokfart skyldig merverdiavgift i selskapet utgjer TNOK. 76 047.

| forbindelse med inngatte entreprengrkontrakter er selskapet underlagt sedvanlige entreprengr-forpliktelser
med tilhgrende garantistillelser. Morselskapet AF Gruppen ASA har stilt morselskapsgaranti for konsemets
garantiansvar.

Gjennom deltakelse i arbeidsfellesskap vil selskapet kunne bli stilt til ansvar for andre deltakeres evne til &
innfii sine forpliktelser. Solidaransvaret kan imidlertid forst gjgres gjeldende nar det aktuelle selskapet ikke
klarer & innfri sine forpliktelser.

Note 21 Betingede utfall og hendelser etter balansedagen

Utfarelse av bygg- og anleggsoppdrag medfarer av og til at det oppstar uenighet mellom kontraktsparter
relatert til hvordan den underliggende kontrakten skal forstas. AF Gruppen legger vekt pa & forsgke 2 lase
slike tvister gjennom forhandlinger utenfor rettsapparatet. En del saker avgjeres til tross for dette gjennom
voldgift eller i rettsapparatet. | slike tvister er som oftest utfallet ikke binsert da begge parter har krav eller
motkrav. Det gjares lgpende vurderinger av inntektsfaring og avsetninger knyttet til omtvistede krav i alle
prosjekter.

Ved utgangen av 2024 var AF Gruppen involvert i felgende rettslige tvister med vesentlig avstand mellom
partene:

AF Bygg dstfold har stevnet Joh. Johannson Kaffe AS og garantisten NorgesGruppen ASA ved
datterselskapet Vestby Naeringspark Joh. AS om sluttoppgjeret for kaffeforedlingsanlegget pa Vestby.
Tingretten avsa dom i saken i 2023, men begge partskonstellasjoner har anket deler av dommen. Saken er
na delti to, der den farste delen som omhandler sgksmalsfrist ble behandlet i lagmannsretten i desember
2024. Lagmannsretten avla i februar 2025 dom om at seksmalsfristen ikke var oversittet, noe som eri AF
Gruppens favar. Motpart har anket saken til Hayesteretts kjseremalsutvalg.

AF Bygg Oslo stevneti 2024 Thune Eureka AS om sluttoppgjer for prosjektet Drammensveien 126. Saken
ble forlikt i februar 2025.

AF Bygg Oslo har stevnet AFE Boligprosjekt 2020 AS knyttet til sluttoppgjer for prosjektet Fyrstikkbakken 14.
Saken er berammet for Tingretten i november og desember 2025.

Etter publisering av kvartalsrapport for 4. kvartal 2024, ble AF Gruppen meddelt av Trafikverket at de har
hevet kontrakten med datterselskapet AF Anlaggning AB pa prosjektet E4 Forbifart Stockholm. Hevingen ville
ikke hatt pavirkning pa AF Gruppen Norge AS sitt arsregnskap.
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AF Gruppen Norge AS
Arsberetning 2024

Virkscmheten
AF Gruppen Norge AS (selskapet} er et entreprenarselskap med hovedkontor i Oslo. Selskapet er et heleid
datterselskap av AF Gruppen ASA.

Selskapets virksomhet omfatter tre hovedsegmenter: Bygg, Anlegg og Eiendom. Virksomheten utaves i det
vesentligste i Norge.

Hovedtall

*  Omsetning for 2024 ble MNOK 8 210 (7 565)
» Resultat far skatt ble MNOK 686 (610)
e Ordrereserven pr. 31.12.2024 var MNCK 16 752 (15 641)

s HMSresultatene viste en ulykkesfrekvens (H-verdi) pa 0,4 (0,6) og totalt sykefravaer pa 3,8 (3,6)
prosent for aret 2024,

Finansielle forhold

Den totale finansieringsrammen til AF Gruppen konsem utgjgr MNCK 3 500. Finansieringsrammen bestar
av en flervaluta kassekreditt (rullerende 1 ars I@petid) pa MNOK 2 000 i DNB og en baerekraftslinket
revolverende langsiktig kredittfasilitet (3+1+1 ars lgpetid) pa4 MNOK 1 500 i Handelsbanken gjeldende fra
september 2023. Begge konsemfasilitetene har AF Gruppen Norge AS som toppselskap i finansieringen,
hvor alle deltagere i konsernkontosystemet har innskudd hos eller laner penger av AF Gruppen Norge AS.
AF Gruppen ASA garanterer for hele konsernkontoordningen og alle deltakere i konsermkontoordningen
garanterer for sine trekk innenfor ordningen. Selskapet hadde pr 31.12.2024 MNOK 453 i innestdende pa
fasiliteten.

Netto kontantstram fra operasjonelle aktiviteter var MNOK 935 (592) mens driftsresultatet var pa MNOK 520
(489). Differansen skyldes i hovedsak endring i konsernmellomvaerende, avskrivninger og endringer i status
pa forskuddsfakturering til og fra kunder og leverandarene i prosjektene. Netto kontantstrem fra
investeringsaktiviteter var MNOK -755 (108). Endringen skyldes hovedsakelig endring i saldo
konsermkontoordning mot andre konsemselskap. Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter var MNOK
269 (-705). Endringen skyldes hovedsakelig endring i saldo konsernkontoordning mot andre
konsemselskap.

Totale eiendeler pr. 31.12.2024 var MNOK 11 320 (9 814). Egenkapitalen var MNOK 2 279 (1 969} etter
avgitt konsembidrag og utbytte.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapslovens § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede.
Arsregnskapet for AF Gruppen Norge AS for 2024 er satt opp under denne forutsetningen. Til grunn for
antakelsen ligger ordrereserven og resultatprognoser for 2025. Selskapet har en solid finansiell stilling, og
styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld, finansielle stilling og
resultat.

Risikostyring og finansiell risike

Selskapet er eksponert for ulike former for risiko av bade markedsmessig, operasjonell og finansiell karakter.
Store deler av selskapets balanse bestar av eiendeler og gjeld i forbindelse med pagaende prosjekter.
Enkelte poster inneholder estimatusikkerhet der selskapets ledelse og prosjektansvarlige har utevd skjgnn
og forutsetninger etter ensartede prinsipper og retningslinjer. Disse forutsetningene er vurdert & vasre
realistiske.

AF Gruppen Norge AS
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Det siste aret har vaert preget av blant annet krig i Europa, gkte rentenivaer og hay inflasjon. Disse faktorene
har forsterket viktigheten av oppfelging av den forretningsmessige risikoen i selskapet. Selskapets styre og
ledelse vurderer til enhver tid situasjonen og iverksetter nadvendige tiltak for & sikre likviditet og forsvarlig
drift.

| lapet av en prosjektperiode vil det i mange tilfeller oppsta situasjoner eller endringer i markedsforhold som
kan medfare endrede estimater og pavirke selskapets eiendeler, gjeld, egenkapital og resultat. Selskapet
har godtinnarbeidede systemer og rutiner for risikohandtering. Systemene for risikohandtering gjelder helt
fra tilbudsvurdering frem til ferdigstilt prosjekt. Systemene for risikohandtering er forankret hele veien fra
prosjektene, via ledelsen for forretningsenhetene og selskapsledelsen, frem til styret. Hensikten med
risikohandteringene er & begrense ugnskede skonomiske og produksjonsmessige konsekvenser gjennom
korrigerende tiltak, bade for & unnga avvik og for & utnytte positive muligheter i prosjektene.

Gjennom aktivitetene eksponeres selskapet for ulike former for finansiell risiko: markedsrisiko (herunder
endringer i valutakurser, renterisiko og prisrisiko}, kredittrisiko og likviditetsrisiko. Selskapet rapporterer
resultat i norske kroner og har i hovedsak alle sine inntekter og kostnader i norske kroner. Selskapet
arbeider kontinuerlig med a begrense prisrisiko gjennom kontrakter med pris- og lannsjustering, eller ved at
man har en naturlig sikring gjennom etablerte kontrakter for innkjgp og underleverandarer. Kredittrisiko er
risiko for finansielle tap om en kunde ikke klarer & oppfylle sine kontraktsmessige forpliktelser. Ledelsen har
fastsatt retningslinjer for kredittgivning og eksponeringen for kredittrisiko falges opp lgpende. Historisk har
selskapet hatt ubetydelige tap pa fordringer. Selskapet vurderer likviditeten i virksomheten som god. Det er
ikke besluttet & innfare tiltak som endrer likviditetsrisikoen i selskapet.

Personal og crganisasjon
1 2024 hadde selskapet 1 500 (1 446) antall sysselsatte arsverk. Rekrutteringen av, og tilgangen pa, nye
medarbeidere har vaert tiliredsstillende i 2024.

Selskapet har som mal a vasre en arbeidsplass der det rader likestilling mellom kvinner og menn.
Ambisjonen er a gi alle medarbeidere like muligheter, samt bevare og bygge et inkluderende, trygt og godt
arbeidsmiljg med nulltorelanse for diskriminering og en tydelig konsekvenskultur. Av selskapets ansatte er
13,9 (13,8} prosent kvinner og 86,1 (86,1} prosent menn. Arbeidets art og arbeidsforhold gjer at
entreprengrbransjen tradisjonelt har vaert mannsdominert. AF skal vaere et selskap talentene saker til, enten
de er kvinner eller menn. Gjennom initiativet «Mangfold og likestilling», tidligere kalt «De beste folka», har
AF satt ambisigse mal for & pke kvinneandelen i konsernet til 20 %. For & gjgre AF til en bedre arbeidsplass
for samtlige ansatte, har selskapet derfor satt i gang flere tiltak bade nar det gjelder rekruttering,
tilrettelegging av jobb samt holdningskampanjer.

AF Gruppen Norge har som mal & vasre en arbeidsplass der det ikke forekommer forskjellsbehandling som
falge av etnisitet, kjenn, livssyn eller legning. Selskapet har skriftlige mal og leveregler for & fremme et godt
arbeidsmiljg med likestilling og uten diskriminering eller trakassering. Malene og levereglene er nedfelt i AF
Gruppens Adferdskode. Selskapet arbeider aktivt, malrettet og planmessig for & fremme lovens formal
innenfor var virksomhet. Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, Ienns- og arbeidsvilkar, forfremmelse,
utviklingsmuligheter og beskyttelse mot trakassering.

Selskapet har som mal a vaere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa grunn av nedsatt
funksjonsevne. Konsernet arbeider aktivt og malrettet for & utforme og tilrettelegge de fysiske forholdene slik
at virksomhetens ulike funksjoner kan benyttes av flest mulig. For arbeidstakere eller arbeidssgkere med
nedsatt funksjonsevne foretas det individuell tilrettelegging av arbeidsplass og arbeidsoppgaver.

Selskapet har utarbeidet en rapport som omhandler aktivitets- og redegjerelsesplikten. Denne ligger som
vedlegg til styrets arsberetning.

Helse cg sikkerhet

Virksomheten som planlegges og gjennomfares i selskapet skal alltid baseres pa en grunnleggende
forstaelse og aksept for at skader pa mennesker, materiell og ytre miljg kan unngas. Selskapet benytter
ulike analyseverktay i sitt forebyggende arbeid med & avdekke sikkerhets- og helserisiko, identifisere og
innfare tilherende tiltak. Rapportering, undersgkelser og granskning av ugnskede hendelser og
nestenulykker er sentrale verktay til forbedring. Undersgkelse og granskning fokuserer pa a identifisere

AF Gruppen Norge AS
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bakenforliggende arsaker slik at organisering og ledelse forbedres. Representant fra konsernledelsen deltar
ved granskning av alle alvorlige ulykker (alvorlig personskade og/eller fraveersskade, samt nestenulykker
med hgyt tapspotensial). Ledelsen i berart forretningsenhet deltar ogsa.

Prosjektenes sikkerhetsprestasjon blir hovedsakelig malt gjennom registrering av skader, og innrapportering
av risikoobservasjoner og farlige forhold. Skaderegistreringen danner grunnlaget for H1-verdien. H1-verdien
er definert som antall ulykker som har fert til fravaer og/eller alvorlig personskade per million utferte timeverk,
og inkluderer egne ansatte og underentreprengrer, samt leverandgrer som skader seg pa vare
arbeidsplasser.

Tallene for ulykkesfrekvens og sykefravasr i selskapet er pa niva med de beste i bransjen, med en H1-verdi
pa 0,4 (0,6) og et sykefravasr pa 3,8 (3,6) prosent. H1-verdien er beregnet med bakgrunn i 3 (4} H1-skader, i
konsekvenskategori knokkelbrudd. Malet for selskapet er & unnga H1-hendelser, det vil si en H1-verdi lik
null.

For sykefravasret er selskapets mal & unnga sykdom relatert til arbeidet og som et ledd i dette fokuset er det
opprettet et sykefravaersutvalg i alle forretningsenheter. Sykefravasrsutvalgene jobber forebyggende for a
redusere sykefravaeret i samarbeid med en velfungerende intem bedriftshelsetjeneste, som ogsa bistar
selskapet i annet relevant HMS-arbeid. Arbeidsmiljget i selskapet karakteriseres som godt og de jevnlige
medarbeiderunderspkelsene viser gode resultater.

Ledelsessystemet til selskapet tilfredsstiller de krav som stilles i Arbeidsmiljgloven og «Forskrift om
systematisk helse-, milj@- og sikkerhetsarbeid i viksomheter» {(«Internkontrollforskriften») og «Forskrift om
sikkerhet, helse og arbeidsmilje pa bygge- og anleggsplasser» {«Byggherreforskriften»).

Klima- og naturrisiko
En av var tids sterste samfunnsutfordringer er klimaendringer og miljgpavirkning. Klimaendringene gjar blant

annet at temperaturen pa kloden stiger, det blir mer ekstremvasr og naturkatastrofer. Bygg-, anleggs- og
eiendomssektoren har stor pavirkning pa klima og miljs og 36 prosent av de globale klimagassutslippene
kan knyttes til disse sektorene. Naturtap og klimaendringer forsterker hverandre, og gir effekter som har
alvorlige konsekvenser for samfunnet. Det er derfor na gkende fokus pa a stanse tap av natur og bevare
biologisk mangfold. Bygg- og anleggsvirksomhet er bade avhengig av og pavirker natur i form av
arealbruksendringer, giennom behovet for egnet areal & bygge pa. | tillegg er var virksomhet avhengig av
naturressurser og innsatsfaktorer som stal, betong, asfalt og trevirke. Bransjen kan derfor i stor grad pavirke
og bidra til Iasninger for 4 omstille samfunnet og maten vi jobber pa.

AF Gruppen jobber systematisk med klima- og naturrisiko og den nye strategien mot 2028 setter et nytt
hovedmal innen klima og miljs — vi skal halvere fotavtrykket til AF Gruppen. Klima- og naturrisikoanalyse,
samt konsernets arbeid innen klima- og miljerelaterte temaer er presentert i baerekraftsrapporten.

Styreansvarsforsikring

AF Gruppen har styreansvarsforsikring i Zurich Insurance Plc og ANV Specialty Europe S.L., som omfatter
styremedlemmer i AF Gruppen ASA og styremedlemmer i datterselskapene, det vil si alle selskap som er
direkte og indirekte kontrollert av AF Gruppen ASA.

Vesentlige hendelser etter balansedagen
Etter publisering av kvartalsrapport for 4. kvartal 2024, ble AF Gruppen meddelt av Trafikverket at de har

hevet kontrakten med datterselskapet AF Anl&ggning AB pa prosjektet E4 Forbifart Stockholm. Hevingen
ville ikke hatt pavirkning pa AF Gruppen Norge AS sitt arsregnskap.

Apenhetsloven
Apenhetsloven offentliggjeres pa AF Gruppens hjemmeside: https:/fwww.afgruppen.no/apenhetsloven/

AF Gruppen Norge AS
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Utsikter for 2025

Gjennom de seneste arene har AF gruppens virksomhetsomrader blitt pavirket av hay prisvekst, hgye
rentenivaer og varierende investeringsaktivitet. @kte handelspolitiske spenninger og internasjonale konflikter
preger makrobildet og har gkt den geopolitiske usikkerheten. Vedvarende haye finansieringskostnader og
ytterligere materialprisvekst forsterket av kronesvekkelse har dempet investeringsaktiviteten og redusert
antall nye prosjekter som har blitt igangsatt de seneste arene. Norges Bank har gjennomfart en
innstrammende pengepolitikk siden november 2021 og styringsrenten har vasrt uendret pa 4,5 prosent siden
desember 2023. Renten har bidratt til 4 kjsle ned skonomien og til & dempe pris veksten. Prisveksten falt
videre mot slutten av 2024 og Norges Bank varslet i januar 2025 at styringsrenten sannsynligvis settes ned i
mars 2025. Riksbanken vedtok i mars 2025 & holde den svenske styringsrenten uendret pa 2,25 prosent.
Det er stor usikkerhet knyttet til globale utsikter. Det forventes na faerre kutt i styringsrentene internasjonalt
enn tidligere. Langvarige konflikter og handelspolitiske spenninger intemasjonalt vil fortsette a vaere en
betydelig usikkerhetsfaktor for norsk og svensk gkonomi.

Vi vurderer de langsiktige utsiktene for vare virksomhetsomrader som gode. AFs anleggsvirksomhet er i
starre grad betinget av offentlig ettersparsel sammenlignet med avrige virksomhetsromrader i AF. En hay
arlig investeringstakt skissert i Nasjonal Transportplan 2025-2036 sammen med hgye statlige bevilgninger
danner et godt grunnlag for anleggsvirksomhet fremover. For bygg og eiendom har det vasrt mye usikkerhet
giennom 2024, men de sterste usikkerhetsfaktorene viser tegn til bedring.

Gjennom 2024 er det gjennomfert en grundig prosess for en ny konsernstrategi i AF mot 2028. Retningen i
AF Gruppens strategi for fremtiden star fast, til tross for et urolig geopolitisk bilde som endrer
markedsforholdene markant for bransjene vi er il stede i. En verdibasert kultur med entreprengrand og
disiplin til mal og krav gir AF gode forutsetninger for konkurransekraft nar fremtidens utfordringer skal lzses.
Den nye strategien viderefarer de finansielle malene om en driftsmargin pa 7 prosent og en avkastning pa
investert kapital pa 20 prosent. Malet om lznnsom vekst bestar og uttrykkes i ny strategi som etmal om 7
prosent arlig vekst. Dette for a tilstrebe en jevn og kontrollert veksttakt. Malet om null personskader og
arbeidsrelatert fravaer er fortsatt de viktigste malene innen sikkerhet og helse. Den nye strategien setter et
nytt hovedmal innen klima og miljg — vi skal halvere fotavtrykket til AF Gruppen. Malet om fotavirykk
defineres ved mal innen fagomradene klimagassutslipp og sirkuleergkonomi. AF skal minst halvere sitt totale
klimagassutslipp relativt til omsetning innen 2030, og halvere egne, direkte utslipp uavhengig av omsetning
innen 2028. Dette er mer ambisigse mal enn tidligere strategiperioder. Strategien viderefgrer malet om
halvering av avfall som gar til forbrenning eller deponi per omsetning innen 2030, i tillegg til & sette et nytt
mal om & ske graden av avfall som filrettelegges for ombruk eller materialgjenvinning til 70 %.

AF har en solid bedriftskultur tuftet pa profesjonalitet og hey etisk standard samt medarbeidere med hay
kompetanse som star p3 for fellesskapet. Tydelige strategiske prioriteringer og en sterk finansiell posisjon
gjer at AF er godt rustet til & mete utfordringene og ivareta mulighetene markedet gir fremover. Med en solid
ordrereserve pa totalt MNOK 16 752 {15 641), venter vi et hoyt aktivitetsniva for AF Gruppen ogsa i 2025.
Styret takker de ansatte for deres betydelige bidrag i 2024.

AF Gruppen Norge AS
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Resultatdisponering

Selskapet oppnadde i 2024 et resultat etter skatt pa TNOK 529 642. Styret foreslar & avgi konsembidrag
etter skatt pa TNOK 351 506 og et utbytte pa4 TNOK 70 000. Netto TNOK 108 135 overfares til annen

egenkapital.

Cslo, 3. april 2025

Morten Grongstad
Styrets leder

Amund Taftum
Daglig leder

Hege Bamark
Styremedlem

Saloume Djoudat
Styremedlem

Marianne Gjertsen
Ebbesen
Styremedlem

Kristian Holth
Styremedlem

Erik Teammeraas Veiby
Styremedlem

Hilde Wikesland Flaen
Styremedlem

Hilde Kristin Herud
Styremedlem

Espen Jahr
Styremedlem

AF Gruppen Norge AS

Rene Elkjaer Kristensen
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Styremedlem
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Forord

AF Gruppen Norge AS er det juridiske selskapet i konsernet AF Gruppen som inkluderer
forretningsenhetene AF Anlegg, AF Bygg Oslo, AF Bygg Gstfold, AF Byggfornyelse, AF Eiendom og LAB
Eiendom, samt konsernledelse, konsernstab og fellestjenester.

AF Gruppen jobber aktivt for 4 fremme likestilling og hindre diskriminering. Ambisjonen er 4 bevare og
bygge et inkluderende, trygt og godt arbeidsmiljs med nulltorelanse for diskriminering, tydelig
konsekvenskultur og like muligheter for alle. De definerte strategiske malene for likebehandling er at
rekrutteringsandel kjenn skal speile rekrutteringsgrunnlaget, at relativ andel forfremmelser skal veere lik
for kvinner og menn, og at bade kvinner og menn har hay trivsel. P4 sikt er mélet 4 gke kvinneandelen blant
funksjoneerer til 40 % og kvinneandelen totalt til 20 %.

Alle som jobber i AF skal trives godt, uavhengig av kjgnn, alder, ansiennitet og nasjonalitet. Vi mener at
mangfold og inkludering bidrar til gkt trivsel og styrker var attraktivitet som arbeidsgiver.

Styrking av likestillings- og diskrimineringsloven gjennom nye aktivitets- og rapporteringsplikter, bidrar til
4 synliggjore vart arbeid innen mangfold og inkludering. Samtidig gir det oss mulighet til 4 dele kunnskap
og erfaring med andre aktgrer i norsk naeringsliv. Dersom vi skal klare 4 rekruttere, utvikle og beholde de
beste folka, mi vi rekruttere talenter fra et bredt og mangfoldig utvalg. Vi mener ulike perspektiver gir
bedre beslutninger, og derfor skaper mangfold verdi og gkt konkurransekraft.

Del 1: Status for kjonnslikestilling

Som en del av konsernstrategien, jobber AF Gruppen aktivt med & fremme likestilling og hindre
diskriminering. Innsamling av data, analyse og oppfelging med korrigerende tiltak der det er behov for det
er en viktig del av dette arbeidet.

Tallene i denne redegjorelsen gjelder regnskapséret 2024 og er per 31.12.2024, unntatt lonnskartleggingen,
som er utfort i 2023 basert pa lonnsinformasjon for regnskapséret 2022.

1. Antall ansatte, uavhengig av stillingsprosent, fordelt per kjenn

Fast ansatte

Antall menn (%) Observasjoner

Kvinneandel gker bade i absolutte tall, og gér relativt sett

206 (13,9%) 1275 (86,1%) opp fra 12,9% til 13,9%
i 5 *

Kvinneandelen i AF Gruppen Norge AS per 31. desember 2024 var 13,9% (12,9 % i 2023). Kvinneandel gker
bAde i absolutte tall, og gir relativt opp fra 12,9% til 13,9%. Dette kan forklares med ekning av andel kvinner
blant funksjonerer i AF Gruppen Norge AS {(fra 20,8% til 22,7%), noe som dermed pévirker totalandelen.
Kvinnene i AF Gruppen Norge AS utgjar 22,7% (20,8%) av funksjonzerene og 2,3% (2,8%) av fagarbeiderne.
Kvinneandelen i hver forretningsenhet varierer betydelig avhengig av sammensetning av funksjonzrer og
fagarbeidere, og det er ogsé store forskjeller mellom virksomhetsomradene og fordeling etter tjenestetype.
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2. Antall ansatte med tidsbegrenset ansettelsesforhold, uavhengig av stillingsprosent

Midlertidig ansatte
Antall kvinner (% av Antall menn (% av
totalt antall kvinner) totalt antall menn)

Observasjoner

Det er feerre enn fem kvinner i midlertidige stillinger per

- 10 (0,7%) 91.12.24

Midlertidige ansettelseskontrakter er sveert lite utbredt i AF Gruppen, men kan forekomme ved seerlige
behov. Leerlinger er en viktig satsing i AFs konsernstrategi, med et tallfestet m&l om at minst 7 % av
fagarbeiderne er leerlinger. Leerlinger anses her ikke som midlertidig arbeidskraft.

3. Gjennomsnitt antall uker permisjon tatt i 2024.

Foreldrepermisjon
Gj. antall uker for Gj. antall uker for
kvinner menn

Observasjoner

Faktisk antall uker per ansatt er i snitt heyere enn

11,2 o
i rapportert, grunnet malingsnormen brukt.

Malingsnormen som er brukt falger veiledningen fra Bufdir, der antall uker kvinner og menn har tatt ut
foreldrepermisjon i lepet av Aret er delt pé antall kvinner og menn som har tatt ut foreldrepermisjon.
Tallene over er beregnet utfra antall permisjonsdager i 2024 fordelt pa antall ansatte som tok ut
permisjonsdagene. Deretter ble dette fordelt per antall arbeidsdager i en uke (5).

Denne beregningsmaéten vil kunne vise positive eller negative trender fra &r til &r. Samtidig forer den til en
underrapportering av faktisk antall uker permisjon tatt i snitt. En stor andel ansatte tar permisjon over flere
regnskapsér. Det gir en lavere rapportering av faktisk antall uker sett under ett regnskapsar.

AF Gruppen oppfordrer alle vére ansatte til 4 ta foreldrepermisjon ved & ha gode rutiner far, i lapet av, og

etter permisjonstiden. Dette for at de skal kunne tilbringe den viktige tiden med sitt barn og samtidig unngé
& bekymre seg for deres videre karriere i AF.

4. Antall ansatte med stillingsprosent lavere enn 100% {faktisk deltid)

Deltid ansatte (faktisk)
Antall Kvinner (% av Antall Menn (% av totalt Observasioner
totalt antall kvinner) antall menn) ]
5(2,3%) 9{0,7%) Deltidsansettelser er lite benyttet i AF Gruppen.

5. Antall ansatte med stillingsprosent lavere enn 100% {ufrivillig deltid)
Ingen ufrivillig deltid er registrert. Deltidsansettelser benyttes etter gnske fra den enkelte medarbeider eller
ved szerlige behov.
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6. Lennsforskjeller

Stillingsgruppering som er brukt for likestillingsredegjorelsen tar hensyn til flere behov:
« rapportere lpnnsforskjeller mellom kvinner og menn for likt arbeid eller arbeid av lik verdj;
« levere en oversikt pé en stor nok skala, som ivaretar personvern og muliggjer god oppfalging.

Vi gnsker farst og fremst at grupperingen skal gi mening i var virksomhet og skal bidra til 4 identifisere
avvik og agere pa disse, for likestilling og mot diskriminering.

I denne forbindelse, har vi gruppert stillinger i AF Gruppen Norge AS i 4 nivéer:
1. Toppledere og funksjonaerer med szerlig stort fagansvar (Niva 1)
2, Mellomledere, prosjektledere og erfarne fagspesialister (Niva 2)
3. @vrige funksjoneerer (Niva 3)
4. Fagarbeidere (Niva 4)

Ytterligere analyser gjort per type stilling (linje eller stab) og aldersgruppe vil ogsé kunne informere om
status pa likestilling, samt iverksette tiltak.

Som en del av den totale lonnsoversikten har vi valgt 4 skille mellom grunnlgnn per 31.12.2022 og gvrige
utbetalte tillegg og vtelser for regnskapséret 2022

- Lennsforskjell
Kjonnsbalanse (kvinneandel av menns lenn, i %)

,Aptau_ Antall menn | Andel kvinner (%) Grunnlgnn Bonus, tillegg og Total
kvinner goder

Total 181 1135 13% 104 % 49 % 87 %
Niva/gr. 1 6 43 12% 79 % 69 % 75 %
Nivé/gr.2 16 &7 16% 85 % 40 % 75 %
Nivd,/gr. 3 154 488 24% 91 % 59 % 84 %
Nivi/gr. 4 5 517 1% 94 % 53 % 78 %

Hovedfunn for lennsstrukturer:

» Kvinner har en hayere giennomsnittlig grunnlgnn enn menn, men dette skyldes hovedsakelig at det er en
lavere andel kvinner blant fagarbeidere.

» Lonn reflekterer ansvar og erfaring, likt ansvar skal gi lik lann.

» Det er stort lonnsspenn innad p4 de ulike niviene.

» Det er en hgyere andel menn i driftsrelaterte stillinger der resultatorientert bonus er vanligere.

Blant funksjonzerer pa niva 3, der det er flest kvinner, er kvinners andel av menns grunnlenn pa g1 %.
Bryter vi ned dette per aldersgruppe og stillingstype (stab/linje) viser det at snittalderen blant kvinner er
lavere enn blant menn pi det niviet (38 ar i snitt, vs. 42 4r), noe som kan bidra til 4 forklare forskjellen i
grunnlgnn. Den sterre forskjellen som finnes pé gvrig lenn, som omfatter bonus, gvrige goder og tillegg,
kan skyldes lavere antall kvinner i linjestillinger med resultatbonus. P4 dette niviet utgjer kvinner 40 % av
stabsstillinger, vs. 20 % av linjestillinger der slike tillegg er mest aktuelle.

Det samme meonsteret kan forklare forskjellene p topp- og mellomledergruppene, dvs. aldersforskjell pa
grunnlenn, kombinert med lavt antall kvinner i linje- og lederstillinger som gir basis for bonus og avrige
tillegg.

Vare analyser tyder pé at utfordringen ligger i antall kvinner i visse stillingstyper heller enn i systematisk
kjennsforskjell i lann, og viser til en form for arvet lonnsforskjell i en bransje som lenge har veert
mannsdominert.
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AR
Del 2: Vart arbeid for likestilling og mot
diskriminering

Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og mot diskriminering

AF Gruppen har som mél 4 vaere en arbeidsplass der det ikke forekommer forskjellsbehandling som folge av
etnisitet, nasjonalitet, kjonn, livssyn eller legning. Dette gjelder for eksempel i saker som vedrarer lonn og
godtgjarelser, forfremmelser, rekruttering og generelle utviklingsmuligheter. AF Gruppen har skriftlige mél
og leveregler for 4 fremme et godt arbeidsmilje med likestilling og uten diskriminering eller trakassering.

Malene og levereglene er nedfelt i AF Gruppens Adferdskode.

Alle ansatte i AF Gruppen mé ved ansettelse skrive under p4 at de har mottatt AF Gruppens Adferdskode og
at de forplikter seg til 4 etterleve den. Adferdskoden ivaretar formalet i Likestilling- og
diskrimineringsloven, og omfatter retningslinjer som har som formal 4 hindre diskriminering p4 grunn av
etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprik, religion og livssyn.

Mangfold og likestilling i AF Gruppen er et linjeansvar. Arbeidet er basert pa systematiske mélinger og
verifiseringer internt i organisasjonen samt dialog med eksterne kompetansemiljger. Initiativet «Mangfold
og inkludering» er etablert som et rddgivende organ for er & gjore AF 4l en bedre arbeidsplass for samtlige
ansatte. Dette initiativet samler representanter fra en stor bredde av AFs virksomhet, inkludert
representanter fra konsernledelsen og fra operativ drift. I 2024 har gruppen jobbet systematisk med en
rekke initiativer for 4 fremme likestilling og inkludering sentralt, men ogsi ut i prosjektene.

Slik jobber vi for & sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis

For & sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis, benyttes flere kanaler:

+ MAil og tiltak er forankret i AF Gruppens styre og ledelse, og i all lederutvikling er likestilling og
diskriminering tema. Oppleringen omfatter ogsa praktiske oppgaver knyttet til bevist og ubevisst
diskriminering samt konkrete verktay for a etterleve verdier, prinsipper, prosedyrer og standarder for
likestilling og ikke-diskriminering. I 2024 ble innholdet om temaet i lederkurs niva 2 evaluert og
oppdatert for & sikre bedre leering og oppdatert fagkunnskap.

¢ HR-og HMS-nettverket p4 tvers av AF Gruppens enheter benyttes aktivt i implementering av
prosedyrer og tiltak. Disse ressursene har bred og hyppig kontakt med store deler av organisasjonen i
forbindelse med rekruttering, opplering og vernerunder.

* Regelmessig dialog med Bedriftshelsetjeneste, tillitsvalgte og verneombud, bidrar til prioritering og god
oppfelging av tiltakene.

¢ Det er etablert et varslingsutvalg som forvalter varsling av kritikkverdige forhold mottatt giennom
varslingsportalen p& www.afgruppen.no/varsling. Utvalget h&ndterer bade interne og eksterne varsler.

+ AF Gruppen har satt sammen siden 2019 et eget konserninitiativ knyttet til mangfold og inkludering. I
arbeidsgruppen til initiativet er bredden av ansatte fra ulike deler av virksomheten representert, i tillegg
til representanter fra konsernledelsen og de tillitsvalgte. MAlet er 4 gjore AF til en bedre arbeidsplass for
samtlige ansatte, og det er giennomfert flere tiltak innen rekruttering, tilrettelegging av jobb, samt
holdningskampanjer.

AF Gruppens arbeid med likestilling og mangfold tar utgangspunkt i fire suksessfaktorer:
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ArF

Langsiktighet og tydelig malsetting: Mangfold og inkludering er uttalt eksplisitt i AF Gruppens
konsernstrategi med tallfestede mal for likestilling mellom kjenn.

Engasjert toppledelse: To representanter av AF Gruppens konsernledelse er sponsorer for initiativet
«Mangfold og inkludering» i AF Gruppen, der konsernsjefen stir som gverst ansvarlig eier. Status
rapporteres regelmessig til konsernledelsen og styret.

Kontinuerlig mling: Oppfelging av kjennsbalanse gjeres kontinuerlig i forretningsenhetenes
kvartalsgjennomganger. Siden 2018 er det tatt i bruk et system for maling og oppfelging av
kjennsbalansen og verifisering av kjpnnslikestilling pa ulike stillingsnivéer. I tillegg til dette, ble det
gjennomfart flere undersgkelser i AF Gruppen: CORE-underspkelse om likestilling i norsk naeringsliv i
2021, medarbeidertilfredshetsundersgkelsen i 2021 og 2023, evaluering av AF Gruppens
mangfoldsinitiativi 2023. Alle disse undersgkelsene gir oss méleparametere 4 jobbe ut fra og bidrar til 4
styrke arbeidet med likestilling.

Tiltak som favner alle: Det er iverksatt et bredt spekter av tiltak for & sikre like muligheter for alle. Det
er lagt spesielt vekt pa holdninger og strukturer. Disse er i stadig utvikling i takt med identifiserte
risikoer og behov, og dekker allerede omradene innenfor rekruttering, medarbeiderutvikling,
arbeidsmiljo og holdningsskapende arbeid.

Slik jobber vi for i identifisere risiko for diskriminering og hindre for likestilling

AF Gruppens verktgykasse for mangfold og inkludering er, i tillegg til grundig kjennskap til egen
virksomhet, basert pé tett dialog med eksterne miljeer som bransjenettverket for likestilling og mot
diskriminering, Diversitas, # EqualityCheck og CORE-forskningsgruppen.

Viktige kilder for 4 identifisere risikoer knyttet til likestilling og diskriminering i 2024 har veert:

Oppfolging av Medarbeiderundersegkelse: Risiko knyttet til likestilling og diskriminering fanges opp
gjennom AF Gruppens medarbeiderundersgkelse. Den maler medarbeidernes trivsel, deres oppfatning
av utviklingsmuligheter, arbeidsmilje og organisasjonens etterlevelse av AF Gruppens verdier. Siden
2019 har undersgkelsen blitt utvidet fra tre til ni ulike sprak, for 4 na ut til s& mange som mulig. Siden
2021 ble det lagt til spesifikke sparsmal relatert til vire varslingssystemer dersom det oppleves
diskriminering, samt knyttet til mangfold og inkludering. I 2023 ble undersgkelsen ogsé brukt til &
kartlegge hendelser av kritikkverdige forhold i bedriften og ansattes opplevelse om méten disse ble
héndtert. Resultatene skiller mellom kjenn og ansattkategori (leder/medarbeider,
funksjonger/fagarbeider) og gir indikasjoner pa eventuelle avvik og arbeidsomrader. Flere
bakgrunnsvariabler ble lagt til, som f.eks. nasjonalitet, bruk av permisjon i de siste tre arene,
stillingsniv4, for 4 avdekke eventuelle utfordringer med storre noyaktighet og iverksette tiltak. Med

3 858 respondenter i 2023, og en svarprosent pé 75 %, er AF Gruppens medarbeiderundersekelse et
troverdig og velbrukt analyseverktay for 4 forsta og forbedre medarbeideropplevelsen i

selskapet. Formidling og oppfelging av resultatene av undersekelsen i hver enhet har bidratt til 4 belyse
risiko for diskriminering pé et detaljert nivA. I tillegg til oppfelging i enhetene har resultatene fra
medarbeiderundersgkelsen, med fokus pd samtlige ansattes trivsel, blitt tema for AF Gruppens utvidede
ledersamling. I 2024 ble resultater og tiltaksplaner vurdert og presentert i fora med ansvarlige HR-
ressurser.

Deltakelse i CORE-undersgkelsen og spesielt samarbeidet med Institutt for Samfunnsforskning i 2021-
2022 bidro til 4 belyse utfordringsmomenter i likestillingstilstand i AF Gruppen. Over 500 av
funksjonezerene i AF Gruppen har deltatt i undersgkelsen og delt sine meninger og erfaringer. Jevnlig
dialog med forskningsmiljoet sker AF Gruppens kunnskap om risikoer for diskriminering. Flere
utdypningsmgter ble holdt med rapportforfatterne for 4 bedre forsté funnene, og hvordan agere pa dem.
Funnene fra CORE-undersgkelsen ble presentert i mars 2023 pé et offentlig arrangement i regi av
#EqualityCheck og ble tema for en paneldiskusjon rundt tiltak som virker for gkt likestilling og
mangfold. I 2024 ble informasjon om funn og tiltak lagt til i lederkurs.
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+ Gjennomfering av systematiske sluttundersgkelser og sluttintervjueri regi av HR for 4 avdekke &rsaker
til at ansatte har valgt 4 avslutte arbeidsforholdet.

+ Kvartalsvis méling og rapportering av kvinneandel i alle enheter inngér i den lapende rapporteringen
fra forretningsenhetene til konsernledelsen, samt i rapporteringen til styret og markedet.

¢ Sammen med ledelsen i AF Gruppen, gjennomferes det irlig en verifisering av lennsniv mellom
kvinner og menn p4 like stillingsnivier/-grupper som en del av lennsjusteringsprosessen. Dette for &
avdekke eventuelle avvik og iverksette oppfelgingstiltak.

¢ Tett dialog med Bedriftshelsetjenesten og varslingsutvalget sammen med en arlig
bedriftshelseundersgkelse. Denne undersgkelsen avdekker risikoer knyttet til trakassering med anbefalt
oppfelging.

¢ Universum-underspkelser om dremmearbeidsgivere for yrkesaktive og studenter gir ogsé innsikt i
selskapsattributter som kvinner og menn synes er viktigste i deres valg av arbeidsgiver, og
sammenligner hvordan AF Gruppen oppfattes som arbeidsgiver i forhold til disse. Den informasjonen
bruker vi i prioritering av vére tiltak slik at vi fremstér til enhver tid som attraktive arbeidsgivere for
béde kvinner og menn.

+ 12023 gikk ogsa AF Gruppen til innkjep av flere e-leeringskurs levert av Equality Check. Kurset som
omhandler Ubevisst Diskriminering, er satt som obligatorisk for alle som skal ga lederkurs trinn 2.
Estimert til rundt 160 ansatte arlig.

¢ 12024 lanserte AF Gruppen ogsa holdningskampanjen «Ta Praten» der man oppfordret ansatte til &
prate om alt i medarbeidersamtalen, og samtidig forspkte & oppmuntre til pen dialog for 4 sikre
inkludering pé arbeidsplassen.

¢ Medarbeidersamtalemalen ble revidert og oppdatert med hjelpesparsmal for & belyse den ansattes
opplevelse av mangfold og inkludering pé arbeidsplassen.

Vi oppdaget felgende risikoer for diskriminering og hindre for likestilling

Risikoer for diskriminering og hindre for likestilling som er avdekket via var kartlegging, gjelder serlig
rekruttering, medarbeiderutvikling og arbeidsmilje. Vi har fortsatt en lavere prosentandel kvinner
sammenlignet med malsettingen pé alle nivaer. Risiko for kjgnnsbasert diskriminering oppdages nar det
gjelder tilfeller av trakassering. Disse rapporteres gjennom bedriftshelseundersgkelsen og gjennom
varslingskanaler i AF Gruppen. I 2023 har ogsa medarbeiderundersgkelsen inkludert et sparsmal knyttet til
om man har blitt utsatt for kritikkverdige forhold og hvordan dette ble fulgt opp i bedriften. Alle selskapene
som deltar pA medarbeiderundersgkelsen har laget tiltaksplaner, som er fulgt opp i kvartalsgjennomgang
med konserndirektar. Medarbeiderundersekelsen har ogsa vist lavere grad av opplevd inkludering blant
fagarbeiderne i forhold til funksjonzerer (76 av 100 indekspoeng, vs. 86 for funksjonzrer). Blant dem,
rapporterte medarbeiderne med polsk eller latvisk nasjonalitet, laveste opplevd inkludering {pa henholdsvis
69 og 70 av 100 indekspoeng). Grad av opplevd inkludering er fortsatt hgy, men noe lavere enn snittet for
konsernet. Mangel pa systematisk kartlegging i AF Gruppen utover kjonn, alder, nasjonalitet og
utdanning/arbeidserfaring, kan medfere en risiko for at diskriminering av noen aspekter ved mangfold er
uadressert. AF Gruppen vurderer derfor kontinuerlig om det er flere aspekter av mangfold som bar
inkluderes i kartleggingen. Dette blir relevant 4 vardere for ny medarbeiderundersegkelse i 2025.

Vi fant felgende mulige arsaker til risikoer og hindre, og satte i gang folgende tiltak

Bransjens attraktivitet er en mulig forklaring for kjennsubalanse ved rekruttering. Bygg- og
anleggsbransjen har lenge veert mannsdominert. Tall fra Statistisk sentralbyra (Arbeidskraftundersekelsen,
2022) viser at bransjen kun har 10,2 % kvinner. Det er likevel en positiv fremgang i andel kvinner som
velger yrkesfagutdanning innenfor bygg- og anlegg. Av sgkere til bygg- og anleggstelmilk pa videregdende
har kvinneandelen gkt fra 7 % i 2019 til 11 % i 2022 og holdt seg stabil over 10 % i 2023. Ubevisst
diskriminering ved ansettelse kan ogsé veere til hinder for likestilling.
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AF Gruppen jobber aktivt med & adressere disse risikoene, bade for 4 tiltrekke en stgrre gruppe mennesker

som representerer et bredere mangfold til bransjen og for & forsterke forstelsen for mangfold og

inkludering i vare rekrutteringsprosesser. Tiltakene inkluderer blant annet:

¢ Strukturert rekrutteringsprosess med bruk av evnetester, begge kjonn til stede p4 intervjuer, og
oppleering av ledere i 4 identifisere og unngé ubevisst diskriminering. (Equality Check kurs)

+ Bilder av ansatte av begge kjonn i stillingsannonser, rekrutteringskampanjer og annet
profileringsmateriell.

+ Kvartalsvis miling av ansettelser fordelt per kjonn og niva.

« Klar budskapsformidling knyttet til mangfold og inkludering i var heyskole/universitetsturne, samt i var
leerlingsatsing.

Mulige utfordringer knyttet til likestilling internt kan forklares utfra flere perspektiver:

¢ Ubalansen mellom antall kvinner og menn i linje- og lederroller kan knyttes til AF Gruppens sterke
tradisjon om 4 forfremme ledere internt. Selv om det rekrutteres flere kvinner blant funksjonzrer, tar
det tid fer dette resulterer i flere kvinnelige ledere og kvinner i ngkkelroller. Aldersforskjellen mellom
kvinner og menn i nekkellinjeroller, der kvinneri snitt er mellom 5 og 10 &r yngre enn menn, kan
forklare forskjeller i lenn, samt at for ledige lederroller, konkurrerer kvinner ofte med menn med mer
erfaring.

¢ Ubevisst diskriminering og krevende arbeidsforhold, spesielt ute i prosjektene, som ogsé kan inkludere
pendling, kan pavirke ansattes trivsel og hindre karriereutvikling av medarbeidere i ulike livsfaser og
familiesituasjoner.

Risikoer og hindringer knyttet til likestilling internt i AF Gruppen forebygges og bekjempes gjennom tiltak
som er rettet mot medarbeiderutvikling, arbeidsmilje og holdningsskapende arbeid. Disse inkluderer blant

annet:
o Tilrettelegging for ansatte i smabarnsfasen: retningslinjer for bonus i permisjon, systematisering av
permisjonssamtale.

¢ Implementering av jobbroller som grupperer stillinger med tilsvarende kompetanseprofil og jobbnivéer.
Dette for & synliggjere karriereutviklingsmuligheter for ansatte og danne grunnlag for karriereveier.

¢ Integrering av likestillingsverifikasjoner i interne prosesser knyttet til lonnsjustering og
etterfolgerplanlegging.

¢ Oppleering av ledere i hvordan identifisere og unngé ubevisst diskriminering gjennom egne moduler i
lederkurs, ledersamlinger og besgk pa prosjekt. Innholdet i lederkurs rundt temaet er stadig evaluert og
forbedret. I 2023 ble det inngétt avtale med #EqualityCheck for e-laring av vare ledere pa temaene
«ubevisst diskriminering» og «mangfold i rekruttering».

+ Itillegg til lederkursprogram finnes flere digitale veiledninger og kurs tilgjengelig, eksempelvis for
samtaler for permisjon for 4 avdekke den enkeltes forventninger til permisjonen og tiden etterp4.
Innholdet i AF Gruppens lederh&ndbok ble ogsa tilfert ytterligere likestillingsveiledning til ledere.

« Videreutvikling av verkteykasse for likestilling og mot diskriminering ut i prosjekter. Regelmessig
kommunikasjon av AF Gruppens mangfoldsatsing internt pa vart intranett og ut i prosjektene gjennom
tilbud pé seminarer, informasjonsplakater og egen modell i prosjektoppstartskurs. Gjennom all
kommunikasjon formidles det et enkelt og tydelig budskap «Her er alle like mye verdt».

¢ Temadager og kampanjer rundt temaer knyttet til mangfold og inkludering. I anledning Verdens dag
for psykiske helse ble det holdt et internt seminar om temaet, med bidrag fra prosjektrepresentanter,
bedriftshelsetjeneste og konsernledelse.
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Risikoer og hindringer knyttet til diskriminering mot medarbeidere fra andre nasjonaliteter kan skyldes
spréklige eller interkulturelle utfordringer. AF Gruppen jobber aktivt med & adressere disse risikoene, blant
annet ved a:

¢ Inkludere tema «Her er alle like mye verdt» pa prosjektoppstartskurs som rettes til bdde AF Gruppens
ansatte og til alle vire partnerbedrifter p4 byggeplass.

+ Sorge for at informasjon er tilgjengelig pa flere sprék. For eksempel er AF Gruppens HMS-h&ndbok
utgitt pa ni sprak (Norsk Svensk, Engelsk, Polsk, Russisk, Portugisisk, Litauisk, Latvisk og Slovakisk),
og e-sikkerhetsintroduksjonskurs pa 24 sprik og dialekter (inkludert samisk og nynorsk).

+ Skape bevissthet rundt temaet «interkulturell dialog». I september 2022 ble temaet tatt opp pa AFs
ledersamling for 700 ledere fra alle deler av virksomheten, og representanter med flerkulturell
bakgrunn ble involvert i evaluering av AF Gruppens mangfoldsinitiativ i vAren 2023 for 4 kunne gi
innspill til forbedringer.

+ Tilbud og giennomfering av lederkurs trinn 2 pa engelsk for & sikre at medarbeidere med annet sprak
enn norsk ogsé kan giennomfere kurset.

Resultater av arbeidet

Medarbeidertilfredsundersokelsen gjennomferes annethvert &r i AF Gruppen. Undersgkelsen gjennomfert i
2023 viser en hgy medarbeidertrivsel. AF Gruppen Norge AS oppnédde 5,2 pi en skala fra 1-6, der 6 er best.
Et resultat som er over vart strategiske mal om MTU>5. Resultatet er ogsa godt over snittet for
sammenligningsbare bedrifter, og uten signifikante forskjeller pa kriteriene kjonn og aldersgruppe. Det ble
ogsa rapportert en hoy grad av opplevd inkludering, og ytterligere analyser viste lik opplevd utvikling
mellom ansatte som tok ut foreldrepermisjon i lgpet av de tre siste &rene og gvrige medarbeidere.

12024 er total kvinneandel i AF Gruppen Norge AS blant funksjonzarer p4 22,7 %, som er litt opp fra 20,8%
i2023. Andel rekrutterte kvinnelige funksjonzerer til AF Gruppen Norge AS har ogsa ekt fra 29 % i 2023 til
34,4%12024.

Tilgangen til kvinnelige fagutdannede har vart en utfordring i hele bransjen, men siste utvikling gir grunn
til optimisme. Her ser vi na en gkning i kvinnelige lzerlinger, som gjenspeiles i vér leerlingesatsing, der 12,5
% av 64 leerlinger i AF Gruppen Norge AS er kvinner. Dette gjenspeiler demografien i fagutdanningen totalt,
med gkt interesse for yrkesfag blant kvinnelige elever de siste &rene. Kvinneandelen forblir sveert lav blant
fagarbeidere i AF Gruppen AS, og gikk noe ned i fjor fra 2,8 % til 2,3%.

Gjennom CORE-undersgkelsen ble det gjennomfart en evaluering av mangfoldsarbeidet i 2021. Der ble 500
respondenter pa tvers av AF selskaper spurt om 4 evaluere effekten av en lang liste av likestillingstiltak. De
skulle sii hvilken grad de kjente til at tiltakene eksisterte i AF Gruppen, og om de hadde benyttet dem.
Undersgkelsen viste at tiltakene med starst effekt var blant annet:

+ permisjonshandtering,

¢ lederutviklingsprogram,

+ apenhet om interne opprykks- og jobbmuligheter,

« mentorordninger

Samtidig avdekket underspkelsen stor variasjon i hvor godt medarbeidere kjenner til tiltakene som
eksisterer i AF Gruppen: lederutviklingsprogram er kjent av de aller fleste, men permisjonsrettede tiltak er
lite kjent. 1 av 5 kjenner ikke til varslingssystemet. Oppfalgingstiltak som ble satt i gang i 2022, basert pa
undersakelsen, har blitt viderefort i 2024 De inkluderer blant annet bedre kommunikasjon rundt
permisjonsordninger, fornyelse av likestillingsrelatert innhold i lederutviklingsprogram, spredning av «Her
er alle like mye verdt»-budskapet i alle ledersamlinger, og -kurs, samt igangsettelse av mentorprogram.
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Kvinneandel gker bdde i absolutte tall, og gar relativt opp fra 12,9% til 13,0%. Samtidig er dette langt unna
det AF Gruppen har satt seg som mal. Det blir derfor sveert viktig & evaluere tiltakene grundig og iverksette
nye tiltak i 2025 for & jobbe systematisk og effektivt for & nd malene.

AF Gruppen evaluerer kontinuerlig tiltak for gkt likestilling og fornyer dem etter behov. Vi gnsker 4 sikre
like muligheter for alle og fortsetter arbeidet med 4 n ut til flere milgrupper med ytterligere tiltak. AF
Gruppen er overbevist om at det skaper verdi for enkeltindividet, for AF og for samfunnet.
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PROTOKOLL FRA ORDIN/AER GENERALFORSAMLING

I
AF Gruppen Norge AS

Den 3. april 2025 Kkl. 17:00 ble det avholdt ordinzer generalforsamling i AF Gruppen Norge AS.
Generalforsamlingen ble avholdt i selskapets lokaler i Innspurten 15 i Oslo.

Til stede var Morten Grongstad og Kristian Holth pa vegne av AF Gruppen ASA. Samtlige aksjer var
saledes representert.

Folgende saker ble behandlet:

1.

Godkjennelse av innkalling

Styret har avveket fra selskapets vedtekter punkt 6 om innkalling til generalforsamling med 7
dagers varsel. Det fremkom allikevel ingen bemerkninger til innkalling, og denne ble siledes
godkjent.

Valg av meteleder
Til meteleder ble valgt Morten Grongstad.

Valg av person til 4 medundertegne protokollen
Kristian Holth ble valgt til & undertegne protokollen sammen med mateleder.

Godkjennelse av drsregnskap og drsberetning

Selskapets arsoppgjer for 2024 ble behandlet. Arsberetningen ble opplest og godkjent i sin
helhet. Selskapets resultatregnskap ble fastsatt med et drsoverskudd pa TNOK 529 642.
Overskuddet ble vedtatt disponert i samsvar med styrets forslag.

Fastsettelse av godtgjorelse til styret for regnskapsiret 2024
Det ble beshuttet ikke & utbetale styrehonorar for 2024.

Godkjennelse av godtgjerelse til revisor
Generalforsamlingen godkjente styrets forslag til revisors honorar.
Revisors honorar ble saledes fastsatt etter regning.

Ytterligere foreld ikke til behandling, og det fremkom ingen gvrige bemerkninger til
generalforsamlingen. K1. 17:30 erklerte metelederen generalforsamlingen for hevet.

Oslo, 3.april 2025

Morten Grongstad Kristian Holth
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