== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2020 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for smaforetak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2020: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

925 216 615

Akseselskap

GRIEG HOLDCO AS

c/o Embrig AS

Dronning Eufemias gate 16
0191 0SLO

01.01.2020 - 31.12.2020

5 5

Ja
Regnskapslovens aminnelige regler
Regnskapslovens aminnelige regler

Mats Ake Lundgren
22.04.2021

Ar 2019: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2020

Det er ikke krav til at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at &rsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenngysundregistrene, 22.06.2022

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 925216615

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

L gnnskostnad 2

Annen driftskostnad 1089

Sum kostnader 1089

Driftsresultat -1089

Annen rentekostnad 17

Sum finanskostnader 17

Netto finans -17

Ordineert resultat far skattekostnad -1106 0
Skattekostnad pa ordinaat resultat 7

Ordinaert resultat etter skattekostnad -1 106 0
Arsresultat 4 -1106 0
Arsresultat etter minoritetsinter esser -1106

Totalresultat -1 106

Overfaringer og disponeringer

Avsatt til fond for vurderingsforskjeller 4

Overfart frafond for vurderingsforskjeller 4

Ordinaat utbytte 4,4,4

Konsernbidrag 4,4

Udekket tap 4,4

Avsatt til annen egenkapital 4 -1106
Overfart fra annen egenkapital 4

Sum overferinger og disponeringer -1106
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 925216615

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 5 16 548 000

Investering i annet foretak i samme konsern 5

Lan til foretak i samme konsern 6 271 684 000

Investeringer i tilknyttet selskap 5

Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 5

Andre langsiktige fordringer 6

Sum finansielle anleggsmidler 288 232 000

Sum anleggsmidler 288 232 000 0
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer 6 168 000

Sum fordringer 168 000

I nvesteringer

Aksjer og andeler i foretak i samme konsern 5

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 8 38824

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 38824

Sum omlgpsmidler 206 824 0
SUM EIENDELER 288 438 824 0
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Balanse

Belgp i: NOK

Note 2020

2019

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Beholdning av egne aksjer
Overkurs

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital

Fond for vurderingsforskjeller
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt

Annen langsiktig gjeld
Langsiktig konserngjeld

Sum langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandaergjeld
Betalbar skatt
Kortsiktig konserngjeld
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

3,4 2882 320
3.4
4 285527 610

288 409 930

-1106
-1106

288 408 824

30 000

30000

30 000

288 438 824
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 925216615

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 135 167 460

Sum inntekter 135 167 460

K ostnader

V arekostnad 51 644 074

L gnnskostnad 3,5 56 729 245

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 6,7 27990 150

Annen driftskostnad 3,6, 7 16 021 920

Sum kostnader 152 385 388

Driftsresultat -17 217 928

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 132 480

Annen finansinntekt 514 846

Sum finansinntekter 647 326

Annen rentekostnad 1571072

Annen finanskostnad 526 307

Sum finanskostnader 2097 379

Netto finans -1 450 053

Ordineert resultat far skattekostnad -18 667 981 0
Skattekostnad pa ordinaat resultat 11 710170

Ordinaert resultat etter skattekostnad -19 378 152 0
Arsresultat -19378 152 0
Arsresultat etter minoritetsinter esser -19 378 152

Totalresultat -19 378 152

22.06.2022 kI 18:49 Brgnngysundregistrene Side 4 av 53



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 925216615

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 6 53515 487 54 420 538
Utsatt skattefordel 11 18172985 21383516
Goodwill 6 284 281 371 301 519 673
Sum immaterielle eiendeler 355 969 843 377323727
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 7 815 009
Driftd gsare, inventar o.a. utstyr 180 373 612 368
Sum varigedriftsmidler 180 373 1427 377
Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer 785473 989 538
Sum finansielle anleggsmidler 785473 989 538
Sum anleggsmidler 356 935 689 379 740 642
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 1818 305 4637 993
Fordringer

Kundefordringer 64 624 884 41534 068
Andre kortsiktige fordringer 43 274 685 76 383 967
Sum fordringer 107 899 569 117918 035
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I. 12 1 098 450 18 801 745
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1098 450 18 801 745
Sum omlgpsmidler 110816 324 141 357773
SUM EIENDELER 467 752 013 521 098 415
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 9,10 2882 320 2882320
Overkurs 10 285517 680 285517 680
Sum innskutt egenkapital 288 400 000 288 400 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 -19 378 152

Sum opptjent egenkapital -19 378 152

Sum egenkapital 269 021 848 288 400 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 11 3107 333

Andre avsetninger for forpliktel ser 1 628 586

Sum avsetninger for forpliktelser 4735919

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusoner 15 120 000 000 120 249 070
Sum annen langsiktig gjeld 120 000 000 120249 070
Sum langsiktig gjeld 124735919 120 249 070
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 27035918 16 973935
Skyldig offentlige avgifter 20281 808 19 212 467
Annen kortsiktig gjeld 14 26 676 519 76 262 943
Sum kortsiktig gjeld 73994 246 112 449 345
Sum gjeld 198 730 165 232 698 415
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 467 752 013 521 098 415
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 925216615

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2020 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2021 772077
Enheten
Organisasjonsnummer : 925 216 615
Organisasjonsform: Aksjeselskap
Foretaksnavn: GRIEG HOLDCO AS
Forretningsadresse: c/o Embriqg AS
Dronning Eufemias gate 16
0191 OSLO
Regnskapsar
Arsregnskapets pericde: 01.01.2020 - 31.12.2020
Konsern
Morselskap i konsern: Ja
Konsernregnskap lagt wved: Ja
Regnskapsregler
Regler for sma foretak benyttet: Ja
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregneskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet: Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Mats Ake Lundgren
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 22.04.2021

Grunnlag for avgivelse
Ar 2020: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2019: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2020.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 07.10.2021

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 925216615

Organisasjonznr: 925 216 615

GRIEG HOLDCO AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK

Note 2020 2019

RESULTATREGNSKAP
Kostnader
Lennskostnad

Annen driftskostnad
Sum kostnader

Driftsresultat

Annen rentekostnad
Sum finanskostnader

Netto finans

Ordinert resultat fer
skattekostnad

1 089
1 089

-1 089

17
17

-17

-1 106 0

Skattekostnad pa ordinart

resultat
Ordinert resultat etter
skattekostnad

Arsresultat

Arsresultat etter
minoritetsinteresser

Totalresultat

overferinger og
disponeringer

Avsatt til fond for
vurderingsforskjeller
Overfert fra fond for
vurderingsforskjeller
Ordinert utbytte
Konsernbidrag

Udekket tap

Avsatt til annen
egenkapital

Overfert fra annen
egenkapital

Sum overferinger og
disponeringer

Utskriftsdato 07.10.2021

-1 106 0

4 -1 106 0

-1 106

-1 106

s

B s

TS

S

-1 106

-1 106

Organisasjonsny 925 216 615 Side 1 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 925216615

Organisasjonznr: 925 216 615
GRIEG HOLDCO AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - ETIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7

Finansielle anleggzmidler

Investering i datterselskap 5 16 548 000
Investering i annet

foretak i samme konsern 5

Lan til foretak i samme

konsern 6 271 684 000
Investeringer i

tilknyttet selskap 5

Lan til tilknyttet

selskap og felles

kontrollert virksomhet 5

Andre langsiktige

fordringer 6

Sum finansielle

anleggsmidler 288 232 000

Sum anleggsmidler 288 232 000 0

Omlepsmidler
Varer

Fordringer

Kundefordringer 6

Andre kortsiktige

fordringer 6 168 000
Sum fordringer 168 000

Investeringer
Aksjer og andeler i
foretak i samme konsern 5

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter o.

1. 8 38 B24

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 38 824

Sum omlepsmidler 206 824 0
SUM EIENDELER 288 438 824 0

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG
GJELD

Utskriftedato 07.10.2021 Organisasjonsny 925 216 615 Side 2 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 925216615

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Beholdning av egne aksjer
Overkurs

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital 288 409 930

320

NS
[ ¥}
©
®
ey

285 527 610

Bk W W

Oopptjent egenkapital

Fond for

vurderingsforskjeller 4

Annen egenkapital 4 -1 106
Sum opptjent egenkapital -1 106

Sum egenkapital 288 408 824 0

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 7
Annen langsiktig gjeld
Langsiktig konserngijeld 6

Sum langsiktig gjeld 0 o]
Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 6

Betalbar skatt 7

Kortsiktig konserngjeld 30 000

Annen kortsiktig gjeld 6

Sum kortsiktig gjeld 30 000

Sum gjeld 30 000 0

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 288 438 824 o]

Utskriftedato 07.10.2021 Organisasjonsny 925 216 615 Side 3 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 925216615

Organisasjonznr: 925 216 615
GRIEG HOLDCO AS

KONSERNRESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 135 167 460

Sum inntekter 135 167 460

Kostnader

Varekostnad 51 644 074

Lennskostnad 3, 5 56 729 245

Avskrivning av
driftemidler og

immaterielle eiendelexr 6, 7 27 990 150
Annen driftskostnad 3, 6, 7 16 021 9220
Sum kostnader 152 385 388
Driftsresultat -17 217 928

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 132 480
Annen finansinntekt 514 846
Sum finansinntekter 647 326
Annen rentekostnad 1 571 072
Annen finanskostnad 526 307
Sum finanskostnader 2 097 379
Netto finans -1 450 053

Ordinzrt resultat fer

skattekostnad -18 667 981 0
Skattekostnad pad ordinart

resultat 11 710 170

Ordinsrt resultat etter

skattekostnad -19 378 152 0
Arsresultat -19 378 152 0

Arsresultat etter

minoritetsinteresser -19 378 152
Totalresultat -19 378 152
Utskriftedato 07.10.2021 Organisasjonsny 925 216 615 Side 4 av 6
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 925216615

Organisasjonznr: 925 216 615

GRIEG HOLDCO AS

KONSERNBALANSE

Belep i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - ETIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 6 53 515 487 54 420 538
Utsatt skattefordel 11 18 172 285 21 383 516
Goodwill 5] 284 281 371 301 5192 673
Sum immaterielle eiendeler 355 969 843 377 323 727
Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a.

fast eiendom 7 815 009
Driftslesere, inventar o.

a. utstyr 7 180 373 612 368
Sum varige driftsmidler 180 373 1 427 377
Finansielle anleggzmidler

Andre langsiktige

fordringer 785 473 989 538
Sum finansielle

anleggsmidler 785 473 989 538
Sum anleggsmidler 356 935 689 379 740 642
Omlepsmidler

Varer

Sum varer 1l 818 305 4 637 993
Fordringer

Kundefordringer 64 624 884 41 534 068
Andre kortsiktige

fordringer 43 274 685 76 383 967
Sum fordringer 107 899 569 117 918 035
Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.

1. 12 1 098 450 18 801 745
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 1 098 450 18 801 745
Sum omlepsmidler 110 816 324 141 357 773
SUM EIENDELER 467 752 013 521 098 415

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Egenkapital

Utskriftsdato 07.10.2021

Organisasjonsny 925 216 615

8ide 5 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 925216615

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 9, 10 2 882 320 2 882 320

Overkurs 10 285 517 680 285 517 680

Sum innskutt egenkapital 288 400 000 288 400 000

Oopptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 -19 378 152

Sum opptjent egenkapital -19 378 152

Sum egenkapital 269 021 848 288 400 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 11 3 107 333

Andre avsetninger for

forpliktelser 1 628 586

Sum avsetninger for

forpliktelser 4 735 919

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 15 120 000 000 120 249 070

Sum annen langsiktig gjeld 120 000 000 120 249 070

Sum langsiktig gjeld 124 735 919 120 249 070

Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 27 035 9218 16 973 935

Skyldig offentlige avgifter 20 281 808 19 212 467

Annen kortsiktig gjeld 14 26 676 519 76 262 943

sum kortsiktig gjeld 73 994 246 112 449 345

Sum gjeld 198 730 165 232 698 415

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 467 752 013 521 098 415
Utskriftedato 07.10.2021 Organisasjonsny 925 216 615 Side 6 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 925216615

Organisasjonznr: 925 216 615
GRIEG HOLDCO AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
2

Antall arsverk i regnskapsaret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:
0.00

22.06.2022 ki 18:49 Brgnngysundregistrene
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Organisasjonznr: 925 216 615
GRIEG HOLDCO AS

NOTEOPPLYSNINGER - KONSERN - alle poster oppgitt i hele tall
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- Deloitte AS
e o I e Dronning Eufemias gate 14
[ ] Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Oslo
Norway

Tel: +47 23279000
www deloitte.no

Til generalfaorsamlingen i Grieg HoldCo AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Grieg HoldCo AS' arsregnskap som viser et underskudd i selskapsregnskapet pé kr 1 106 og et
underskudd i konsernregnskapet pa kr 19 378 152.

Arsregnskapet bestar av:

+  selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling
for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og

*  konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstrégmaoppstilling
for regnskapsdret avsluttet per denne datoen og noter til drsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening:

*  erdrsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

* gir det medfglgende selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til Grieg HoldCo AS per
31. desember 2020 og av selskapets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret som ble avsluttet per
denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

* gir det medfglgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til konsernet Grieg
HoldCo AS per 31. desember 2020 og av konsernets resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret som ble
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de internasjonale
revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse
standardene er beskrevet i Revisors appgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet
og konsernet slik det kreves i lov og forskrift, og har averholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
kanklusjon.

Penneo Dokumentnekkel: IHTPI-S8HZJ-XQOOU-BW1ID-Y4IC7-3X7W3

@vrig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra
arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsheretningen.

Var uttalelse om revisjonen av drsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den gvrige
infarmasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon med det formal & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har
aopparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasionsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL dees not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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- id
DeIOItteo Eashzeng'\g revisors beretning -

Grieg HoldCo AS

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen innehalder vesentlig feilinformasjon er vi palagt a
rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Styrets ansvar for drsregnskapet

Styret {ledelsen) er ansvarlig for 4 utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for
slik intern kontroll som den finner ngdvendig for 4 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for a ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift, og pé tilbgrlig mate 4 opplyse am forhold av betydning for fartsatt drift. Forutsetningen om fortsatt
drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

vart mal med revisjonen er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke innehaolder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i
samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon
som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan farventes & pavirke gkonomiske beslutninger
som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Sam del av en revisjon i samsvar med lav, farskrift og god revisjonsskikk i Narge, herunder 1SA-ene, utgver vi
profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis giennom hele revisjonen.

| tillegg:

¢ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for a handtere slike risikaer, og innhenter
revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

s opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

* konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
regnskapet, basert pd innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhald som kan skape tvil av betydning om selskapets og kansernets evne til fortsatt drift.
Dersom vi kankluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksamheten pa tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke
er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om drsregnskapet og drsberetningen. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhald
kan imidlertid medfgre at selskapet og konsernet ikke fortsetter driften.

+  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innhaldet, inkludert tilleggsopplysningene, og hvaorvidt
Arsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene pd en mate som gir et rettvisende
bilde.

* innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle informasjonen til enhetene
eller forretningsomradene i konsernet for a kunne gi uttrykk for en mening om det konsoliderte regnskapet. Vi
er ansvarlige for a lede, fglge opp og gjennamfare kansernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for var
revisjonskonklusjon.

Penneo Dokumentnekkel: IHTPI-S8HZJ-XQOOU-BW1ID-Y4IC7-3X7W3
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- id
DeIOItteo Eashseng'\g revisors beretning -

Grieg HoldCo AS

Vi kommuniserer med dem sam har overardnet ansvar for styring og kantroll blant annet om det planlagte omfanget
av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogsd informasjon om forhold av betydning
som vi har avdekket i lgpet av revisjanen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrallen.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om drsberetningen

Basert pd var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i drsheretningen om
arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lav og
forskrifter.

Konkiusfon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrallhandlinger vi har funnet ngdvendig i
henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE} 3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon
eller farenklet revisarkantrall av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge
for ordentlig og aversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og
god bokfgringsskikk i Narge.

Oslo, 30. april 2021
Deloitte AS

Joachim Eriksen
statsautorisert revisor
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Arsregnskap 2020
Grieg HoldCo AS
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Arsberetning 2020

Grieg HoldCo AS (konsernet)

Virksomhetens art
Grieg HoldCo AS er et holdingselskap og konsemtoppen i Grieg/Embriq konsemet. Den operative virksomheten i
konsernet er organisert i Embrig selskapene; Embrig AS (Norge} og Embrig Sweden AB.

Konsemstrukturen ble etablert 1. september 2020 da Grieg konsemet kjgpte alle aksjene i Embrig selskapene av
Rejlers AB. Det London baserte investeringsselskapet Magnesium Capital er hovedeier og star bak Grieg konsernet.

Denne arsberetningen omhandler konsemregnskap for 3. tertial 2020 (1. september — 31. desember 2020} for Grieg
HoldCo AS med de heleide konsernselskapene: Grieg MidCo AS, Grieg BidCo AS, Embrig AS og Embriqg Sweden AB.

Om Embrig:

Embriq designer, utvikler og forvalter IT Igsninger og har felgende visjon: «Making data key to outstanding value
creation». Embriq retter seg primzert mot retail- og kraftsektoren men ogsa tilsvarende bedrifter med sazerskilt
virksomhetskritiske og transaksjonstunge installasjoner.

Drift og leveranse av inngatte kontrakter samt aktivitet for & ske kundegrunnlaget og salgsinntektene har statt sentralt i
2020. Embriq har i lgpet av aret inngatt flere kontrakter med nye kunder og markedsposisjonen er styrket innen flere
segmenter. Det forventes videre vekst og okt lonnsomhet i 2020 og fremover.

Tijenester og produkier innen energisektoren:

Innfering av AMS har medfert at nettselskapene i Norge de siste arene har investert betydelig i teknologi som gjer det
mulig & lese av forbruk automatisk per time. Det forventes store investeringer i &rene som kommer i forbindelse med
nye funksjoner og i forbindelse med overvaking og styring av stremnettet. Embrig fremstar som en totalleverander av
slike tjenester til energisektoren.

Embrig har deltatt i det norske og svenske AMS markedet og har opparbeidet solid kompetanse fra 2006 og frem til i
dag. Embrig har vunnet flere kontrakter i det norske markedet og leverer ved inngangen til 2021 AMS tjenester til
nettselskaper som til sammen utgjer over 80 % av maleparken i Norge. Embriqg har i tillegg mange svenske
nettselskaper som kunder.

Embrig har utviklet en komplett standardisert softwareplattform som dekker nettselskapenes behov for ny funksjonalitet
ved innfgring av AMS og smarte streamnett. Embriq forventer vekst innen software og relaterte tjenester til
energisektoren i arene som kommer.

Konsulenttienester:

Embrigs konsulenter har hovedsakelig senior profil med sterk faglig kompetanse innen test og testledelse, radgivning,
integrasjon, databaser og systemutvikling med bred erfaring fra flere bransjer. Konsulentene er i hovedsak engasjert i
spesialiserte utviklings- og integrasjonsprosjekter hos Embrigs kunder. Omsetningen innen konsulenttjenester har
vokst med 30% i forhold til foregaende ar og det forventes tilsvarende vekst i 2021.

Penneo Dokumentnekkel OXXY3-XT37-PS1MY-QCOLH-O7 3U2-VXXIW

IT driftstienester:

Embrig tilbyr kundetilpassede hybride driftstjenester. Tjenestene er rettet mot kunder som har virksomhetskritiske IT-
lgsninger. Embriq tilbyr en ferdig komplett tjeneste med leveranser fra egen skytjeneste og skytjenester fra store
internasjonale samarbeidsparinere. Embrig har tatt frem en rekke standardiserte konsepter rettet mot energi- og
retailsektoren.

Arbeidsmilje, likestilling
Konsemet har 182 ansatte pr. 31.12 2020. Av disse er 24 kvinner og 158 menn. Sykefravaereti konsemet har vaart
2,8% i 2020. Det har i regnskapsaret ikke forekommet ulykker med personskade eller materiell skade.

Arbeidsmiljoet betraktes som godt. Det er etablert et velfungerende AMU (Arbeidsmiljz Utvalg} og
tillitsmannsfunksjoner.

Konsernet har som mal & vasre en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og menn. Embrig har i sin
policy innarbeidet forhold rundt likestilling som tar sikte pa at det ikke forekommer forskjellsbehandling grunnet kjgnn i
saker som for eksempel lonn, avansement og rekruttering. Konsemet har i 2020 praktisert lik avianning til kvinner og
menn i tilsvarende stillinger. | trad med den konkretiserte aktivitetsplikten i likestillings- og diskriminerings-Hoven i
Norge, vil Embriq i lspet av 2021 gjgre en kartlegging av lennsforhold fordelt etter kjgnn og bruken av ufrivillig
deltidsarbeid. Styret vil redegjere for resultatene av dette i &rsberetningen for 2021.

Konsemets hovedkontor er lokalisert i nye modeme og sentrale lokaler i Bjgrvika i Oslo. Hovedkontoret i Oslo
og avdelingskontorene i Géteborg, Motala, Halden, Stavanger og Molde har god tilgjengelighet med blant
annet adkomst via heis fra gateplan.
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Arsberetning 2020

Grieg HoldCo AS (konsernet)

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetning om fortsatt drift er lagt til grunn ved
avleggelsen av arsregnskapet. Til grunn for antagelsen ligger resultat- og likviditetsprognoser for ar 2021 og
2022 og virksomhetenes strategiske planer.

Framtidig utvikling

Alle norske nettselskaper har de senere ar anskaffet nye stremmalere og tilh@rende teknologi som er tilpasset dagens
myndighetskrav om blant annet timesavlesning og rapportering til den nasjonale elhuben. Embrig har tatt en betydelig
markedsandel i dette markedet. Det svenske kraftmarkedet i ferd med & utvikle seg i trid med det norske og Embriq
har en ambisjon om & pke selskapets markedsandel betydelig i det svenske markedet. | tillegg planlegges det for en
etablering i Danmark og Finland.

Embrig skal i arene som kommer vokse organisk innen alle forretningsomrader, og venter som falge av vekst og fokus
pa lgpende kontinuerlig forbedring bade gkt omsetning og bedret resultatmargin. Det var ved utgangen av 2020 inngéatt
mange kontrakter som vil bidra positivt til resultatet i arene som kommer.

Miljerapport
Konsemets virksomhet forurenser ikke det ytre miljo.

Resultat, investeringer, finansiering og likviditet

Konsemet oppnadde en omsetning pa 135 millioner kroner i 3. tertial 2020. Resultat fgr av- og nedskrivninger pa
driftsmidler (EBITDA) ble i samme periode 10,8 millioner kroner.

Arets resultat for 3. tertial 2020 ble et underskudd pa — 19,4 millioner kroner.

Konsemet har en akseptabel finansiell stilling, og har per 31.12.2020 netto gjeld pa 118,9 millioner kroner. Konsemet
er eksponert for markeds-, kreditt- og likviditetsrisiko som del av lgpende virksomhet.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret 467,8 millioner kroner. Egenkapitalandelen pr. 31.12.2020 var 57,5%.

Hendelser etter balansedagen

1 2020 har spredningen av coronaviruset (covid-19} preget hele verdenssamfunnet og medfert en vesentlig nedgang i
aktivitetsnivaet i enkelte sektorer og bransjer. P4 denne bakgrunnen har myndighetene bade i Norge og Sverige
iverksatt en rekke tiltak, som endrede permitteringsregler, utsatt innbetaling av offentlige avgifter og reduserte
offentlige avgifter. Spredningen av viruset har hatt liten finansiell innvirkning pa Embrig. Konsemet er i kontinuerlig
dialog med de stgrste kundene og fglger utviklingen svaert ngye og vil styre virksomheten etter de prognoser og
scenariorier som vurderes sannsynlig i kommende perioder.

Penneo Dokumentnekkel OXXY3-XT37-PS1MY-QCOLH-O7 3U2-VXXIW

Embriq leverer i stor utstrekning tjenester til kunder med samfunnskritiske roller, som nettselskaper, kraftprodusenter,
naeringsmiddelindustrien m.fl. Konsemet har langsiktige tjenesteavtaler med kundene. | tillegg har konsemet store
kunder innenfor Retail sektoren. De ti starste kundene star for ca. 55% av omsetningen til Embrig.

Den store finansielle risikoen for Embrig er om kunder gar konkurs eller midlertidig stanser sin virksomhet og kjigp av
vare fjenester.
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Arsberetning 2020

Grieg HoldCo AS (konsernet)

Kentantstrem
Konsemets kontantstrem fra driften vari 3. tertial 2020 2020 pa -11 millioner kroner.

Endring i regnskapsprinsipper
Det er ikke gjort endringer i konsemnets regnskapsprinsipper i 2020.

Oslo, 30.4.2021
Styret i Grieg HoldCo AS

Matts Ake Lundgren lan Martin Lloyd Jones Alfonso Luis Vazquez
Caro
Styrets leder Styremediem Styremedlem

Thomas Pettersen
Styremedlem
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Resultatregnskap
Grieg HoldCo AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2020

Annen driftskostnad 1089

Sum driftskostnader 1089

Driftsresultat -1 089

Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentekostnad 17

Resultat av finansposter -17

Ordingert resultat fgr skattekostnad -1106

Ordinzert resultat -1106

Arsresultat 4 1106 s
3

Overfaoringer Fy

Avsatt til annen egenkapital 4 -1 106 5

Sum overferinger -1106 g
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Eiendeler

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap
Lan til foretak | samme konsern
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlapsmidler

Fordringer

Andre Kkortsiktige fordringer
Sum fordringer
Bankinnskudd, kentanter o.l.

Sum omlepsmidler

Sum eiendeler

Grieg HoldCo AS

Balanse
Grieg HoldCo AS

Note

2020

16 548 000
271684 000
288 232 000

288 232 000

168 000
168 000

38 824

206 824

288 438 824

Side 3
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Balanse
Grieg HoldCo AS

Egenkapital og gjeld Note 2020
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 3.4 2882320
Overkurs 4 285527610
Sum innskutt egenkapital 288 409 930
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 4 -1106
Sum opptjent egenkapital -1106
Sum egenkapital 288 408 824
Gjeld

Kortsiktig gjeld

Konserngjeld 30000
Sum Kkortsiktig gjeld 30000
Sum gjeld 30 000
Sum egenkapital og gjeld 288 438 824

Oslo, 30. april 2021
Styret i Grieg HoldCo AS

Penneo Dokumentnekkel OXXY3-XT37-PS1MY-QCOLH-O7 3U2-VXXIW

Mats Ake Lundgren lan Martin Lioyd Jones
styreleder styremediem
Alfonse Luis Vazquez Caro Thomas Pettersen
styremediem styremediem
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Indirekte kontantstrem
Grieg HoldCo AS

Note 2020

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat fgr skattekostnad -1 106

Endring i andre tidsavgrensningsposter 39930

Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 38 824

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter 0

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Netto kontantstram fra finansieringsaktiviteter 0

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 38 824

Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 38 824 >
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Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapst er utarbeidet i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk for smé foretak i
Nerge.

Skatter
Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat far skatt. Skatt knyttet til
egenkapitaltransaksjoner, for eksempel konsernbidrag, fares mot egenkapitalen.

Skattekostnaden bestar av betalbar skatt (skatt pa arets direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt
skatt. Skattekostnaden fordeles pa ordinaert resultat og virkning av prinsippendring og korrigering av feil i
henhold til skattegrunnlaget. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto | balansen.

Sma foretak kan unnlate & balansefare utsatt skattefordel selv om kriteriene for balansefgring er oppfylt.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som omlgpsmidler. Ved
klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom dette er lavere
enn bokfart verdi, og verdifallet forventes ikke a veere forbigaende. Anleggsmidier med begrenset gkonomisk
levetid avskrives planmessig.

Aksjer og andeler i tilknyttet selskap og datterselskap

Investeringer i datterselskaper vurderes etter kostmetoden. Investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi
dersom verdifallet ikke er forbigaende og det ma anses ngdvendig etter god reghskapsskikk. Mottatt utbytte
og konsernbidrag fra datterselskapene er inntektsfart som annen finansinntekt. Tilsvarende gjelder for
investeringer i tilknyttede selskaper

Note 2 Lennskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor

Selskapet har i 2020 ingen ansatte cg har ikke utbetalt lgnn eller andre ytelser til selskapets styre.

Pensjonsforpliktelser
Selskapet har ingen ansatte og er ikke pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk
tienestepensjon.
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Honorar til revisor

Selskapet har ikke mottatt faktura fra revisor i 2020.

22.06.2022 kI 18:49 Brgnngysundregistrene Side 28 av 53



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 925216615

Note 3 Aksjonaerer

Aksjekapitalen i selskapet pr 31.12.20 bestar av folgende aksjeklasser:

Antall Palydende Bokfart
A 1 aksjer 6309 748 0,01 63 097
A 2 aksjer 490 252 0,01 4903
A 3 aksjer 1032000 0,01 10320
P 1 aksjer 263 290 252 0,01 2632 903
P 2 aksjer 17 109 748 0,01 171 097
Sum 288 232 000 2 882 320
Eierstruktur
Oversikt over aksjonaerer i Grieg Holdco AS:
Aksjonar Antall aksjer Eierandel
Grieg Mixer LLP 269 600 000 93,54 %
T. Pettersen Holding AS 6 000 000 2,08 %
Schjerpen Holding AS 4176 000 1,45 %
JHK Consulting AS 3116 000 1,08 %
Andre 5 340 000 1,85 %
Totalt antall aksjer 288 232 000 100,00 %

Det er ulike reftigheter til utbytte mellom A aksjene og preferanseaksjene. A-aksjene har en stemme hver.
Preferanseaksjene har ikke stemmerett.

Note 4 Egenkapital

Penneo Dokumentnekkel OXXY3-XT37-PS1MY-QCOLH-O7 3U2-VXXIW

Aksjekapital Overkurs Annen Sum

egenkapital egenkapital

Pr 01.01.2020 0 0 0 0
Stiftelse 30000 30 000
Tingsinnskudd 2852320 285 527 610 288 379 930
Arets resultat -1 106 -1106
Pr 31.12.2020 2882 320 285 527 610 -1108 288 408 824

Note 5 Datterselskap, tilknyttet selskap m.v.

Anskaffelses- Forretnings- Stemme-

Firma tidspunkt kontor Eierandel andel

Grieg Midco AS 01.09.2020 Oslo 100% 100%
Firma Egenkapital i falge Arsresultat i folge
siste arsregnskap siste arsregnskap

Grieg Midco AS 16 587 136 -794
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Note 6 Mellomvarende med selskap i samme konsern mv.

Andre fordringer

2020 2019
Foretak i samme konsern 0 271 684 000 0
Sum 271 684 000 0
Note 7 Skatt
Arets skattekostnad 2020 2019
Resultatfart skatt pa ordinaert resultat:
Betalbar skatt 0 0
Endring i utsatt skattefordel 0 0
Skattekostnad ordinart resultat 0 0
Skattepliktig inntekt:
Ordinzert resultat for skatt -1 106 0
Permanente forskjeller 0 0
Skattepliktig inntekt -1 108 0
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat 0 0
Sum betalbar skatt i balansen 0 0

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring som har gitt opphav til utsatt skatt og
utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2020 2019 Endring
Akkumulert fremfgrbart underskudd -1 106 0 1106
Inngar ikke i beregningen av utsatt skatt 1106 0 -1 106
Utsatt skattefordel (22 %) 0 0 0

I henhold til God regnskapsskikk for sma foretak balanseferes ikke utsatt skattefordel.
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Note 8 Bankinnskudd

Innestdende midler pa skattetrekkskonto {bundne midler) er pa kr. 0.

Note 9 Hendelser etter balansedagen

Ny informasjon etter balansedagen om selskapets finansielle stilling pa balansedagen er hensyntatt i
arsregnskapet. Hendelser etter balansedagen som ikke pavirker selskapets finansielle stilling pa
balansedagen, men sem vil pavirke selskapets finansielle stilling i fremtiden er opplyst om dersom dette er
vesentlig.

Covid-19 og tiltakene for & begrense virusets spredning i Norge har rammet konsernet og selskapet i
begrenset grad. Embriq leverer i stor utstrekning tjenester til kunder med samfunnskritiske roller, secm
nettselskaper, kraftprodusenter, naeringsmiddelindustrien m.fl. Konsernet har langsiktige tjenesteavtaler med
kundene. | tillegg har konsernet kunder innenfor retailsektoren. Konsernet er i kontinuerlig dialog med de
starste kundene og falger utviklingen svaert ngye og vil styre virksomheten etter de progneser og scenaricer
som vurderes sannsynlig i kommende perioder.
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Selskapet og konsernet har en solid finansiell posisjon og er godt rustet til & mete av videre tiltak.
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Arsregnskap 2020
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Arsberetning 2020

Grieg HoldCo AS (konsernet)

Virksomhetens art
Grieg HoldCo AS er et holdingselskap og konsemtoppen i Grieg/Embriq konsemet. Den operative virksomheten i
konsernet er organisert i Embrig selskapene; Embrig AS (Norge} og Embrig Sweden AB.

Konsemstrukturen ble etablert 1. september 2020 da Grieg konsemet kjgpte alle aksjene i Embrig selskapene av
Rejlers AB. Det London baserte investeringsselskapet Magnesium Capital er hovedeier og star bak Grieg konsernet.

Denne arsberetningen omhandler konsemregnskap for 3. tertial 2020 (1. september — 31. desember 2020} for Grieg
HoldCo AS med de heleide konsernselskapene: Grieg MidCo AS, Grieg BidCo AS, Embrig AS og Embriqg Sweden AB.

Om Embrig:

Embriq designer, utvikler og forvalter IT Igsninger og har felgende visjon: «Making data key to outstanding value
creation». Embriq retter seg primzert mot retail- og kraftsektoren men ogsa tilsvarende bedrifter med sazerskilt
virksomhetskritiske og transaksjonstunge installasjoner.

Drift og leveranse av inngatte kontrakter samt aktivitet for & ske kundegrunnlaget og salgsinntektene har statt sentralt i
2020. Embriq har i lgpet av aret inngatt flere kontrakter med nye kunder og markedsposisjonen er styrket innen flere
segmenter. Det forventes videre vekst og okt lonnsomhet i 2020 og fremover.

Tijenester og produkier innen energisektoren:

Innfering av AMS har medfert at nettselskapene i Norge de siste arene har investert betydelig i teknologi som gjer det
mulig & lese av forbruk automatisk per time. Det forventes store investeringer i &rene som kommer i forbindelse med
nye funksjoner og i forbindelse med overvaking og styring av stremnettet. Embrig fremstar som en totalleverander av
slike tjenester til energisektoren.

Embrig har deltatt i det norske og svenske AMS markedet og har opparbeidet solid kompetanse fra 2006 og frem til i
dag. Embrig har vunnet flere kontrakter i det norske markedet og leverer ved inngangen til 2021 AMS tjenester til
nettselskaper som til sammen utgjer over 80 % av maleparken i Norge. Embriqg har i tillegg mange svenske
nettselskaper som kunder.

Embrig har utviklet en komplett standardisert softwareplattform som dekker nettselskapenes behov for ny funksjonalitet
ved innfgring av AMS og smarte streamnett. Embriq forventer vekst innen software og relaterte tjenester til
energisektoren i arene som kommer.

Konsulenttienester:

Embrigs konsulenter har hovedsakelig senior profil med sterk faglig kompetanse innen test og testledelse, radgivning,
integrasjon, databaser og systemutvikling med bred erfaring fra flere bransjer. Konsulentene er i hovedsak engasjert i
spesialiserte utviklings- og integrasjonsprosjekter hos Embrigs kunder. Omsetningen innen konsulenttjenester har
vokst med 30% i forhold til foregaende ar og det forventes tilsvarende vekst i 2021.

Penneo Dokumentnokkel: TBM18-2XMPE-8X3XG-EXPLI-PPTO0-8TENW

IT driftstienester:

Embrig tilbyr kundetilpassede hybride driftstjenester. Tjenestene er rettet mot kunder som har virksomhetskritiske IT-
lgsninger. Embriq tilbyr en ferdig komplett tjeneste med leveranser fra egen skytjeneste og skytjenester fra store
internasjonale samarbeidsparinere. Embrig har tatt frem en rekke standardiserte konsepter rettet mot energi- og
retailsektoren.

Arbeidsmilje, likestilling
Konsemet har 182 ansatte pr. 31.12 2020. Av disse er 24 kvinner og 158 menn. Sykefravaereti konsemet har vaart
2,8% i 2020. Det har i regnskapsaret ikke forekommet ulykker med personskade eller materiell skade.

Arbeidsmiljoet betraktes som godt. Det er etablert et velfungerende AMU (Arbeidsmiljz Utvalg} og
tillitsmannsfunksjoner.

Konsernet har som mal & vasre en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og menn. Embrig har i sin
policy innarbeidet forhold rundt likestilling som tar sikte pa at det ikke forekommer forskjellsbehandling grunnet kjgnn i
saker som for eksempel lonn, avansement og rekruttering. Konsemet har i 2020 praktisert lik avianning til kvinner og
menn i tilsvarende stillinger. | trad med den konkretiserte aktivitetsplikten i likestillings- og diskriminerings-Hoven i
Norge, vil Embriq i lspet av 2021 gjgre en kartlegging av lennsforhold fordelt etter kjgnn og bruken av ufrivillig
deltidsarbeid. Styret vil redegjere for resultatene av dette i &rsberetningen for 2021.

Konsemets hovedkontor er lokalisert i nye modeme og sentrale lokaler i Bjgrvika i Oslo. Hovedkontoret i Oslo
og avdelingskontorene i Géteborg, Motala, Halden, Stavanger og Molde har god tilgjengelighet med blant
annet adkomst via heis fra gateplan.
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Arsberetning 2020

Grieg HoldCo AS (konsernet)

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetning om fortsatt drift er lagt til grunn ved
avleggelsen av arsregnskapet. Til grunn for antagelsen ligger resultat- og likviditetsprognoser for ar 2021 og
2022 og virksomhetenes strategiske planer.

Framtidig utvikling

Alle norske nettselskaper har de senere ar anskaffet nye stremmalere og tilh@rende teknologi som er tilpasset dagens
myndighetskrav om blant annet timesavlesning og rapportering til den nasjonale elhuben. Embrig har tatt en betydelig
markedsandel i dette markedet. Det svenske kraftmarkedet i ferd med & utvikle seg i trid med det norske og Embriq
har en ambisjon om & pke selskapets markedsandel betydelig i det svenske markedet. | tillegg planlegges det for en
etablering i Danmark og Finland.

Embrig skal i arene som kommer vokse organisk innen alle forretningsomrader, og venter som falge av vekst og fokus
pa lgpende kontinuerlig forbedring bade gkt omsetning og bedret resultatmargin. Det var ved utgangen av 2020 inngéatt
mange kontrakter som vil bidra positivt til resultatet i arene som kommer.

Miljerapport
Konsemets virksomhet forurenser ikke det ytre miljo.

Resultat, investeringer, finansiering og likviditet

Konsemet oppnadde en omsetning pa 135 millioner kroner i 3. tertial 2020. Resultat fgr av- og nedskrivninger pa
driftsmidler (EBITDA) ble i samme periode 10,8 millioner kroner.

Arets resultat for 3. tertial 2020 ble et underskudd pa — 19,4 millioner kroner.

Konsemet har en akseptabel finansiell stilling, og har per 31.12.2020 netto gjeld pa 118,9 millioner kroner. Konsemet
er eksponert for markeds-, kreditt- og likviditetsrisiko som del av lgpende virksomhet.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret 467,8 millioner kroner. Egenkapitalandelen pr. 31.12.2020 var 57,5%.

Hendelser etter balansedagen

1 2020 har spredningen av coronaviruset (covid-19} preget hele verdenssamfunnet og medfert en vesentlig nedgang i
aktivitetsnivaet i enkelte sektorer og bransjer. P4 denne bakgrunnen har myndighetene bade i Norge og Sverige
iverksatt en rekke tiltak, som endrede permitteringsregler, utsatt innbetaling av offentlige avgifter og reduserte
offentlige avgifter. Spredningen av viruset har hatt liten finansiell innvirkning pa Embrig. Konsemet er i kontinuerlig
dialog med de stgrste kundene og fglger utviklingen svaert ngye og vil styre virksomheten etter de prognoser og
scenariorier som vurderes sannsynlig i kommende perioder.

Penneo Dokumentnokkel: TBM18-2XMPE-8X3XG-EXPLI-PPTO0-8TENW

Embriq leverer i stor utstrekning tjenester til kunder med samfunnskritiske roller, som nettselskaper, kraftprodusenter,
naeringsmiddelindustrien m.fl. Konsemet har langsiktige tjenesteavtaler med kundene. | tillegg har konsemet store
kunder innenfor Retail sektoren. De ti starste kundene star for ca. 55% av omsetningen til Embrig.

Den store finansielle risikoen for Embrig er om kunder gar konkurs eller midlertidig stanser sin virksomhet og kjigp av
vare fjenester.
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Arsberetning 2020

Grieg HoldCo AS (konsernet)

Kentantstrem
Konsemets kontantstrem fra driften vari 3. tertial 2020 2020 pa -11 millioner kroner.

Endring i regnskapsprinsipper
Det er ikke gjort endringer i konsemnets regnskapsprinsipper i 2020.

Oslo, 30.4.2021
Styret i Grieg HoldCo AS

Matts Ake Lundgren lan Martin Lloyd Jones Alfonso Luis Vazquez
Caro
Styrets leder Styremediem Styremedlem

Thomas Pettersen
Styremedlem
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Resultatregnskap
Grieg HoldCo AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 01.09. - 31.12.2020

Salgsinntekt 2 135 167 460

Sum driftsinntekter 135 167 460

Varekostnad 51 644 074

Lennskostnad 3,5 56 729 245

Avskrivnhing av driftsmidler og immaterielle eiendeler 6,7 27 990 150

Annen driftskostnad 3,6,7 16 021 920

Sum driftskostnader 152 385 388

Driftsresultat 17 217 928

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 132 480

Annen finansinntekt 514 846

Annen rentekostnad 1571072 N

Annen finanskostnad 526 307 z

Resultat av finansposter -1 450 053 &
jw]
S
[

Ordinzert resultat for skattekostnad -18 667 981 &

Skattekostnad pa ordinzert resultat 11 710 170 ;E(

Ordinzert resultat -19 378 152 g
>
5
Ly

Arsresultat -19 378 152 =
S
X
S
=
<
g
g
g
2
]
2
=
&
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Balanse
Grieg HoldCo AS

Eiendeler Note 31.12.2020 01.09.2020

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 6 53 515 487 54 420 538

Utsatt skattefordel " 18 172 985 21383 516

Goodwill 6 284 281 371 301519673

Sum immaterielle eiendeler 355 969 843 377323727

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 7 0 815009

Driftslzsere, inventar o.a. utstyr 7 180 373 612 368

Sum varige driftsmidler 180 373 1427 377

Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer 785473 989 538

Sum finansielle anleggsmidler 785 473 989 538 s
4

Sum anleggsmidler 356 935689 379 740 642 %
2
T

Omigpsmidler ;E(
o
]

Lager av varer og annen beholdning 1818 305 4 637 993 &
U

Fordringer ;%

Kundefordringer 64 624 884 41 534 068 3

Andre Kkortsiktige fordringer 43 274 685 76 383 967 =

Sum fordringer 107 899 569 117 918 035 E
S
z

Bankinnskudd, kentanter o.l. 12 1098 450 18 801 745 é
=
=

Sum omligpsmidler 110 816 324 141 357 773 §
2

Sum eiendeler 467 752 013 521 098 415 g
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Balanse
Grieg HoldCo AS

Oslo, 30.04.2021
Styret i Grieg HoldCo AS

Egenkapital og gjeld Note 31.12.2020 01.09.2020

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 9,10 2882320 2882320

Overkurs 10 285 517 680 285517 680

Sum innskutt egenkapital 288 400 000 288 400 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 -19 378 152 0

Sum opptjent egenkapital 19 378 152 0

Sum egenkapital 269 021 848 288 400 000

Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Utsatt skatt 1" 3107 333 0

Andre avsetninger for forpliktelser 1628 586 0 .

Sum avsetning for forpliktelser 4735919 0 z
—
%

Annen langsiktig gjeld 8

Gjeld til kredittinstitusjoner 15 120 000 000 120 249070 %

Sum annen langsiktig gjeld 120 000 000 120 249 070 ;E(
Ly
)

Kortsiktig gjeld &

Leverandgrgjeld 27 035 918 16 973 935 i

Skyldig offentlige avgifter 20 281 808 19 212 467 g

Annen kortsiktig gjeld 14 26 676 519 76 262 943 §

Sum kortsiktig gjeld 73 994 246 112 449 345 s
o
—

Sum gjeld 198 730 165 232 698 415 g
=]
=

Sum egenkapital og gjeld 467 752 013 521 098 415 é
<
[
=]
&

Mats Ake Lundgren lan Martin Lioyd Jones Alfonso Luis Vazquez Caro
styreleder styremediem styremedlem

Thomas Pettersen
styremedlem
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Indirekte kontantstrem
Grieg HoldCo AS

Note 2020

Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat for skattekostnad -18 667 981

Ordineere avskrivninger 27 990 150

Endring i varelager 2819688

Endring i kundefordringer -23 090 816

Endring i leverandgrgjeld 10 061 983

Endring i andre tidsavgrensningsposter -10 078 442

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -10 965 419

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -6 737 876

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -6 737 876

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter %
[
%
8

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -17 703 295 %

Beh. av kent. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 18 801 745 ;E(

Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 1 098 450 g
>
5
Y
X
=
=
5
ks
g
g
2
]
2
=
&
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Noter til konsernregnskapet 2020
Grieg HoldCo (01.09.2020 til 31.12.2020)

Note 1 Regnskapsprinsipper

Konsoliderings- og regnskapsprinsipper
Konsernregnskapet omfatter Grieg Holdco AS med datterselskaper hvor Grieg HoldCo AS har bestemmende
innflytelse som fglge av juridisk eller faktisk kontroll.

Konsernet ble stiftet 01.09.2020 ved at Grieg HoldCo AS overtok kontroll 100 % av aktuelle datterselskaper. Resultat
for eierperioden (01.09.2020 - 31.12.2020) fremkommer av resultatregnskapet og tilhgrende noter.
Resultatstgrrelser gjelder konsernperioden om ikke annet er spesifisert. Konsernbalansen per 31.12.2020 er
sammenstilt mot dpningsbalanse pr 01.09.2020.

Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede regnskapsprinsipper for like transaksjoner i alle selskaper som
inngér i konsernregnskapet. Alle vesentlige transaksjoner og mellomvasrende mellom selskaper i konsernet er
eliminert. Investeringer i selskaper hvor konsernet har betydelig innflytelse (tilknyttede selskaper), behandles etter
egenkapitalmetoden i konsernregnskapet. Betydelig innflytelse foreligger normalt nar konsernet eier fra 20 til 50
prosent av den stemmeberettigede kapitalen.

Aksjer i datterselskaper er eliminert i konsernregnskapet etter oppkjgpsmetoden. Dette innebzerer at det oppkjppte
selskapets eiendeler og gjeld vurderes til virkelig verdi pa kjgpstidspunktet, og eventuell merpris ut over dette
klassifiseres som goodwill. For deleide datterselskaper er kun majoritetens andel av goodwill inkludert i balansen.

Konsernregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for gvrige foretak.
Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av
selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma utpve skjpnn.

Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader hvor
forutsetninger oz estimater er vesentlize for drsregnskaoet. er beskrevet i notene.

Salgsinntekter

Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for
merverdiavgift, returer, rabatter og andre avslag. Salg av varer resultatfgres ndr selskapet har levert sine produkter
til kunden og det ikke er uoppfylte forpliktelser som kan pévirke kundens aksept av leveringen. Avsetning til
forventede garantiarbeider fares som kostnad og avsetning for forpliktelser .
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Tjenester inntektsfgres i takt med utfgrelsen.

Anleggskontrakter

Arbeid under utfgrelse knyttet til fastpriskontrakter med lang tilvirkningstid vurderes etter I[gpende avregnings
metode hvor inntektsfaring skjer i takt med fremdriften av prosjektet. Fullfgringsgraden beregnes som palgpte
kostnader i prosent av forventet totalkostnad. Totalkostnaden revurderes Ippende. Nar kontraktens utfall ikke kan
estimeres palitelig, vil kun inntekter tilsvarende palgpte prosjektkostnader inntektsfgres. For prosjekter som antas a
gi tap, kostnadsfgres hele det beregnede tapet umiddelbart.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler besternt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar
etter balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Cmigpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Fordringer klassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales i lppet av ett ar. For gjeld er analoge kriterier
lagt til grunn. Fgrste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som
omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.
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Anskaffelseskost
Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjgpesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende, og med
tillegg for kjppsutgifter. Ved kjgp i utenlandsk valuta balansefgres eiendelen til kursen pa transaksjonstidspunktet.

For varige driftsmidler og immaterielle eiendeler omfatter anskaffelseskost ogsa direkte utgifter for & klargjpre
eiendelen for bruk, for eksempel utgifter til testing av eiendelen.

Goodwill og immaterielle eiendeler

Goodwill i konsernregnskapet har oppstatt i forbindelse med konserndannelsen og pafalgende aksjekjop. Goodwill
utgjpr differansen mellom anskaffelseskost ved kjgp av virksomhet og virkelig verdi av identifiserbare
nettoeiendeler i den enkelte virksomheten, og representerer forventninger om fremtidig inntjening.

Utgifter til utvikling balansefgres i den grad det kan identifiseres en fremtidig pkonomisk fordel knyttet til utvikling
av en identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan males palitelig. | motsatt fall kostnadsfgres slike utgifter
Ippende. Balansefgrt utvikling avskrives lineaert over pkonomisk levetid.

Goodwill og immaterielle eiendeler med begrenset gpkonomisk levetid avskrives planmessig. Immaterielle eiendeler
nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom de forventede gkonomiske fordelene ikke dekker balansefgrt verdi og
eventuelle gjenstdende tilvirkningsutgifter. Avskrivningsplan er fastsatt som i rimelig grad gjenspeiler forventet
profil pa fremtidig inntjening.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives lineaert til restverdi over driftsmidlenes forventede utnyttbare levetid.
Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres lgpende. Pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og
avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til
driftsmidlets stand ved kjgp av driftsmidlet.

Leide (leasede) driftsmidler balansefgres som driftsmidler hvis leiekontrakten anses som finansiell. Utgifter til leie av
gvrige driftsmidler kostnadsfagres som operasjonell. Forskuddsbetalinger balansefgres som forskuddsbetalt kostnad,
og fordeles over leieperioden.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon pa at balansefgrt verdi av et anleggsmiddel er hgyere enn virkelig verdi, foretas det test for verdifall.
Testen foretas for det laveste nivd av anleggsmidler som har selvstendige kontantstrgmmer. Hvis balansefprt verdi
er hgyere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belgp, foretas det nedskrivning til det hgyeste av salgsverdi og
gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og bruksverdi. Bruksverdi er ndverdi av
Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis grunnlaget for nedskrivningen
ikke lenger er til stede.
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Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler
og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pd balansedagen under utarbeidelsen av drsregnskapet i henhold til
god regnskapsskikk.

Varer
Lager av innkjgpte varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost etter FIFO-prinsippet, og netto salgsverdi.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfgrt i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning for tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gjgres det for
gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Andre fordringer, bdde omlgpsfordringer og anleggsfordringer, fgres opp til det laveste av palydende og virkelig
verdi.
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Gjeld
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balansefgres til nominelt gjeldsbelgp.

Pensjoner

Selskapet har ulike pensjonsordninger. Pensjonsordningene er finansiert gjennom innbetalinger til
forsikringsselskap, eller pensjonskasser, fastsatt basert pa periodiske aktuarberegninger. Selskapet har bade
innskuddsplaner og ytelsesplaner.

Innskuddsplaner
Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsfgres som Ignnskostnad.

Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balansefgres som eiendel {pensjonsmidler} i den grad innskuddet kan
refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

Ytelsesplaner
En ytelsesplan er en pensjonsordning som ikke er en innskuddsplan. Typisk er en ytelsesplan en pensjonsordning
som definerer en pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved pensjonering. Pensjonsutbetalingen er normalt
avhengig av flere faktorer, som alder, antall &r i selskapet og lgnn. Den balansefgrte forpliktels en knyttet til
ytelsesplaner er ndverdien av de definerte ytelsene pa balansedagen minus virkelig verdi av pensjonsmidlene
{innbetalte belpp til forsikringsselskap), justert for ikke resultatfgrte estimatawik og ikke resultatfgrte kostnader
knyttet til tidligere perioders pensjonsopptjening. Pensjonsforpliktelsen beregnes arlig av en uavhengig aktuar ved
bruk av en lineaer opptieningsmetode.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bide periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt
beregnes med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen av regnskapséret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er
utlignet og nettofgrt. Utsatt skatt pd merverdier i forbindelse med oppkjpp av datterselskap blir ikke utlignet.

Oppfgring av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til
fremfaring, er begrunnet med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skattefordel som kan balansefgres og utsatt skatt
er oppfart netto i balansen.

Utsatt skattefordel regnskapsfgres til nominelt belgp.
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Valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og kurstap
knyttet til varesalg og varekjpp i utenlandsk valuta fgres som salgsinntekter og varekostnad.

Garantier, servicearbeid og reklamasjoner

lkke opptjent inntekt som er knyttet til garanti- og servicearbeid for avsluttede prosjekter/salg vurderes til antatt
kostnad for slikt arbeid. Estimatet beregnes med utgangspunkt i historiske tall for servicearbeid og
garantireparasjoner. Belgpet balansefgres under annen kortsiktig gjeld og inntektsfgres lineaert over garanti- og
serviceperioden.

Kontantstrgmoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd and andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko
kan konverteres til kjente kontantbelgp og med gjenvaerende lgpetid mindre enn tre maneder fra anskaffelsesdato.
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Note 2 Salgsinntekt
Per virksomhetsomride 2020
Salgsinntekter 135 083 158
Andre driftsinntekter 84 302
Sum 135 167 460
Per divisjon 2020
Professional Services 11 441 664
ITMS 78 777 793
Software & Services 43 913 628
Annen inntekt 1034 375
Sum 135 167 460
Geografisk fordeling 2020
Norge 114 561 142
Sverige 20148 131 S
Andre land 458 187 5
Sum 135 167 460 §
&
N
&
Note 3 Lpnnskostnad, antall ansatte, godtgj@relser, lan til ansatte mm §Z
5
Spesifikasjon av Ignnskostnader 2020 g_u‘
Lgnn 41 844 037 %
Pensjon 3704 511 §
Andre ytelser 3075478 2
Arbeidsgiveravgift 8 105 219 <
Sum 56 729 245 2
o
L
g
Antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret pr. 31.12.20 183 §
=]
1.1.2020 - g
Ytelser til administrerende direkter 31.12.2020 <
Lgnn 2 597 604
Pensjonskostnader 70 383
Andre ytelser 1519 841
Sum 4187 828

Lan til ansatte
Det er ikke ytet |&n til noen ansatte i konsernet.

Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer og aksjeeiere mv.
Det er ikke ytet 1an eller stilt sikkerhet til ledende personer eller aksjeeiere i konsernet.
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Revisor
Godtgjprelse til Deloitte AS og samarbeidende selskaper fordeler seg slik:

2020
Lovpélagt revisjon 484 038
Andre attestasjonstjenester 0
Regnskapsteknisk bistand og annen bistand 1]
Skatteradgivning 1]
Andre tjenester utenfor revisjon 0
Sum 484 038

Note 4 Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser

Foretaket er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, og har
pensjonsordning som tilfredsstiller kravene i denne loven.

Det er ingen ansatte i selskapet men i datterselskaper er det fglgende ordninger. | Embrig AS er deten
innskuddsbasert pensjonsavtale der alle ansatte unntatt 5 ansatte som er tilknyttet er offentlig ytelsesbasert
ordning. Den offentlige ordningen er vist under.

Pr.31.12. hadde Embriq AS offentlige ytelseshaserte pensjonsordninger som omfatter i alt 5 personer. Ordningene
gir rett til definerte fremtidige ytelser, som i hovedsak bestemmes av antall opptjeningsér, Ipnnsnivé ved oppnédd
pensjonsalder og stgrrelsen pa ytelsene fra folketrygden. Den balansefgrte forpliktelsen knyttet til ytelsesplaner er
néverdien av de definerte ytelsene pd balansedagen minus virkelig verdi av pensjonsmidlene, justert for ikke
resultatfgrte estimatavvik og ikke resultatfgrte kostnader knyttet til tidligere perioders pensjonsopptjening.
Pensjonsforpliktelsen beregnes arlig av en uavhengig aktuar ved bruk av en linezer opptjeningsmetode.

Fellesordning
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PENSJONSKOSTNADER INKL. AGA 2020
Naverdi av &rets opptjening 637 605
Administrasjonsomkostning 11 889
Arbeidsgiveravgift - Pensjonskostnad 91579
Resultatfgrt planendring inkl aga 0
Netto pensjonskostnad etter arbeidsgiveravgift 741073
PENSJONSFORPLIKTELSE 31.12.2020
Brutto palgpt pensjonsforpliktelse 19 145 669
Pensjonsmidler 19 770 669
Netto forpliktelse for aga -625 000
Arbeidsgiveravgift -88 125
Brutto palgpt forpliktelse inkl. aga 19057 544
Netto forpliktelse inkl. aga -713 125
Planendring inkl. aga 0
Resultatfrt pensjonskostnad inkl. evt planendring -713 125
Resultatfprt finanskostnad 27482
Fort mot OClinkl. aga 656 452
Aga innbetalt premie/tilskudd -135 200
Innbetalt premie/tilskudd inkl. adm -963 119
Fgrt mot egenkapital 0
Fort mot egenkapital aga 0
Balansefgrt nto forpliktelse/(midler) UB i 3r -713 125
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Antall personer omfattet av ordningen 31.12.2020
Aktive 5
Pensjonister 2
@konomiske forutsetninger (ytelsesbaserte ordninger) 31.12.2020
Diskonteringsrente 1,70%
Lgnnsvekst 2,25%
G-regulering 2,00%
Pensjonsregulering 1,24%

| Embrig Sweden AB er modelen av Svenskt Naringsliv og tilknyttet en ITP plan(avtale) som er en innskuddsbasert
tjenestepensjonsording fra arbeidsgiver.

Det er ingen andre ansatte i de andre selskapene og da falgelig heller ingen pensjonsavtaler.

Note 5 Andre driftskostnader

Spesifikasjon av annen driftskostnad 2020
Leie- og lokalkostnader 3080792
Fremmed tjenester innkludert konsern 5088125
Andre driftskostnader 3263414
Sma anskaffelser 867 761
Kontorkostnader 2978737
Drift og vedlikehold 733091
Sum 16 021 920
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Note 6 Immaterielle eiendeler
Immaterielle eiendeler finnes | Embrig AS og Goodwill i Grieg Holdco og Embrig Sweden AB.
Andre
immaterielle
Goodwill eiendeler
Anskaffelseskost 01.09. 304 563 641 196 355 264
Tilgang o] 6737876
Avgang - -
Anskaffelseskost 31.12. 304 563 641 203 093 140
Akk. Av- og nedskrivninger 31.12. -20 282 271 -149 577 653
Bokfgrt verdi pr. 31.12. 284 281 371 53515 487
Arets avskrivninger 20282 271 7211019
@konomisk levetid 5 &r 5 ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineser

Goodwill er vurdert til 3 ha en levetid pd 5 ar, og er knyttet til synergigevinster ved kjgp av Embrig AS med
datterselskap. Gjenvinnbart belgp fastsettes ved & beregne naverdien av fremtidige kontantstrgmmer for skatt for
det enkelte selskap. Det er ved beregningen av bruksverdi lagt til grunn godkjente budsjetter og prognoser for de
neste fem ar. Fremskriving av kontantstrgmmene for perioden etter prognoseperioden gjgres med utgangspunkt i
estimatet pa kontantstrgmmer for prognoseperioden. Det er lagt inn en forventning om moderat vekst i
totalmarkedet, konsernet sin markedsandel og prisene pd vare produkter.
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Note 7 Varige driftsmidler
Driftslgsgre, inventar
0.a utstyr Sum
Anskaffelseskost 01.01. 49 911 409 49911 409
Tilgang kjgpte driftsmidler o] 0
Avgang 0 0
Anskaffelseskost 31.12. 49 911 409 49911 409
o] 0
Akk. avskrivninger 01.01. 49 309 276 49 309 276
Akk. avskrivning avgang o] 0
Akk. avskrivninger 31.12. 49 731 207 49731 207
Bokfagrt verdi pr. 31.12. 0 180 202 180202
Arets avskrivninger 421931 4219531
@konomisk levetid 5 &r
Avskrivningsplan lineser
=
Atlig leie av ikke balansefarte driftsmidler §
2020 g
Driftsmiddel Leieperiode Arlig leie §
Leasing maskiner og software | driftsavtaler) 3-5 drs avtaler 32217534 ;}
leasing/leie-PC, mobil, av-utstyr 3 ars avtaler 1257 262 E
leasing bil 84131 §
Bygninger, Oslo, Halden, Drammen, Stavanger 2014- 2027 8589278 i
Sum 42 148 205 ;%
@
g
Note 8 Datterselskap, tilknyttet selskap m.v. E
E
Konsernet Grieg HoldCo bestar av fglgende selskaper per 31.12: b
Stemme- og E
Datterselskap Anskaffelsestidspunkt Kontor eierandel C§
Grieg MidCo AS 01.09.2020 Oslo 100 % %
Grieg BidCo AS 01.09.2020 Oslo 100 % &
Embrig AS 01.09.2020 Oslo 100 %
Embrig Sweden AB 01.09.2020 Motala 100 %
Embrig AB 01.09.2020 Goteborg 100 %
Selskapets Selskapets
egenkapital arsresult
Grieg Midco 16 587 136 -794
Grieg Bidco 14 962 938 -1 624 992
Embrig AS 61851 690 5513 884
Embrig Sweden AB 17 693 000 3 141 000
Embrig AB 1031147 -9 067

Datterselskapet Embrig AB er ikke konsolidert da dette selskapet ikke er vurdert vesentlig for konsernet.
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Note 9

Aksjekapital og aksjonzrinformasjon

Aksjekapitalen i selskapet pr 31.12.20 bestér av fplgende aksjeklasser:

Antall Palydende Bokfert
Alshares 6309 748 0,01 63 097
A2 shares 490 252 0,01 4503
A 3 shares 1032000 0,01 10320
P1 shares 263290252 0,01 2632903
P 2 shares 17 109 748 0,01 171 097
Sum 288 232 000 2882320
Eierstruktur
Oversikt over aksjonzerer i Grieg Holdco Antall aksjer Eierandel
Grieg Mixer LLP 269 600 000 93,54 %
T. Pettersen Holding AS 6 000 000 2,08 %
Schjerpen Holding AS 4176 000 1,45 %
JHK Consulting AS 3 116 000 1,08 %
Andre 0 0,00 %
|Totalt antall aksjer 282 892 000 100,00 %l

De ulike aksjeklasser har ulike rettigheter relatert til sternmeretter og avkastning.

Note 10

Egenkapital

Alksjekapital Overkurs Annen egenkapital
Konsernetablering pr 01.08.2020 2882320 285 517 680 0
Arets resultat -19378 152
Egenkapital pr 31.12.20 2882320 285 517 680 -19378 152
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Note 11
Arets skattekostnad fremkommer slik: 2020

Konsernet er ikke et eget skattesubjekt, og betalbar skatt vil utgjgre sum av betalbar skatt for alle selskapene som
inngar i konsernet.

Betalbar skatt 710170
Endring i utsatt skatt 0
Virkning av endring i skatteregler 1]
Skattekostnad 710170
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats:
0
Arsresultat fgr skatt -19378 152
Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats (22%/23%) -4263 193
Skatteeffekten av fglgende poster:
Andre ikke fradragsberettigede kostnader/inntekter 5082209
Andre ikke skattepliktige inntekter -108 846 §
Virkning av endringer i skatteregler og -satser 0 %
Skattekostnad 710170 8
Effektiv skattesats -4 % %
5
Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til framfgring: g
2020 5
Fordel Forpliktelse %‘“
Driftsmidler 2217876 A
Fordringer 68 267 §
Regnskapsmessige avsetninger 1186 436 E‘%
Pensjonsforpliktelse 156 888 g
Underskudd til fremfgring 19 293 046 é
Sum 20 547 74% 2374764 £
Ikke balansefgrt utsatt skattefordel §
Netto utsatt fordel/forpl. i balansen 18 172 985 g

Utsatt skattefordel er oppfprt i den grad eiendelen denne kan utnyttes av fremtidig skattepliktig inntekt eller annen
sannsynlig fremtidig utnyttelse.

| den grad skatteposisjoner er innenfor samme skatteregime eller kan utnyttes pa tvers av juridisk enhet gjgres det
en nettof@gring av skatteposisjoner. Ubeskattede reserver fra svenske datterselskap er presentert som utsatt
skattefornliktelse med kr 3 107 333.
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Note 12 Bankinnskudd

Konsernets likviditet er organisert i en konsernkontoordning med Grieg BidCo AS som legal avtalepart med
selskapets bankforbindelse. Dette innebaerer at selskapenes kontantbeholdning, innestdende eller trekk i ordningen,
formelt sett er mellomvarende med Grieg BidCo AS.

Alle konsernselskaper er solidarisk ansvarlig for eventuelle trekk som er gjort | konsernet. De enkelte datterselskaper
har enkelte lokale bankengasjementer.

Datterselskapet Embrig AS har en skattetrekksgaranti pa totalt kr 8 millioner.

Note 13 Finansiell markedsrisikc

Selskapet benytter seg ikke av finansielle instrumenter i forbindelse med styringen av finansiell risiko.

konsernets sin ordinaere virksomhet er i liten grad utsatt for kredittrisiko via kundefordringer. Man er ellers
eksponert for ordinaer markedsrisiko innenfor de segmenter man selger tjenester.

=
Selskapet har en begrenset eksponering mot valutarisiko og renterisiko. =z
—
%
3
&
Note 14 Annen kortsiktig gjeld E
3
Spesifikasjon av annen kortsiktig gjeld 2020 %
Skyldige feriepenger 16 527573 f
Andre pélgpte kostnader 10148 945 ;%
Sum 26676518 ;;‘
3
—
Note 15 Rentebaerende gjeld =
=
g
Gjeld som forfaller mer enn ett ar etter regnskapsarets slutt: 2020 §
Gjeld til kredittinstitusjoner 120 000 000 ]
Sum annen langsiktig gjeld 120 000 000 §
o
L
Q.

Grieg BidCo AS har avtale med Nordea som konsernets hovedbankforbindelse. Avtalen gjelder
konserngarantiramme, driftskredittrammer og langsiktig |an. Selskapet og konsernet har ldnebetingelser pa
konsernniva (Grieg HoldCo AS) som gjelder for engasjementet i selskapets og konsernets hovedbankforbindelser.

Lanebetingelser males mot konsernets

- Netto rentebarende gjeld /12 mnd rullerende EBITDA
- Rentedekningsgrad - EBITDA til netto finanskostnader
- Investeringsnivaer

Gjelden er del av selskapets samlede finansiering der konsernet har tilgjengelige midler innenfor et fastsatt
lanetilsagn, egen kassekredittramme tilknyttet konsernets konsernkontoordning og en egen garantiramme. |
forbindelse med finansieringsavtalen og tilhgrende ldneopptak i konsernet er det registrert pant i aktuelle aksjer i
operasjonelle datterselskaper Embrig AS og Embrig Sweden AB.

| forbindelse med finansieringsavtalen og tilhprende ldneopptak i konsernet er det registrert pant i konsernets
operasjonelle selskapet Embrig AS og Embrig AB.
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Note 16 Hendelser etter balansedagen

12020 har spredningen av coronaviruset {covid-19) preget hele verdenssamfunnet og medfgrt en vesentlig nedgang
i aktivitetsnivdet. P4 denne bakgrunn har norske myndigheter iverksatt en rekke tiltak, som endre
permitteringsregler, utsatt innbetaling av offentlige avgifter og reduserte offentlige avgifter.

Selskapene tilknyttet HoldCo AS leverer i stor utstrekning tjenester til kunder med samfunnskritiske roller, som
nettselskaper, kraftprodusenter, naeringsmiddelindustrien m.fl. Selskapet har langsiktige tjenesteavtaler med
kundene. | tillegg har selskapet store kunder innenfor Retail sektoren. De ti stgrste kundene star for ca. 60% av
omsetningen til HoldCo AS.

Den store finansielle risikoen for HoldCo AS er om kunder gar konkurs eller midlertidig stanser sin virksomhet og
kipp av vare tjenester. Forelgpig har spredningen av viruset hatt liten finansiell innvirkning pa HoldCo AS. Selskapet
er i kontinuerlig dialog med de stgrste kundene og fglger utviklingen svaert ngye og vil styre virksomheten etter de
prognoser og scenariorier som vurderes sannsynlig i kommende perioder.

HoldCo AS har kontinuerlig fokus pa resultat- og kontantstrgmsutvikling og iverksatte tiltak ved redusert aktivitet. |
en periode i 2020 hadde selskapet flere permiterte men alle disse er tilbake i jobb i 2021.
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