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ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

984 638 426

Aksjeselskap

BORG BARNEHAGER AS
Oscar Pedersensvei 16
1721 SARPSBORG

01.01.2021 - 31.12.2021

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Eirik Husby
16.05.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav il at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
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Organisasionsnummer: 974 760 673
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 984638426

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Annen driftsinntekt 1,2 167 087 802 152 436 649
Sum inntekter 167 087 802 152 436 649
Kostnader
Varekostnad 3385675 2870190
L annskostnad 3,4,5, 119 002 090 113 390 926
6,7
Avskrivning padriftsmidler og immaterielle eiendeler 8,9 2196 921 2318 859
Annen driftskostnad 10 37 704 088 37171271
Sum kostnader 162 288 775 155 751 247
Driftsresultat 4799 027 -3 314 598
Finansinntekter og finanskostnader
Inntekt painvestering i datter-/tilknyttet selskap 730 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 11 679 535 780 748
Annen renteinntekt 21491 66 310
Sum finansinntekter 701 025 1577 058
Annen rentekostnad 260 347 313 766
Annen finanskostnad 3500 434
Sum finanskostnader 263 847 314 200
Netto finans 437 178 1262 858
Ordinaxrt resultat far skattekostnad 5236 205 -2051 740
Skattekostnad pa ordinaat resultat 12,13 1240998 -362 460
Ordinaxt resultat etter skattekostnad 3995 207 -1689 280
Arsresultat 3995 207 -1 689 280
Overfaringer og disponeringer
Konsernbidrag 14 1092 000
Overfaringer til/fra annen egenkapital 14 2903 207 -1 689 280
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum overfaringer og disponeringer 3995 207 -1 689 280
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 13 402 762 1331577
Goodwill 9 18750
Sum immaterielle eiendeler 402 762 1350 327

Varigedriftsmidler
Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner, ol. 8 13 663 828 13 864 343
Sum varigedriftsmidler 13 663 828 13864 343

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 16 10504 321 10504 321
Lan til foretak i samme konsern 11 25413028 25873493
Sum finansielle anleggsmidler 35917 349 36 377 814
Sum anleggsmidler 49 983 939 51592 484
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 17 597 410 502 676
Andre fordringer 4221 542 3229093
Konsernfordringer 11 477 386 2770760
Sum fordringer 5296 339 6 502 529

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 18 26 688 827 13583 390
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 26 688 827 13583 390
Sum omlgpsmidler 31985 166 20085919
SUM EIENDELER 81 969 105 71678 403
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital (112 000 aksjer akr 1,14) 14,15 128 042 128 042
Annen innskutt egenkapital 14 3132 168 3132 168
Sum innskutt egenkapital 3260210 3260 210

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 14 35 650 763 32 747 556
Sum opptjent egenkapital 35650 763 32 747 556
Sum egenkapital 14 38910972 36 007 765
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 7 1781881 1781881
Sum avsetninger for forpliktelser 1781881 1781881
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 19 8775000 9425 000
@vrig langsiktig gjeld 19 2387 746 2310043
Sum annen langsiktig gjeld 11 162 746 11 735043
Sum langsiktig gjeld 12 944 627 13516 924

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 11 3763 256 2345077
Betalbar skatt 4183

Skyldige offentlige avgifter 8 348 080 7 540 446
Kortsiktig konserngjeld 11 1 400 000

Annen kortsiktig gjeld 16 597 987 12 268 192
Sum kortsiktig gjeld 30 113 505 22153714
Sum gjeld 43058 132 35670638
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 81 969 105 71678 403
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Noter 2021
BORG BARNEHAGER AS

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk. Selskapet har videre fulgt
relevante bestemmelser i Norsk Regnskaps Standard utarbeidet av Norsk Regnskaps Stiftelse.

Inntektsfering
Offentlig tilskudd og moderasjoner er innteksf@rt som driftsinntekt.

Omlepsmidler og korsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter siste dag i
regnskapsaret, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Anleggsmidler og langsiktig gjeld

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk for virksomheten. Anleggsmidler er vurdert il
anskaffelseskost. Varige anleggsmidler fgres opp i balansen og avskrives etter driftsmidlets forventede gkonomisk
levetid. Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & vacsre av forbigéende art.
Nedskrivninger blir reversert nar grunnlaget for nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Immaterielle eiendeler
Goodwill gjelder kjapt goodwill i forbindelse med et virksomhetskj@p, og avskrives linegert over 5 ar.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler er vurdert til historisk kostpris etter fradrag for avskrivninger. Avskrivninger er beregnet pa
grunnlag av kostpris og fordelt linegert over antatt gkonomisk levetid.

Innredning i leide lokaler avskrives over leiekontraktens Igpetid.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres det for
gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dekke antatt tap.

Andre fordringer er ogsa gjenstand for tilsvarende vurdering.

Skatt

Skattene kostnadsfares nar de er palgpt, dvs at skattekostnaden er knyttet til det regnskapsmessige resultatet far
skatter. Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt som blir utlignet og forfaller
til betaling i neste regnskapsar i tillegg til endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med skattesatsen ved
utgangen av regnskapsaret (22 %) pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i
samme periode er utlignet og skattevirkningen er beregnet p4 nettogrunnlaget.

Pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser

Selskapet har pensjonsavtale gjennom en forsikringsavtale og pensjonsforpliktelse knyttet til avialefestet
pensjonsordning. Fra 1. januar 2020 gikk selskapet over til en hybridigsning hvor majoriteten av de ansatte far en
innskuddsbasert ordning. Selskapet er pliktig til & ha obligatorisk tienestepensjon etter lov om obligatorisk
tienestepensjon, og selskapets eksisterende pensjonsordning oppfyller kravene etter loven. Gjenvaerende
pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler er oppfert i balansen.

Konsern
Selskapet er et heleid datterselskap av Nedre Glommen Holding AS, og inngar i konsernregnskap for Nedre
Glommen Holding AS itrdd med regnskapsloven § 3 -6.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden.
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Note 1 - Offentlig tilskudd
Under driftsinntektene er felgende offentlige tilskudd registrert:

2021 2020

Sum offentlig tilskudd 137 768 121 123 931 249

Fredrikstad Kommune har i 2021 etterbetalt kr 1 537 336 i for lite beregnet tilskudd for perioden 2014-2020.

Note 2 - @vrig kommunalt tilskudd
Av driftsinntektene er det registrert gvrig kommunalt tilskudd til dekning av lenn med fglgende:

2021 2020
Tilskudd lgnn - nedsatt funskjonsevne barn 2 821585 3065677
Tilskudd sprakforstaelse 285219 155531
Note 3 - Lannskostnader etc
2021 2020
Lenn 94 867 120 91 267 597
Arbeidsgiveravgift 14 703 554 13 644 936
Pensjonskostnader 9665372 8 662 485
Andre vitelser / Refusjoner (233 956) (184 092)
Sum 119 002 090 113 390 926

Note 4 - Antall arsverk
Selskapet har hatt 225 arsverk sysselsatt i regnskapséret.

Note 5 - Ytelser til ledende personer
Det er ikke gitt yielser til ledende personer.

Note 6 - Obligatorisk tjenestepensjon

Virksomheten er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon.Gjeldende
pensjonsordning oppfyller kravene etter loven.

Note 7 - Pensjonsforpliktelser

Fra 1. januar 2020 gikk selskapet over til en hybridlesning hvor majoriteten av de ansatte far en innskuddsbasert
ordning, men med innslag av elementer fra ytelsesbasert.

| tillegg er det igjen et lite antall personener i den gamle kollektiv pensjonsforsikringen. Det omfatter 17 ansatte
samt 18 pensjonister/ufere. Ordningen gir rett til definerte fremtidige ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall
opptjeningsér, lgnnsniva ved oppnadd pensjonsalder og starrelsen pé ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene er
dekket giennom et forsikringsselskap. | balansen er netto over- eller underdekning fert opp som hhv. fordring eller
gjeld. Arets pensjonskostnad er bestar av arlig pensjonspremie. Det er ikke foretatt noe endring av avsetning til
pensjonsforpliktelse pr 31.12.21. Denne er dog vurdert til & vaere beskjedent lavere enn ved utgangen av aret 2020.
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Note 8 - Spesifikasjon av varige driftsmidler

Driftslesere,

inventar o.l

Anskaffelseskost 01.01.2021 2% 630 800
Tilgang i aret 1977 657
Avgang i aret 0
Anskaffelseskost 31.12.2021 31 608 457
Akkumulerte nedskr. 31.12.2021 {17 944 628)
Balansefort verdi pr. 31.12.2021 13 663 829
Arets avskrivninger 2178171
Jkonomisk levetid 3-204r
Avskrivningsplan Lineaer

Note 9 - Spesifikasjon av immaterielle eiendeler

Rettigheter Goodwill Sum
Anskaffelseskost 01.01.2021 25 000 8 439 980 8 464 980
Tilgang i aret 0 0 0
Avgang i aret 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2021 25 000 8 439 980 8 464 980
Avskr., nedskr. og rev. nedskr
01.01.2021
Akkumulerte avskr. 31.12.2021 (25 000) (8 439 980) (8 464 980)
Balansefort verdi pr. 31.12.2021 0 0 0
Arets avskrivninger 18 750 18 750
Jkonomisk levetid 10 ar
Avskrivningsplan Linezer
Note 10 - Revisjon
2021 2020
Revisjon 101 000 75700
Andre tjenester 32 650 40 000
Sum godtgjarelse til revisor 140 650 115700
Note 11 - Konsern lan annet foretak
Langsiktig fordring, konsern
Type 2021 2020
Lan til Nedre Glommen Eiendom AS (sesterselskap) 6 931 993 7 579 669
Lan til Tubus Barnehage Eiendom AS (datterselskap) 2378926 2 609 952
Lan til Nedre Glommen Holding AS (morselskap) 16 102 109 15 683 872
25413 028 25 873 493

Lanene er renteberegnet med hhy kr 192 325 til Nedre Glommen Eiendom AS, kr 68 974 til Tubus Barnehage
Eiendom AS og kr 418 237 til Nedre Glommen Holding AS i 2021.

Korsiktig fordring, konsern

Type 2021 2020
Nedre Glommen Holding AS (morselskap) 0 2 000000
Tubus Barnehage Eiendom AS (datterselskap) 0 730000
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OPV 16 AS (sgsterselskap) 453 123 40 760
Nedre Glommen Eiendom AS (s@sterselskap) 24013 0
Leverandergjeld, konsern
Type 2021 2020
Barnehagenett AS (sasterselskap) 379371 693 178
OPV 16 AS, (sasterselskap) 0 0
Nedre Glommen Eiendom AS (s@sterselskap) 0 17 096
Tubus Barnehage Eiendom AS (sgsterselskap) 4 665 0
Note 12 - Skatt

2021 2020
Ordinzert resultat fer skattekostnad 5236 205 (2 051 740)
Konsernbidrag 2730000
+/- Permanente forskjeller 693 {729 802)
+/- Arets endring i midlertidige forskjeller (63 246) 141 869
- Fremfgrbart underskudd / korreksjonsinntekt (3 754 640) {90 327)
Arets skattegrunnlag 1419012 0
Betalbar inntektsskatt for selskapet basert p& 22% 312 183
Sum 312 183
+/- Endring i utsatt skatt 928 815 77 540
+/- Skatt pa konsemnbidrag {440 000)
Skattekostnad i resultatregnskapet 1240 998 {362 460)
Betalbar skatt i skattekostnad 312183
-Skatt pa konsernbidrag etter kostmetoden (308 000)
Betalbar skatt i balansen 4183 0

Note 13 - Midl. forskjeller - Utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skatt/utsatt skattefordel i balansen avsettes pé grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier i henhold til norsk regnskapsstandard for skatt. Midlertidige skattegkende og

skattereduserende forskjeller som kan utlignes er nettofart.

Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.01.2021 31.12.2021 Endring
Anleggsmidler 62 328 133 182 (63 854)
Omlgpsmidier (181 431) (182 039) 608
Andre forskjeller (1781 881) (1781 881) 0
Skattemessig fremfegrbart underskudd (3 754 640) 0 (3 754 640)
Netto forskjeller (5648 624) (1830 738) (3 817 886)
Skattereduserende forskjeller som ikke kan utlignes (403 998) 0 (403 998)
Sum midlertidige forskjeller (6 052 622) (1830 738) (4 221 884)
Utsatt skattefordel 31.12.21. basert pa 22% (1331 577) (402 762) (928 815)
Note 14 - Egenkapital

Aksjekapital Annen innsk. EK Annen EK Sum
Egenkapital 01.01.2021 128 042 3132168 32747556 36 007 765
Arets resultat 3 995 207 3 995 207
Konsernbidrag (1 092 000) {1 092 000}
Egenkapital 31.12.2021 128 042 3132168 35650763 38910972
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Note 15 - Aksjekapital og aksjonaerer

Aksjeklasse Antall aksjer Pélydende Bokfert verdi
Ordinasre aksjer 112 000 1,14 128 041,71
Sum 112 000 128 041,71
Aksjeeier Antall aksjer Eierandel Aksjeklasse
Nedre Glommen Holding AS 112 000 100,00%  Ordinzere aksjer
Totalt antall aksjer 112 000 100,00%

Note 16 - Investering i datterselskap

Selskapets egen- Selskapets
Foretaksnavn Foretakssted Eierandel kapital 31.12.21 resultat for 2021
Tubus Barnehage Eiendom AS Gralum, Sarpsborg 100 % 2082435 531740

Note 17 - Kundefordringer
Kundefordringer er vurdert til palydende, nedskrevet med forventet tap péa fordringer.

2021 2020
Kundefordringer til palydende 787 139 689 033
Avsatt til dekning av usikre fordringer (189 728) (186 356)
Netto oppferte kundefordringer 597 410 502 676

Note 18 - Bankinnskudd

| posten for bankinnskudd inngér egen konto for bundne skattetrekksmidler med kr 4 038 482. Skyldig skattetrekk
er kr 3 977 536.

Selskapet inngér i konsernkontosystem med Nedre Glommen Holding AS (juridisk eier). Pr 31.12.2021 har Borg
Barnehager AS et innskudd pa kr 22 614 758 som relaterer seg til konsernkontosystem. Toppkonto i Nedre
Glommen Holding AS hadde pr 31.12.21 et totalt innskudd pa kr 41 421 760.

| regnskapet er dette klassifisert som bankinnskudd, men er i realiteten et mellomvasrende med kontoeier.

Som sikkerhet for konsernets mellomvaerende med banken, hefter selskapet solidarisk, samt at det er stilt sikkerhet
med pant i:

Borg Barnehager AS:
- Driftstilbehgr palydende kr. 5 mill.
- Kundefordringer palydende kr. 5 mill.

Nedre Glommen Eiendom AS:

- Driftstilbehgr palydende kr. 5 mill.

- Kundefordringer palydende kr. 5 mill.

- Eiendom gnr. 208 bnr. 1661 snr. 1, 2, 3, 4 og 5 i Fredrikstad palydende kr. 15 mill
- Eiendom gnr. 1049 bnr. 426 i Sarpsborg palydende kr. 6 mill

Isnesveien 35 AS
- Eiendom gnr. 2034 bnr. 55 i Sarpsborg palydende kr. & mill

Barnehagenett AS:
- Driftstilbeher palydende kr. 5 mill.

- Kundefordringer palydende kr. 5 mill.

OPV 16 AS:
- Eiendom gnr 1, bnr, 856 og 3262 i Sarpsborg palydende kr 70 mill.
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Tubus Barnehage Eiendom AS
- Eiendom gnr 2077, bnr 136 i Sarpsborg pélydende kr 15 mill.

Dikeveien 50 Eiendom AS
- Eiendom gnr 731, bnr 60 i Fredrikstad palydende kr 10 mill.

Note 19 - Pantstillelser og garantier

Pantstillelser og garantier m.v.

Spesifikasjon 2021 2020
Gijeld til kredittinstitusjoner 8 775000 9425 000
Sum 8 775 000 9 425 000
Gjeld som forfaller til betaling mer enn 5 ar etter regnskapséarets slutt 5525000 6 175 000

Det er tatt pant i eiendom, gnr 2077, bnr 136 i Sarpsborg med en verdi pa kr 15 000 000. Eiendommen er bokfart i
datterselskap til en verdi pa kr & 577 003 pr 31.12.2020

dvrig langsiktig gjeld

Spesifikasjon 2021 2020
Forskudd ifm. foreldrebetaling 2387746 2310043
Sum 2 387 746 2310 043

01.07.2022 kI 15:50 Brgnngysundregistrene Side 10 av 16



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 984638426

Kontantstremoppstilling
BORG BARNEHAGER AS

Likvider tilfart/brukt pa virksomheten:

Arsresultat
+ Ordinaere avskrivninger
+/- Endring i utsatt skatt

Tilfert fra arets virksomhet

+/- Endr.i lager, debitorer og kreditorer
+/- Endr.i andre tidsavgrensningsposter

A = Netto likviditetsendr. fra virksomhet

Likvider tilfart/brukt pa investeringer:

- Investeringer i varige driftsmidier
+/- Endring andre investeringer

B = Netto likviditetsendr.fra investering

Likvider tilfert/brukt pa finansiering:
- Nedbetaling av gammel gjeid
+/- Konsernbidrag

C = Netto likviditetsendr.fra finansiering
+ Likviditetsbeholdning 1.1.

A+B+C Netto endr. i likvider gjennom &ret

= Likviditetsbeholdning 31.12.

Note

2021 2020
39895 207 (1 689 280)
2196 921 2 318 859
928 815 77 540
7120 943 707 119
1323 445 (548 700)
3 418 706 (4 297 816)
11 863 094 (4 139 397)
(1977 657) (562 793)
1140000 5920 000
(837 657) 5 357 207
{650 000) (325 000)
2730000 2699 100
2 080 000 2374100
13 583 390 9991 480
13 105 437 3591 910
26 688 827 13 583 390

{
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recevisjon

Til generalforsamlingen i Borg Barnehager AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert Borg Barnehager AS sitt arsregnskap som viser et overskudd pa kr. 3 995 207.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstrameppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller drsregnskapet gjeldende lovkrav,

e gir rsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultat og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene
International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse
standardene er beskrevet nedenfor under "Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av
arsregnskapet". Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International
Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder)
utstedt av the International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har
overholdt vire @vrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis
er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

dvrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var
konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

[ forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave 4 lese arsberetningen.
Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom &rsberetningen og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i drsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til &
rapportere dersom arsberetningen fremstir som vesentlig feil.

Vi har ingenting 3 rapportere i s3 henseende.

Sidelav?2
Adresse: Mobil + 47 982 07 482 Org.nr. 913 998 081
Nygaardsgata 55 WWW.re-visjon.no
1607 Fredrikstad

Medlem av Revisorforeningen
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recevisjon

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« erkonsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for rsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsd ansvarlig
for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for 4 kunne utarbeide et drsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt
drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for rsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er 3 oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter
eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan forventes a pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar
basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https:/ /revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Fredrikstad, 16. mai 2022
Re-visjgn AS

Robe fdt
statsautorisert revisor

Side2av 2
Adresse: Mobil + 47 982 07 482 Org.nr. 913 998 081
Nygaardsgata 55 WWW.re-visjon.no
1607 Fredrikstad

Medlem av Revisorforeningen
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Arsberetning 2021
BORG BARNEHAGER AS

Virksomhetens art og hvor den drives
Virksomhetsomradet til Borg Barnehager AS er drift av 11 barnehager med lokalisering i Sarpsborg,
Fredrikstad, Halden, Moss og Vestby.

Borg Barnehager AS er et frittstdende selskap innen barnehagebransjen.

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat

2021 har i stor grad vaert drevet med Covid -19 hengende over oss. Det har i perioder av aret veert flere
av barnehagene som har hatt zkte vikarutgifter, samt overtid til faste ansatte grunnet fokus pa
baerkraftig og forsvarlig drift med tilfredstillende bemanning. Pa den maten har vi ogsa hatt mulighet for
& opprettholde ordinaer apningstid stort sett i alle vare barnehager hele aret. Til det beste for barn og
foreldre.

Selskapets brukerundersgkelser og ansattundersakelser viser gode resultater. Selskapet har séledes et
solid grunnlag for videre satsing, og de fremtidige utsiktene til sunn og solid drift i de kommende arene
vurderes som gode. Faglig utvikling og kompetanselgft er omradet som til dels har kommet i skyggen av
pandemien, men vil fra 2022 igjen vasre i haysetet for hva som prioriteres.

Selskapets resultat viser et overskudd pa kr 3 995 207. Dette er noe bedre enn forventningene var til
2021 ved avleggesle av regnskapet for 2020, og skyldes i stor grad etterbetaling av tilskudd for perioden
2014-2020 fra Fredrikstad Kommune pa i overkant av 1,5 million kroner. Resultatmargin er allikevel
begrenset med kun 2,3 %, og skyldes fortsatt at bemanningsnorm ikke er fullfinanseriert med tilskudd
fra alle kommunene selskapet har barnehager i. For 2021 har vi mottatt tilskudd etter beregning av
kommunenes kostnadsnivaer i 2019.

Egenkapitalen er kr 38 910 972 pr 31.12.21, og tilsvarer en egenkapitalgrad pa 47,5 %.

En del av likvidbeholdningen er lant ut til selskapet i samme konsern. Mye av den langsiktig fordringen
forventes tilbakebetalt i 2022 etter omstrukturering i konsernet. Selskapet har god kontroll pa sine
kortsiktige forpliktelser, og selskapet er i tillegg inkludert i konsernkontosystem i Nordea. Dette sikrer
stabil likviditet ytterligere.

Styret ser positivt pa den videre drift og utvikling av selskapet. Forutsetningen for fortsatt drift er lagt til
grunn ved utarbeidelse av regnskapet.

Arbeidsmilje

| 2021 har det totale sykefravaeret i Borg Barnehager AS gkt i takt med covid-utviklingen, og utgjorde
totalt for 2021 11,6 %. Ansatte i barnehager har vaert eksponert for smitte i sterre grad enn andre
yrkesgrupper, da de ikke har hatt mulighet for & beskytte seg for smitte i sin nasrkontakt med barn.

Noen har ogsa blitt sykmeldt i lengre perioder grunnet senvirkninger post covid. Vi opplever at vare
ansatte har strukket seg svaert langt for a opprettholde et godt tilbud til barn og foreldre, og samholdet
mellom ansatte og arbeidsmiljzet virker a ha blitt styrket gjennom pandemien. Det er ikke blitt rapportert
om skader eller ulykker pa arbeidsplassen.

Sentrale risikoer og usikkerhetsfaktorer

Hovedgrunnlaget for inntektene er tilskudd fra kommunen. Selskapet mottar tilskudd basert pa
kommunenes historiske regnskap to ar tilbake i tid. Bemanningsnorm er innfridd fra august 2019. Den
nye normen har fart til store endringer i personalkostnad. Dette har skapt utfordringer for oss i flere
driftsar. | utgangspunktet skal bemanningsnorm vaere fullfinansiert via tilskudd for 2022, men dette vil
ikke vaare synlig via akte tilskudd neste ar. Pa grunn av effekter i lann pga covid 19, manglende
lannsoppgjer i sektoren for 2020, samt nedtrekk i pensjonspaslag fra 13 % til 10 % for barnehager i
konsern, vil endring i tilskudd vasre marginale sammenlignet med 2021. Inkluderer man gkte kostnader
til lmnn i 2021/2022, vil det vaere en realnedgang i tilskudd pa over 4 %. Dette vil gi oss usikre
driftsforutsetninger ogsa for neste ar.
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Likestilling og ARP

Selskapet er bundet via tariff i Private Barnehagers Landsforbud. Lannsvilkarene sikrer at det ikke
gjares forskjell pa lann til kvinner og menn, og lgnnsnivaene settes med bakgrunn i type stilling, ansvar
og ansiennitet. For selskapet har vi stilingstypene: styrer, pedagogisk leder, barnehagelssrer, assistent
og ekstraressurs.

Selskapet drifter i en kvinnedominerende bransje, og jobber aktivt for & fremme likestilling ved a
rekruttere menn til stillinger som lyses ut. Dog uten at det diskrimineres i forhold til kvalitet og
kompetanse.

Videre arbeider selskapet og AMU aktivt for & sikre like muligheter og rettigheter, samt hindre
diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamming, hudfarge, sprak, religion og
livssyn.

AMU har ikke fatt rapportert inn noen saker rundt diskriminering i 2021. Diskriminering og arbeidsmilja
har vaert temaer vi har kartlagt blant vare ansatte i malinger via &frankly nylig. Resultatene for disse
malingene er:

"Vi er frie fra diskriminering pa arbeidsplassen var nar det kommer til..."

Kjenn Transeksuell identitet/ Rase eller Funksjons Legning Alder Religion eller tro
uttrykksméte etnisitet hemming
JA 92,4 % 83 % 87,7 % 90,6 % 90,6 % 91,1% 91,5 %
Usikker 4 % 12,9 % 58% 54 % 54 % 4,5% 4 %
Nei 3,6 % 4 % 4,5 % 4% 4% 4,5 % 4.5 %

svarprosent 69 %

AMU og selskapet vil jobbe aktivit for & kunne forbedre enkeltpunkter etter undersekelsen, og
bedriften har fokus pa a holde tett dialog med alle ansatte, bade gjennom aktive ledere og arlige
medarbeidersamtaler.

Videre har virksomheten lagt til grunn samme prinsipper ved ansettelser og styreverv for menn og
kvinner.

Kjgnnsbalanse for 2021:

Det er ansatt 207 kvinner og 22 menn i bedriften pr 31.12 med fordelingen:
Styrer: 11 - 9 kvinner og 2 menn

Pedagogisk leder/barnehagelasrer: 89 - 82 kvinner og 7 menn

Assistent: 128 - 116 kvinner, 12 menn

Ekstraressurs: 1 mann.
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Ytre milje
Virksomhetens bransje medfarer verken forurensning eller utslipp som kan veere til skade for det ytre
milja.

Redegjerelse for arsregnskapet

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte arsregnskap for 2021 et riktig uttrykk for resultatet av
virksomheten i 2021 og for stillingen pr. 31.12.2021. Ut over det som fremgar av arsregnskapet, kjenner
ikke styret til andre forhold som er viktige for & bedemme selskapet. Det har heller ikke inntradt forhold
etter regnskapsarets utgang som etter styrets vurdering har betydning ved bedgmmelse av selskapet.

Gralum 16.05.2022

Eirik Husby Egil Nicolaysen
Styrets leder/ Daglig leder Styremedlem
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