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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 988707031

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 407 718 080 440 389 248
Sum inntekter 407 718 080 440 389 248
K ostnader

L gnnskostnad 207 332 263 166 170 784
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 9071483 9421702
Annen driftskostnad 153 256 788 224144 318
Sum kostnader 369 660 534 399 736 804
Driftsresultat 38 057 546 40 652 444
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 12 057 2714 420
Sum finansinntekter 12 057 2714 420
Annen rentekostnad 967 805 11723
Annen finanskostnad 518 182 807 736
Sum finanskostnader 1485987 819 459
Netto finans -1 473 930 1894 961
Ordinaart resultat for skattekostnad 36 583 616 42 547 405
Skattekostnad pa ordinaat resultat 8 156 753 9389 558
Ordinaart resultat etter skattekostnad 28 426 863 33157 847
Arsresultat 28 426 863 33157 847
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 70 000 000
Overfaringer til/fraannen egenkapital 28 426 864 -36 842 154
Sum overfaringer og disponeringer 28 426 864 33157 846
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 988707031

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 769 496 1587 351
Sum immaterielle eiendeler 769 496 1587351
Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 22 866 607 26 318 582
Sum varige driftsmidler 22 866 607 26 318 582
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 60 000 60 000
Andre fordringer 1188 335 1962 815
Sum finansielle anleggsmidler 1248 335 2022815
Sum anleggsmidler 24884 438 29928 748
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 72 097 987 112 572 447
Andre fordringer 8578 964 7345128
Sum fordringer 80676 951 119917575
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 229 395 459 123 404 666
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 229 395 459 123 404 666
Sum omlgpsmidler 310072410 243 322 241
SUM EIENDELER 334 956 848 273250989
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 77 766 956 49 340 091
Sum opptjent egenkapital 77 766 956 49 340 091
Sum egenkapital 77 866 956 49 440 091
Sum langsiktig gjeld 0 0

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 5464 385 4544 109
Betalbar skatt 7338898 10093 756
Skyldige offentlige avgifter 7003 709 11 193 661
Annen kortsiktig gjeld 237282 901 197 979 373
Sum kortsiktig gjeld 257 089 893 223810899
Sum gjeld 257 089 893 223810899
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 334 956 849 273 250990
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 422 870 942 453 635 753
Sum inntekter 422 870 942 453 635 753
K ostnader

L gnnskostnad 220 667 181 181 613 459
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 9071483 9421702
Annen driftskostnad 153 634 559 220 309 248
Sum kostnader 383373223 411 344 409
Driftsresultat 39497 719 42 291 344
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 12 057 2714 420
Sum finansinntekter 12 057 2714 420
Annen rentekostnad 968 114 19 449
Annen finanskostnad 526 017 892 054
Sum finanskostnader 1494 131 911 503
Netto finans -1482 074 1802917
Ordineert resultat far skattekostnad 38 015 645 44 094 261
Skattekostnad pa ordinaat resultat 8473075 9731301
Ordineert resultat etter skattekostnad 29542 570 34 362 960
Arsresultat 29542 570 34 362 960
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 70 000 000
Overfaringer til/fra annen egenkapital 29542 571 -35 637 041
Sum overfaringer og disponeringer 29542 571 34 362 959
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 769 496 1587 351
Sum immaterielle eilendeler 769 496 1587 351
Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 22 866 607 26 318 582
Sum varige driftsmidler 22 866 607 26 318 582
Finansielle anleggsmidler

Andre fordringer 1188 335 1962 815
Sum finansielle anleggsmidler 1188 335 1962 815
Sum anleggsmidler 24 824 438 29 868 748
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 75 329 467 117 054 211
Andre fordringer 9177721 16 166 598
Sum fordringer 84 507 188 133220809
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 229 395 459 123 404 666
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 229 395 459 123 404 666
Sum omlgpsmidler 313 902 647 256 625 475
SUM EIENDELER 338 727 085 286 494 223
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 90 448 301 60 905 730
Sum opptjent egenkapital 90 448 301 60 905 730
Sum egenkapital 90 548 301 61 005 730
Sum langsiktig gjeld 0 0

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 5470 996 4621577
Betalbar skatt 7 655 220 10 435 499
Skyldige offentlige avgifter 7381995 11 955918
Annen kortsiktig gjeld 227 670573 198 475 502
Sum kortsiktig gjeld 248 178 784 225 488 496
Sum gjeld 248 178 784 225 488 496
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 338 727 085 286 494 226
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Financial Statements 2021

Cognizant Technology Solutions
Norway AS
(Konsern)

Org nr 988 707 031

Contents

Annual Report

Income statement
Balance sheet
Statement of cash flow
Notes

Auditor's statement
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 988707031

Cognizant Technology Solutions Norway AS

Styrets arsberetning for 2021
1. Virksomhetens art og beliggenhet

Konsernet bestar av Cognizant Technology Solutions Norway AS
{morselskap) og det heleide datterselskapet Cognizant Business
Services Norway AS. Konsernets virksomhet bestar i levering av IT
tjenester. Selskapets forretningssted er registrert i Lysaker.

Samtlige aksjer i morselskapet er eiet av Cognizant Technology
Solutions Luxembaurg 5.a r.l. Selskapet er del av det internasjonale
konsernet Cognizant.

2. Fortsatt drift

| samsvar med regnskapslovens § 3-3 bekreftes det at forutsetning om
fortsatt drift er lagt til grunn ved utarbeidelsen av regnskapet.
Ledelsen er kjent med disse forutsetningene, og mener at disse
forutsetningene er til stede.

3. Redegjgrelse for drsregnskapet

Konsernet har for 2021 hatt et overskudd pa NOK 29 542 571.
QOverskuddet i Cognizant Technology Solutions Norway AS er pd NOK
28 426 864, dette forelds disponert som falger:

- Overfert til annen egenkapital NOK 29 542571
Selskapet har per 31.12.2021 ingen langsiktig gield. Selskapets
finansielle stilling er god, og man kan per 31.12.2021 nedbetale
kortsiktig gjeld ved hjelp av de mest likvide midiene.

Totalkapitalen var ved utgangen av dret MNOK 338,7, sammenlignet
med MNOK 286,5 4ret far. Egenkapitalandelen per 31.12.2021 var
26,7 %, sammenlignet med 21,3 % aret for.

Selskapet er ikke utsatt for sarskilte faktorer som pavirker
virksomheten ut over hva som er vanlig for en virksomhet som utfgrer
IT tjenester. Selskapets omsetning pavirkes spesielt av de generelle
pkonomiske konjunkturene og kampanjer/ spesielle tiltak fra
selskapets konkurrenter.

Det er ikke foretatt spesielle strategiske endringer i 2021 med tanke
pa satsningsomrader. Omsetningen i konsernet reduserte fra MNOK
452,61 2020 til MNOK 422,91 2021.

Selskapet har ikke foretatt vesentlige investeringer i lgpet av aret.
Styret mener selskapets arsregnskap gir en dekkende oversikt over
selskapets stilling og resultat for det siste regnskapsaret.

4. Arbeidsmiljg

Sykefravaeret i selskap i 2021 har vaert av beskjeden karakter.

Det har ikke vaert alvorlige skader eller ulykker pa arbeidsplassen i

giennom aret. Ledelsen anser arbeidsmiljget i selskapet for 3 vaere
tilfredsstillende og finner ikke grunnlag for & iverksette szrskilte tiltak.

Report from the Board of Directors for 2021
1. Business activity and place of business

The group consists of Cognizant Technology Solutions Norway AS
{parent company) and its wholly owned subsidiary, Cognizant
Business Services Norway AS. Group's business consists of delivering
IT services. Company's place of business is registered in Lysaker.

Cognizant Technology Solutions Norway AS is wholly owned by
Cognizant Technology Solutions Luxembaurg 5.a r.l. The company is
part of the international Cognizant Group.

2. Going concern

In accordance with the Accounting Act § 3-3 we confirm that the
Financial Statements have been prepared under the assumption of
going concern. The management is aware of this condition, and
judge these conditions to be present.

3. Comments to financial statements

The Group has had a profit of NOK 29 542 571 in 2021. The profit in
Cognizant Technology Solutions Norway AS is NOK 28 426 864, this is
proposed to be allocated as follows:

- Transfer to other equity NOK 28 542 571

The company has as of 31.12.2021 no long-term debt. The
company’s financial position is sound and adequate enough to settle
short-term debt as of 31.12.2021 with the company’s most liquid
assets.

Total assets at year end amounted to MNOK 338,7, compared to
MNOK 286,5 last year. The equation ratio was 26,7 %, compared to
21,3 % the year before.

The company is not subject te any specific factors influencing its
business beyond what is normal for at company providing IT
services. The company’s turnover is influenced particularly by
general economic activity and campaigns/special initiatives from the
company's competitors.

No material strategic changes have been made in 2021 regarding
areas of commitment. The group’s revenue has decreased from
MNOK 453,6,4 in 2020 to MNOK 422,9 in 2021,

There have not been any substantial investments during the year.
The Board considers the Company's annual accounts to give a fair
view of the company’s position and result for the last financial year.

4. Working environment

The total sickness absence in the company in 2021 have been
negligible.

There has been no serious damage or accidents within the working
environment during the year. The management is satisfied with the
working environment, and has not found it necessary to implement
any particular measures.
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5. Ytre miljg

Selskapet driver ingen form for virksomhet som forurenser det ytre
miljget.

©. Likestilling

Konsernet har innarbeidet policy som tar sikte pa at det ikke
forekommer forskjellsbehandling grunnet kjgnn. Kansernet har 170
ansatte, 128 menn og 42 kvinner (Mor: 116 menn, 40 kvinner).
Selskapets styre bestdr av to kvinner.

S. Quter environment

The company does not conduct any business that pollutes the outer
environment.

6. Equal opportunities

The group has incorporated the aim to avoid gender discrimination
in its policies. The group has 170 employees, 128 male and 42
female. (Parent: 128 male, 42 ferale)The Board of Directors consists
of two women.

Baerum, 30.06.2022

Aine~Sofie Bidion

Anne-Solie Risasen {Jun 29, 2022 20:51 GMT+2)

Anne Sofie Risasen
Chairman of the Board

Elisn o —Serva

Elisa de Rocca-Serra (Jun 29, 2022 16:22 GMT +2)

Elisa de Rocca-Serra
Member of the Board
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Cognizant Technology Solutions Norway AS
RESULTATREGNSKAP / INCOME STATEMENT

Morselskap Konsern
Driftsinntekter og driftskostnader/
2021 2020 Operating income and expenses Noter 2021 2020
407 718 080 440 389 248 Salgsinntekt / Sales revenues 422 870942 453 635 753
407 718 080 440 389 248  Sum driftsinntekter / Other income 422 870 942 453 635 753
207 332 263 166 170 784 Lennskostnader / Personnel Expense 1 220667 181 181 613 459
9071483 9421 702 Avskrivning / Depreciation 2 9071483 9421702
153 256 788 224 144 318 Annen driftskostnad /Other operating expenses 1 153 634 559 220309 248
369 660 534 399736805 Sum driftskostnader /Total operating expenses 383 373 222 411 344 410
38 057 547 40 652 443 Driftsresultat / Operating Result 39 487 720 42 291 343

Finansinntekter og finanskostnader /
Financial income and financial expenses

12 057 2714420 Renteinntekter / interest income 12 057 2714 420
967 805 11723 Rentekostnader / interest expense 968 114 19 449
518 182 807 736  Annen finanskostnad / Other financial expense 526 017 892 054

-1 473 930 1894 961  Netto finansresultat / Net financial income -1 482074 1802917
36 583 617 42 547 404  Resultat for skatt / Operating result before tax 38 015 646 44 094 260
8156753 9389 558 Skattekostnad / Tax ordinary result 5 8473075 9731301
28 426 864 33157 846  Ordinzert resultat /Operating result after tax 29 542 571 34 362 959
28 426 864 33157 846  Arsresultat/ Result for the year 29 542 571 34 362 959

Disponeringffordeling drsresultat /
Allocation of net income and equity transfers

0 70000000  Utbytte / Dividend 0 70 000 0G0
28 426 864 -36 842 154 Overfart annen egenkapital / To cther equity 4 29 542 571 -35 637 041
28 426 864 33157 846 Sum overfaringer / Total allocations 29 542 571 34 362 959
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Cognizant Technology Solutions Norway AS

BALANSE / BALANCE SHEET
Morselskap Konsern
2021 2020 Eiendeler/ Assets Noter 2021 2020
Anleggsmidler / Fixed assets
Immaterielle eiendeler
769 496 1587351 Utsatt skattefordel / Deferred tax asset 5 769 496 1587 351
769 496 1587 351 Sum immaterielle eiendeler 769 496 1587 351
Varige driftsmidler / Tangible fixed assets
22 866 607 26318582 Driftslesere, inventar o.a. / Fixtures and fitting etc. 2 22 866 607 26318582
22 866 607 26 318 582 Sum varige driftsmidler / Total tangible fixed assets 22 866 607 26 318 582
Finansielle anleggsmidler / Financial fixed assets
60 000 60000 Investering i datterselskap / Investments in subsidiaries 3 0 0
1188335 1962 815 Andre fordringer / Other receivables 7 1188 335 1962 815
Sum finansielle anleggsmidler /
1248 335 2022 815 Total financial fixed assets 1188 335 1962 815
24 884 438 29928748 Sum anleggsmidler/ Total fixed assets 24 824 438 29 868 748
Omlapsmidier / Current assets
Fordringer / Receivables
72097 987 112572 447  Kundefordringer / Trade debtors 9 75320 467 117 054 211
8578964 7345128  Andre fordringer / Other debtors 9 9177 721 16 166 593
80 676 951 119917 575 Sum fordringer Total receivables 84 507 188 133 220 810
Bankinnskudd, kontanter o.). /
229395 459 123 404 666 Bank deposits, cash in hand etc <] 229 395 458 123 404 666
310072 410 243 322 241 Sum omlepsmidler / Total current assets 313 902 647 256 625 476
334 956 849 273 250 990 Sum Eiendeler | Total Assets 338 727 086 286 494 225
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 988707031

Cognizant Technology Solutions Norway AS
BALANSE / BALANCE SHEET
Morselskap Konsern
2021 2020 Egenkapital og gjeld / Equity and liabilities Noter 2021 2020

Egenkapital / Equity

Innskutt egenkapital / Paid in capital
100 000 100000 Aksjekapital / Share capital 64 100 000 100 000
100 000 100 000 Sum innskutt egenkapital / Total paid in capital 100 000 100 000

Opptjent egenkapital / Retained earnings

77 766 956 49340091 Annen egenkapital / Other equity 4 90 448 301 60905 730
77 766 956 49 340 091  Sum opptjent egenkapital / Total retained earnings 90 448 301 60 905 730
77 866 956 49 440 091 Sum egenkapital / Total equity 90 548 301 61 005 730

Gjeld / Liabilities

Kortsiktig gjeld / Current liabilities

5464 385 4544 109 Leverandprgjeld / Accounts payable 5470 956 4621577
7338898 10093756 Betalbar skatt/ Tax payable 5 7 655 220 10 435 499
7003 709 11193661 Skyldig offentlige avgifter / Public duties payable 7 381995 11955 918
237 282 901 197979373  Annen kortsiktig gjeld / Other current liabilities 9 227 670 573 198 475 502
257 089 893 223 810899 Sum kortsiktig gjeld / Total current liabilities 248 178 785 225 488 495
257 089 893 223 810 899 Sum gjeld / Total liabilities 248 178 785 225 488 495
334 956 849 273 260 990 Sum egenkapital og gjeld / Total Equity and liabilities 338 727 086 286 494 225

Barum, 30.06.2022

L r, 2 .
Anre— 042 Kidlen 2 -4
Anne-Sofie RisAsen {Jun 29, 2022 20:51 GMT+2) Elisade Rocca-Serra (Jun 29, 2022 16:22 GMT+2}
Anne Sofie Risasen Elisa de Rocca-Serra
Chairman of the Board Member of the Board
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Cognizant Technology Solutions Norway AS

Cash Flow Statement

Morselskap Konsern
2021 2020 2021 2020
KONTANTSTR@M FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER /
CASH FLOW FROM OPERATIONAL ACTVITIES
36 583 817 42 547 404  Resultat fer skatt / Operating result before tax 38 015 846 44 094 260
=10 093 756 8516575  Periudens betalte skatt/ Taxation this period =10 435 499 -10037 582
8071483 9421702  Avskrivninger f Depreciation of fixed assets 9071483 9421 702
40 474 480 63 083 550 Endring | kundefordringer / Changes in receivable 41724744 68 782 277
920277 4544108  Endring i leverandergjeld / Changes in accounts payable 849 420 4 483 585
R Endring i andre tidsavgrensningsposter / »
33879740 155 581 271 Other changes related to operational activities 31610027 162245 252
Netto 'om fra op j vl i
110 836 821 -45 501 080 Net cash flow from operational activities 110 835 821 -45 501 080
KONTANTSTREM FRA INVESTERINGS AKTMITETER /
CASH FLOW FROM INVESTMENT ACTIVITIES
-5 619 508 -18 685 480 Utbetalinger ved kjap av driftsmidler / Purchase of fixed assets -5 818 508 -18 B85 480
Natto om fra i il it f
-5 619 §08 -18 6865 480 Net cash flow from investment activities -5 619 508 -18 685 480
KONTANTSTRM FRA FINANSIERINGS AKTIVITETER /
CASH FLOW FROM FINANCIAL ACTIVITIES
1] 61241  Netto endring i andre forplikielser / Net changes in other liabilities [} 6124
774 480 655 882 Netto endring i andre langsiktige fordringer / 774 480 656 882
Net changes in other (ong term receivables
Netto em fra i
774480 S Net cash flow from financial avtivities 774480 Tz
105 990 793 -64 903 683  Natto endring i likvider f Net change in cash and cash squivalants 105 990 793 -64 903 683
123 404 666 188 308 349 Likvider par 01.01. / Cash and cash squivalents par 01.04. 123 404 666 188 308 348
229 385 459 123 404 666 Likvider per 31.12. / Cash and cash aquivalents per 31.12. 229 305 459 123 404 566
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Cognizant Technology Solutions Norway AS
Noter til regnskapet for 2021

Note 0 Ragnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Konsolideringsprinsipper
Kansernregnskapet omfatter morselskapet Cognizant Technelegy Solutions Norway AS og alle selskaper hver morselskapet har
bestemmende innflytelse. Konsemregnskapet viser disse enhetene som en felles akonomisk enhet.

Konsemintarne poster som aksjer i datterselskaper, konserninterne fardringer og gjeld, samt avrige transaksjoner mellom
kensernselskapene er eliminert. | tillegg er identifiserte merverdier og Goodwill ved oppkjep sliminert inn | regnskapet. Identifiserte
merverdier ved oppkjep tilegges de aktuelle eiendelene. Merverdier som ikke kan tillegges identifiserbare eiendeler klassifiseres
som goodwill | konsembalansen. Merverdier og Goodwill avskrives over forventet skonomisk levetid,

Konsemregnskapet er utarbeidet stter ensartede prinsipper ved at datterselskapene felger de samme prinsipper som morselskapet.

Datterselskaper og tilknyttede selskaper innarbeides i konsemet fra overtakelsestidspunkt og frem til 31.12. Tilsvarende for
datterselskaper som selges ilepet av dret.

Driftsinntekter
Inntektsfaning ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsferes etter hvert som de leveres.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av elendeler og gjeld

Eiendeler bestemt il varig ie eller bruk er t som lidler. Andre i er i t som B
Fordringer som skal tibakebatales innen et &r or ifisert som . Ved ifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er
tilsvarende kriterier lagt fil grunn.

Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost med fradrag for planmessige avskrivninger. Dersom virkelig verdi av anleggsmidler er
lavere enn balansefert verdi og verdifaliet forventes ikke 4 vasre forbigaende, er det foretatt nedskrivning til virkelig verdi.
Anleggsmidler med begrenset zkonomisk levetid avskrives linezrt over den akonomiske levetiden.

Cmilepsmidler er vurdert til lavests av anskaffelseskost og virkelig verd.
Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til palydende belap.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta
Pengeposter | utenlandsk valuta er | balansen omregnet til balansedagens kurs

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer ar oppfart til pélydends etter fradrag for avsetning til forventst tap. Avsetning il tap gjeres pa
grunnlag av en individuell vurdering av da enkelte fordringene.

Bankinnskudd, kontanter o.l.
Bankinnskudd, kontanter ol. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdate som er kortere enn tre
maneder fra anskaffelse.

Skatter

Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat for skatt. Skatt knyttet il egenkapitattransaksjoner er fért mot
egenkapitalen. Skattekostnaden bestdr av betalbar skatt (skatt pa rets direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt,
Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto i balansen.
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Cognizant Technology Solutions Norway AS
Noter til regnskapet for 2021

Note 1 Lonnskostnad, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mm

Mor Konsem
Lennskostnad 2021 2020 2021 2020
Lann 178583258 141 310 064 189 6090 684 154018 814
Arbeidsgiveravgift 20295 950 16 285 838 21783657 17 904 863
Pensjonskostnader 5743818 4795181 8373200 5565519
Andre ytelser 2709435 3779704 2 920 540 4124 264
Bum T2 2028 18170784 220067 181 181513450
Gjennomsnittig ant. ansatte 151 132 165 149

Selskapst har ingen Daglig Leder i Norge. Selskapets styre har ikke mottatt noen kompensasjon.
Selskapet er pliktig til & ha tjsnestepensjan stter lov om obligatorisk tienastepensjon.

Selskapets pensjonsordning tilfredsstiller kravene til denne lov.

Lan og sikkerhetsstilleleser til ledende ansatte, tillitsvalgte og aksjeeiere mv.
Det er ikke ytt 14n eller stilt garanfier til ansatte eller styremedlemmer,

Mor Konsern

Gedtgjerelse tll Revisor 20 2020 2021 2020

Lovpalagt revison 360 174 349 684 502414 487 781

2vrige tienaster 0 0 1] 0
rs_]_um 360174 340 554 50z 414 7781

Note 2 Varige driftsmidler

Mor

Nettverks
Inventar utstyr Datautstyr  Programvare Sum

Anskaffelseskost 01.01, 11262207 12471258 22 412744 6150 114 52 266 322
Tilgang kjgpte driftsmidler 2438532 103 9023 1340 518 17365653 5619508
Avgang [} 0 1] 1] 0
Anskaffelseskost 31.12, 13700740 12 575 181 23753262 7 886667 57 915830
Akkumulerte avskrivninger 31.12, -3 859 282 -7234884 -16 9681 264 -B993 803 -35046 222
Bokfort verdl pr. 31.12. 9841458 5

Arets avskrivninger 1727 828 1 860 625 4163 641 1319388 9071483
@konomisk levetid 54r 54r 348r 54r
Avskrivningsplan Lineaer Linezar Lineasr Lineaer

Konserm

Netverks
Inventar utstyr Catautstyr  Programvare Sum

“Anskafelseskost 01 01 TT 262 207 12471258 pLESVRLES 5150 114 52 296 322
Tilgang kjapte driftsmidlar 2438 533 103 903 1340518 1736553 5618508
Avgang 0 4] 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12 13700 740 12 575 161 237583262 7 886 667 57 915 830
Akkumulerte avskrivninger 31.12 -3 889 282 -7 234884 -16 961 254 -6 993 803 -35049 222
Bokfort verdi pr. 31.12 9841 458 5340 277 6 792 008 892 664 22 866 607
Arels avsknviinger 17521628 1 860 628 4163 641 1319388 90/1463
@konomisk levetid 5ar 5ar 34ar 54
Avskrivningsplan Lineasr Linezer Lineasr Lineasr

Note 3  Aksjerid Iskap og tilkny [1]

Mor

Akjer i or bokfert i sgnskapet etter § pet har falgende eierandeler | datterselskaper:

Forretnings- EK siste Resultat siste

Navn kontor Elerandel drsregnskap arsregnskap Bokfert verdl

Cognizant Business Services Norway AS  Lysaker 100 % 12 741 345 1115707 60 000

Sum 12741 345 1115707 €0 000
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Cognizant Technology Solutions Norway AS

Noter til regnskapet for 2021

Note 4 Egenkapital

Mor
Annen
Aksjekapital egenkapital Sum
Egenkapital 01.01. 100 000 49 340 091 49 440 0941
Arets endring i egenkapital:
Arets resultat 28 426 864 28 426 864
Egenk:eital 31.12. 100 000 77 766 956 77 865 956
Konsern
Annen
Aksjekapital egenkapital Sum
Egenkapital 01.01. 100 000 80905730 61005 730
Arets endring i egenkapital:
Arets resultat 29 542 571 29542 571
_Egenkapital 31.12. 100 000 90 448 301 90 548 301
Note 5 Skattekostnad Mor Konsern
Midlertidige forskjeller 2021 2020 2021 2020
Fordringer 21478 -4 733 768 21479 -4 733768
Avseininger mv -4 306 459 -4 574 338 -4 306 459 -4 B74 338
Varige driftsmidler 830 228 2182874 830229 2182874
Netto forskjeller -3497 709 7215232 -3 487 700 7215232
Akkumulert fremfarbart underskudd 0 0 0 0
Sum midlertidige forskjeller -3 497 708 -7 216 232 -3 487 709 -7 218232
Forskjeller som ikke utlignes. 0 3} 0 0
Grunnlag for utsatt skatt -3 497 709 -7 215232 -3 487 709 -7 215232
Utsatt sl%aﬂ Z2%) Te9 498 1587357 ~769 496 7587 351
Arets skattekostnad 2021 2020 2021 2020
Resultat for skatt 36883817 42 547 404 38 015646 44 084 260
Permanente forskjeller 492 536 132 407 488 332 138 929
Arets endring i midlertidige forskjeller -3717 524 3200897 -3717 524 3200 897
Anvandelss av fremfarbart undarskudd 0 0 0
Grunnlag for skatt 33 358 629 45 880 708 34796 454 4 886 682
Betalbar skatt (22 %) 7 338 898 10 083 756 7 6585220 10 435 499
Endring i utsatt skatt 817 855 -704 198 817 855 -704 198
Skattekostriad i resultatreguskapet 8156 753 9389 558 8473075 9731 301
Note 6  Aksjekapital og aksjonaerinformasjon
Mor
Aksjekapitalen | selskapet pr 31.12. bestér av folgende aksjeklasser:
Antall Pilydende Bokfert
A-aksjer 100 000 100 000
Sum 100 000 1 100 000
Eierstruktur

Samtlige aksjer eies av Cognizant Technology Solutions Luxembourg 8.4 r.l. Alle aksjene gir samme rettigheter | selskapet.

Note 7 Prosjektkostriader

NOK 315 893 gielder prosiekikostnader palapt p& kunde som ikke er fullfert eller fakturert. Fordelingen er Klassifisert som langsiktig

da det er et prosjekt med varighet pa over 1 &r.

Note 8  Garantiforpliktelser

Kansernet har ingen kjente garantiforpliktelser pr 31.12.

Neote 8 Konsernmellomvarende

Mor 2021 2020

Kortsiklig kensernfordring 65885 515 110 589 044

Sum fordringer 65 885 615 110 589 044

Kortsiktig konsemgield 158 393 066 149 263 041

Sum gjela 158 393 066 149 263 041
omfatter ho ig meflo de med andre Cognizant selskaper | England, Norge og USA.

Selskapet eri tileg del av en konsernkontoordning hvor selskapet har disponibelt MNOK 229 395 459.
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Cognizant Technology Solutions Norway AS
Notes to the financial statements 2021

Note 0 Accounting principles

The financial statements have been prepared in accordance with the Norwegian Accounting Act and generally accepted accounting
principles.

Principles of consolidation
The consolidated financial statements include the parent company Cognizant Technology Sclutions Norway AS and all companies in which
the parent company has a controlling interest. The consolidated financial staterents show these entities as a joint sconomic unit.

Intercompany balances as shares in subsidiaries, intercompany receivables and liabilities and other ions between group

are eliminated. In addition, the identified added value and goodwill from acquisitions is eliminated in the accounts. Identified added value from
gcquisitions is matched to the current assets. Amounts that can not be matched to identifiable assets is dassified as gosdwill in the
consolidated balance sheet. Added value and geodwill is amortized over their estimated useful lives.

The consolidated financial statements have bsen prapared in accordance with uniform principles, subsidiaries follow the sama principles as
the parent company.

S ies and i are incerporated in the Group from the acquisition date until 31.12. Equivalent for the subsidiaries
sold during the year.

Revenues
Revenue from sale of goods is recognized at the time of delivery. Services are recognized as they are delivered.

Principal rule for valuation and classification of assets and liabilities

Assets meant for permanent ewnership or use in the business are classified as fixed assets. Other assats are classifled as current or non
current assets. Accounts receivables due within one year are classified as current assets. The classification of current and long term liabilities
is based on the same criteria.

Fixed assets are canied at historical cosl, but ane writien down if a decline in fair value balow the carrying amount is expected (o be
permanent. Fixed assets with a limited economic Iife are depreciated in accordance with a reasonable depreciation schedule. Long-term
loans are carried at nominal value.

Current assets are valued at the lower of historical cost and fair value. Current liabilities are carried at nominal value. Current liabilities are not
revaluated in the event of changes in interest rates.

Foreign currency
Monetary unit items in the balance sheet in foreign curmency are translated into NOK at market rates at year-end.

Receivables
Trads debtors and cther debtors are carried at face value less provision for expected loss. An estimate is made for doubtful receivables
based on a review of all outstanding amounts at the year end. Bad debts are written off in the year in which they are identified. A general

Bank deposits, cash in hand, ete.
Cash and cash equivalents include cash, bank deposits and other monetary instruments with a maturity of less than three months at the date
of purchase.

Income taxes
Tax expenses are matched with operating income before fax. Tax related to equity transactions, e.g. group contribution, is posted directly ta
equity.

The tax expense consists of current income tax expense and change in net deferred tax. The tax expense is allocated to ordinary income
and the effect of extraordinary items in according with the tax base. Deferred fax liabilities and deferrad tax assats are presentad in the
balance sheet as a net amount.
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Cognizant Technology Solutions Norway AS
Notes to the financial statements 2021

Note 1 Payroll costs, number of employees, benefits, loan to employeas etc.

Parent company The Group
FJarDII £Osts 2021 2020 2021 2020
Salaries 178583288 141310064 154 018814 154018814
Social security tax 20295 950 16 285 836 17 904863 17 8904 863
Pensions 5743619 4795181 5565519 5565519
Other benefits 2 709435 3779704 4124 264 4124284
Toal 207 332263166 170784 220667 181161 613459
Average number of employees 151 132 165 148

The company do not have a general manager. No remunerations have been paid to the board members.

The company is obliged te pravide an occupational pension scheme to their employees under the a Norwegian Act related to mandatory
occupational pensions entered into force on 1st of January 2006, The pension scheme implemented by the company satisfies the
requirements under this act.

Loans and g to key employees, officers and shar etc.
The company have not issued loans or guarantees to employees or directors.
Parent company The Group

Remuneration to Auditors 2021 2020 2021 2020
Statutory audit 360174 349684 502414 487 781
Other services 4] o} Q 0
Sum 360174 349 684 502 414 437 781
Note 2  Property, plant and equipmant
Parent company

Funiture,

Fixture & Network Computer o o ares Total

N Equipment equipment

inventory
Acquisition cost 01.01. 11 262 207 12471258 22412744 6150114 52286 322
Additions {purchased) 2 436 533 103 903 1340518 1736583 5810 508
Sales ! retirements o o o} 0 o]
Acquisition cost 31.12. 13700 740 12 575 161 23 753 262 7 886 667 57 215 830
Accumulated depregiation 31.12. 3850282 -7234884  -16061254 5003803 -35049222
Balance as of 31.12. 9 841 458 5 340 277 6 792 008 B92 864 22 866 607
Current year depreciation, depletion and amortization 1727828 1 860 625 4 163841 1319388 9071483
Econemic lifatime b year B year 3year b year
Depreciation Schedule Linear Linear Linear Linear
The Group

Funiture,

Fixture & Network Computer Softwares Total

i Equipment  equipment

inventory
Acquisition cost 01.01, 11262 207 12471258 22412744 8150114 52296 322
Additians (purchased) 2438533 103903 1340518 1736553 5619 508
Sales f retirements 4] a Q [ *]
Acquisition cost 31.12. 13 700 740 12 575 161 23 743 262 7 886 6687 57 816 830
Accumulated depreciation 31.12. -3859282 -7 234 884 -16 961254 5993803 -35049222
Balance as of 5%.15. 9841 458 5340 217 B 792 008 892064 22 B66 607
Current year depreciation, depletion and amortization 1727 828 18608625 4163841 1319388 90714823
Econamic lifetime 5year 5year 3 year 5year
Dapreciation Schedule Linear Linear Linear Linsar
Note 3 Shares in idiaries and

Parent company
Shares in subsidiaries are recognized in the financial statements at cost. The company has the following shareholdings in subsidiaries:

Equity last Profit last

annual annual
Name i office O i Book value
Cognizant Business Services Norway AS Lysakear 100 % 12 741345 1115707 60 00D
Sum 12741345 1115707 80 000
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Cognizant Technology Solutions Norway AS
Notes to the financial statements 2021

Note 4  Equity

Parent company

Share capital  Other equity Total
Equity as of January 1 100 Q00 49340091 49440091
Current year changes in equity:
Net income 28426864 28426864
Equity as of December 31 100 000 77 766 956 77 866 956
The group

Share capltal Other equity Total
Equity as of January 1 100 000 60905730 51005730
Current year changes in equity.
Net income 29542571 28 542 571
Equity as of December 31 100 000 90448 301 90 548 301
Note 5 Tax expense

Parent company The Group
Termporary differences 2021 2020 2021 2020
Receivables -21 479 -4 733768 -21479 -4 733768
Accruals -4 306 459 -4 674338 -4 306 459 -4 674 338
Tangible fixed assets 830229 2192 874 830 229 2192874
Total temporary differences -3487 709 -7215232 -3 497 709 -7215232
Loss carry forward 3] a a 0
Nat temporary diffarencas -3497 709 -7 215232 -3497 709 -7215232
Temporary differences that may not be used 0 0 o] 0
Basis for calculation of deferred tax -3497 709 -7 215232 -3 497 709 -7215232
errad tax o 765 456 1587 351 769 406 -1 587 361

Current year tax expenses 201 2020 2021 2020
Net profit before taxes 36683617 42 547 404 38015646 44094 260
Permanent differences 492 536 132 407 498 332 136 929
Changes in temporary differences =3 717 524 3 200887 -3 717 524 3200887
Utilized loss carried forward 0 o] a 0
Taxable income 33 358 629 45 880 708 34796454 47 434 086
Tax for the year (22% / 23%) 7338898 10093756 7655220 10435499
Change in deferred tax 817 855 -704 198 817 855 -704 168
Income tax expense 8 156 753 9 389 557 8473076 8731302
Note 6  Stock capital and shareholders
Parent company
Shareholder's equity at 31.12. consists of the following share dasses:

Number Face value  Book value
A-shares 100 000 1 100 000
Total 100 000 1 100 000

Ownership structure
All 100 000 share are owned by Cognizant Technolegy Scluticns Luxembourg S.a ri. All shares are equivalent.

Note 7  Project Costs

NOK 315 893 is project costs incurred on aceounts that are not completed or billed. The distribution is classified as long-term as it is a project
with & duration of more than 1 year.

Note 8  Guarantee commitments

The Group has no known warranty obligations at 31.12.

Note 8 Intercompany balances

Parent company 2021 2020
Short-term intercompany receivables 69885515 110589044
Total Ei!ablas 65 885 515 110 589 D44
Shori-term intercompany liabilities 158 393066 148 263 041
Total liahilities 158 393088 149 263 041

The intercompany balances mainly consists of receivables and liabilites to other Cognizant group companies in England, Norway and USA.
The company is also part of a cash-pool scheme, and have through it availble MNOK 123 404 666,
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MPR Revisjon AS
MPR Revison MoEr @

Medlem av Den norske Revisorforening v SJON

Til generalforsamlingen i Cognizant Technology Solutions Norway AS

Uavhengig revisors beretning

Konkiusjon

Vi har revidert Cognizant Technology Solutions Norway AS' arsregnskap som viser et overskudd i
selskapsregnskapet pa kr 28 426 864 og et overskudd i konsernregnskapet pa kr 29 542 571.
Arsregnskapet bestar av:

* selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

* konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstrémoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
* oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

» gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen
i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

* gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen
i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for
Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene}, og vi har overholdt vare gvrige
etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret (ledelsen) er ansvarlig for informasjonen i &rsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var
konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i drsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 3 lese arsberetningen. Formalet er
avurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og

St. Olavs Gate 28, 0166 Oslo ¢ Postboks 8894 St. Olavs Plass, 0028 Oslo # TIf. 22 33 60 22 faks 22 33 60 25
revisjion@mprg.no * www.mprg.no
Revisor- og organisasjonsnr. 918 494 138

Dette dokumentet er signert med PAJE S-formatet (PDF Advanced Electronic Signatures) av Signicat. Defte sikrer dokumentet og dets vedlegg mot endringer etter signering SIGNICAT
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Mo

avisjon

den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen
® er konsistent med arsregnskapet og
# inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern
kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for 4 ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen
om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at
virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

Vart mal er 3 oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon
blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke
gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 30. juni 2022
MPR Revisjon AS

Ronald Magnussen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Dette dokumentet er signert med PAJE S-formatet (PDF Advanced Electronic Signatures) av Signicat. Defte sikrer dokumentet og dets vedlegg mot endringer etter signering SIGNICAT
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Elektronisk signatur

Dato og tid

Signert av
(UTC+01:00) Amsterdam, Berlin, Bern, Rome, Stackholm, Vienna

MAGNUSSEN, RONALD
Norwegian BankiD 30.06.2022 16.07.28

Dette dokumentet er signert med elektronisk signatur. En elektronisk signatur er juridisk forpliktende pa samme mate som en
handskrevet signatur pa papir. Denne siden er lagt til dokumentet for & vise grunnleggende informasjon om signaturen(e), og pa
de foregaende sidene kan du lese dokumentet som er signert. Vedlagt finnes ogsa en PDF med signaturdetaljer, og en XML-fil med
innholdet i den elektroniske signaturen(e}. vedleggene kan brukes for 3 verifisere gyldigheten av dokumentets signatur ved behov.
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