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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 881653192

Resultatregnskap

Belgp i: NOK 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 6 855 000 5630 000
Annen driftsinntekt 12 000 12 000
Sum inntekter 6 867 000 5 642 000
K ostnader

L gnnskostnad 11 454 000 5751 000
Avskrivning 513 000 514 000
Annen driftskostnad 91 893 000 107 554 000
Sum kostnader 103 860 000 113 819 000
Driftsresultat -96 993 000 -108 177 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pd andre investeringer 1771916 000 81418 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 29 726 000 13 542 000
Annen rentei nntekt 10 036 000 23591 000
Annen finansinntekt 15 252 000 173 000
Verdigkning finansielle instrumenter vurdert til virkelig verdi 404 340 000
Sum finansinntekter 1826 930 000 523 064 000
Nedskrivning av finansielle eiendeler 6 922 000

Rentekostnad til foretak i samme konsern 3527 000
Annen rentekostnad 66 834 000 71512 000
Annen finanskostnad 26 504 000 13 442 000
Sum finanskostnader 100 260 000 88 481 000
Netto finans 1726 670 000 434 583 000
Ordineert resultat far skattekostnad 1629 677 000 326 406 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat

Ordineert resultat etter skattekostnad 1629 677 000 326 406 000
Arsresultat 1629 677 000 326 406 000
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 881653192

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte -741 075 000
Overfering til/fra annen egenkapital 10 -1 629 677 000 414 669 000
Sum overfaringer og disponeringer -1 629 677 000 -326 406 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 881653192

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Sum immaterielle eiendeler 0

Varigedriftsmidler

Skip, rigger, fly og lignende 14 876 000 15 237 000
Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner 331000 483 000
Sum varige driftsmidler 15 207 000 15 720 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 6 8194 672 000 8200 579 000
Lan til foretak i samme konsern 11 2408 102 000 1415111 000
Investeringer i tilknyttet selskap 8 290 845 000 328 845 000
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 12 18 552 000 17 819 000
Investeringer i akgjer og andeler 7 38819000 123999 000
Andre fordringer 12 110732 000 103 4388 000
Sum finansielle anleggsmidler 11 061 722 000 10 189 841 000
Sum anleggsmidler 11 076 929 000 10 205 561 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 1 150 000 2249 000
Andre fordringer 653 648 000 5311 000
Konsernfordringer 11 772 739 000
Sum fordringer 654 798 000 780 299 000
I nvesteringer

Markedshaserte aksjer 2 420 000 2317 000
Sum investeringer 2 420 000 2317000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 1204 920 000 709 206 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 881653192

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1204 920 000 709 206 000
Sum omlgpsmidler 1862 138 000 1491 822 000
SUM EIENDELER 12 939 067 000 11 697 383 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 6 085 000 6 085 000
Overkurs 199 999 000 199 999 000
Annen innskutt egenkapital 658 702 000 658 702 000
Sum innskutt egenkapital 864 786 000 864 786 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8799 679 000 7172 385000
Sum opptjent egenkapital 8799 679 000 7 172 385 000
Sum egenkapital 10 9 664 465 000 8037 171 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 13 77 877000 85574 000
Sum avsetninger for forpliktelser 77 877000 85574000
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 14 2 473 855 000 3083429 000
Sum annen langsiktig gjeld 2 473 855 000 3083429 000
Sum langsiktig gjeld 2551 732 000 3169 003 000

Kortsiktig gjeld

Leverandaergjeld 109 000
Skyldige offentlige avgifter 1449 000
Kortsiktig konserngjeld 11 283 000 1379 000
Annen kortsiktig gjeld 721 029 000 489 830 000
Sum kortsiktig gjeld 722 870 000 491 209 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum gjeld 3274 602 000 3660 212 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 12 939 067 000 11 697 383 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Salgsinntekt 9,10 6 819 000 000 5574 000 000
Sum inntekter 6 819 000 000 5574 000 000
Kostnader
Varekostnad 980 000 000 1 050 000 000
L gnnskostnad 11 1573 000 000 1227 000 000
Avskrivning 15,16, 1 153 000 000 960 000 000
19
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 12,15, 1484 000 000 66 000 000
16
Annen driftskostnad 11 2515000 000 3081 000 000
Sum kostnader 7 705 000 000 6 384 000 000
Driftsresultat 9 -886 000 000 -810 000 000
Finansinntekter og finanskostnader
Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 17 236 000 000 415 000 000
Annen finansinntekt 13 604 000 000 259 000 000
Sum finansinntekter 9 840 000 000 674 000 000
Annen rentekostnad 13 1 523 000 000 1 676 000 000
Annen finanskostnad 13 891 000 000 306 000 000
Sum finanskostnader 2 414000 000 1982 000 000
Netto finans -1 574 000 000 -1 308 000 000
Ordinaat resultat for skattekostnad 9 -2 460 000 000 -2 118 000 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 14 -216 000 000 48 000 000
Ordinaxt resultat etter skattekostnad 9 -2 244 000 000 -2 166 000 000
Resultat fraavviklet virksomhet (netto etter skatt) 8 842 000 000 -324 000 000
Arsresultat -1 402 000 000 -2 490 000 000
Minoritetsinteresser 24 -1 811 000 000 -426 000 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Arsresultat etter minoritetsinter esser 409 000 000 -2 064 000 000

Overfaringer og disponeringer
Overfering til/fra annen egenkapital -1 402 000 000 -2 490 000 000
Sum overferinger og disponeringer -1 402 000 000 -2 490 000 000
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 881653192

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 16 1 096 000 000 2757 000 000

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker o.l. 16 2721 000 000 2790 000 000

Utsatt skattefordel 14 107 000 000 1273 000 000

Goodwill 16 815 000 000 7 974 000 000

Sum immaterielle eiendeler 4739 000 000 14 794 000 000

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 15 1 888 000 000 3437 000 000

Anlegg under utferelse 15 383 000 000 1192 000 000

Skip, rigger, fly og lignende 15 7 686 000 000 12 492 000 000

Driftd g@sare, inventar, verktay, kontormaskiner 15 1 188 000 000 3273000 000

Sum varige driftsmidler 15 11 145 000 000 20394 000 000

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 17 22 011 000 000 21 222 000 000

Investeringer i aksjer og andeler 20 715 000 000 2 364 000 000

Andre fordringer 6,18,1 13 578 000 000 18 675 000 000
9

Sum finansielle anleggsmidler 36 304 000 000 42 261 000 000

Sum anleggsmidler 52 188 000 000 77 449 000 000

Omlgpsmidler

Varer

Varer 21 1 163 000 000 1 880 000 000

Sum varer 1 163 000 000 1 880 000 000

Fordringer

Kundefordringer 22 768 000 000 4979 000 000

Andre fordringer 14,19, 3321 000 000 12 798 000 000
22

Sum fordringer 4089 000 000 17 777 000 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 881653192

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

I nvesteringer

Markedshaserte aksgjer 6,18 91 000 000 645 000 000

Sum investeringer 91 000 000 645 000 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 6,9 6 150 000 000 12 940 000 000

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 6 150 000 000 12 940 000 000

Sum omlgpsmidler 11 493 000 000 33242 000 000

SUM EIENDELER 63 681 000 000 110 691 000 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 6 000 000 6 000 000

Annen innskutt egenkapital 859 000 000 859 000 000

Sum innskutt egenkapital 23 865 000 000 865 000 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 13 374 000 000 13 680 000 000

Sum opptjent egenkapital 13 374 000 000 13 680 000 000

Minoritetsinteresser 24 11 731 000 000 26 168 000 000

Sum egenkapital 25970 000 000 40 713 000 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 27 132 000 000 1 395 000 000

Utsatt skatt 14 56 000 000 621 000 000

Andre avsetninger for forpliktel ser 29 729 000 000 101 000 000

Sum avsetninger for forpliktelser 917 000 000 2117 000 000

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 6,26,2 28 135 000 000 42 434 000 000
8
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 881653192

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum annen langsiktig gjeld 28 135 000 000 42 434 000 000
sum langsiktig gjeld 29 052 000 000 44,551 000 000

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 30 2 546 000 000 3344 000 000
Betalbar skatt 14 15 000 000 117 000 000
Annen kortsiktig gjeld 6 098 000 000 21 966 000 000
Sum kortsiktig gjeld 8 659 000 000 25427 000 000
Sum gjeld 37 711 000 000 69 978 000 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 63 681 000 000 110 691 000 000
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KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63

Sarkedalsveien B Fax

Postboks 7000 Majorstuen Int " K

0306 Oslo nternet www kpmg.no
Enterprise 935 174 827 MVA

Til generalforsamlingen i The Resource Group TRG AS

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert The Resource Group TRG AS' arsregnskap, som bestar av:

* selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap,
totalresultat, oppstilling over endringer i egenkapital og kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening:
* erarsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

¢ gir det medfglgende selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
The Resource Group TRG AS per 31. desember 2020 og av selskapets resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

¢ gir det medfglgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
konsernet The Resource Group TRG AS per 31. desember 2020 og av Konsernets resultater
og kontantstremmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
International Financial Reporting Standards som fastsatt av EU.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for @vrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Vér uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

Offices in:

KPMG A5, a Norwegian limited liability company and member firm of the KPMG network of independent member fimms affiliated QOslo Elverum Mo i Rana Stord

with KPMG International Coaperative ("KPMG International ™), & Swiss entity Alta Finnsneas Molde Straume
Arendal Hamar Skien Tramse

Statsautoriserte revisorer - medlernmer av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund Sandefjord Trondheim
Bode Knarvik Sandnessjgen Tynset

Drammen Kristiansand ~ Stavanger Alesund
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 881653192

Revisors beretning - 2020
Mj The Resource Group TRG AS

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for rsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde, for selskapsregnskapet i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for konsernregnskapet i samsvar med
International Financial Reporting Standards som fastsatt av EU. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik
intern kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og pa tilberlig mate opplyse om forhold av hetydning for fortsatt drift. Forutsetningen om
fortsatt drift skal legges til grunn for selskapsregnskapet sé lenge det ikke er sannsynlig at
virksomheten vil bli avviklet. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
konsernregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle konsernet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe realistisk alternativ til dette.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er 4 oppna hetryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsheretning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for 4 handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

+  opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

- evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

. konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer
vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi medifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
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Revisors beretning - 2020
Mj The Resource Group TRG AS

Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet og konsernet ikke
fortsetter driften.

*  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en méate som gir et rettvisende bilde.

. innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om det konsoliderte regnskapet. Vi er ansvarlige for 4 lede, felge opp og giennomfere
konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for var revisjonskonklusjon.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forheld av betydning som vi har
avdekket i Igpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Vi gir styret en uttalelse om at vi har etterlevd relevante etiske krav til uavhengighet, og om at vi har
kommunisert og vil kommunisere med dem alle relasjoner og andre forhold som med rimelighet kan
tenkes & kunne pavirke var uavhengighet, og, der det er relevant, om tilhgrende forholdsregler.

Av de sakene vi har kommunisert med styret, tar vi standpunkt til hvilke som var av st@rst betydning
for revisjonen av arsregnskapet for den aktuelle perioden, og som derfor er sentrale forhold ved
revisjonen. Vi beskriver disse sakene i revisjonsberetningen med mindre lov eller forskrift hindrer
offentliggjering av saken, eller dersom vi, i ekstremt sjeldne tilfeller, beslutter at en sak ikke skal
omtales i beretningen siden de negative konsekvensene av en slik offentliggjsring med rimelighet ma
forventes & oppveie allmennhetens interesse av at saken blir omtalt.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen og i redegjgrelsene om foretaksstyring og samfunnsansvar om arsregnskapet,
forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er konsistente med arsregnskapet og
i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Aftestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkentroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & s@rge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 25. mai 2021
KPMG AS

1;%?»4

Vegard, Tangerud
Statsautorisert revisor
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The Resource Group

The Resource Group TRG AS konsern
Styrets arsberetning
Regnskap og noter 2020

The Resource Group TRG AS
Regnskap og noter 2020
Organisasjonsnummer 881653192
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Styrets

arsberetning

The Resource Group TRG AS (TRG AS) er et privat heldingselskap eid
96,5 prosent av Kjell Inge Rekke. Kjell Inge Rekkes barn, Kristian
Monsen Rgkke og Elisabeth Monsen Rekke, eier hver 1,75 prosent.
TRG AS eier 99,71 prosent av TRG Holding AS, som igjen er
hovedaksjoneer i Aker ASA. I denne rapporten omtales disse

selskapene samlet som TRG konsernet.

Mye ble satt pa prave da verden og
markeder stengte ned i mars 2020.
TRG og portefaljeselskaper har pa en
god mate bestatt praven. Betydningen
av et robust skonomisk fundament,
viktigheten av dyktige organisasjoner og
nytten av gode relasjoner til kunder og
forretningspartnere, har gjort en
forskjell. Resultatet i dag er en
bekreftelse pa det gode arbeidet som er
gjort i TRG og portefaljeselskaper
gjennom flere ar.

«Lockdown» i samfunnet, som fglge av
covid-19, har veert alt annet enn
«slowdown» | TRG. Lenge far
pandemien har datterselskapet Aker
hatt mal og strategier for 4 diversifisere
portefaljen og utvikle
portefaljeselskapene ved & gripe
forretningsmuligheter innenfor fornybar
energi, lavkarbonlasninger og granne
teknologier. Under pandemien har
transformasjonen akselerert. Det har
skjedd i en tid med den storste
mobiliseringen av kriseressurser i Aker
siden andre verdenskrig.

Allerede 21. januar 2020 iverksatte
datterselskapet Aker koordinering av
ressurser pa tvers av
portefgljeselskaper og landegrenser.
Kina var hardt rammet, og Aker forsgkte
a forberede seg pa hva som ville skje
nar covid-19 kom til Europa. Tidlig i

februar 2020 ble det kommunisert at
dette ville bli en krise gjennom mange
maneder med stor pavirkning pa
forretningsmessig drift.

Aker etablerte et medisinsk
ekspertutvalg. | Norge apnet Aker-
selskapene en covid-19 medisinsk
telefontjeneste, samt en mental
helsetelefon for medarbeidere. For a
handtere situasjonen og utviklingen
samarbeidet Aker og de starste
portefgljeselskapene gjenncm etablerte
funksjonelle nettverk for HR, HMS og
kommunikasjon. Fra Norge stengte
ned 12. mars gjennomfarte Akers
konsermnsjef jevnlig CEC-Forum, et
digitalt mgte med topplederne i de
viktigste portefaljeselskapene. Et
dedikert team med medisinske
eksperter og andre ressurspersoner
falger koronautviklingen tett, og gir rad
om tiltak til konsernsjef og CEO-
Forum.

Arbeidet under koronapandemien er
organisert og handtert pa en mate som
setter operative ledere i stand til &4
konsentrere seg om daglig drift og
forretningsutvikling. TRG og
datterselskapet Aker har lang tradisjon
for a gripe muligheter og gjennomfare
verdiskapende transaksjoner i
krisetider.

TRG AS arsrapport 2020 1

Varen 2020 tok datterselskapet Aker
sammen med Equinor, NHO og andre
initiativ til & fa innfart midlertidige
endringer i petroleumsskatten pa norsk
sokkel. Formalet var at oljeselskapene
skulle iverksette prosjekter som ble
kansellert eller lagt pa is da oljeprisen
kollapset tidlig i mars. Hele industrien
med stoette fra blant annet NHO, LO,
og Rederi-forbundet stod samlet, og i
juni vedtok Stortinget viktige endringer
som utlzste olje- og gassprosjekter og
dermed hayere aktivitet i
leverandarindustrien.

Datterselskapet Aker var som
hovedeier i Aker Sclutions padriver for
a skille ut og dele ut Aker Carbon
Capture og Aker Offshore Wind til Aker
Solutions sine aksjonaerer, og for
deretter & fusjonere Aker Solutions og
Kvaerner til ett rendyrket
leverandarselskap.

Samtidig ble Aker Horizons etablert av
datterselskapet Aker som en
vekstplattform for & investere i fornybar
energi og grenn teknologi. TRGs
eierskap, gjennom Aker, pa 51 prosent
i bade Aker Carbon Capture og Aker
Offshore Wind ble hgsten 2020 lagt
under Aker Horizons. Dette var starten
p4 industrielle ambisjoner for vekst
innen karbonfangst, vindkraft,
solenergi, vannkraft, hydrogen og
lavutslipps-teknologier.
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1 2020 har TRG synliggjort betydelige
aksjonaerverdier i Aker BioMarine og
Cognite. | Aker BiocMarine ble det
gjennomfart en rettet emisjon pa 225
millioner dollar i forkant av at krill- og
bicteknologiselskapet ble bgrsnotert.
Softwareselskapet Cognite
gjennomfarte en rettet emisjon mot
Accel, en av verdens mest anerkjente
og fremgangsrike teknologiinvestorer.

1. Viktige utviklingstrekk i 2020
TRG AS er morselskapet i TRG
konsernet, som omfatter det barsnoterte
datterselskapet Aker med flere
operative virksomheter og en rekke
industrielle og finansielle
engasjementer. En rekke av de
operative virksomhetene er barsnoterte.
Datterselskapet Aker er et industrielt
investeringsselskap med tradisjoner
tilbake til 1841. Selskapet er registrert i
Norge, med hovedkontor pa Fornebu.

TRG er eksponert for utviklingen i
oljepris og aktivitetsniva innenfor
oljeservice. Oljeprisen startet pa 66
dollar per fat i 2020, og endte aret pa
51,70 dollar per fat. Gjennom aret var
det store svingninger i oljeprisen. Som
felge av oljepriskrigen mellom Saudi
Arabia og Russland og fallende
ettersparsel i kjglvannet av
koronapandemien, naermest kollapset
oljemarkedet. | april var prisen pa
nordsjgolje i underkant av 17 dollar per
fat pa sitt laveste, og enkelte
amerikanske produsenter av skiferolje
matte i perioder betale for a bli kvitt
oljen.

Finansmarkedene har i 2020 veert
preget av koronapandemien,
handelskrigen mellom USA og Kina,
frykt for resesjon og geopolitisk
usikkerhet. | tillegg har det vaert stor
interesse i kapitalmarkedet for
selskaper som har teknologier og
Igsninger som kan bidra til a lase
klima- og miljsutfordringer. Selskaper
som defineres innenfor ESG
{Environmental, Social and
Governance)} har veert blant vinnerne
pa verdens barser. ESG er en integrert
del av forretningsvirksomheten og en
strategisk faktor i utviklingen av TRG.
«Granne» selskaper i TRGs portefalje
hadde en sterk verdivekst i 2020.

2. Virksomhet og lokalisering

TRG AS er lokalisert pa Fornebu og
hadde ved utgangen av 2020 4 ansatte
ved selskapets hovedkontor pa
Fornebu. Datterselskapet Aker ASA
aksjen handles pa Oslo Bars, og
selskapet hadde 18 939 aksjoneerer per
31. desember 2020. Litt i overkant av to
tredeler av aksjene eies av selskaper
kontrollert av Kjell Inge Rakke.

Datterselskapet Aker var direkte eller
indirekte den starste aksjoneseren i
selskaper som til sammen hadde cirka
28 000 ansatte, inkludert innleide. Om
lag 17 000 av disse arbeider i Norge.

Ved arsslutt 2020 var TRG direkte og
indirekte den starste aksjonaeren i
tretten selskaper notert pa Oslo Bars,
Euronext Expand Oslo og Eurcnext
Growth Oslo.

Operative virksomheter omfatter i
hovedsak TRGs eierinteresser i lete- og
produksjonsselskapet Aker BP,
oljeselskapene Aker Energy og TRG
Energy, oljeservice-selskapet Aker
Solutions, oljeservice
investeringsselskapet Akastor,
fornybar energi- og
investeringsselskapet Aker Horizons,
det skipseiende selskapet Ocean
Yield, krill- og bioteknologi-selskapet
Aker BioMarine og det industrielle
softwareselskapet Cognite.

Aker Solutions fusjonerte hasten 2020
med Kvaerner, og viderefares som et
rendyrket leverandarselskap. Far
fusjonen delte Aker Solutions ut Aker
Carbon Capture og Aker Offshore
Wind til selskapets aksjonaerer som
utbytte. Akers eierskap i de to
sistnevnte selskapene erlagtinni Aker
Horizons, som er et nytt selskap i den
industrielle portefaljen.

Aker BP

Aker BP er et lete- og produksjons-
selskap for olje og gass pa norsk
sokkel. Fokuset er lannsom vekst,
lavest mulig kostnader og utslipp per
produserte fat og forutsigbart attraktivt
utbytte til aksjonaesrene.

Aker BPs utslipp av CO5 ble i 2020
redusert fra 6,9 kilo til 4,5 kilo per
produserte fat oljeekvivalenter, og det

er ca. 70 prosent lavere enn
gjennomsnittet for verdens olje- og
gasspreduksjon, ifglge International
Association of Oil & Gas Producers.
Produksjonskostnadene per
produserte fat var 8,3 dollar, og det er
33 prosent lavere enn i 2019. Malet er
4 redusere kostnadene til under 7
dollar per fat.

Selskapets produksjon i 2020 var i
gjennomsnitt 210 700 fat
oljeekvivalenter per dag, opp fra 155
900 fat aret far. @kningen pa 35
prosent skyldes i hovedsak Johan
Sverdrup og Valhall-feltet. Inntekter og
resultat er preget av oljeprisfallet.
Driftsinntektene var 3,0 milliarder
dollar, sammenlignet med 3,3
milliarder dellar i 2019. EBITDAX var
2.3 milliarder dollar, mot 2,6 milliarder
dollar i 2019.

Aker BPs fem feltsentre har vist god
operasjonell drift. Samarbeidsmodeller
og allianser med oljeservice
leverand@r-bedrifter, fortsetter a bidra
til reduserte kostnader og hayere
effektivitet knyttet til leting, boring, drift,
vedlikehold, modifikasjoner og
feltutbygging. Digitalisering bidrar til
sikrere og mer kostnadseffektiv drift.

Stortingets vedtak i juni 2020 om
midlertidige endringer i petroleums-
beskatningen er av stor betydning for
Aker BP. Sem en direkte konsekvens
ble det levert en Plan for utbygging og
drift {(PUD) for Hod-feltet som skal
fiernstyres fra Valhall. Det vil veere
sveert lavt CO,-utslipp som falge av
elektrisitet fra land.

En annen konsekvens var at Aker BP
og Equinor inngikk en avtale om
utbygging av NOAKA-omradet i
Nordsjgen. Omradet bestar av Alvheim
Nord og Fulla-lisensen som Aker BP er
operatar for, og Krafla-lisensen som
Equiner er cperatar for. PUD vil bl
innlevert i 2022.

Selskapets betingede ressurser var
895 millioner fat oljeekvivalenter per
utgangen av 2020, sammenlignet med
931 millioner fat oljeekvivalenter aret
far.
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Aker BP har langsiktige vekstmal fra
den eksisterende portefpljen, bade
gjennom verdiskapende transaksjoner
og organisk vekst. Aker BP vil vaere en
padriver for smartere og mer effektive
I@sninger gjennom alliansemodeller.
Digitalisering er avgj@rende for Aker
BPs forbedringsprogram, og spiller en
viktig rolle i endringsprosesser.

TRG pnsker 4 bidra til at norsk sokkel
blir et internasjonalt referansepunkt for
sikker, lannsom og mest mulig
baerekraftig petroleumsvirksomhet til
havs. Aker BP er blant olje- og
gassprodusenter med lavest karbon-
intensitet, og arbeider malbevisst for a
redusere utslippene, forbedre
sikkerheten og ake effektiviteten
gjennom hele verdikjeden. For a
finansiere fremtidig vekst er det viktig
at Aker BP opprettholder sin
«investment grade» fra toneangivende
kredittratingbyraer. Samtidig er det
viktig at Aker BP opprettholder en
attraktiv og forutsigbar utbyttepolitikk.
Pa grunn av oljeprisfallet og
situasjonen som ble utlgst av
korcnapandemien valgte Aker BP, med
statte fra Aker, 4 redusere utbytte til
425 millioner dollar i 2020, og dette var
halvparten av det som opprinnelig var
planlagt. For 2021 har Aker BP guidet
pa 450 millioner dollar i utbytte, totalt
180 millioner dollar til Aker som 40
prosent eier.

Aker BP-aksjen var priset til 216,20
kroner per 31. desember 2020,
sammenlignet med 288 kroner ved
utgangen av 2019. | tillegg mottok
datterselskapet Aker utbytter fra Aker
BP pa totalt 1 594 millioner kroner i
2020 (11,07 kroner per aksje}.

Aker Energy

Aker Energy eier 50 prosent i oljefeltet
Deepwater Tano Cape Three Points
(DWT/CTP} i Ghana.

Boreoperasjoner har bekreftet
betingede ressurser pa 450-550
millioner fat oljeekvivalenter i Pecan-
feltet i blokken DWT/CTP. Som felge
av oljepriskcllapsen i farste kvartal
2020, kecronapandemien og geopolitisk
usikkerhet, besluttet Aker Energy 4
utsette Pecan-prosjektet pa ubestemt
tid.

Det arbeides med en revidert plan for
utbygging og drift av oljefeltet ca. 100
kilometer utenfor kysten av Ghana.
Dette omfatter et effektivt
utbyggingskonsept, og en teknisk
lasning sem er sikker og samtidig
pkonomisk robust. Aker Energy har en
konstruktiv dialog med lisenspartnerne
og myndighetene i Ghana, og det er en
felles forstaelse for de utfordringene
som ma handteres som falge av covid-
19 og volatile oljepriser.

Havard Garseth ble i farste kvartal
2020 ansatt som administrerende
direktar i Aker Energy. Han kom fra
stillingen som leder av Aker Floating
Production.

Datterselskapet Aker og TRG
investering | Aker Energy er
regnskapsfart med til sammen 1,9
milliarder kroner per 31. desember
2020.

Aker Solutions

Aker Solutions er et globalt leverandar-
selskap til oljeindustrien, fornybare
industriomrader og lavkarbonlasninger.

Aker Solutions og Kvaermer fusjonerte
hesten 2020, og fremstar som et
rendyrket leverandarselskap — tuftet pa
Norges ledende offshore ingeni@r- og
fabrikasjonsmilje. | forkant av fusjonen
delte Aker Soluticns ut Aker Carbon
Capture og Aker Offshore Wind som
utbytte til aksjeeierne. Aker Solutions
solgte ogsa sitt
programvareutviklingsselskap ix3 til
Akers nyetablerte softwareselskap
Aize, og parallelt kjzpte Aize
programvare |P-rettigheter fra
Kvaerner. Basert pa verdivurderinger
fra uavhengige tredjeparter betalte
Aize ca. 270 millioner kroner for ix3 og
IP-rettigheter. Det fusjonerte Aker
Solutions skal ikke drive med utvikling
av industriell software, men vaere helt i
front i bruk av teknologi og
programvare i hele verdikjeden av
ingenigrtjenester, anskaffelser og
fabrikasjon.

Aker Solutions ambisjon er & bidra til 4
akselerere overgangen til mer
beerekraftig energiproduksjon.
Selskapets tyngdepunkt er i dag
ingenigrtjenester og oljeservice.

TRG AS arsrapport 2020 3

Veksten vil skje innenfor fornybar
energi, elektrifisering og som
leverandear til karbonfangstanlegg og
lavutslippslasninger. Malet er at dette
skal utgjgre en tredel av omsetningen i
2025, mot cirka 5 prosent i 2020.

Stortingets vedtak om & innfare
midlertidige endringer i petroleums-
beskatningen utlgste umiddelbart flere
prosjekter p& norsk sokkel i regi av
oljeselskaper. Dette har veert av stor
betydning for a gi arbeid til ingenisrer
og fagarbeidere ved Aker Solutions
virksomheter. P4 den maten sikres
ngdvendig kompetanse og kapasitet
for a bygge ny virksomhet pa
skuldrene av den oljerelaterte
leverandarindustrien.

| et krevende ar, som falge av covid-19
og volatile oljepriser har Aker Solutions
vunnet viktige kentrakter og gkt
ordrereserven. Ordreinngangen i 2020
for det sammenslatte selskapet, som
viderefares under Aker Solutions, var
34,2 milliarder kroner i 2020,
sammenlignet med 26,2 milliarder i
proforma ordreinngang i 2019.
Selskapets ordrereserve var 38,0
milliarder per 31. desember 2020.

For enkelte av selskapets segmenter
var det marginpress i 2020. Dette
skyldes en ubalanse i markedet og
overkapasitet pa leverandersiden. Aker
Solutions driftsinntekter var 29 4
milliarder kroner i 2020, sammenlignet
med 38,2 milliarder kroner i 2019 for
det fusjonerte selskapet. EBITDA var
1,5 milliarder kroner, mot 2,7 milliarder
1 2019. Regnskapet i 2020 er belastet
med betydelige kostnader relatert til
covid-19 smittevernstiltak. | tillegg er
det gjort avsetninger knyttet til
prosjekter og nedskrivninger.
Selskapet har en likviditetsreserve pa
8,2 milliarder kroner ved arsslutt 2020.

Aker Solutions opplever hay tilbuds-
aktivitet. Ved inngangen til 2021 er
selskapet involvert i tilbud for til
sammen 76 milliarder kroner i
potensielt nye oppdrag. Om lag en
tredel er innen fornybar energi og
lavkarbonprosjekter. Flytende havvind
er et viktig marked fremover som apner
interessante muligheter for Aker
Solutions. Lavkarbonomradet omfatter
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karbonfangst og lagring, Subsea
gasskompresjon, ubemannede
plattformer, og elektrifisering av olje-
og gassfelt.

Fremover er det viktig a vinne
kontrakter innenfor alle av Aker
Solutions forretningsomrader, og
gjennomfare prosjekter og kontrakter
med tilfredsstillende marginer. For a
lykkes ma selskapet videreutvikle
forsteklasses kunderelasjoner og holde
fokus pa ytterligere operasjonelle
forbedringer og styrking av
kapitalbasen.

Stortinget vedtok i desember 2020 &
avvikle Aker Kveerner Holding, som
eide 40 prosent av aksjene i Aker
Solutions og Akastor. Staten eide 30
prosent av Aker Kvaerner Holding,
mens datterselskapet Aker kontrollerte
70 prosent. Etter avviklingen av Aker
Kvaerner Holding eier staten direkte 12
prosent av aksjene i det fusjonerte
Aker Soluticns.

Datterselskapet Aker har i 2020 kjept
aksjer i Aker Solutions for 110 milliocner
kroner, og har negativ kontroll med
33,34 prosent av aksjene i selskapet.
Aksjekursen i Aker Sclutions var 16,45
kroner ved arsslutt 2020. | tillegg fikk
Aker Solutions aksjeeiere for hver
aksje utdelt en aksje i Aker Carbon
Capture og en aksje i Aker Offshore
Wind, verdsatt til henholdsvis 17,80
kroner og 10,60 kroner pa Euronext
Growth per 31. desember 2020. Ett ar
tidligere var Aker Solutions aksjen
priset til 24,72 kroner, og inkludert
utdelingen av de to selskapene var
avkastningen 81 prosenti 2020. Det er
ikke foreslatt utbytte for regnskapsaret
2020.

Akastor

Akastor er et investeringsselskap som
opererer innen oljeservice med en
portefalje av industrielle selskaper og
finansielle investeringer. MHWirth og
AKOFS Offshore er de to viktigste
selskapene i portefaljen. Akastor har et
fleksibelt mandat for utavelse av aktivt
eierskap og arbeider med 2 frigjgre
verdipotensialet i sin portefalje.

Boreteknologiselskapet MHWirth er
Akastors mest verdifulle investering.

Selskapet har en globalt ledende
pesisjon som leverandar av
berepakker til rigger og tilh@rende
servicetjenester. Markedet for nye
borepakker var ogsa i 2020 preget av
lav aktivitet. | mars 2021 ble det
annonsert en sammenslaing av
MHWirth og det Baker Hughes-eide
selskapet Subsea Drilling Systems,
hvor Akastor og Baker Hughes vil eie
50 prosent hver. Transaksjonen er
ventet gjennomfart i andre halvar
2021.

AKOFS Offshore, som eies 50 prosent
av Akastor, eier tre spesialiserte
offshore-fartey. AKOFS Seafarer
inngikk en femars kontrakt med
Equinor fra oktober 2020. AKOFS
Wayfarer er pa kontrakt ut 2022.
Skandi Santos gikk av langsiktig
kontrakt i 2020, og har siden vaert
beskjeftiget pa en kort kontrakt som
forelgpig pagar frem til november
2021.

| fierde kvartal 2020 overtok Akastor de
siste 50 prosent av aksjene i DOF
Deepwater. Rederiet som eier fem
offshorefartay, har skiftet navn til DDW
Offshore. | forbindelse med
transaksjonen ble det inngétt en avtale
med langiverne som sikrer driften frem
til andre halvar 2023. Akastors
intensjon er a realisere verdiene innen
2023.

Bemanningsbyraet NES Global Talent
ble slatt sammen med Fircroft Group i
2020. | det kombinerte selskapet NES
Fircroft har Akastor ca. 15 prosent av

de pkonomiske interessene.

Akastors driftsinntekter var 4,6
milliarder kroner i 2020, mot 5,4
milliarder kroner aret far. EBITDA var
331 millioner kroner, sammenlignet
med 492 millicner kroner i 2019.
Akastor hadde en likviditetsreserve pa
1,7 milliarder kroner ved utgangen av
2020.

Som eier er TRG opptatt av at Akastor
utvikler og realiserer verdier av sine
investeringer. Transaksjoner som er
gjennomfart viser at Akastors
pertefalje-selskaper ofte har en
merverdi som kommer til uttrykk ved
industrielle konstellasjoner i starre og

mer slag-kraftige enheter. Dette
arbeidet fortsetter.

Akastors aksjekurs var 7,08 kroner ved
arsslutt, ned fra 9,94 kroner ved
utgangen av 2019. Det er ikke foreslatt
utbytte for regnskapséret 2020.

Aker Horizons

Aker Horizons ble etablert som et
investeringsselskap i juli 2020, og
investeringene er rettet mot fornybar
energi og grenne teknologiomrader.

Aker Horizons har et kempetent og
dedikert team med et fleksibelt mandat
til aktivt eierskap i arbeidet med &
bygge fremtidsrettede selskaper.
Kristian Rakke er ansatt som
administrerende direktar. Rgkke kom
fra stillingen som Chief Investment
Cfficer i Aker ASA.

Selskapets ambisjon er a veere en
padriver i dekarbonisering og miljs-
forbedringer gjennom eierskap i
selskaper som utvikler og leverer
industrielle l@sninger. Malet er a bygge
en plattform for langsiktig verdiskaping,
hvor Aker Horizons kan dra nytte av
teknologier, industriell kompetanse og
industriell software i Aker-eide
selskaper. Aker Horizons setter
strategisk retning, og har finansiell
styrke, kapitalmarkeds-kompetanse og
gjennomfaringskraft. Hvert av
portefoljeselskapene i Aker Horizons
skal arbeide for & skape verdier i
samspill med TRG, TRG-eide
selskaper cg andre aktarer i
verdikjeden.

De to farste vekstplattformene under
Aker Horizons eierskap er Aker Carbon
Capture og Aker Offshore Wind. De to
selskapene ble skilt ut av Aker
Solutions i tredje kvartal 2020. Far
selskaps-noteringene pa Euronext
Growth ble det gjennomfart en rettet
emisjon, og Aker Horizons investerte
330 millioner i Aker Carbon Capture og
320 millioner kroner i Aker Offshore
Wind. Aker Horizons eier 51 prosent av
aksjene i hvert selskap.

Aker Offshore Wind er utvikler av
vindparker og l@sninger for flytende
havvind. Selskapet bygger pa flere tiar
med kompetanse og erfaring fra olje-,
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gass- og energiprosjekter til havs, og
er starste eier i det internasjonale
vindteknologiselskapet Principle
Power.

Aker Carbon Capture rendyrkes som et
karbonfangstselskap med egne
I@sninger, tienester og teknologier for &
handtere CO,-utfordringer. Selskapet
bygger pa Aker konsernets mer enn 20
ars erfaring med teknologi og drift av
karbonfangstanlegg.

De to selskapene er positivt mottatt i
kapitalmarkedet. Fra barsnoteringen i
august og frem til arsslutt 2020, bidro
de to selskapene til en verdigkning i
Aker Horizons pa 7,6 milliarder kroner.

Med Aker Horizons er det plantet et
«grant flagg» for ny vekst. | de fgrste
ukene av 2021 har det veert stor
aktivitet. | januar 2021 ble kjspet av 75
prosent av aksjene i Mainstream
Renewable Power i Idand annonsert,
et selskap som siden 2008 har utviklet
en internasjonal posisjon innenfor
landvind, havvind og solenergi.
Mainstream har 335 ansatte i 11 land.
Transaksjonen verdsetter 100 prosent
av aksjene | Mainstream til 900
millioner euro, og det er ventet at
transaksjonen blir endelig gjennomfart
i andre kvartal 2021.

Aker Horizons meldte ogsa i januar
2021 om kjgpet av vannkraftteknologi-
selskapet Rainpower. Med den
samlede investeringen pa ca. 100
millioner kroner for aksjene og styrking
av selskapets balanse, har Aker
Horizons tatt en posisjon innenfor
vannkraftmarkedet. | samme maned
ble det inngatt en samarbeidsavtale
med Statkraft for 4 realisere
havvindprosjekter i Norge, med
hovedfokus pa den farste bunnfaste
vindparken i Sgrlige Nordsja II.

Akers investering og eierskap pa 24,7
prosent i REC Silicon ble overfart til
Aker Horizons i forkant av noteringen
av Aker Herizons pa Euronext Growth
1. februar 202 1. Barsnoteringen
skjedde etter at Aker Horizons
gjennomfarte en rettet emisjon pa 4,6
milliarder kroner og utstedelsen av et
konvertibelt obligasjonslan pa 1,5
milliarder kroner. Datterselskapet Aker

investerte 500 millioner kroner i
emisjonen og 1,2 milliarder kroner i
konvertible obligasjoner. Den
gjennomfarte emisjonen pa 35 kroner
per aksje, verdsatte Aker Horizons til
ca. 20 milliarder kroner pa 100
prosentbasis. Datterselskapet Aker
eier 80 prosent av selskapet som sikter
pa & bli tatt opp til notering pa Oslo
Bars’ hovedliste i andre kvartal 2021.

Kapitalmarkedet har vist stor og
skende interesse for sakalte «granne»
selskaper siden sommeren 2020, og
Aker har dratt nytte av dette. | februar
2021 utstedte Aker Horizons et grant
usikret obligasjonslan pa 2,5 milliarder
kroner, med utlep i august 2025. Lanet
har en rente pa tremaneders Nibor
pluss 3,25 prosent p.a.

Aker Horizons har pa kort tid etablert
en robust kapitalstruktur som gir et
gedt grunnlag for fremtidig vekst. Dette
gjelder eksisterende selskaper under
Aker Horizons-paraplyen, og
nyetableringen Aker Clean Hydrogen
som apner opp for interessante
industrielle muligheter sammen med
bl.a. Yara og Statkraft. Aker Clean
Hydrogen hentet 3,45 milliarder i
egenkapital i forkant av at selskapet
ble notert pa Euronext Growth 11.
mars 2021.

Ocean Yield

Ocean Yield er et skipseiende selskap.
Mandatet er 4 bygge opp en
diversifisert portefalje av moderne skip
med lange leiekontrakter til gode
motparter.

Ved utgangen av 2020 hadde Ocean
Yield en flate bestaende av 68 fartgy
med en gjennomsnittsalder pa 4,5 &r.
Skipene er leid ut til rederier, og haren
gjennomsnittlig gjenveerende
kontrakts-lengde pa 9,8 ar. EBITDA-
ordreboken fra faste inngétte
kontrakter var 2,9 milliarder dollar per
31. desember 2020.

12020 gjennomfarte selskapet
investeringer for 155 millioner dollar i
fem nye fartay. Koronapandemien
kombinert med det dramatiske
oljeprisfallet i farste kvartal 2020, farte
til volatile shipping- og finansmarkeder.
Det har derfor vaert lavere aktivitet i
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markedet for bareboat-kontrakter enn
normalt. Settilys av
markedssituasjonen, valgte Ocean
Yield — med stptte fra Aker — &
redusere utbytte til aksjeeierne i 2020.
Ccean Yield har en sterk historikk med
a betale utbytte i 30 kvartaler pa rad.

EBITDA var 241 millioner dollar i 2020,
mot 218 millioner dollar aret far. Ocean
Yield har i 2020 gjennomfart
nedskrivhinger av FPSO Dhirubhai-1
og konstruksjons- og
kabelleggingsfartayet Connector, og
sclgt sistnevnte fartoy.

TRG statter Ocean Yields strategi om
over tid 4 bygge et enda storre selskap
gjennom verdiskapende transaksjoner
og ytterligere diversifisering av
portefaljen. Vekst vil primaert skje
gjennom kjap av nye skip med lange
kontrakter. Diversifisering bidrar til 2
gjere selskapet sterkere for a mate
svingninger i enkelte segmenter.

Ccean Yields aksjekurs var 26,55
kroner per 31. desember 2020, ned fra
48,00 kroner ved utgangen av 2019.
Aker mottok et utbytte fra Ocean Yield
p4 347 millioner kroner (3,21 kroner
per aksje} i 2020.

Aker BioMarine

Aker BioMarine er et integrert
bioteknologiselskap som fisker krill i
Serishavet og utvikler, produserer,
markedsfarer og selger krillbaserte
ingredienser og produkter til fiske- og
dyrefér, samt konsumentmarkedet.

Selskapet er vertikalt integrert og
kontrollerer hele verdikjeden — fra
baerekraftig krillfangst fra tre fartay i
Antarktis til forskning, produktutvikling,
produksjon, logistikk og
markedsarbeid. Aker BioMarine har
bygget langsiktige partnerskap med
ledende merkevare- og
distribusjonsselskaper, miljgvern-
organisasjoner og forskere.

Aker BioMarines kjerneprodukter er
QRILL™ Agua, en hgyverdig
ingrediens for oppdrettsnasringen,
Superba™ Krill Oil, et fosfolipidbasert
omega 3-kosttilskudd for
forbrukermarkedet, og QRILL™ Pet,
en omega-3 ingrediens for hundefér.
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2020 var et begivenhetsrikt ar for Aker
BioMarine. | juli gjennomfarte
selskapet en rettet emisjon pa 225
millioner dollar, etterfulgt av en
notering pa Euronext Growth.
Transaksjonen som reduserte Akers
eierandel fra 98,0 til 77,8 prosent,
synliggjorde en merverdi til Akers
aksjeeiere pa 5,6 milliarder kroner.

Aker BioMarine lanserte sitt eget
merkevare omega 3-tilskudd, Kori, til
forbrukere i USA, lanserte produktet
Lysoveta ™ rettet mot sye- og
hjernehelse, og forretningskonseptet
Aion som skal tilby sirkuleere Iasninger
i det globale markedet.

Selskapets driftsinntekter gkte med 17
prosent i 2020 til 289 millioner dollar,
opp fra 246 millioner dollar aret far.
EBITDA var 57 millioner dollar, opp fra
46 millicner dollar i 2019.

Aker BioMarine er godt posisjonert for
geografisk ekspansjon, og for a
opprettholde salg av produktene i de
hayere prissegmenter med sin
komplette verdikjede, nyskapende
produkter og stabile, langsiktige
partnerskap. Ambisjonen er & skape et
starre og mer robust selskap med
Isnnsom vekst og fokus pa god drift og
effektive verdikjeder i de bransjene
selskapet er leverandpr.

Aker BioMarines aksjekurs var 117,50
kroner per 31. desember 2020.

Cognite

Cognite er et rasktvoksende industrielt
softwareselskap som setter selskaper i
energisektoren og andre
kapitalintensive naeringer i stand til 4
forbedre driften gjennom effektiv
innsamling og deling av data.

Selskapets hovedprodukt, Cognite
Data Fusion, samler, behandler og
tilgjengeliggjer enorme datamengder
I@pende for industrikunder. Nakkelen til
skalerbar industriell digitalisering er at
data kan deles i sanntid for blant annet
4 optimalisere produksjonen, redusere
energiforbruk, overvake produksjons-
prosesser, varsle om
uregelmessigheter og planlegge
vedlikehold p& en effektiv mate. En

vesentlig del av Cognites inntekter er
lisens- og abonnementsinntekter.

1 2020 har Cognite oppnadd viktige
strategiske partnerskap. Accel — et av
verdens fremste ventureselskaper pa
teknologi og software — har gatt inn
som minoritetseier og partner i
Cognite. Aker fortsetter som
majoritetseier, og Accel blir sterste
minoritetseier. Accel har kompetanse
og erfaring som vil bidra til videre
skalering og kemmersialisering av
Cognites produkter.

| tillegg har Microsoft og Cognite
inngéatt en global partneravtale:
Cognite Data Fusion-plattformen blir
fullintegrert i Microsoft Azure. Videre
har verdens starste oljeprodusent,
Saudi Aramco, og Cognite inngatt en
avtale om etablering av et selskap som
skal bidra til digitaliseringsprosjekter i
Saudi Arabia, andre steder i Midtasten
og Nord-Afrika. Det felleseide
selskapet, som vil bli eid 51 prosent av
Saudi Aramco og 49 prosent av
Cognite, er et resultat av Akers gode
relasjon til Saudi Aramco gjennom
mange ar.

Cognite har i 2020 styrket sin posisjon
innenfor olje- og gassindustrien, energi
og kraftforsyning, fornybar energi,
«grgnn» teknologi, prosess- og
tilvirkningsindustri {(manufacturing).
Dette er et godt utgangspunkt for
videre internasjonal ekspansjon,
fortsatt rekruttering av talenter fra hele
verden, videreutvikling av gode
relasjoner til kunder og
samarbeidspartnere og skape ny
virksomhet.

Cognite fortsetter 4 tiltrekke seg hayt
kvalifiserte medarbeidere fra hele
verden. Selskapet har 402 ansatte per
31. desember 2020, sammenlignet
med 236 ett ar tidligere.

Selskapet hadde i 2020 driftsinntekter
pa 532 millioner kroner, mot 340
millioner kroner i 2019. EBITDA var
negativt med 157 millioner kroner, mot
minus 15 millioner kroner i 2019.
Utviklingen beerer preg av at Cognite
vokser raskt, investerer betydelig i
teknologi og bygger en kompetent
organisasjon.

TRG er som hovedeier padriver for
offensiv satsing i det skende markedet
for industriell software. Cognite og
Cognite Data Fusion bidrar til 4 fornye
eksisterende industri og skape ny
virksemhet, og dermed kunne gjare
industrien mer l@annsom og beerekraftig
gjennom lavere energiforbruk og
mindre utslipp. Dette er viktige drivere
for TRGs eierskap i utviklingen av
Cognite.

Internasjonal ekspansjon, fortsatt
rekruttering av talenter fra hele verden,
videreutvikling av kunderelasjoner og
partner- og samarbeidsmuligheter, er
fortsatt sentrale punkter pa
datterselskapet Akers eieragenda.
Planen er & barsnotere Cognite nar
tidspunktet er riktig.

Datterselskapet Aker eier 62,0 prosent
av Cognite ved utgangen av 2020, og
aksjeinvesteringen i Aker er
regnskapsfart til 2,8 milliarder kroner.
Ett ar tidligere var investeringen
regnskapsfart til 42 millioner krener.
@ikningen skyldes transaksjonen med
Accel, basert pa en verdsettelse av
100 prosent av aksjene til 550 millioner
dollar etter at den siste transjen i den
rettede emisjonen blir gjennomfart i
2021.

Bvrige investeringer

Gvrige investeringer bestar av blant
annet eierandel i skipsverftet Philly
Shipyard. Verftet hadde en omsetning
p4 509 millioner kroner i 2020 og en
EBITDA p2a -213 millioner kroner. Philly
Shipyard var avhengig av a vinne nye
kontrakter i 2020 for 4 sikre verftet
fremtidig drift. | lepet av 2020 har
selskapet sikret kontrakt for bygging av
fire National Security Multi-Mission
Vessels.

Barsverdien av datterselskapet TRGs
investering i Solstad Offshore ble i 2020
@kt med 114 millicner kroner til 179
millioner kroner. Sclstad Offshore
sluttfert den operasjonelle og finansielle
restrukturering i oktober 2020.

TRG AS har ved utgangen av 2020 en
aksjeinvestering | TRG Energy pa 960
millioner kroner og et lan pa 816

millioner kroner. P4 samme mate som
for Aker Energy er den videre utvikling
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av TRG Energy utsatt p& ubestemt tid
og de lspende kostnader begrenset til
et minimum.

TRGs samlede eksponering mot
eiendom var 1,9 milliarder kroner per
31. desember 2020, ned fra 3,4
milliarder i 2019. Nedgangen kan i
hovedsak henfares til salg i
datterselskapet Aker Proprty Group av
sine investeringer innenfor
boligutvikling p4 Fornebu.

3. Redegjerelse for arsregnskapet
TRG konsernets arsregnskap bestar av
resultatregnskap, balanse og
kontantstremoppstilling for TRG
konsernet og morselskapet.
Konsernregnskapet er utarbeidet i
henhold til EU-godkjente IFRSer.
Arsregnskapet for morselskapet TRG
AS er utarbeidet i samsvar med
regnskapslovens bestemmelser og god
regnskapsskikk i Norge.

| samsvar med regnskapslovens § 3-3a,
bekreftes det at regnskapene er
utarbeidet under forutsetningen om
fortsatt drift, og styret bekrefter at denne
forutsetningen er til stede.

b. Konsermnregnskap

De viktigste selskapene som inngar i
TRGs konsernregnskap er Aker ASA,
Aker Horizons, Ocean Yield, Aker
BioMarine, Aker Energy, TRG Energy,
Aker Property Group, Cognite og Philly
Shipyard. Aker BP, Aker Solutions og
Akastor inngar som tilknyttede selskap
— de to sistnevnte som tilknyttede
selskap fra tidspunktet for
cpplasningen av det felles eierskapet
med staten gjennom Aker Kvaerner
Holding AS i desember 2020.
Dekonsolideringen av Aker Solutions
og Akastor forklarer mange av de store
endringene | konsernbalansen fra
2019. Resultatregnhskapet for 2019 har
i henhold til IFRS blitt omarbeidet som
falge av dekensolideringen.

Resultatregnskap

TRG-konsernet hadde driftsinntekter
pa 6,8 milliarder kroner i 2020, mot 5,6
milliarder kroner aret far. Sum
driftskostnader var 5,1 milliarder kroner
i 2020 mot 5,4 milliarder kroner i 2019.
@kningen i driftsinntekter forklares med

akt aktivitet i Aker BioMarine, Philly
Shipyard og Ocean Yield.

Avskrivinger og amortiseringer i 2020
utgjorde 1,2 milliarder kroner, mot 1,0
milliarder kroner aret far.
Nedskrivninger i 2020 belgp seg til 1,5
milliarder kroner, hovedsakelig som
fglge av Ocean Yields nedskrivinger og
tap ved salg knyttet til skipene
Connector og Heegh Xiamen pa totalt
1,3 milliarder kroner.

Netto finanskostnader var 1,8 milliarder
kroner i 2020, som er samme niva som
i 2019.

Resultat far skatt fra viderefart
virksomhet viste et underskudd pa 2,5
milliarder kroner i 2020, sammenlignet
med et underskudd pa 2,2 milliarder
kroner i 2019. |1 2020 hadde konsernet
en netto skatteinntekt pa 216 millioner
kroner, noe som farte til at arsresultat
fra viderefgrt virksomhet viste et
underskudd pa 2,2 milliarder kroner i
2020. 1 2019 var skattekostnaden 48
millioner kroner, med et netto negativt
resultat fra viderefgrt virksomhet pa
2.2 milliarder kroner. Resultat fra
awviklet virksomhet utgjorde et
overskudd pa 0,8 milliarder kroner i
2020, mot et underskudd pa 0,3
milliarder kroner i 2019.

Balanse

TRG-konsernets samlede eiendeler
per 31. desember 2020 utgjorde 63,7
milliarder kroner, mot 110,7 milliarder
kroner ved arsslutt 2019. Sum
anleggsmidler var 52,2 milliarder
kroner per 31. desember 2020,
sammenlignet med 77,5 milliarder
kroner ved utgangen av 2019.
Konsernets samlede immaterielle
eiendeler utgjorde 4,6 milliarder kroner
per 31. desember 2020, ned fra 13,5
milliarder kroner ett ar tidligere. Av
dette utgjorde goodwill 0,8 milliarder
kroner ved utgangen av 2020, mot 8,0
milliarder pa samme tidspunkt aret far.
Omlapsmidler utgjorde 11,0 milliarder
kroner per 31. desember 2020, ned fra
33,2 milliarder kroner aret fgr. De store
endringene i balansefgrte belap fra
2019 forklares med dekonsolideringen
av Aker Solutions og Akastor pa
slutten av aret. Per 31. desember 2020
er Aker Solutions og Akastor
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regnskapsfart som tilknyttede
selskaper og ikke datterselskaper.

Kortsiktige forpliktelser utgjorde 8,6
milliarder kroner og langsiktige
forpliktelser utgjorde 29,1 milliarder
kroner ved utgangen av 2020. De
tilsvarende tallene for 2019 var
henholdsvis 25,4 milliarder kroner og
44 6 milliarder kroner. Konsernets
rentebaerende |an og kreditter utgjorde
32,9 milliarder kroner per 31.
desember 2020, mot 43,2 milliarder
kroner ved utgangen av 2019. Ogsa
reduksjonene pa gjeldssiden forklares
hovedsakelig av dekonsolideringen av
Aker Solutions og Akastor.

Konsernets egenkapitalandel var 41
prosent ved utgangen av 2020,
sammenlignet med 37 prosent ved
utgangen av 2019.

Kontantstrom

Konsernets kontantbeholdning var 6,2
milliarder kroner per 31. desember
2020, ned fra 12,9 milliarder kroner
ved utgangen av 2019.

Konsernets netto kentantstram fra
operasjonelle aktiviteter utgjorde 2,5
milliarder kroner i 2020, mot 3,0
milliarder kroner i 2019. Endringen
skyldes hovedsakelig reduksjon i
mottatte utbytter fra Aker BP delvis mot
av virkning av avviklet virksomhet og
endring i driftsmessige eiendeler og
gjeld. Differansen p4 0,8 milliarder
krener mellom driftsresultatet far
avskrivninger og amortiseringer og
netto kontantstrem fra operasjonelle
aktiviteter i 2020, skyldes hovedsakelig
positiv endring i driftskapital og mottatt
utbytte fra Aker BP, delvis motveid av
betalte renter og skatt.

Netto kontantstrem fra investerings-
aktiviteter var minus 3,0 milliarder
kroner i 2020, mot minus 10,1
milliarder krener i 2019.
Kontantstremmen for 2020 forklares i
hovedsak med avgangen av
bankbeholding ved dekonsolideringen
av Aker Solutions og Akastor og
investeringer i eiendom, anlegg og
utstyr i hovedsakelig Aker Property
Group og Aker BioMarine, delvis
motveid av salg av skip i Ocean Yield.
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Netto kontantstrgm fra finansierings-
aktiviteter belgp seg til minus 6,3
milliarder kroner i 2020, mot pluss 9,4
milliarder kroner i 2019. Arets
kontantstrem fra
finansieringsaktiviteter kan knyttes til
netto nedbetaling av gjeld og
leieforpliktelser pa 7,5 milliarder kroner
og utbetaling av utbytter pa totalt 0,9
milliarder kroner. Dette ble delvis
motveid av innhentet egenkapital i
datterselskaper pé totalt 2,7 milliarder
kroner, hovedsakelig i Aker BioMarine.
Utbetalt utbytte kan i sin helhet
henfares til minoritetsaksjonaerer i
datterselskapene.

c. Regnskapet for TRG AS
Morselskapet TRG AS fikk i 2020 et
arsresultat pa 1 630 millioner kroner,
mot et overskudd pa 326 millioner
kroner i 2019. Det positive resultatet i
2020 skyldes primeert mottatt utbytte.

For informasjon om Ignn og
godtgjerelser til ledende ansatte, samt
retningslinjer for avlgnning, vises det til
note 34 i konsernregnskapet.

Totale eiendeler var 12,9 milliarder
kroner per 31. desember 2020, mot
11,7 milliarder kroner ved arsslutt 2019.
Egenkapitalen belap seg til 9,7
milliarder kroner ved utgangen av 2020,
mot 8,0 milliarder kroner per 31.
desember 2019. Dette giren
egenkapitalandel pa 75 prosent ved
utgangen av 2020.

Forskning og utvikling

Morselskapet hadde ingen forsknings-
og utviklingsaktiviteter i 2020.
Konsernets Fol-virksomhet er
presentert i arsrapportene til det
enkelte operative portefaljeselskap.

Disponering av drsresuliat og utbytte i
7RG AS

Styret foreslar overfor selskapets
generalforsamling 25.mai 2021 at det
avsettes 0 millioner kroner for utbytte for
regnskapsaret 2020. Nar styret foreslar
arets utbytte, tas det hensyn til forventet
kontantstram, finansieringskrav og
behovet for en hensiktsmessig finansiell
fleksibilitet.

Overfgringer fra annen egenkapital
utgjer 1 630 millioner kroner, og
tilsvarer arsresultat.

4. Styringsmodell, eierstyring og
selskapsledelse, kontroll og
compliance

TRG-konsernets operative selskaper

redegj@r hver for seg for hvordan de
pavirker det ytre miljget.

TRG er gjennom sin hovedeier, Kjell
Inge Rpkke, aktivt engasjert i

datterselskapet Akers utvikling. Kjell
Inge Rakke er styreleder i Aker ASA

Datterselskapet Aker er et
allmennaksjeselskap som er organisert
i henhold til norsk lov og med en
styringsstruktur som er basert pa norsk
selskapslovgivning og relevante
anbefalinger. Selskapets modell for
eierstyring og selskapsledelse er
utformet som et fundament for
langsiktig verdiskapning og for a sikre
ged kontroll.

Styret i datterselskapet Aker fastsetter
de overordnede prinsipper for styring
og kontroll i Aker ASA gjennom vedtak
av ulike styrende dokumenter. Pa
saerlig viktige omrader med
portefaljegjennomgripende relevans,
pases det at tilsvarende styrende
dokumenter implementeres i portefalje-
selskapene innenfor rammen av Akers
styrende dokumenter p4 omradet.
Eksempelvis utrykker Akers Code of
Conduct ogsa Akers forventninger til
portefaljeselskapenes Code of
Conduct. Det samme gjelder innenfor
omrader som anti-korrupsjon og
Supplier Conduct.

Datterselskapet Aker falger
anbefalingene til Norsk utvalg for
eierstyring og selskapsledelse (NUES).
Selskapets praksis er i all hovedsak i
overensstemmelse med disse
anbefalingene. Det vises il
redegjerelsen om eierstyring og
selskapsledelse som er godkjent av
styret. Se side 130.

5. Bedrift og samfunn

ESG {Environmental, Social og
Governance} er tre bokstaver som
forplikter. Det handler om hvordan TRG
handterer risiko knyttet til
klimaendringer og miljsutfordringer, og
hvordan selskapet handterer
mennesker og sosiale forhold — og

hvordan TRG og datterselskapet Aker
praktiserer eierstyring og
selskapsledelse. Dette arbeidet er det
redegjort for i datterselskapet Akers
ESG-rapport som er tilgjengelig pa
www.akerasa.com.

TRG har som mal & veere en attraktiv
arbeidsgiver og en foretrukket partner
for forretningsforbindelser, samt en
respektert samfunnsaktar. TRGs
viktigste bidrag til samfunnet er 4 skape
verdier og utvikle fremtidsrettede
selskaper som drives pa en
miljpmessig, etisk og sosialt ansvarlig
mate. Lannsombhet er en forutsetning for
a kunne na disse malene.

Driften av morselskapet TRG AS
pavirker ikke det ytre milja i vesentlig
grad.

Som toneangivende aksjonaer i mange
selskaper arbeider TRG og
datterselskapet Aker for a fremme
ansvarlige og baerekraftige
virksomheter. Dette inkluderer
pkonomiske, samfunnsmessige og
miljgmessige konsekvenser av TRGs
og portefaljeselskapenes virksomhet.

Datterselskapet Akers industrielle
kjernekompetanse har siden
etableringen i 1841 veert knyttet til
havet. Akers kjernevirksomhet fremover
er ogsa relatert til havet — som maritim
virksomhet, fiskeri og marin
bioteknologi, offshore olje- og
gassutvinning, havvind og teknologier
som reduserer CO2-utslipp. Sammen
med World Economic Forum (WEF) har
Aker tatt initiativet til etableringen av et
globalt teknologisenter for hav og milja.
Malet er a ta i bruk ny teknologi for &
bevare verdenshavet og redusere
industriens miljsmessige fotavtrykk.
Gjennom offentlig-privat samarbeid skal
senteret utvikle l@sninger for en
baerekraftig og lennsem havakonomi.

Det norske teknologisenteret blir en del
av WEFs globale nettverk for den fjerde
industrielle revolusjonen {(«Center for
the Fourth Industrial Revolutions»,
C4IR). Datterselskapet Akers
portefaljeselskaper Aker BP, Aker
BioMarine, Aker Energy, Aker Solutions,
Cognite og Kvaerner er med. Det er
ogsa Kjell Inge Rokkes selskap REV
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Ocean og stiftelsen Ocean Data
Foundation. De farste prosjektene som
skal redusere utslipp av klimagasser,
bidra til mer baerekraftig fiskeri og en
grannere skipsfart er igangsatt med
Akers portefaljeselskaper i farersetet.

TRG-konsernets operative
portefgljeselskaper redegjar hver for
seg for hvordan de pavirker det ytre
miljget. Regnskapslovens paragraf 3-3¢
palegger storre foretak 4 gien
redegjarelse for sitt arbeid med &
inkludere selskapets samfunnsansvar i
sin forretningsstrategi og daglige drift.
Datterselskapet Aker har oppfylt denne
plikten gjennom et eget dokument
godkjent av styret og lagt ut pa
selskapets hjemmeside under tittelen
“Samfunnsansvar i Aker’.

Eier av TRG AS, Kjell Inge Rgkke, har
uttalt offentlig at han og hans familie vil
tilbakefare verdier til samfunnet og
statte saker de mener er viktige. Som
eksempler nevnes lokalsamfunnet,
utdannelse, bedring av livssituasjon til
mennesker med nedsatt funksjonsevne
og miljget.

TRG har etablert Rosellinis Four-10
Inc., hjemmehgrende pa Cayman
Islands, skal bygge og eie et forsknings-
og ekspedisjonsskip {Research
Expedition Vessel). Skipet skal ha
oppdrag pa alle hav, inkludert Antarktis,
og skal forske pa rensing av
forurensede havomrader. REV Ocean
AS tar seg av drift. Utfordringer i
byggeprosessen farer til en betydelig
forsinkelse av prosjektet. Driftstilskudd
overfgrt i 2020 gjelder arbeid med
planlegging og bygging av skipet samt
drift av organisasjonen.

12017 valgte Kjell Inge Rakke etter
invitasjon, og som farste nordiske
medlem, & bli med i «The Giving
Pledge» hvor medlemmene forplikter
seqg til over tid 4 gi bort majoriteten av
sin formue.

Formalsparagrafen i TRG AS
understatter allmennyttig arbeid. Note 2
til regnskapet for TRG AS viser arets
bidrag fra morselskapet til slike
aktiviteter.

6. Vare ansatte

TRG AS hadde 4 ansatte per 31.
desember 2020, hvorav 3 menn og 1
kvinne.

| ansettelsesprosesser fokuserer
selskapet pa kandidatenes
kvalifikasjoner for stillingen uavhengig
av etnisk opprinnelse, religion, legning,
statsborgerskap eller andre kriterier
som vurderes som irrelevante for deres
arbeid.

Selskapet tilrettelegger for fleksible
arbeidsforhold. Ansettelse | TRG AS
og datterselskapet Aker ASA gir
muligheter for a balansere jobb og
fritid. Varierte og utfordrende
arbeidsoppgaver og gode muligheter
for karriereutvikling, kombinert med
jobbsikkerhet og konkurransedyktige
lannsbetingelser, er ogsa viktige
bidragsytere til a gjgre TRG AS og
datterselskapet Aker ASA til en
attraktiv arbeidsgiver.

Per 31. desember 2020 var antall
ansatte | selskaper hvor TRG direkte
eller indirekte var hovedaksjonaer ca.
28 000, inkludert innleide. Om lag

17 000 av disse arbeider i Norge. Som
eier av portefaljeselskaper er TRG
opptatt av mangfold i kompetanse og
hayt kvalifiserte styremedlemmer og
ledere som fremstar som rollemodeller
i sine virksomheter. Kvinner er godt
representert i styrene, men er
underrepresentert i lederroller. Aker
har gjennom flere ar arbeidet for 4 fa
frem flere kvinnelige ledere, og flere av
pertefaljeselskapene har gjort
fremgang pa dette omradet.

Om lag 18 prosent av ansatte er
kvinner i selskaper hvor TRG direkte
eller indirekte er hovedaksjoneer. Flere
av virksomhetene hver TRG har store
aksjeposter er hjarnesteinsbedrifter
som rekrutterer lokalt. Datterselskapet
Aker har inngatt en internasjonal
rammeavtale med Fellesforbundet,
IndustriALL Glebal Union, NITO cg
Tekna. Denne avtalen fastsetter
fundamentale arbeidstaker-rettigheter
og refererer til standarder vedregrende
helse-, milj@- og sikkerhets-arbeid
(HMS), avignning, arbeidstid og
ansettelsesvilkar. Avtalen forplikter
Aker til a respektere og stette

grunnleggende menneskerettigheter
og fagforenings-rettigheter i landene
hvor selskapet opererer. Disse
prinsippene er nedfelt i
Menneskerettighetserkleeringen,
CECDs retningslinjer for
multinasjonale foretak og ILOs
erklaering om fundamentale prinsipper
og rettigheter pa arbeidsplassen.

Datterselskapet Aker har gjennom
generasjoner samarbeidet naert med
de ansattes organisasjoner.
Representanter for de ansatte deltar i
sentrale beslutnings-prosesser, blant
annet gjennom styrerepresentasjon.
Aker har inngatt avtaler med sine
ansatte i relevante operative
virksomheter, og har etablert et
internasjonalt samarbeidsutvalg Global
Works Council. | tillegg avholder
selskapets norske fagforeninger arlige
tillitsmannskonferanser og har
arbeidsutvalg i de industrielle
portefoljeselskapene Aker BP, Aker
Solutions, Akastor og Aker BioMarine.

P4 grunn av varierende aktivitet i
oljenaeringen med konsekvenser for
leverandagrindustrien, har Akers
portefoljeselskaper i denne sektoren
mattet gjennomfare nadvendige
kapasitetstilpasninger.
Tilbakemeldingene er at prosessene
for nedbemanning oppleves som
krevende, men spgkes lgst innenfor
Akers og portefaljeselskapenes gode
samarbeidsforhold med de ansattes
organisasjoner. Et godt samarbeid
med tillitsvalgte og deres
organisasjoner er en forutsetning for a
lykkes med markeds-tilpasning og
omstillinger. Aker har lange tradisjoner
for & involvere og inkludere tillitsvalgte
i prosesser som vil kunne innebaere
starre endringer for bedrifter og
lokalsamfunn. | tider med en
utfordrende markedssituasjon har
medarbeidere bidratt til vilje og evne til
omstillinger.

Friskhetsgraden i TRG-konsernet var
pa 96,8 prosent i 2020, sammenlignet
med 97,4 prosent i 2019.

| handteringen av koronapandemien
har Aker hatt et tett samarbeid med

portefaljeselskapene. Det har skjedd
gjennom CEQ-Forum, bestaende av
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Akers konsernsjef og topplederne i de
industrielle portefgljeselskapene, og
gjennom etablerte funksjonelle nettverk
for HR, HMS og kemmunikasjon. |
Norge ble det &pnet en covid-19
medisinsk telefontjeneste og mental
helsetelefon for medarbeidere. Et
dedikert team med medisinske
eksperter og andre ressurspersoner
felger koronautviklingen tett, og gir rad
om tiltak til konsernsjef og CEO-
Forum.

I likhet med i 2019 er det ikke registrert
arbeidsrelaterte dedsulykker i TRG-
konsernet i 2020. Det var elleve
innrapporterte fravaersulykker,
sammenlignet med atte i 2019.
Ulykkene er narmere beskrevet i de
operative selskapenes arsrapporter.

7. Risiko og risikostyring

Datterselskapet Aker har lang tradisjon
for & ta industriell og finansiell risiko.
Selskapet har utviklet seg i takt med de
gkonomiske konjunkturene og
selskapets strategi er tilpasset
endringer i de underiggende markeder
og selskapsspesifikke forhold i
portefaljen. Som det fremgar av
regnskapsnotene, er Aker ASA, Aker-
konsernet, og Aker ASA og
holdingselskaper eksponert for
finansiell risiko, oljepris, valuta- og
renterisiko, likviditetsrisiko,
markedsrisiko, kredittrisiko,
motpartsrisiko og operasjonell risiko i
de underliggende selskapene.

Datterselskapet Aker har utviklet en
modell for risikostyring basert pa
identifisering, vurdering og overvaking
av sterre finansielle, strategiske,
klimarelaterte og operasjonelle
risikofaktorer for hvert enkelt
forretningssegment. Det er utarbeidet
beredskapsplaner for disse
risikofaktorene og det sikres og feres
tilsyn med at de gjennomfaeres.
Identifiserte risikofaktorer og hvordan
de handteres, rapporteres til styret i
datterselskapet Aker. Risikostyringen i
Aker er basert p& prinsippet om at
risikovurdering inngar som en naturlig
del av all forretningsvirksomhet. Derfor
er styringen av den operasjonelle
risikoen primaert et ansvar for de
underiggende operative selskapene,
men Aker farer aktivt tilsyn med

risikostyringen gjennom sitt styrearbeid
i det enkelte selskap.

Datterselskapet Akers hovedstrategi
for a redusere risiko knyttet til
kortsiktige verdisvingninger gar ut pa a
opprettholde en solid finansiell stilling
og en sterk kredittverdighet. Aker har
etablert finansielle retningslinjer som
regulerer hvordan finansiell risiko skal
overvakes og felges opp. Mal for
vesentlige styringsparametere er
identifisert og overvakes ngye. Det er
oppnevnt en finanskomité som
arbeider spesielt med spgrsmal og
beslutninger knyttet til finansielle
investeringer, gjeldsfinansiering og
valutaforhold.

Det er narmere redegjort for ulike
former for eksponering mot
finansmarkedet, herunder valuta, rente
og likviditetsrisiko i note 6 til
konsernregnskapet.

De viktigste risikofaktorene som TRG
er eksponert mot, er knyttet til
verdiendringer i barsnoterte eiendeler
som resultat av svingninger i
markedspris. Utviklingen i den globale
mkonomien, og seaerlig | energiprisene,
sa vel som valutakurssvingninger, er
viktige variabler nar man skal vurdere
kortsiktige markedssvingninger. Disse
variablene kan ogsa ha pavirkning pa
underliggende verdi av TRGs ikke-
barsnoterte eiendeler. Datterselskapet
Aker og dets portefaljeselskaper er
ogsa eksponert mot risiko for
utilstrekkelig tilgang pa ekstern
finansiering som kan pavirke
likviditetssituasjonen i selskapene,
ogsa aktualisert gjennom sterkt
pkende oppmerksomhet pa ESG. Aker
og portefaljeselskaper saker a
redusere risikoen gjennom &
opprettholde en solid likviditetsbuffer,
og ved a proaktivt planlegge
refinansieringsaktiviteter, samt streng
etterlevelse av miljgkrav.
Klimarelaterte risikoforhold apner ogsa
forretningsmuligheter for
datterselskapet Aker og
portefaljeselskaper. | 2020 etablerte
datterselskapet Aker
investeringsselskapet Aker Horizons
for a utmve aktivt eierskap innen
fornybar energi og grenn teknologi,
som eksponerer selskapet for

teknologi- og utfgrelsesrelaterte
risikoer.

Selskapene i TRGs portefalje
eksponert for kommersiell, finansiell og
markedsmessig risiko. | tillegg er disse
selskapene, gjennom sin
forretningsvirksomhet i ulike sektorer,
ogsa eksponert for risikofaktorer
knyttet til kimaendringer, lover og
forskrifter, samt politisk risiko, for
eksempel politiske beslutninger om
petroleumsskatter, miljgreguleringer og
operasjonelle rammebetingelser,
inkludert starre ulykker som kan ha en
betydelig finansiell betydning.

Oljeprisen fortsetter a4 veere volatil, og
utgjer en kilde til usikkerhet. Aker BPs
inntekter og kontantstram pavirkes
direkte av svingninger i oljeprisen, og
variasjoner i oljepris kan ogsa pavirke
aktivitetsnivaet for TRGs
oljeserviceselskaper, inkludert Aker
Solutions og Akastor. Aktivitetsnivaet
pavirker leverand@rselskapenes og
Ocean Yields motparter, og
selskapene overvaker derfor
motpartsrisikcen ngye.

For ytterligere informasjon om
datterselskapets Akers risikostyring, se
Redegjarelse for eierstyring og
selskapsledelse som er tilgjengelig pa
selskapets hiemmeside.

8. Utsikter

Innenfor fornybar energi og grenn
teknologi forventes sterk vekst i
ettersparsel og dermed investeringer.
Det internasjonale energibyraet (IEA)
anslar at ettersparsel etter fornybar
energi, hovedsakelig vind- og solkraft
vil ske med mer enn 300 prosent innen
2040 i det sakalte «Stated Policies
Scenario» og med naermere 700
prosent i det sakalte «Sustainable
Development Scenario».

Installert vindkraft satte en ny rekord i
2020, ifelge data fra Bloomberg og
pkningen fortsetter i 2021. Etter 2021
er det forventet at offshore vind-
installasjoner vil gke raskere enn
landbaserte installasjoner, og innen
2030 er det forventet en seksdobling
av global offshore vindkapasitet.
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De starste investeringene i offshore
vind er forventet & skje i Kina,
Storbritannia, USA og Tyskland. Det er
ogsa forventet videre vekst i global
solenergi ettersom stadig flere land har
satt seg nullutslippsmal. Dermed vil
antagelig prosjekter som tidligere var
forventet & gjennomfares pa 2030-
tallet, trolig fremskyndes til
innevesrende tiar. Hydrogen som
energibaerer har hatt et gjennombrudd i
2020 fordi mange land har
kommunisert konkrete planer for
ekspansjon av sin energipolitikk til 2
inkludere hydrogen. Disse
investeringsplanene er ventet 4 bidra
til 4 kutte kostnadene ved
hydrogenproduksjon kraftig i arene
som kommer. Hydrogen vil
sannsynligvis vinne markedsandeler i
saerlig industriproduksjon,
kraftgenerering og tungtransport
fremover.

Ammoniakk benyttes i kunstgjedsel og
er samtidig en hydrogenbaerer som
kan bli en vinner i kemmende ar
ettersom det gjar frakt av hydrogen
billigere. Ammoniakk er dermed svaert
aktuelt som energibaerer for
internasjonal shipping og for omrader
som ikke har tilgang til rarledninger til
a frakte hydrogen. Aker Horizons
nyetablerte selskap Aker Clean
Hydrogen skal utvikle prosjekteri det
voksende globale hydrogenmarkedet.
Det er inngétt en intensjonsavtale med
Yara og Statkraft om partnerskap for &
produsere og utvikle en verdikjede for
grent hydrogen og grenn ammoniakk i
Norge med Herpya som farste
prosjekt. Dette prosjektet vil kunne
realiseres i lgpet av 5-7 ar.

Verden trenger en stor gkning i
prosjekter for fornybar energi fremover
for & na klimamalene. Vedtatt politikk i
USA, EU og Kina forventes a statte
veksten i fornybarsegmentet i mange
ar fremover.

Datterselskapet Aker har med nye
investeringer i fornybar energi og
grenn teknologi diversifisert sin
portefalje, men har fortsatt tro pa
investeringer i olje- og gassektoren.
Etter oljeprissjokket i 2014-16 ble
globale investeringer | sektoren kraftig
redusert, og dette bidro dermed til

lavere inntjening for en
leveranderindustri som allerede var
preget av overkapasitet. | arene 2017-
19 begynte oljeinvesteringene 4 pke
gradvis far de igjen falt kraftig i 2020.
Kommuniserte investeringsplaner fra
de store oljeselskapene viser at
investeringene vil holde seg lave ogsa i
2021.

Investorsakelys pa ESG og frykt for at
global oljeettersparsel snart vil na
toppen, bidro til lav investeringslyst
allerede far covid-19 inntraff i 2020.
Dette borger for at oljeselskapene vil
fortsette a opptre disiplinert med
hensyn pa investeringer i oljesektoren
selv om oljeettersparselen igjen skulle
begynne a stige. De fleste
oljeselskapene vil antagelig, etter
press fra investorer, fortsette a
prioritere utbytte, tilbakekjap av aksjer
og nedbetaling av gjeld fremfor
investeringer i gkt oljeproduksjon. Et
vedvarende lavt ordreinntak utenfor
norsk sckkel gjgr dermed at det
globale markedet for leverandarer til
oljeindustrien, fortsatt forventes a veere
utfordrende. Det er en av arsakene fil
at TRGs leverandarbedrifter retter et
akende fokus mot fornybar energi og
lavkarbonlgsninger i arene som
kommer. Kostnadskutt og skende
effektivitet i leveranderindustrien har
vaert nyttig for oppstrems olje- og
gasselskaper, som Aker BP, som har
oppnadd lavere priser hos
leveranderer, og dermed forbedret
kontantstrammen selv ved lavere
oljepriser enn tidligere.

TRG forventer at global ettersparsel
etter olje igjen vil ake nar vi er ferdige
med mobilitetsrestriksjonene som ble
iverksatt for 4 begrense smitten av
covid-19. Vaksiner vil gjenopprette
mobiliteten samtidig som en
meningsfull elektrifisering av den
globale bilparken er et tiar unna.
Global vekst i oljeettersparsel er
forventet 4 fortsette i de fremvoksende
skonomiene, hovedsakelig drevet av
megatrender som befolkningsvekst, en
voksende middelklasse og
urbanisering. Samtidig forventes
veksten i global oljeproduksjon & vaere
svak grunnet CPECs
produksjonspolitikk, lave investeringer
og @kte kapital- og

reguleringskostnader for amerikansk
skiferoljeindustri. Et viktig poeng er at
to tredeler av de nystartede oljefeltene
globalt de siste ti &r har bidratt til &
opprettholde produksjonen, mens kun
en tredel har dekket vekst i
ettersparsel. En annen megatrend som
er antatt 4 statte oljeprisene fremover
er den gkte kapitalkosthaden for
oljeindustrien generelt.
Kapitalkostnadene drives hayere av
pkt spkelys pa ESG fra bade langivere
og investorer i tillegg til gkt skepsis til
ettersparselsvekst.

Det skende ESG-fckuset vil dermed
kunne lede til svakere vekst i
oljeproduksjon enn i oljeettersparsel
fremover, noe som i s& fall vil bidra til
sterke oljepriser. Mulig inflasjonspress
fra ekspansiv finanspolitikk, bade for a
redde arbeidsplasser i forbindelse med
covid-19 og for a stimulere fornybar
energi, vil ogsa bidra stettende fil
oljeprisene ettersom kapitalkostnaden
gar opp. Samtidig er det 4 eie olje
ansett blant investorer som en av de
beste beskyttelser mot inflasjon.

Svingningene i oljeprisene er forventet
a veere store ogsa fremover, men Aker
er godt posisjonert til 4 dra nytte av
dette gjennom sin lave gjeldsgrad og
gode likviditetstilgang. Aker vil dermed
fortsette a investere i olje- og
gassektoren og forventer solide bidrag
til kontantstrammen fra disse
investeringene fremover.

TRGs clierelaterte leverandarbedrifter
vil fortsette arbeidet med a styrke
konkurranseevnen gjennom hayere
produktivitet, operasjonelle
forbedringer, effektivitet,
standardisering og
teknologiforbedringer, og utforske
muligheter for strategiske partnerskap
og allianser.

Aktiviteten i markedet for salg/lease-
back av skip har som falge av covid-19
og volatile shipping- og finansmarkedet
veert lavere enn tidligere ar.
Situasjonen krever fokus pa
diversifisering av kapitalstruktur.
Ccean Yield har identifisert flere
interessante investeringsmuligheter.
Pa kort sikt prioriteres a finne en
l@sning for Dhirubhai-1.
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Aker BioMarine arbeider langsiktig
med 2 diversifisere
markedseksponeringen, bade med
tanke pa industrier og geografier.
Hovedmarkedene er
akvakulturmarkedet, spesielt
fortilskudd til oppdrett av laks, og
kosttilskuddsmarkedet i Asia, Europa,
Nord-Amerika og Australia.
Laksemarkedet har gjennom flere ar
hatt en positiv utvikling. Markedet for
krillbaserte kosttilskudd i
forbrukermarkedet fortsatte veksten i
2020, og er inne i en positiv utvikling.

Markedet for industriell software
fortsetter a mke raskt. Der er TRG godt
posisjonert med Cognite og Aize. Accel
som er et internasjonalt anerkjent
ventureselskap innenfor teknologi og

software, har gatt inn som partner og
minoritetseier i Cognite, og vil bidra til
videre skalering og kommersialisering
av Cognites dataplattform og produkter
i vekstmarkeder. Aize er et nystartet
industrielt softwareselskap med fokus
pa industrielle applikasjoner i farste
omgang hovedsakelig til olje- og
gassindustrien.

Som falge av koronapandemien og
skonomisk usikkerhet, valgte Aker BP
og Ocean Yield — med stgtte fra
datterselskapet Aker som starste eier i
begge selskaper — & redusere uthyttet
til aksjoneerene i 2020. Begge
selskapene har som ambisjon a
utbetale et attraktivt utbytte de neste
arene, og dermed gi et betydelig bidrag
av kontantstrem til Aker. Det legges

ikke til grunn utbytte fra Aker Solutions,
Aker Horizons, Aker BioMarine eller
Cognite i 2021.

Datterselskapet Akers sterke balanse
og likvide portefalje setter selskapet i
stand til & mpte eventuelle uforutsette
operasjonelle utfordringer i
portefaljeselskaper og kortsiktige
svingninger i markeder, som ogsa kan
gi muligheter for verdiskapende
investeringsmuligheter. Som et
industrielt investeringsselskap vil TRG
og datterselskapet Aker i farste rekke
bruke sine ressurser og kompetanse il
a stotte og fremme utviklingen i
selskapene som inngar i portefaljen,
og vurdere nye investeringsmuligheter.
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Fornebu, 25. mal 2021

The Resource Group