== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2018 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2018: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

994 736 590
Aksjeselskap

ARENA PERSONAL AS
Brynsengveien 2

0667 OSLO

01.01.2018 - 31.12.2018

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Anne Camilla Buckard
28.02.2019

Ar 2017: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2018

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 994736590

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2018 2017
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 47 255 445 41017 052
Annen driftsinntekt 666 422 803413
Sum inntekter 47 921 867 41 820 465
K ostnader

Varekostnad 38410872 31780777
L gnnskostnad 1 7 200 381 7 441 090
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 2 35502 46 310
Annen driftskostnad 1 3048 190 2950 502
Sum kostnader 48 694 945 42 218 679
Driftsresultat -773078 -398 215

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 7 458 1664
Annen finansinntekt 302 970 797
Sum finansinntekter 310428 2461
Annen rentekostnad 1193
Annen finanskostnad 11 766 45786
Sum finanskostnader 11 766 46 979
Netto finans 298 662 -44 518
Ordineert resultat far skattekostnad -474 416 -442 732
Skattekostnad pa ordinaat resultat 4

Ordinaert resultat etter skattekostnad -474 416 -442 732
Arsresultat -474 416 -442 732
Arsresultat etter minoritetsinter esser -474 416 -442 732
Totalresultat -474 416 -442 732
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== Brenneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 994736590

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2018 2017

Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital -474 416 -442 732

Sum overfaringer og disponeringer 6 -474 416 -442 732
Side 2 av 17
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017

BALANSE - EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 2

Maskiner og anlegg 2

Skip, rigger, fly og lignende 2

Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 2 36 646 72148
Sum varigedriftsmidler 2 36 646 72148
Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern

Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 3

Investeringer i akgjer og andeler 1000 1000
Andre fordringer 44 561
Sum finansielle anleggsmidler 1000 45561
Sum anleggsmidler 37 646 117 708
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 6 725594 7774354
Andre fordringer 649 901 876 395
Konsernfordringer 3 674 000 674 000
Sum fordringer 8049 495 9324749
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 2 807 641 3728294
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2 807 641 3728294
Sum omlgpsmidler 10857 136 13053043
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017
SUM EIENDELER 10894 782 13170751
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 56,7 2 200 000 2200 000
Beholdning av egne aksjer 6

Overkurs 6 1500 1500
Annen innskutt egenkapital 6 666 065 666 065
Sum innskutt egenkapital 2 867 565 2 867 565
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 6,7 -4 692 530 -4218114
Udekket tap

Sum opptjent egenkapital -4 692 530 -4218114
Sum egenkapital -1 824 965 -1 350549
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 4

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 3

Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 493 462 810 777
Betalbar skatt 4

Skyldige offentlige avgifter 3469 475 4 346 629
Kortsiktig konserngjeld 3 1943724 2303700
Annen kortsiktig gjeld 6 813 086 7060 193
Sum kortsiktig gjeld 12 719 746 14 521 299
Sum gjeld 12 719 746 14 521 299
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2018 2017
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 10 894 782 13170 751
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 994736590

BDO AS
Rédmann Siras vei 2
1712 Gralum
Uavhengig revisors beretning
Til generalforsamlingen i Arena Personal AS
Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet
Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet til Arena Personal AS.
Arsregnskapet bestdr av; Etter var mening:
» Balanse per 31. desember 2018 Er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og
« Resultatregnskap for 2018 forskrifter og gir et rettvisende bilde av
« Noter til arsregnskapet, herunder et selskapets finansielle stilling per 31. desember
sammendrag av viktige 2018 og av dets resultater for regnskapsaret
regnskapsprinsipper. avsiuttet per denne datoen i samsvar med
i regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjoenen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Morge, herunder
de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved
revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vare pvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunniag for var konklusjon.

Vesentlig usikkerhet knyttet til fortsatt drift

Selskapet opplyser i note 6, note 7 og i arsberetningen at selskapet har padratt seg et tap pa

kr 474 416 i regnskapsaret 2018, og at selskapets kortsiktige gjeld per denne datoen oversteg dets
samiede eiendeler med kr 1 824 964. Disse forholdene og andre omstendigheter som er beskrevet i
note 7 og i arsheretningen, indikerer at det foreligger en vesentlig usikkerhet som kan skape tvil av
betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dette forholdet har ingen betydning for var
konklusion om arsregnskapet.

Styrets ansvar for arsregnskapet

Styret (ledelsen) er ansvarlig for 3 utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter,
herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for stik intern kontroll som den finner nedvendig
for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avvikiet.

lJavhengig revisors beretning Arena Personal AS - 2018 side 1 av2
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsheretning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder 1SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
okonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: //revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttatelse om svrige lovmessige forhold

Konklusjen om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon=, mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge.

Sarpsborg, 29. mars 2019
BDO AS

Gro Borchgrevink
registrert revisor

Uavhengig revisors beretning Arena Personal AS - 2018 side 2av 2

BOG AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDQ Intemational Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det intemasionale nettverket BDO,
som bestds av vavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 450 MVA.
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Arsregnskap 2018
ARENA PERSONAL AS

Organisasjonsny: 994 736 590

06.09.2020 kI 03:39 Brgnngysundregistrene Side 8 av 17



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 994736590

Resultatregnskap
ARENA PERSONAL AS

priftsinntekter og driftskostnader Note 2018 2017
Salgsinntekt 47 255 445 41 017 052
Annen driftsinntekt 666 422 803 413
Sum driftsinntekter 47 921 867 41 B20 465
Varekostnad 38 410 872 31780 777
Lannskostnad 1 7 200 381 7 441 090
Avskrivning av driftsmidter og immaterielle eiendeler 2 35 502 46 310
Annen driftskostnad 1 3048 190 2 950 502
Sum driftskostnader 48 694 945 42 218 679
Driftsresuitat -773078 ~398 215

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 7 458 1 664
Annen finansinntekt 302 970 797
Annen rentekostnad 0 1193
Annen finanskostnad 11 766 45 786
Resultat av finansposter 298 662 -44 518
Qrdinaert resultat fer skattekostnad -474 416 -44% 732
Skattekostnad pa ordinaert resultat 4 0 0
Arsresultat -474 416 -442 732

Overfaringer

Overfart fra annen egenkapital 474 416 442 732
Sum overferinger & -474 416 ~442 732
ARENA PERSONAL AS ' i Side 2
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Balanse
ARENA PERSONAL AS

Eiendeler Note 2018 2017
Antegesmidier

Varige driftsmidler

Driftslasere, inventar o.a. utstyr 2 36 646 72 148
Sum varige drifismidler 2 36 646 72 148
Finansielle anleggsmidier

investeringer i aksjer og andeler 1 006 1000
Andre langsiktige fordringer 4] 44 561
Sum finansielle anieggsmidler 1 000 45 561
Sum anleggsmidier 37 646 117 708
Omlapsmidier

Fordringer

Kundefordringer 6 725 594 7 774 354
Andre kortsiktige fordringer 649 901 876 395
Konsernfordringer 3 674 000 674 000
Sum fordringer 8 049 495 9 324 749
Bankinnskudd, kontanter o.1

Bankinnskudd, kontanter o.l. 2 807 641 3728 294
Sum bankinnskudd, kontanter 0.t 2 BO7 641 3728 294
Sum omlgpsmidier 10 857 136 13053043
Sum eiendeler 10 894 782 13 170 751
AREMA PERSOMAL AS Side 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 994736590

Balanse

ARENA PERSONAL AS
Egenkapital og gield Note 2018 2017
Egenkapital
innskutt egenkapital
Aksjekapital 56,7 2 200 000 2 200 000
Overkurs 6 1500 1 500
Annen innskutt egenkapital & 666 065 666 065
Sum innskutt egenkapital 2 B67 565 2 867 565
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 6,7 -4 697 530 -4 218 114
Sum opptjent egenkapital -4 692 530 -4 218 114
Sum egenkapital -1 824 965 -1 350 549
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandargield 493 462 810777
Skyldig offentlige avgifter 3469 475 4 346 629
Kortsiktig konserngjetd 3 1943 724 2 303 700
Annen kortsiktig gjeld 6 813 086 7 060 193
Sumn kortsiktig gjeld 12 719 746 14 521 299
Sum gield 12719 746 14 521 299
Sum egenkapital og gjeld 10 894 782 13170 751

W ,
iiJan Mdgnus Eriksson
s?yreleder

{

ARENA PERSONAL AS Side 4
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 994736590

Noter til regnskapet 2018

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp 1 samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma foretak.
Forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved utarbeidelsen.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever
anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma uteve skjgnn. Omrader som i stor grad
inneholder slike skjennsmessige vurderinger, hoy grad av kempleksitet, eller omrader hvor forutsetninger
og estimater er vesenttige for rsregnskapet, er beskrevet i notene.

Salgsinntekter
Inntekter ved salg av varer og tienester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for
merverdiavgift, returer, rabatter og andre avslag.

Salg av varer inntektsfores ndr risiko og kontroll 1 all hovedsak er overfert kjoperen.

Med risiko menes eiendelens gevinst og tapspotensiale mens kontroll defineres som bestutnings og
raderett. Erfaringstall anvendes for & estimere og regnskapsfare avsetninger for kvantumsrabatter og retur
pa salgstidspunktet.

Salg av tjenester inntektsferes etter hvert som de er levert.
Leieinntekter inntektsferes lineaert over leieperioden.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bde periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt beregnes med 22 % pi grunniag av de midlertidige forskjeller som eksisterer meliom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfering ved
utgangen av regnskapsaret. Skatteskende og skattereduserende midlertidige forskjetler som reverserer
eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofart.

Skatt pa avgitt kensernbidrag som er fart som gkt kostpris pa aksjer i andre seiskaper, og skatt pa mottatt
konsernbidrag som er fert direkte mot egenkapitalen, er fert direkte mot skatt i balansen (feringen skjer
mot betalbar skatt hvis konsernbidraget har hatt virkning pa betalbar skatt og mot utsatt skatt hvis
konsernbidraget har hatt virkning pa utsatt skatt).

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Omispsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen
ett ar etter balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslopet. Omlopsmidler vurderes til
laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Fordringer kiassifiseres som omtepsmidler hvis de skal tilbakebetales i lepet av ett &r. For gjeld er analoge
kriterier lagt tit grunn. Forste &rs avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld kiassifiseres likevel
tkke sam omigpsmiddel og kortsiktig gietd.

Enkelte poster er vurdert etter andre regler. Postene det gjetder vil vaere blant de postene som omhandles
nedenfor,

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning tit
forventet tap. Avsetning for tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.
| tillegg gjeres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

investeringer i andre selskaper

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i andre selskaper. Kostprisen skes nar midler tilferes
ved kapitalutvidelse, eller nar det gis konsernbidrag til datterseiskap. Mottatte utdelinger resultatferes i
utgangspunktet som inntekt. Uthytte/konsernbidrag fra datterselskap regnskapsferes det samme aret som
datterselskapet avsetter belapet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsferes som finansinntekt nar
utbyttet er vedtatt. Investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbighende.

ARENA PERSONAL AS Side &

06.09.2020 kI 03:39 Brgnngysundregistrene

Side 12 av 17



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 994736590

Noter til regnskapet 2018

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i batansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning for tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.
 tillege gjores det for evrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Pensjoner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere
betalingsforplikteise etter at innskuddene er betalt. Premier til innskuddsbasert pensjonsordning
organisert gjennom livsforsikringsselskap kostnadsferes den perioden innskuddet gielder og inngar blant
{ennskostnader i resultatregnskapet. Forpliktelser elter pensjonsmidler knyttet til kollektiv forsikret
pensjonsordning balansefares ikke.

Note 1 Lonnskosthader, antall ansatte, godigierelser, {an til ansatte m

Lennskostnader 2018 2017
Lenninger 1625 378 2 168 629
Arbeidsgiveravgift 5729 960 4 656 240
Pensjonskostnader 489 731 35 721
Andre ytelser -644 688 300 500
Sum 7 200 381 7 441 090
Gjennomsnittlig antall drsverk sysselsatt i regnskapsaret 11 11

Arena Personal AS har valgt & definere lennskostnader knyttet til utleide vikarer som varekostnad. Dette
utgjer MNOK 37,2.

Det er ikke utbetalt ytelser til ledende personer { 2018
Det er ikke gitt 1an/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre nearstaende parter.
aTp

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Revisor

Lovpalagt revisjon 31 500
Andre attestasjonstjenester 0
Skatteradgivning 0
Andre tjenester 18 675
Sum honorar til revisor 5G 175

Belgp ekls, mva

ARENA PERSONAL AS Side &
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 994736590

Noter til regnskapet 2018

Note 2 Anleggsmidier

Driftsigsore, Sum
inventar ol.
Anskaffelseskost pr. 01.01.18 135 857 135 857
= Anskaffelseskost 31.12.18 135 857 135 857
Akkumulerte avskrivninger 31.12.18 99 212 99 212
= Bokfert verdi 31,.12.18 36 645 36 645
Arets ordinagre avskrivninger 35562 35 502
Pkonomisk levetid Jar
Note 3 Mellomvarende med selskap i samme konsern
Fordringer 2018 2017
Kundefordringer 101 658 0
Andre fordringer 674 000 674 000
Sum fordringer 775 658 &74 000
Gjeld 2018 2017
Leverandergield -71 862 -545 439
Kortsiktig gjeld -1943 724 -2 303 700
Sum gield -2015 586 -2 849 139
AREMA PERSONAL AS Side 7
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 994736590

Noter til regnskapet 2018

Note 4 Skatt

Arets skattekostnad 2018 2017
Resultatfart skatt pa ordinaert resultat:

Betatbar skatt g 4
Endring i utsatt skattefordel Q 0
Skattekostnad ordinaert resultat 0 0
Skattepliktig inntekt:

Ordinaert resultat for skatt -474 416 -442 732
Permanente forskjeller 4 500 4 360
Endring i midiertidige forskjetler 449 447 340 701
Skattepliktig inntekt -20 469 -97 731
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat [4] 0
Sum betalbar skatt i balansen 1] [1]

Skatteeffekien av midlertidige forskieller og underskudd til fremfaring som har gitt opphav til utsatt skatt

og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

2018 2017 Endring
Varige driftsmidler -87 269 -87 782 -513
Fordringer -150 000 299 960 449 960
Sum -237 269 212179 449 447
Akkumutert fremforbart underskudd -4 996 239 -4 975 770 20 469
inngér ikke i beregningen av utsatt skatt 5233508 4763 591 -469 917
Grunnlag for beregning av utsatt skatt o 0 0
Utsatt skattefordel {22 % 7 23 %) O 0 e

F henhold til God regnskapsskikk for sma foretak balanseferes ikke utsatt skattefordet.

ARENA PERSONAL AS

Side 8
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 994736590

Noter til regnskapet 2018

Note 5 Antall aksjer, aksjesiere m

Aksjekapital Antail Palydende Balansefert
Ordinzere aksjer 100 22 000 2200000
Aksjonaerer: Antall aksjer Eierande!
Arenakoncernen AB 100 %
Sum 100 Q%

Selskapet har en aksjeklasse og alle aksjer har lik stemmerett.

Note 6 Egenkapital

Aksjekapital QOverkurs Annen Annen Sum egenkapital
innskutt  egenkapital
egenkapital
Pr. 0t.01 2200 000 1500 666 065 -4 218 113 -1 350 548
Arets resultat -474 416 -474 416
Pr31.12 2 2060 000 1 500 666 065 -4 692 529 -1 824 964
ARENA PERSONAL AS Side 9
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 994736590

Noter til regnskapet 2018

Note 7 Fortsatt drift

I samsvar med regnskapsioven § 3-3 bekreftes det at forutsetningene for fortsatt drift er tilstede.
Konsernet har de seneste arene levert store overskudd i Sverige, og Norge blir na sett pa som et
satsningsomrade. Konsernet har i Sverige hatt stor effekt av samspillet mellom arbeidstivsrettet
rehabilitering og utleie av arbeidskraft. Det er saledes knyttet store forventninger til at samarbeidet
mellom selskapene Arena Personal AS og Arbetslivsresurs AS pa sikt skal gi titsvarende effekt i Norge, og
positive resultater for begge seiskaper.

Til tress for en forventning om et moderat overskudd | 2018, endte resultatet med et underskudd pa kr.
-474 416 pr. 31.12.18. Noe av &rsaken til underskuddet var et pilotprosjekt i samarbeid med
Arbetstivsresurs AS, som endte med et tap pa ca. kr. 300.000. Vi har tatt laerdom av dette prosjektet, og
har fortsatt tro pa et produktivt samarbeid meliom selskapene.

Med bakerunn i resultatene de siste arene gjennomferte styret en omorganisering | begynnelsen av 2018,
for & redusere kostnader og gi en flatere organisasjon. Dette har man hatt god erfaring med i Sverige, og
ansket derfor & innfere denne strukturen ogsa i Norge.

Hovedkontoret ble flyttet til Oslo i begynnelsen av 2019, og man valgte samtidig a legge ned driften av
@stfoldkontoret, bade med bakgrunn i darlige resultater og at flere nekkelpersoner valgte & slutte.

Vi fortsetter & ha stort fokus pa gode rutiner og & vaere en serios akter i markedet. Vi jobber kontinuerlig
med vart kvalitetssystem, og har brukt mye ressurser pa implementering av GDPR. Vi har ogsa tilpasset var
arbeidshverdag endringene i Arbeidsmitjsloven som tradte i kraft 01.01.19.

Var forventning tit 2019 er at det vil oppnas et positivt resultat, og at de tiltakene vi har gjort vil bidra til
at vi ndr dette malet.

Morselskapet garanterer for avrig at de stiller opp med tilstrekkelige midler for a dekke det norske
selskapets forpliktelser. Basert pd dette mener vi det blir riktig & legge fortsatt drift til grunn,

Styret gjer for avrig oppmerksom pa at styrets handleplikt i henhold til aksjetoven § 3-8 har inntradt og
styret er klar over sitt ansvar. Styret viser til redegjerelse ovenfor og mener ut i fra det at nedvendige
tiltak har blitt verksatt.
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