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Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 975381781

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 363 338 000 355 736 000
Annen driftsinntekt 16 668 000 17 141 000
Gevinst ved salg av driftsmidler 702 000 832 000
Sum inntekter 380 707 000 373709 000
K ostnader

L gnnskostnad 143 182 000 151 620 000
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 13 750 000 12 357 000
Annen driftskostnad 243 193 000 221 975 000
Sum kostnader 400 125 000 385 952 000
Driftsresultat -19 418 000 -12 243 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 882 000 2 058 000
Annen finansinntekt 263 000 2294 000
Sum finansinntekter 1146 000 4 352 000
Annen rentekostnad 1355 000 1689 000
Annen finanskostnad 777 000 1294 000
Sum finanskostnader 2 132 000 2983 000
Netto finans -987 000 1 369 000
Ordineert resultat far skattekostnad -20 404 000 -10 874 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat -5 683 000 -3302 000
Ordinaert resultat etter skattekostnad -14 721 000 -7 572 000
Arsresultat -14 721 000 -7 572 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser -14 721 000 -7 572 000
Totalresultat -14 721 000 -7 572 000
28.05.2023 kI 16:02 Brgnngysundregistrene Side 1 av 28



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 975381781

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020

Overfaringer og disponeringer

Avsatt til annen egenkapital -14 721 000 -7572 000

Sum overfaringer og disponeringer -14 721 000 -7572 000
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Balanse

Belgp i: NOK 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Programvare 2733000 2190 000
Utsatt skattefordel 48 745 000 61 953 000
Sum immaterielle eiendeler 51 478 000 64 144 000
Varigedriftsmidler

Transportmidler 17 932 000 19 464 000
Maskiner og anlegg 44 306 000 49 548 000
Anlegg under uferelse 33762 000 25898 000
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 338 000 559 000
Sum varige driftsmidler 96 338 000 95 469 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 134 000 134 000
Andre langsiktige fordringer 506 000 506 000
Sum finansielle anleggsmidler 640 000 640 000
Sum anleggsmidler 148 456 000 160 253 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 1204 710 000 1204 183 000
Kundefordringer pa selskap i samme konsern 6 024 000 6 047 000
Forskudd fraleverandarer 36 118 000 49 060 000
Andre kortsiktige fordringer 4 060 000 3428 000
Andre kortsiktige fordringer pa selskap i samme konsern 80 878 000 269 000
Sum fordringer 1331 790 000 1262 988 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 181 554 000 590 916 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 181 554 000 590 916 000
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Balanse

Belgp i: NOK 2021 2020
Sum omlgpsmidler 1513 344 000 1853 904 000
SUM EIENDELER 1 661 799 000 2014 157 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 14 014 000 14 014 000
Overkurs 109 991 000
Annen innskutt egenkapital 26 076 000
Sum innskutt egenkapital 14 014 000 150 082 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 11 261 000 -131 599 000
Sum opptjent egenkapital 11 261 000 -131 599 000
Sum egenkapital 25275000 18 483 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 4611000 4718 000
Sum avsetninger for forpliktelser 4611000 4718 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 53 725 000 58 872 000
Sum annen langsiktig gjeld 53 725000 58 872 000
Sum langsiktig gjeld 58 336 000 63 590 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 463 950 000 863 741 000
Skyldig offentlige avgifter 915 660 000 996 521 000
Annen kortsiktig gjeld 138 386 000 66 577 000
Annen kortsiktig gjeld til selskap i samme konsern 60 192 000 5 245 000
Sum kortsiktig gjeld 1578 188 000 1932 085 000
Sum gjeld 1 636 524 000 1995 674 000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2021 2020
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1661 799 000 2 014 157 000
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Selskapsregnskap

Vectura AS

2021
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VECTURA AS - ARSBERETNING 2021

2021 ble et krevende ar for Vectura, da effektene av tiltak ifm Covid19-pandemien har medfert
kraftig okning i ettersperselen etter selskapets produkter. De haye volumene har utfordret flere
kapasitetsgrenser i selskapets automatiserte anlegg og selskapet har mattet drifte degnkontinuerlig
i lengre perioder. Covid19-effektene gir vesentlig okninger i lennskostnader, mens
inntektsmodellen ikke gir tilsvarende vekst i inntektene. Dette medfarte at resultatet for 2021 ble
yiterligere forverret fra 2020, til tross for flere lannsomhetsforbedrende initiativ og forbedringer i
produktivitet.

Vecturas kunder har imidlertid hatt en positiv utvikling ogsa gjennom 2021. Distribuert volum i 2021
endte 26% over volumet i 2019, som var siste ar fer den Covid-relaterte veksten. @kningen i volum
er relatert til reiserestriksjoner og svaert begrenset grensehandel og tax-free salg, noe som har okt
ettersperselen hos Vinmonopolet. Vectura har beholdt sin posisjon som klar markedsleder pa
distribusjon av vin og brennevin i Norge.

FORRETNINGSIDE OG VIRKSOMHET
Vectura er Norges ledende grossist innen alkoholholdige drikkevarer med et komplett tilbud av integrerte
logistikktjenester for produsenter, importa@rer og agenter innen drikkevarer.

Vectura er merkengytralt og organiserer pa vegne av sine importer- og agentkunder vareflyten fra over 50
land og 1000 leveranderer inn til Norge. Selskapet distribuerer gjennom tre hovedkanaler, og
hovedkundene er Vinmonopolet, hotell- og restaurantbransjen og andre grossister.

Aksjene i selskapet eies av Arcus Holding AS. Selskapet har forretningsadresse i Nittedal kommune.

MARKEDSFORHOLD

Det norske markedet for alkcholholdige drikker har hatt en kraftig vekst giennom hele perioden med Covid-
pandemi, grunnet sterkt redusert grensehandel og tax-free-salg. Vecturas sterste kunde, Vinmonopolet,
hadde et totalt salg i 2021 pa 118,4 millioner liter. Dette er en gkning pa 2,5% fra 2020 og pa 43,4%
sammenlignet med 2019.

Vecturas andel av Vinmonopolets totale salg har gatt tilbake med 1,1% sammenlignet med 2020 og endte
pa 48,0% ved utlepet av 2021. Reduksjonen i andel av Vinmonopolets totale salg skyldes i alt det
vesentlige avslutning av avtaler med to mindre importargrupperinger i lepet av aret.

| motsetning til Vinmonopolet har ettersperselen fra hotell og restaurant-bransjen vaert vesentlig lavere enn
normalt. Dette skyldes perioder med skjenkestopp og kraftige begrensninger for store deler av denne
bransjen gjennom store deler av aret.

DRIFTSMESSIGE FORHOLD '

! likhet med for 2020 har ogsa driften i 2021 veert preget av det heye volumet og det har veert utfordringer
med a levere alt volumet til riktig tid. Det har imidlertid veert gjort fremskritt ift. underliggende produktivitet
og dette har medfert en bedre utnyttelse av selskapets produksjonsmidler og systemer, noe som igjen har
muliggjort leveranse av volumer langt over normale kapasitetsgrenser.

Selskapets ledergruppe har full fokus pa 3 giennomfare effektivisering i alle selskapets
virksomhetsomrader og styrke lannsomheten i selskapet. Dette inhebasrer gjennomgripende
endringsprosesser med fokus pa akt effektivitet og produktivitet, samt videreutvikling av digitale styrings-
og informasjonssystemer.

PKONOMISK UTVIKLING

Vectura hadde en reduksjon i distribuert volum pé 3,2% sammenlignet med 2020, men totalvolumet var
fortsatt sveert heyt og fortsatt ca. 26% hpyere enn siste normale driftsar. Til tross for voiumreduksjonen
okte selskapets driftsinntekter fra 373,7 MNOK i 2020 til 380,7 MNOK i 2021. @kning i omsetning er i all
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vesentlighet drevet av prisjustering, reforhandling av kundeavtaler og andre inntektsekende initiativer.
Driftskostnadene gkte til MNOK 400,1 fra MNOK 386,0 i 2020. Driftsresultatet endte med et underskudd pa
MNOK 19,4 for 2021, noe som er MNOK 7,2 svakere enn i 2020.

Kontantstremmen fra operasjonelle aktiviteter i selskapet var -389,7 MNOK i 2021 (+298,6 MNOK i 2020}.
Endringen i kontantstrem er i all hovedsak relatert til reduksjon av leverandergjeld.

Selskapets egenkapital ved utgangen av aret utgjar 25,3 MNOK, som tilsvarer en egenkapitalandel pa
1,5%.

Valutarisikoen sikres gjennom terminmarkedet. Det er samsvar mellom balansens netto valutacksponering
pr 31.12.2021 og forfallstrukturen pa de tilsvarende terminkontrakter. Likeledes har selskapet finansiell
risikooppfelging pa finansiering, renteendring og kreditt.

ORGANISASJON OG MILJD

Organisasjon
Vectura arbeider kontinuerlig og systematisk med utvikling av medarbeidere og organisasjon i henhold til
selskapets forretningsstrategier.

| 2021 var det giennomsnittlig 173 ansatte i selskapet.

Det har veert heyt fokus pa sykefravaeret ogsa i 2021 med flere tiltak i forhold til forebygging og oppfalging.
Bedriftshelsetjenesten er involvert i individuell oppfalging og tilrettelegging. Koronasituasjonen med haye
volumer og pafelgende arbeidspress har utfordret sykefravaersmalet i 2021. Det har veert tett oppfelging
ved smittesituasjoner og omfattende tiltak for 8 forhindre spredning av smitte av Covid-19. Dette har
Vectura lyktes godt med og i situasjoner hvor det har veert smittetilfeller i organisasjonen har det veert liten
spredning til andre. Rullerende tolv maneders sykefravaer for 2021 endte pa 6,7 %, noe som er en
forbedring pa 1,6% sammenlignet med 2020. Totalt sykefraveer endte svakt over selskapets malsetting for
2021 som var et totalt sykefravaer under 6,5%. :

Det har veert giennomfert en systematisk gjennomgang av skader, tillep til skader og lzpende rapportering
av avdekkede alvorlige forhold. Det ble til sammen registrert 8 tilfeller av skader med fraveer, 6 tilfeller av
mindre skader uten fravaer og totalt 185 rapporterte tilfeller av farlige forhold/ugnskede hendelser.

Den samlede kjgnnsfordeling i Vectura AS er 15% kvinner og 85% menn. Det var 1 kvinne i selskapets
ledergruppe som ved utlepet av 2021 bested av 8 personer. | resten av virksomheten er det 25 kvinner og
140 menn. Vectura vektlegger a gi like muligheter til alle medarbeidere uavhengig av kjgnn og det er ingen
vesentlig lennsforskjell mellom kvinner og menn i tilsvarende stillinger. Det er totalt 1 midlertidig ansatt i
selskapet og det er en ansatt som jobber deltid. Begge disse ansatte er kvinner.

Selskapet arbeider aktivt og malrettet for 4 fremme diskrimineringslovens formal innenfor virksomheten.
Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lenns- og arbeidsvilkar, utviklingsmuligheter og beskyttelse
mot trakassering uavhengig av etnisitet, kjenn, hudfarge, sprék, reiigion og livssyn.

Selskapet har som malsetning & vaere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa grunn
av nedsatt funksjonsevne. Selskapet arbeider aktivi og malrettet for a utforme og tilrettelegge hoved-
lzsningene i de fysiske forholdene slik at virksomhetens funksjon kan benyttes av flest mulig. For
arbeidstakere eller arbeidssgkere med nedsatt funksjonsevne foretas det individuell tilrettelegging av
arbeidsplass og arbeidsoppgaver.

Milje

Vectura arbeider systematisk med & redusere de pavirkninger var virksomhet har pa det ytre miljeet i
henhold til konsernets milj@strategi. Hovedfokuset er naturlig rettet mot reduksjon i utslipp av CO2 gjennom
optimalisering av fremfgring av varestremmer og evrig virksomhet. Med basis i dette er det etablert en
rekke konkrete tiltak med sikte pa a redusere negative miljpeffekter i alle deler av konsernets verdikjede.
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Selskapet bidrar aktivt til miljigvennlig handtering av ukurante og beslaglagte alkoholholdige drikkevarer i
Norge gjennom egen destruksjons- og gjenvinningslesning.

Avtalen med Grant Punkt er viderefert i 2021. Selskapets kunder stiller stadig strengere krav til oppfelging
pa miljasiden, og gjennom avtalen «Grent Ansvar» tilfredsstiller vi kravene til systematisk jobbing med og
dokumentasjon av Vecturas avfallshandtering. Dette innebasrer systematisk arbeid i alle ledd for & oke
kildesortering av plast, papp og glass som sendes til godkjente avfallsmottak for gjenvinning.

FORSIKRING FOR STYRETS MEDLEMMER

Vectura AS' morselskap, Arcus Holding AS har tegnet styreansvarsforsikring som dekker
styremedlemmenes mulige ansvar overfor foretaket og tredjepersoner. Denne forsikringen gielder alle
Arcus Holding AS’ datterselskap og dekker Vecturas styremedlemmer.

FORTSATT DRIFT

Styret bekrefter i henhold til regnskapslovens § 3-3a at regnskapet er avlagt under forutsetning av fortsatt
drift. Til grunn for dette ligger vedtatte planer for 2022 og selskapets langsiktige strategiske malsettinger.
Selskapet har ved utlgpet av 2021 en kontantbeholdning pa 182 MNOK, som anses tilstrekkelig for & dekke
lapende forpliktelser.

RESULTATDISPONERING
Styret foreslar at arets resultat pa -14 721 tusen kroner overferes fra annen egenkapital.

FREMTIDSUTSIKTER

Den generelle markedsveksten gjennom Vinmonopolet har vaert ekstraordinaert hey i hele Covid-perioden.
Som folge av lettelser i restriksjoner og gjenapning av samfunnet forventes det at volumene gjennom
Vinmonopolet vil reduseres betydelig sammenlignet med 2020 og 2021. Det forventes imidlertid at
volumene vil stabilisere seg pa et nce heyere niva som felge av endrede handlevaner og noe lavere
reisevirksomhet som vil fiytte volum fra tax-free og grensehandel! til Vinmoncpolets butikker.

De forventede lettelsene i Covid-relaterte tiltak vil medfare en betydelig ekning i ettersparselen fra hotell-
og restaurantmarkedet, samt fra evrige grossister. @kningen mot disse kundene vil i en viss grad
kompensere for den forventede ettersparselsreduksjonen fra Vinmonopolet.

Selskapet viderefarer igangsatte forbedringsprosjekter med mal om 4 redusere kostnader og effektivisere
driften ytterligere for & styrke lannsomheten i alle aktiviteter. Videreutvikling av automasjon, |IT-systemer og
tjenestetilbud forventes ogsa & bidra vesentlig til dette malet.

Negative effekter relatert til Covid-pandemien anses ikke a ville pavirke Vecturas evne til & oppfylle sine

forpliktelser i 2022.
J LTl MZA

Nittedal, 6.april 20

2

han Peter Nilsson Sigmund Toth Hannu Tuominen
tyreformann Styremediem Styremediem
] 3
rbjgfn Hjelle Jan Erik Gresaker Roar @delien
Styremedlem Styremedlem Daglig leder
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Vectura AS
Resultatregnskap 01.01. - 31.12.

Alle belep i NOK 1.000

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER NOTE 2021 2020
Salgsinntekt 2 355736
Annen driftsinntekt 2 17 141
Gevinst ved salg av driftsmidler 832
Sum driftsinntekter 373 709
Lannskostnad 3 151 620
Qrdinzaar avskrivning 45 12 357
Annen driftskostnad 16,18 221975
Sum driftskostnader 385 952
Driftsresultat -12 243
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekt 2058
Annen finansinntekt 2294
Rentekostnad 1689
Annen finanskostnad 1294
Netto finansresultat 1 369
Resultat for skattekostnad -10 874
Skattekostnad pa ordinaert resuitat 10 -3 302
ARSRESULTAT -7 572
Overfaringer

Overfart (fra)/til annen egenkapital 8 -7 572
Sum overfaringer 8 -7 572
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Vectura AS
Balanse pr 31. desember

Alle belep i NOK 1.000

EIENDELER NOTE 2021 2020

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Programvare 5 2190
Utsatt skattefordel 10 61 954
Sum Immaterielle eiendeler 64 144
Varige driftsmidler

Maskiner og anlegg 4 49 548
Transportmidier 4 19 464
Driftsl@sere, inventar, verktay, kontormaskiner o.l. 4 569
Anlegg under utfgrelse 4 25 898
Sum varige driftsmidler 95 469
Investeringer i tilknyttet selskap 6 134
Andre langsiktige fordringer 8 506
Sum finansielle anleggsmidier 640
Sum anleggsmidier 160 253
Omiopsmidier

Fordringer

Kundefordringer 17 1204 183
Kundefordringer pa selskap i samme konsern 9,17 6 047
Forskudd fil leveranderer 14 49 060
Andre fordringer 3429
Andre fordringer pa selskap i samme konsern 9 269
Sum fordringer 1262 988
Bank, innskudd i konsernkontoordning, kontanter o.l. 13,17 590 816
Sum omlgpsmidler 1853 904

SUM EIENDELER

2 014 157
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Vectura AS
Balanse pr 31. desember

Alle belgp i NOK 1.000

EGENKAPITAL OG GJELD NOTE 2021 2020
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 78 14 014
Overkurs 8 109 991
Annen innskutt egenkapital 8 26 075
Sum innskutt egenkapital 150 080
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 8 -131 597
Sum opptjent egenkapital -131 597
Sum egenkapital 18 483
Gjeld
Pensjonsforpliktelser 11 4718
Sum avsetninger for forpliktelser 4718
Gjeld til kredittinstitusjoner 15 58 872
Sum annen langsiktig gjeld 58 872
Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld 17 416 142
Leverandgrgjeld til selskap i samme konsern 9,18,17 447 599
Skyldige offentlige avgifter 996 521
Annen kortsiktig gjeld 17 66 577
Annen kortsiktig gjeld til selskap i samme konsern 9,16,17 5245
Sum kortsiktlg gjeld 1932 084
Sum gjeld 1995 674
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2014157
. Nittedal 6. april 2022
ohan Peter Nilsson Sigmund L. Toth annu Tuominen
Styreformann
G GLIA~_ ((cmf Gk e~
v ’ N
orbjer ile Jan Erik Gresaker Roar @delien
Daglig leder
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Vectura AS

Kontantstremoppstilling 01.01. - 31.12.

Alle belep i NOK 1.000

NOTE 2021 2020

KONTANTSTRGMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:
Crdinaert resultat far skattekostnad -10 874
Gevinst ved salg av driftsmidler -832
Ordinaere avskrivninger 45 12 357
Betalbar skatt 10 992
Pensjonskostnad uten kontanteffekt 11 141
Endring i kundefordringer -3562 510
Endring i leverandargjeld 433 030
Endring i andre omlgpsmidler og andre gjeldsposter 216 270
Netto kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter 298 674
KONTANTSTR@MMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 45 832
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler 4,5 -15 816
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -14 984
KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:
Nedbetaling av langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 15 -7 722
Netto kontantstram fra finansieringsaktiviteter -7 722
Netto endring i bank, innskudd konsernkontoordn, kontanter og lignende 275 868
Beholdning av bank, innskudd i konsernkontoordn, kontanter og lignende pr 01.01. 315 048

590 916

Beholdning av hank, innskudd i konsernkontoordn, kontanter o.l. pr 31.12.
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Vectura AS

Noter til regnskapet 2021

Alle belgp | NOK 1.000

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk. Regnskapsprinsippene beskrives nédenfor.

Inntektsforingsprinsipper
Inntektsfaring ved salg av tjenester skjer pd leveringspunktet. Tjenester inntekisfares i takt med utfarelsen av hele leveringsprosessen.

Alt salg som distribueres og selges giennom Vectura faktureres av selskapet inklusiv seeravgifter, varekost, handteringskostnader, etc. Salgsinntektene
for tienestene presenteres netto etter fradrag for seeravgifter og tilhgrende vare- og handteringskostnader, etc.

Presantasjonsform
Vecturas salgsinntekter presenieres netto basert pa en vurdering av at selskapets inntekter knytter seg til leveranse av tienester mv. og at risikoen for
vareflyten er leveranderenes ansvar.

Periodiserings- og klassifiseringsprinsipper
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som skal
tilbakebetales innen ett &r er kiassifisert som omlapsmidier. Ved klassifisering av kortsiklig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt fil grunn.

Anleggsmidiar- vurderes til anskafielseskost, men nedskrives fil virkelig verdi nar verdifallet forventes ikke & vaere forbigdende. Anleggsmidler. med
begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig.

Omigpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig og langsiklig gjeld balanseferes til nominelt mottatt belap pa
etableringstidspunktet. Ferste ars avdrag pé langsiktig gjeld vises som langsiktig gjeld.

Valuta
Fordringer og gjeld, samt pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs. Gjennom aret sikres kjgp og salg av varer i utenlandsk
valuta ag terminkursen som oppnés i markedet benyttes som transaksjonskurs.

Varige driftmidler
Varige driftsmidler er balansefart til kostpris, med fradrag for akkumulerte avskrivninger og akkumulerte tap ved varig verdifafl. Avskrivninger blir
beregnet og kostnadsfart fra det tidspunkt driftsmiddelet blir satt i drift, og er beregnet ut fra forventet utnyttbar levetid hensyntatt estimert restverdi.

Det benyttes ulike avskrivningssatser for et driftsmiddels enkeitdeler dersom disse har forskjellig skonomisk levetid. Anlegg under utferelse blir ikke
avskrevet. Avskrivninger kostnadsfares farst nar anlegget er klart til bruk. Gevinst og tap ved salg av anleggsmidier fastsettes som differansen mellom
salgssum og balansefart verdi ved salgstidspunktet. Ved salg av driftsmidler innregnes gevinster som driftsinntekt og tap som drifiskostnader. Dersom
det foreligger indikasjoner pé verdifall, estimeres gjenvinnbart belap for & vurdere eventuelt tap ved verdifall. Dersom balansefart verdi overstiger
gjenvinnbart belap, nedskrives eiendelen til gjenvinnbar verdi. Avskrivningsmetoder, restverdier og ansiatt levetid vurderes kontinuerlig.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en
individueli vurdering av de enkelte fordringer. | tillegg gjeres det for @vrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Forskuddsbetalt til leverandarer
Forskuddsbetalt til leverandgrer gjelder finansiering av varekjap for enkelte samarbeidsparinere. Forskuddsbetalingen fores opp til palydende etter
fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetningen til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte material.

Bankinngkudd, kontanter o.l.
Bankinnskudd, kontanter ol. inkiuderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidier med forfallsdato som er korlere enn tre maneder fra
anskaffelse.

Selskapet inngdr i en konsemkontoordning, som administreres av morselskapet, Arcus Holding AS.

Pensjoner

Netto pensjonskostnader for ytelsesplaner omfatter periodens pensjonsopptiening, inkludert fremtidig lennsvekst og rentekostnad pa den beregnede
forpliktelsen, fratrukket innskudd og forventet avkastning pd pensjonsmidlene. Forskuddsbetalt pensjon fares som langsiktig eiendel i balansen i den
grad det er sannsynlig at over-finansieringen kan utnyttes eller tilbakebetales. Tilsvarende fremkommer en langsiktig forpliktelse i regnskapet nar
pensjonsforpliktelsen er sterre enn pensjonsmidiene. Netto pensjonskostnader klassifiseres som lsnnskostnader i resultatregnskapet. Endringer i
forpliktelsen som skyldes endringer i pensjonsplaner resultatferes umiddelbart. Endringer i pensjonsforpliktelsen og pensjonsmidlene som skyldes
endringer i og avvik mot baregningsforutsetningene (estimatavvik), bokfares mot egenkapital.
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Avsaetning for forpliktelser

Avsetninger regnskapsfares nar seiskapet har en gjeldende forpliktelse (rettslig efler antatt) som falge av en hendelse som har skjedd og det kan
sannsynliggjares (mer sannsynlig enn ikke) at det vil skje et ekonomisk oppgjar som falge av forpliktelsen, samt at belgpets starrelse kan males
palitelig. Avsetninger er gjennomgatt ved hver balansedato og nivaet reflekterer det beste estimatet pa forplikteisen. Ved vesentlig tidseffekt er
forpliktelsen regnskapsfwrt til ndverdien av fremtidige kontantstremmer.

Avsetning til restrukturering kostnadsfares nar programmet er besluttet og bekjentgjort og kostnaden er identifiserbar, kvantifiserbar og ikke dekkes av
tilherende inntekter. Avsetning knyttet til restrukturering er medtatt som andre avsetninger for forpliktelser beregnet etter ndverdi.

Avtaler som sikrer fremtidig arbeidsinnsats avsettes cver den perioden som arbeidsinnsatsen opparbeides.

Framtidige hendefser og endringer i rammebetingelser kan medfare at estimater og forutsetninger ma endres, mens nye uttalelser og tolkning av
standarder kan medfere at valg av prinsipper og presentasjon vil bli endret. Estimater og underliggends forutsetninger giennomgés og vurderes
lapende, og endringer i regnskapsmessige estimater innregnes i den perioden estimatene endres.

Leieavtaler
Leleavtaler er behandlet enten som operasjonelle leieavtaler aller som finansielle leieavialer, basert pa en gjennomgang av det reelle innholdet | de
enkelte avtalene. Med en finansiell leieavtale forstds en awtale hvor konsernet overtar det vesentligste av risiko og avkastningspotensiale knyttet til den

underliggende eiendelen.

Selskapet presenterer finansielle leieavtaler i regnskapet som eiendel og gjeld, lik kostprisen til efendelen eller, dersom lavere, naverdien av
kontantstremmen | leiekontrakten. Ved beregning av naverdien til leiekontrakten brukes den implisitte rentekostnaden i leickontrakten nar dette kan
bestemmes. Alternativt benyttes selskapets marginale lanerente. Eiendelen avskrives pa samme mate som filsvarende driftsmidler. Manedlig leiebelsp
blir fordelt i et renteelement og et tilbakebetalingselement.

Ved operasjonelle leieavtaler klassifiseres leiebetalinger som en driftskostnad, og resultatferes over kontrakisperioden.

Skatter
Skatlekostnaden sammenstilles med regnskapsmessige resultat far skatt.

Skattekostnaden bestar av betalbar skatt (skatt p& &rets direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt. Skattekostnaden fordeles pa
ordinzert resultat og resultat av ekstraordinazre poster i henhold til skattegrunnlaget. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto i balansen,
Kun skattefordelar som kan sannsynliggjsres utnyttet gjennom fremtidig skattepliktig inntekt er balansefort,

Kontantstromoppstilling Indirekte metode er benytiet ved utarbeidelse av kontantstremoppstillingen. Innskudd i konsernkontoordning, kontanter og
lignende i balansen er definert som beholdning av innskudd i konsernkontoordning, kontanter og lignende i kontantstramoppstillingen.

Finansielle instrumenter
Finansielle instrumenter som ikke er benyltet til sikring bokfares pa balansedagen til virkelig verdi med verdiendringer over resultatet. Finansielle
instrumenter som benyttes i en sikringsstrategi bokfares i resultatet i samme periode som effektene av objektene som blir sikret reflekleres i resultatet.

Alle tall eri 1000 NOK med mindre noe annet fremgar.

Primaerinntektskilden knytter seg tit salg av distribusjonstienester. Andre driftsinniekier bestér i hovedsak av andre aklivitetsbaserte inntekter, utover
primzaerinntektskilden som blant annet palleplassieie, eksporthandtering, styrthandtering og kvartpallproduksjon.

Selskapet distribuerte 64,3 millioner liter i 2021, noe som gir en markedsandel pa 49,1% pa levering til Vinmonopolet. Tilsvarende ble det distribuert
66,4 mill. liter i 2020 som gav en markedsandel pa 51,3%. Salginntekten fordeies tilsvarende med 380,0 MNOK for 2021 sammenlignet med 372,9
MNOK for 2020. Alt salg skjer i Norge.
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Lonnskostnad

Lann 121 531

Arbeidsgiveravgift 19 138

Pansjonskostnader 8531

Andre ylalser 2420

Sum 151 620

Gjennomsnittlig antall arsverk. [ ] 174
[ Adm.Dir I Styret

Ytelser til ledende personer 2021 2020 2021 2020

Lenn og bonus . -

Pensjonskostnader

Annen godigjarelse

Sum

Administrerende direkter bonusavtale som pa visse vilkar vil gi en utbetaling pa inntil 4 manedsignninger, denne har medfart en utbetaling pa 41 TNOK i
2021. Det er ikke palapt eller avsatt for noen opptjent, ikke utbetalt bonus for 2021. I tillegg har daglig leder fatt ubetalt en ekstraordinasr bonus pa 536
TNCK i 2021. Alle disse bonusylelsene er reflektert i oversikien over ylelser over.

Daglig leder har 6 maneders oppsigelsestid, og har i sin ansettelsesavtale en konkurranse-klausul, som forhindrer ham fra 4 ta arbeid i kankurrerende
virksomhet i 6 maneder etter oppsigelsestidens utlep, i denne perioden har daglig leder rett til manedlig Iannskompensasijon tilsvarende arlig lenn pa 8
ganger G-belap pluss 70% av lenn mellom 8-12 ganger G-belep.

Det er ikke gitt lan eller sikkerhetsstillelse til adm. direkter eller til medlemmer av styret.

Honorar til revisor {belap eksl. mva) 2021 2020
283

Lovpdlagt revisjon
Andre attestasjonstjenester

Skatterddgivnting

Sum honorar til revisor

Alle honorar er eksl. Merverdiavgift
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Driftslasere  Anlegg

Maskiner Maskiner  Transport-  inventar, under

og anlegg og anlegg midler vorktoy o.l.  utforelse Totalt
Anskaffelseskast 01.01. 0 113 149 41 582 2512 25 898
Tilgang driftsmidier, kjpp [ 845 142 o] 9 546
Tilgang driftsmidler, finansiell leasing [} 1832 1774 0 0
Overfort fra anlegg under utfarelse [ 827 0 0 -1 6682
Avgang, kostpris 1] 0 -1 483 0 0
Reklassifisering 0 )] 0 0 0
Anskaffalsesh 31.12. 0 116 653 42 015 2612 33762
Akkumulerte avskrivninger 01.01. 0 63 601 -22 118 -1 953 a
Arets ordinaere avskrivninger 0 -8 746 -3448 -221 0
Avgang, akkumulerte avskrivninger 0 0 1483 1] 0
Reklassifisering 0 0 4] 4] 0
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 0 0

.24 083

Bokfert verdi pr. 31.12.

Herav bokfart verdi av balanseferte ieieavtaler

Arets ardinaere avskrivninger av balansefarte leieavtaler
Bokfert verdi av akfiverte rentekostnader

Arlig leiebelap pa ikke balansefarte driftsmidler

Pkonomisk levetid 10-15 &r 5-10 &r 5-15 &r
Avskrivningsplan Lineasr Linesr Lineaer Ingen

Selskapet inngétt en avtale om leasing av utstyr som skal benyttes pa Gjellerdsen. Avtalene begynte & Impe fra 1.06.2012 og leperi 15 ar.
Driftsmidlene er aklivert etter reglene for finansiell leasing. Arlig leiebelgp (renter og avdrag) for 2022 utgjer omlag 10,1 MNOK.

Arig leie av lokaler pa Gjellerdsen har utgjort ca. 37,9 MNOK i 2021, med leieperiode i 25 ar fra 1.6.2012,
Dette faktureres som del av felleskostnadene fra sasterselskapet Arcus-Gruppen AS.
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Programvare

‘Anskaffelsaskost 01.01.
Tilgang driftsmidler, kjap
Overfert fra enlegy under utfarelse

Totalt

Angkaffelseskost 31.12.

Akkumulerte avskrivninger 01.01.
Arets ordinesre avskrivninger

Akkumulerte avskrivninger 31.12.

Bokfert vordi pr. 31.12.

@kanomisk levetid
Avskrivningsplan

3-5 ar
Lineger

Eler- og
Forretnings- Pélydende stemme-
Belep i 1 000 {lokal valuta) kontor Valuta aksjekapital andel
Tilknyttet selskap
Smakeappen AS Oslo NOK 100 50 %
Beverage Link AS Nitiedal NOK €0 45 %

Beverage Link AS er et folleseid distribusjonsselskap mellom Vectura AS, Skandinavisk Logistik AS log AS og Cuveco AS. Selskapets formal er &
levere distribusjon og spedisjonstienester i Norge, herunder nasjonal distribusjon til detalimarkedet og HoReCa, transporttienester, inngaende og

utgaende frakt og fortolling.

Smakeappen AS driver en app som gir forbrukere vintips og vinimporterer et nyttig verktey til messearbeid. Smakeappen er et samarbeid mellom

Vectura og Hegnar Media. Vectura bidrar med varedata og Hegnar Media har fullt redaksjonelt ansvar.

Vectura har ogsé gitt et langsiktig Ian pa 506 TNOK til Smakeappen AS.

Aksjekapitalen i selskapet bestér av falgende aksjer:

Bokfart

Antall aksjer Palydende aksjekapital

Aksjekapital 14 000 1001 14 014

Sum 14 0G0 14 014
Eierstruktur 31.12.2021

Eier- Stemme-

Antall aksjer andel andel

Arcus Holding AS 14 000 100 % 100 %

Totalt antall aksjer 14 000 100 % 100 %

Vectura inngar som en del av konsernregnskapet til Anora Group Pic. Konsernregnskapet til Anora Group Ple vil bli offentliggjort pA www.anora.com.

Annen inn-
skutt EK

Aksje-

kapital Overkurs

_Egenkapital 1. Januar 2021 14014 109 991 26075

endrint Ci ital:
Arets resuitat
Mottatt konsernbidrag med skatteeffekt fra Arcus-Gruppen AS
Avgitt konsernbidrag uten skatteeffekt til Arcus Holding AS
Dekning av tidligere tap
Omklassifisering av annen innskutt egenkapital
Estimatavvik pensjon (IAS 19R) "
Egenkapital 31. desember 2021

1) Selskapet benytter reglene i IAS 19 for bokfering av pensjonskcstnader. Etter oppdatert IAS 19R, s& er det ikke lenger adgang til 4 bokfere

estimatavvik etter "korridorigsningen”, og alle estimatavvik skal bokfares mot egenkapital.
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Oversikt kortalktige ninterne fordringer 2021 2020
Kundefordringer konsern S 6047
Mellemvazrende | kensernkontoordningen (bankinnskudd) 590 918

Konsernbidrag fra sesterselskap : [
Andre fordringer konsern 269

Sum konserninterne fordringer Lt 5§97 232

Oversikt kortsiktig intem gjeld 2021 2020
Leverandergjeld konsern I i 447 599
Skyldig konsernbidrag til morseiskap 0
Annen kortsiktig gjeld konsern 5245
Sum kortsiktig gleld til selskap i samma k h :

Selskapet har ikke kortsiktige konsemfordringer eller gjeld som forfaller senere enn ett ar etter regnskapsérets siutt.

Arets skattekostnad fremkommer slik: 2021 2020

Betalbar skatt

Endring i utsatt skatt

For mye/ for lite avsatt skatt foregiende ar
Skatteeffekt av mottatt konsermnbidrag

Skattekostnad ordinart resultat

Avstemming fra nominell til faktisk skattesats:

Resultat far skatt

Farventet inntektsskatt etter nominell skattesats 22%
Skatteeffekten av falgende poster:

Ikke fradragsberettigede kostnader/andre poster
For myel for lite avsatt skatt foregaende dr

Skattekostnad

Sposifikasjon av skatteeffokten av midlortidige forskjeller og underskudd til fremfering:

2021 2020
Fordel Forpliktelse Fordel Forpliktelse

Anleggsmidler 1277 0
Finansiell leasing 4510 1]
Gevinst og tapskonto 712 Q
Fordringer 6 650 0
Pensjonsforpliktelser 4718 0
Andre avsetninger for forpliktelser 6 950 0
Underskudd til fremfering 256 781 0
Sum midiertidige forskjoller 281 607 0
Netto utsatt skattefordei i balansen 61954

Ved ulgangen av aret har selskapet 45,4 MNOK i bal fart utsatt fordel knyttet il framfarbare underskudd. P& bakgrunn av selskapets

strategiplaner, samt at selskapet inngér i et skattekonsern i Norge, legger styre og ledelse fii grunn at skattefordelene kan utnyttes.

Ved utgangen av 2021 er skatteeffekten av midlertidige forskjeller avsatt med 22%, som er uendret sammenlignet med 2020.
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Foretaket er pliktig il & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, og har pensjonsordning som oppfyller kravene etter
denne lovan,

Yielsespensjon

Vectura AS hadde frem il 31.12.2008 en kollektiv ytelsesordning for sine ansatte | Statens Pensjonskasse (SPK) og Storebrand. Pensjonsordningen i
SPK omfattet agsa en ordning med avtalefestet pensjon med finansiering fra ansettelsestidspunkiet. Pr 31.12.2008 sa styret i selskapet opp den
kollektive pensjonsordningen i Statens Pensjonskasse (SPK) for 4 bytle til innskuddsbaserte pensjonsordninger.

Ved overgangen til ny pensjonsordning ble alle syke eller ufare liggende igjen i de respektive ytelsesordninger. Statens Pensjonskasse har bekreftet at
Vectura ikke lenger har noen juridisk forpliktelse knyttet til de gjenvaerende pensjonistene som er knyttet til ytelsesordningen i SPK, men kun forplikter
seg til & betale arlige premieinnbetalinger utstedt av SPK, etter samme prinsippet som for innskuddspensjoner. Selskapet kostnadsfarer derfor lepende
fakturaer fra SPK pa samme méte som for innskuddsardningen, | pensjonsforpliktelsen pr 31.12.2021 er gjenveerende netto pensjonavsetning -0,1
MNOK {pensjonsmidler oversfiger gjenvesrende forpliktelse) og knytter seg tit 2 personer i ytelsesordningen i Storebrand. Detie er den eneste av
pensjonsforpliktelsene som er sikret med midler.

Gavepensjon 65-67

Ved overgang fil innskuddsordning i 2009, var det enkelte ansatte som tidligere hadde veert tilknyttet SPK, som kom dadigere ut ved
fertidspensjonering i perioden 65-67 ar. For 4 kompensere for detle ble det inngatt avtale om gavepensjon til alle ansatte som var filnyttet SPK far
overgangen. Pr 31.12.2021 knytter denne gavepensjonen seg til 37 tidligere og navasrende ansatte, mens total forpliktelse er bokfert med 3,5 MNOK.

AFP pensjon

Selskapet er tilknyttet AFP-ordningen som er en fartidspensjensordning som gir et livsiangt tillegg pa den ordineere pensjonen. De ansatte kan velge 4
ta ut den nye AFP-ordningen fra og med fylte 62 ar, ogsa ved siden av 4 st i jobb, og den gir ytterligere opptjening ved arbeid fram til 67 &r. Den nye
AFP-ordningen er en ylelsesbasert flerforetakspensjonsordning, og finansieres gjennom premier som fastsettes som en prosent av lann. Forelepig
foreligger ingen paliteig maling og allokering av forpliktelse og midler i ordningen. Regnskapsmessig blir ordningen behandlet som en innskuddsbasert
pensjonsordning hvor premiebetalinger kostnadsfares lapende, og ingen avsetninger foretas i regnskapet. | 2021 har Ispende premieinnbetalinger
veert fastsatt til 2,5% av samlede utbetalinger mellom 1G og 7,1G 1l bedriftens arbeidstakere, premiginnbetalingene er besluttet ekt til 2,6% for 2022.
Det er ikke fondsoppbygging i ordningen og det forventes at premienivaet vil ake for de kommende drene.

Innskuddspensjon

Vecturas generelle pensjonsordning for alle gvrige ansatie, er en innskuddsbasert pensjonsordning i Storebrand. Innskuddssatsene er pa 5 % for Iznn
i intervallet 0-7,1 ganger folketrygdens grunnbelsp (G) og 11 % for lann i intervailet 7,1 til 12 ganger folketrygdens grunnbelap (G). Videre er det en
privat ufareordning med 66 % ytelsesniva, uten fripoliseapptjening. Barne- og forsargertillegg til Arcus gruppelivsordning kammer som erstatning for
den tidligere ektefelle- og bamepensjonen.

Kostnadene knyttet til innskuddspensjon, knytter seg til lapende premiefakturaer fra forsikringsselskapet Vectura har tegnet innskuddspensjonsavtale
med. De lepende innskuddspensjonene ag ufarepensjoner for ansatte i innskuddsardningen, reguleres arlig med pensjonskassens averskudd.

Ansatte i innskuddsordningen som har blitt ufare, har rett til 4 f4 sine ufgreforpliktelser regulert med samme regulering som grunnbelapet (G) hvert &r,
balansefort forplikielse knyttet fil dette utgjer 1,2 MNOK ved utgangen av 2021.

Andre forhold
Selskapet har valgt 4 benytte en diskonteringsrente tilsvarende OMF-rente {Obligasjoner med fortrinnsrett) for sine pensjonsforpliktelser. Salskapets

valigte pensjonsforutsetninger er i samsvar med regnskapsstifielsens anbefalinger fra september 2020. P4 grunn av uvesentlighet er forutsetningene
ikke oppdatert pr 31.12.2021.
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Pensjonskostnader 2021 2020

Naverdi av drets pensjonsopptjening
Rentekostnad av pensjonsforplikielsen

Brutto pensjonskostrnad
Administrasjonskostnadar

Avkastning pd pensjonsmidler

Netto pensjonskostnad far arboidugiveravgift
Periodisert arbeidsgiveravgift

Netto pensjonskostnad etter arbeldsgiveravgift

Inngkuddsbasert pensjonsordning
Kostnadsfart innskudd

Netto pansjonsforpliktelser
Estimerte palepte sikrede forpliktelser

Estimert verdi av pensjonsmidler

Netto estimerte sikrede pensjonsforpliktelse (+) / midior {-)
Estimerte palapte usikrede forplikielser

Netto pensjonsmidiar / forplikteise pr 31.12.

Endringer i forpliktelsen

Netto pensjonsforpliktelse 01.01.
Pensjonskostnad

Premieinnbetalinger inki. aga

Utbetalt over drift

Estimatavvik, bokfart mot egenkapital, jf. IAS 19R
Netto pensjonsforpliktelse 31.12.

@konomiske forutsetninger:

Diskenteringsrento

Forventet ignnsregulering

Forventet pensjonsekning

Forventet regulering av folketrygdens grunnbelgp (G}
Forventet avkastning pa fondsmidler

A ige forutsatninger
Uttakshyppighet ved 62 ar
Uttakshyppighet ved 67 &r
Dadelighet

Ufarhet

Frivillig avgang (under 50 &r)
Frivillig avgang (over 50 ar)

De aktuarmessige forutsetningene er basert pa vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring nar det gjelder demografiske faktorer.
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Noter til regnskapet 2021

Ved utgangen av aret er det ikke bokfert noen avsetninger for forpliktelser.

Vectura AS har en bankgaranti for skattetrekksmidler pa inntil TNCK 8 000, bankgaranti overfor Tollvesenet pi TNOK 250.

Selskapat er deltager i konsernkontoordningen sammen med flesteparten av Arcus Helding AS sine avrige datierselskap, bortsett fra selskapene som
inngar i konsernets vinvirksomhet | Sverige og Finland.

Konsamkontoordningen administreres av Arcus Holding AS som har kontoforholdet mot banken. Innestadende hos datterselskapene er presentert som
konsemmellomvaerende mead Arcus Holding AS.

Felles kassekreditlimit i konsernkontosystemet utgjar 800 000 TNOK. Ved arsslutt har konsemet innestadende totalt 178 223 TNOK i
konsernkontoordningen, mot innestéende 268 896 TNOK ved utgangen av 2020.

Morselskapet, Arcus Holding AS, har stilt selvskyldnerkausjon pa vegne av alle datterselskap, knytiet til enhver tid utestdende trekk i denne oidningen.

Pr 31.12.2021 har Vectura AS 181 554 TNCK innestaende i konsernkontoordningen, mot innskudd pa 580 9168 TNOK ved utgangen av 2020.

2021 2020
Forskudd leverandarer 54 583
Avsatt til tap -5 523
Balansefort forskudd til leveranderer 49 060

Forskudd til leveranderer bestér av finansiering av samarbeidsparineres varelager.

Lanebelepi Lanebelepi Lanebelap |

Belap i 1 000 kroner _Type finansiering Utstyr Valuta Renteprofil valuta __ NOK 2021 __ NOK 2020

Nordea Finans Finansiell leasinggjeld Distribusjonsutstyr NOK fiytende 34 393 40 146
Nordea Finans Finansiell leasinggjeld Lastebiler NOK fiytende 17 418 16 344
Volvo Finans Finansiell ieasinggjeid Lastebiler NOK fiylende 1914 _1¢ 2382
Sum gjeid til kredittinstitusjoner BB 128 58872
Forfall 2023- Forfall 2026
Forfallsstruktur Forfall 2022 2025 ollor sanore Totalt
Nordea Finans Finansiell leasinggjeld Distribusjonsutstyr 5 969 18 636 9788 34 393
Nordea Finans Finansiell leasinggjeld Lastebiler 2633 7 844 6 941 17 418
Valvo Finans Finansiell leasinggjeld L 485 1429 0 1914
Sum gleld tii kredittinstitusjoner 9087 27 909 16 729 53 725

Bade de finansielle leieavtalene | Nordea og Volvo leper med fivtende rente pa 3 maneders NIBOR + en margin.

Leieavtalene med Nordea Finans for distribusjonsulstyr er inngatt med en 15 ars profil fra 1. juli 2012, ag Iaper til 2027. Sesterselskapet, Arcus-Gruppen
AS, har stilt 100% selvskyldnerkausjon for leide drifismidler fra Nordea.

Laieavialene med Volvo Finans og Nordea Finans knyttet til lastebiler er inngatt med 7-10 ars varighet, og det er ikke stilt noen selvskyldnerkausjon for
disse.
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Noter til regnskapet 2021

Selskapet distribuerer en vesentlig del av konsernselskapene Arcus Norway AS og Vingruppen AS med datterselskap sine varer. Disse
konsernselskapene har ogsé mottatt markedsfaringstatte pa lik linje med andre samarbeidspartnere.

Mellom selskapene i konsernet faktureres husleie og inteme tienester basert pa inngétte og signerte avialer mellom selskapene. | hovedsak gjelder
dette rene vedlikeholds- og serviceoppgaver, samt fellesfunksjoner som IT, lenn og konsernadministrasjon. Tienestene er rapportert under henholdsvis
andre driftsinntekter og andre driftskostnader. .

Fakturaavsender Fakti taker 2020
Vectura AS Arcus Norway AS 16 090
Vectura AS Arcus Wine Brands AS 3 564
Vectura AS Arcus-Gruppen AS 1790
Vectura AS Vinordia AS 1209
Vectura AS Sympesium Wines AS 2110
Vectura AS Hedoni Wines AS 193
Vectura AS Excellars AS 2088
Vectura AS Vinuniq AS 70
Vectura AS Heyday Wines AS 457
Vectura AS Classic Wines AS 49
Vectura AS Creative Wines AS 18
Vectura AS Wongraven Wines AS 1]
Vectura AS Vingruppen AS 1
Vectura AS BevCo AS 30
Vectura AS Atlungstad Handverksdestilleri AS 57
Arcus-Gruppen AS Vectura AS 73641

Alle kjop og saig av tjenester mellom selskapene skjer til til markedsmessige betingelser.
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Noter til regnskapet 2021

Finansiell rislko
For sikringsformal har selskapet enkelte finansielle derivater. Selskapet oppfyller ikke de regnskapsmessige kravene til sikringsbokfaring, og vurderer

derfor disse ikke som regnskapsmessig sikring.

Rutiner for risikostyring er vedtatt av styret og foretas av administrasjonen i samarbeid med de enkelte forretningsomrader. De viktigste finansielle
risikoer selskapet er utsatt for er knyttet til likviditetsrisiko, valutarisiko og kredittrisiko. Selskapets ledelse har en kontinuerlig vurdering av hvordan disse

skal handteres.

Kredittrisiko

Selskapet handler kun med godkjente kredittverdige motparter. Alle motparter som far kreditt hos selskapet, for eksempel kunder, skal godkjennes og
underlegges en vurdering av kredittverdighet i henhold til retningslinjer som selskapet er palagt fra konsernledelsen. Selskapet har ingen vesentlig
kredittrisiko knyttet til en enkelt motpart eller fiere motparter som kan ses p som en gruppe pga likheter i kredittrisikoen.

Renterisiko
Selskapet er eksponert for renterisiko gjennom plassering av likvide midler. Pr. 31.12.2021 hadde selskapet flytende rente for alle sine innskudd.

Likviditetsrisiko
Likviditetsrisiko er risikoen for at selskapet ikke vil vare i stand til & betjene sine finansielle forpliktelser etter hvert som de forfaller. Selskapets strategi

for & handtere likviditetsrisiko er 4 ha tilstrekkelig med likvide midler til enhver tid for 4 kunne innfri sine finansielfte forpliktelser ved forfall, bade under
normale og ekstraordinasre omstendigheter, uten & risikere uakseptable tap eller pa bekostning av selskapets rykte. Selskapet deltar i en
konsernkontoordning og som det kan trekkes pé i perioder med likviditets underskudd.

Yalutarisiko
Da selskapet driver internasjonal virksormhet er man i noen grad utsatt for valutarisiko. Selskapet benytter seg av finansielle derivater for & redusere

disse risikoene i henhold til strategi for valutaeksponering. Regnskapsmessig behandling av finansielie derivater er omtalt under avsnittet
"Regnskapsprinsipper".

Selskapet har innkjop i utenlandsk valuta, mens funksjonell valuta er NOK. De vesentligste valutaene er EUR, GBP, USD og SEK.

Fordringer cg gjeld, samt pengeposter i utenlandsk valuta omregnes il balansedagens kurs. Valtuaeksponeringen sikres hovedsakelig giennom bruk av
terminkontrakter.

Gijennom éret sikres kjop av varer i utenlandsk valuta og terminkursen som oppnas | markedet benytles som transaksjonskurs. Som havedregel
avdekkes valutaeksponeringen 3 ganger | dret med 4 méneders tidsperiode.

Pr. 31.12.2021 hadde selskapet felgende terminkontrakter (verdisikring) som sikret balanseposter og allerede inngatte ordrer:
Terminkontrakter {i hele tusen)

Valuta- Dagsverdii Terminverdi Virkelig verdi

Type Valuta belep NOK i NOK 1 NOK Forfall
Kjepskontrakter EUR 885 8 840 8 664 178 2022
Kjepskontrakter usD 5 44 42 2 2022
Kjepskontrakter GBP 25 208 289 ] 2022
Kjopskonirakter DKK 165 222 217 5 2022
Sum 192

2021 2020
Fremmede tjienester
Salgskostnader
Transport ag distribusjon
Drift
Sum 221 975
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Noter til regnskapet 2021

Covid-19 pandemien har definitivt preget selskapet ogsa i 2021. Selskapet har hatt vesentlig positive effekter knyttet til salget i Vinmonopolet som
falge av stengte grenser. | motsatt retning har det veert vesentlig negative effekter knyttet til salget til Horeca som felge av nedstenging av
serveringssteder.

Det er forventet at effektene fra Covid-19 pandemien ogsa vil pavirke selskapet i 2022, men at det gradvis vil avta utover i aret i samsvar med
vaksinering og gjendpning av samfunnet for avrig. Dette pavirker nar caféer restauranter og hoteller igien vil ha normal aktivitet, men ogsé hvordan
reisemansteret vil utvikle seg som har stor betydning for selskapets salg ti! Vinmonopolet.

Det har foravrig ikke veert vesentlige forhold etter balansedagen, som ville pavirket fastsettelsen av resuitat og balanse for 2021.
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Vectura AS
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Vectura AS som bestar av balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne dateen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening cppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et retivisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2021 og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomtart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountanis (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har cverholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Gvrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilharende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den evrige
informasjonen. Var konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og
vi attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere cm arsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den avrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet css under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige infermasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger sem skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,
er vi palagt & rapportere det.

Penneo Dokumentnokkel: PXWWA-HFEIU-QZMWX-NFFAY-VYDAU-64E0F

Vi har ingenting & rapportere i sa henseende, cg vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken sem falge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjen. Feilinfermasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de ekonomiske beslutningene som brukerne foretar p& grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi prefesjonelt skjgnn og utviser profesjcnell
skepsis gjennom hele revisjcnen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

« opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende notecpplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

o konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, cg, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og
arsberetningen. Vare konklusjcner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datcen for
revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet
ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, cg hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en méate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnokkel: PXWWA-HFEIU-QZMWX-NFFAY-VYDAU-64E0F

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av cg tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjenncm revisjonen.

Oslo, 8. april 2022
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signett elektronisk

Trond Stian Nytveit
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Vectura AS 2021

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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