== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2022: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

983 971 636

Annet foretak iflg. searsk. lov

AKERSHUS UNIVERSITETSSYKEHUS HF
Sykehusveien 25

1474 LORENSK OG

01.01.2022 - 31.12.2022

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Elin Holand
22.06.2023

Ar 2021: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2022

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Basisramme 7 961 605 000 7 489 191 000
Aktivitetsbasert inntekt 4 206 402 000 4017 840 000
Annen driftsinntekt 2 999 781 000 867 478 000
Sum inntekter 13 167 788 000 12 374 509 000
K ostnader

Varekostnad 1799 699 000 1754 968 000
Lgnn og personal kostnad 7849 570 000 7 298 108 000
Ordinaae avskrivninger 9,10 378 443 000 379 300 000
Kjgp av helsetjenester 1568 355 000 1474 000 000
Annen driftskostnad 1304 280 000 1162 756 000
Sum kostnader 12 900 347 000 12 069 132 000
Driftsresultat 267 441 000 305 377 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 7,12 23453 000 10525 000
Sum finansinntekter 23453 000 10 525 000
Annen finanskostnad 7 57 652 000 51 580 000
Sum finanskostnader 57 652 000 51 580 000
Netto finans -34 199 000 -41 055 000
Ordinaat resultat for skattekostnad 233242 000 264 322 000
Ordinart resultat etter skattekostnad 233 242 000 264 322 000
Arsresultat 233 242 000 264 322 000
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital 233242 000 264 322 000
Sum overfaringer og disponeringer 233 242 000 264 322 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 983971636

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eilendeler 9 7 211 000 6 693 000
Sum immaterielle eilendeler 7 211 000 6 693 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 10 5720 698 000 5962 869 000
Medisintekn utstyr, inventar, transport 10 1110 339 000 944 186 000
Sum varigedriftsmidler 6 831 037 000 6 907 055 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 11 369 161 000 336 762 000
Andre finansielle anleggsmidler 12 14 238 000 7291 000
Pensjonsmidler 17 1 652 315 000 1 506 406 000
Sum finansielle anleggsmidler 2035714 000 1 850 459 000
Sum anleggsmidler 8873962 000 8 764 207 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 14 3017 000 3959 000
Sum varer 3017 000 3959 000
Fordringer

Fordringer 14 1130375000 1115391 000
Sum fordringer 1130 375 000 1115 391 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 15 269 802 000 269 443 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 269 802 000 269 443 000
Sum omlgpsmidler 1 403 194 000 1388 793 000
SUM EIENDELER 10 277 156 000 10 153 000 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Foretakskapital 16 100 000 100 000
Annen innskutt egenkapital 16 2315277000 2315277000
Sum innskutt egenkapital 2315377000 2315377000
Opptjent egenkapital

Annen EK 16 913 637 000 680 396 000
Sum opptjent egenkapital 913 637 000 680 396 000
Sum egenkapital 3229014 000 2995 773 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 17 39 036 000 45179000
Andre avsetninger for forpliktel ser 18 1 568 001 000 1624 282 000
Sum avsetninger for forpliktelser 1607 037 000 1669 461 000
Annen langsiktig gjeld

1624 282 12 3161 967 000 3311849 000
Sum annen langsiktig gjeld 3161 967 000 3311849000
Sum langsiktig gjeld 4769 004 000 4981 310 000
Kortsiktig gjeld

Skyldige offentlige avgifter 19 493 601 000 475 116 000
Annen kortsiktig gjeld 19 1785 537 000 1 700 800 000
Sum kortsiktig gjeld 2279138000 2175916 000
Sum gjeld 7048 142 000 7 157 226 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 10 277 156 000 10 152 999 000
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A

Til foretaksmetet | Akershus universitetssykehus HF

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Akershus universitetssykehus HF som bestar av balanse per 31.
desember 2022, resultatregnskap og kentantstremoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne
datoen og noter til rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

gir arsregnskapet et rettvisende bilde av foretakets finansielle stilling per 31. desember 2022,
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikier ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen evrig

informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra &rsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen og annen
evrig informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
arsberetningen, annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss
under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig
informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller
annen gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NC-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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i R

pwc

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik
internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet méa ledelsen ta standpunkt til foretakets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er & oppnéa betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med 1SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar p& grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 19. april 2023
PricewaterhouseCoopers AS

Marius Thorsrud
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

2/2
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Revisjonsberetning Ahus 2022

Signers:
Name Method
Thorsrud, Marius BANKID

This document package contains:
- Closing page (this page}
-The original document(s)
-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.

®

‘ Securely signed with Brevio

Date
2023-06-22 15:20

This file is sealed with a digital signature.

The seal is a guarantee for the authenticity

of the document,
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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 983971636

Arsregnskap
Resultatregnskap 01.01 -31.12

Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)

Note 2022 2021

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Basisramme 2 7961605 7489 191
Aklivitetsbasert inntekt 2 4206 402 4017 840
Annen 2 999 781 867 478
Sum drif 13 167 788 12 374 508
Kjep av helsetjenester 3 1568 355 1474000
Varekostnad 4 1799699 1754 968
Lenn og annen personalkostnad S 7849570 7298108
Ordingere avskrivninger 9,10 378443 379 300
Annen driftskostnad [ 1304280 1162756
Sum driftskostnader 12 900 348 12 D69 132
Driftsresultat 267 440 305 376
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Finansinntekt 712 23453 10 525
Finanskostnad 7 57 652 51 580
Netto finansposter -34 199 -41 056
Resultat for skattekostnad 233241 264 320
ARSRESULTAT 23321 264 320

26.06.2024 kil 14:20
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Arsregnskap

Balanse per 31.12

Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall | NOK 1000)

Note 2022 2021

EIENDELER
Anleggsmidier
Immatrielle eiendeler

K 9 7211 64693
Sum immaterielle eiendeler 7211 6693
Varige driftsmidler
Temter, bygninger og annen fast eiendom 10 5720698 5 962 869
Medisinskteknisk utstyr, Inventar, transportmidler og lignende 10 594 613 549036
Anlegg under utferelse 10 515726 395150
Sum varige driftsmidler 6831037 6907 055
Finansiclle ankeggsmidier
Investeringer i FKV og TS 1 200 200
Investeringer i andre aksjer cg andeler 1" 368 961 336 562
Andre finansielle ankeggsmidier 12 14238 7291
Pensjonsmidler 17 1652315 1506 406
Sum finansielle anleggsmidler 2035714 1850 458
Sum anleggsmidler 8873962 8764 206
Omlopsmidler
Varer 13 3017 3959
Fordringer
Fordringer 14 1130375 1115391
Sum fordringer 1130375 1115 391
Bankinnskudd, kontanter o.l. 15 269802 269 443
Sum omlepsmidler 1403 194 1388793
SUM EIENDELER 10 277 156 10 152 999
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EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Foretakskapital 100 100
Annen innskutt egenkapital 2315277 2315277
Sum innskutt i 16 2315377 2315377
Opptient egenkapital

Annen egenkapital 913 837 680 396
Sum opptjent egenkapital 16 913 637 680 396
Sum L 3229013 2995772
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 17 39036 45179
Andre avsetninger for forpliktelser 18 1568 001 1624 282
Sum avsetninger for forpliktelser 1607 037 1669 462
Annen langsiktig gield

Bviig langsiklig gjeld 12 3161 967 3311849
Sum annen langsiktig gjeld 3161967 3311849
Kortsiktig gjeld

Skykdige offentlige avgifter 493 601 475116
Annen kortsiktig giekd 19 1785538 1700 800
Sum kortsiktig gield 2279138 2175916
Sum gjeld 7048 143 7187227
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 10 277 156 10 152 999
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Arsregnskap
Kontantstremoppstilling

Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)

2022 2021
KONTANTSTRBMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:
Arsresultat 233241 264 320
Tap/gevinst ved avgang ankeggsmidier -18778 2117
Ordingere avskrivninger 378443 379 300
Endring i omlepsmidler -161 126 10 958
Endring i kortsiktig gjeld 103222 163714
Forskjell mellom kostnadsfert pensjon og inn-utbetalinger i -152 053 -181 544
Inntekisfart investeringstilskudd -80 780 -76 984
Netto fra op il ivil 302170 561881
KONTANTSTRBMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:
ved salg av dri i 23260 1830

L i ved Kjep av -307 426 520 444
Utbetalinger ved kjgp av andre -32 400 -48 040
Nefto frai i ivil -316 565 -575 653
KONTANTSTRBMMER FRA FINANSIERING SAKTIVITETER:
Innbetalinger ved opplak av ny langsiktig gjeld -9404 -229
L i ved ing av iktig gjeld -340 2797
Innbetaling av investeringstilskudd 16 604 48 500
Endring evrige langsiktige forpliktelser 7 895 5452
Endring foretakskapital uten kontanteffekt
Netto fra fi feril ivi 14755 50926
Netto endring i likviditetsbehokining 0 37153
Lik pro1.01. 269443 232289

ing av il ogli pr 31.12 269 802 269 443
Ubenyttet trekkramme 31.12
Likviditetsreserve 31.12 269 802 269 443
Innvilget trekkramme 31.12
Bankinnskudd, kontanter ol 269 802 269 443
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Regnskapsprinsipper

Generelt om regnskapet

A y

>at er aviagt i med reg p 1 og god kikh
De regionale helsaforetakene bl stiftat med basis i hel i forbindelse med at staten overtok ansvaret for
pesiali ksetj fra fyh Staten overfarte fonr ) 1€ Knytiat til sp janesten i d: d

Helse Sar RHF og Helse st RHF 1. januar 2002. Virksomhetan er regulert av lov om helseforatak m m. Vicksomhelsoverferingene
skjedde som tingsinnskudd og virkelig verdi ble lact tit grunn.

Halsa Sar RHF og Helse @st RHF fusjonarte til Helse Ser-@st RHF med regnskapsmessig virkning 1.1.2007.

| forbi Ise med syke! fi utarbeidet uavhengige i miljger hasten 2001 takster for bygg og tomter basert p4
gjenanskaffelsesverdi. | gjenanskaffelsesverdien ble det tatt hensyn til siit og elde, teknisk og funksjonell standard elc. For andre
anleggsmidier ble ogsa gj flelsesk gnet. Ti ble gj fosrt | 2003/2004 i tilknytning til overferingen av
rusomsorgen.

| forbindelse med avieggsisen av regnskapet for 2302 ble det diskutert om foreliggande takster burde nedjusteres i forhold bl
forventninger om nivéet pa fremlidige kontanistrenmer (bevilgninger). Basert pa verdier fastsatt av davaerende Helsedepartementet

ble regnskapet for 2002 aviagt med pig Apni Jlanse dar i pé bygg var lavere enn takstverdiens. Ved
for 2003 ble i d: il gj L di, dvs. til de takstane L idet hasten
2001. Defte ble basert pa at akene er non-profit-virk der eier har sfilt krav om resultatmessig balanse i driften,

men ikke krav til avkastning pa innskutt kapital, og at br P virkelig verdi far ankeggsridier. Det ble
samlidig gjort fradrag for overferte anleggsmidler der det per 1.1.2002 var kjent at disse ikke ville vasra i bruk eller kun ville veere §

bruk en begi t periode i fi !

Det falger av Helseforetakslovens § 31- 33 at det ar restriksjoner med hensyn til ( til & avhende faste
i 1er, avhende sykeh samtr for opptak av Ian, garantier og pantstillelser,

Vurdert og fiseringsprinsippar

Virksomhetzoverdragelsar

Virksomhetsoverdragelser mellom foretak i Helse Sar-@st bokferes etter regr p ig kontinuitet. b ) av d

verdier av overfarte eiendeler og forplikteiser knytiet til overfart virksomhet fiares som et ting: k i form av en kapitalr i
givende hel og et tingsinnskudd i m t

G It om ir og ingspr pp

0g k ingsprinsipp bygger pa de grunnleggende regnskapsprinsippena om transaksjon, oppliening,
sammenstilling og forsiktighet. | den grad regnskapet inneholder usikre poster, bygger disse pa beste estimat, basert pa tigiengelig
jon pa o
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Prinsipper for inntektsforing

Driftsinntektene til helseforetakane kan deles i tre: Fast grunnfinansiering (basis) fra eier, aktivitetsbaserte inntekler og andre
drifisinnickter. innlekter fra Helse- og omsorgsdepartementel som gér via det regionale hels ef kel erb fer i Helse Sar-@st
RHF.

Grunnfinanslering

Grunnfinansieringen hestar av basisramme drift. Grunnfinansieringen tildeles foretakene fra Helse Ser-2st RHF som fast bevilgning
til drift og invesler_ing i forelaket. Grunnfinansieringen er nommalt et diifistilskudd uten bestemte vilkar som gis naermesl uavhengig

av aktivitet for & opp an kap som er til ig for det sykeh 4de et hel er ansvarlig for. Dette tilsier
normalt sstt at gr jeringen ir s | sin helhet i det dret [ 1 gis. Gjennom Revidert nasjonalbudsijstt
2020 ble Helsa Sar @st tiidelt en ekstra basisbevilgningen for 2 sikre at har g med midler til & bekjempe
Covid-19 pandemien. Den ekstra bevilgningen er vurderl 4 ikke vaere tidsbeg . og ved av 2020 kan pandemien ikke

sies & veare under kontroll. Den delen av ekstrabevilgning som per desember ikke er benyttet til dette formélet har Helse Sar st
derfor beslutiet 4 avsette som utsatt inntekt i balansen for 4 imatekomme negativa gkonomiska effekler av pandemien i 2021.
Avsetningens sterrelae er begrenset av bade forventet ekstra bevilgning i 2021 knyttet til bekjempelse av pandemien, samt konkrete
vurderinger knyttet til tilharende pandemikastnader i 2021

Aktivitetshaserte inntekter

AKX to i bestar | all 1 dsak av ISF (ISF = innsatsstyrt finansiering), polikiiniske inntekter (refusjoner fra HELFO
og leler), gj pasil , inntekter fra selvbetalande pasienter og salg av laboratarie- og rentganfjenester. Oppfsrte
1SF-refusjoner er basert pa koding | Norsk Pasientregister (NPR). Det er fokus | helseforetakene pa betydningen av riktig koding for
A fA vist korrekte ir Giesh K gjer fares brutto, dvs. keslnadsfaring for kjsp av helsetj med tilh ISF
Innen somalisk virksomhel, og inntektsfering for salg av helseljenester, ISF-refusjoner og poliklinkkinntekter i iden
perioden aklivitelen er utfpit.

Andre inntekter

Andre inntekter lilknyttet kjarnevirksomheten er inntekter fra apotekene og fra kemmuner knyttet til utskrivningsklare pasienter. |
tillegg har i fra kantine og frap boliger. Andre inr iden
perioden varenitjenesten er levert,

1 tillegg motias det aremerkede statstilskudd. @ kede bilskudd i nar aktivit 1 gjennc og i takt med
kostnadene som er knyttel til gjannomferingen av de aktivitater som tilskuddet er knytlet til, Disse tilskuddena kan overfares til
fremtidige &r.

F for faring

Ulgiftar sammenstilles med og kostnadstares samtidig med da inntekier ulgiftene kan henferes til, Utgifter som ikke kan henferes
direkte til inntekter, kostnadsf#gres nar de paleper,

K ¥ ing av

Omigpsmidier og kortsiklig gjeld omfatter postar som forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet, Bvrige poster er

klassifisert som anleggsmi 19siktig gield. Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Korisiktig
gjeld balansefgres til nominelt belap pa of I Ank i vurderas til pa ! idspunkiet
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og avskrives linezert over forventet brukstid. Anleggsmidier nedskrives dersom de ikke lenger vil vaere i bruk. Langsiklig gjeld
balansefares til nominelt belap ps etableringstidspunktet, Farste ars avdrag pa langsiktig gjeld vises semmen med avrig langsiklig
gisld.

Varige driftsmidlar

Varige driftsmi k fi til i U og avskrives over driftsmidiets forventeda levetid. Et drifismiddel anses som
varig dersom det har en skonomisk lavetid pa over tre ar samt en kostpris pa over kr. 100.000,-. Driftsmidler avskrives fra det
tidspunkt de las i bruk. Dersom gjenvinnbart belep av driftsmidlet er lavere enn balansefgrt verdi foretas en nedskrivning 1l
gjenvinnban belep. Gjenvinnbart balep er det hayeste av netta salgsverdi og verdi i bruk.

‘Tomter avskrives ikke da disse anses & ha ubegrenset skonomisk levetid.

Wngifier forbundat med periodisk vediikehold og j pa prods od . Utgifier forbundst med normait

vedlikehold og joner blir ispende ke t. Utgifter ved starre utskiftninger og fornyelser som eker driftsmidlenes levetid
vesantlig, balansefares. Driftsmidlar som erstattes, kostnadsferes. Renter som knytter seg fil anlegg under opplaring blir aktivert
som en dal av kostprisen.

Immaterielle elendeler, herunder forskning og utvikling

Utgitter til utvikling balanseferes i den grad det kan identifiseres en fremlidig akonemisk fordel knyttet til utvikling av identifiserbare
immaterialie eiendeler. | motsait fall kostnadsferes slike ulgifter lzpende. Balansefart utvikling avskrives lineeert over den
akonomiske levetiden. Ulgitter til g og | jon kostr p Andre i i som forventes & gi
fremtidige inntekter balansefares og avskrives over skonomisk levetid.

Usikre forpliktalser
Dersom det elter selskapets oppfatning er sannsynlig at en usikker forpliktelse vil komme til oppgjar, og verdlen av oppg)j@ret kan
pélitetig, i 1i rest pet og tas inn som en ing for forplil i
dd i 1 0g | takt med i pa den tiharende & g
Bahandling av fi L ollerte virk h

Med fellaskontrollert virksomhet {joint venture) menas virksamhet hvor deltakerne samimen har felkes kontroll. Ingen dettaker alene
har bestemmende innflytelse, men sammen har man de innfiytelse. San idet ma vaare reg| ien

samarbeidsavtale som hjemier felies kontroll, og deRakelsen ma ikke veere midlertidig- Helse Sar-@st vurderer felleskontrollert

virksomhet etter il 1§ og grupp regnskap.

Titknyttede selskap

Med 'y manas et selskap hvor invesior har betydelig innflytelse uten at det foreligger et konsernforhold eller felles
fontrolien virkksomhet {joint venture). Betydelig Innfiytelse anses normalt 4 foreligge nar investor har 20 % til 50 % av
stemmeberettiget kapital i et kap. Tl de gjelder d to eller flere konser har en slik innfiytelse over et annet
selskap. Investering i tilknytiet selskap vurderes etter kapi 10 pets og gruppens regnskap.

Eger 1dd pensj

Egenkapitalinnskudd i KLP og andre pensj er verdsatt til L
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Pensjoner

R ing av d

} skjer | samsvar med Narsk . NRS 8 Pansj ader.

pensjonsforpliktelser, bade skret og usikret, beragnes som den diskonterte verdi av de fremtidige pensjonsyteiser som anses palapt
pA balansedagen. Det forulselles al arbek ider sine j tligheter lineaart over den yrkesaklive perioden.

Pensjonsmidlena er vurdert til virkelig verdi og fratrukket | netto p

k 1. E over iering
balanseferas | den grad overfinanseringen kan utnyttes eller tibakebetales. Den enkelte pansgjonsordning vurderas for 569, men
verdi av tezing i en ordning og undecfir iering i andre ordninger nettafares | balansen safremt pensjonsmidlene kan

overfares mallom ordningene. Netto pensjonsmidier presenteres som andre langsiktige fordringer, mens netto pensjonsforpliktelser
presenteres som avsetning for forpliktelser.

Endringer i i ogp nidlena som sky endninger i og avvik mot b ysfon

gl g ger).

fordeles over antatt giennomsnitikig gjenveerende opptjeningstid for den del av avvikene som overstiger 10 % av del starste av
brutio pensjonsforpliktelsar eller pansjonsmidier.

Det er gjort en endring INRS 6 P. der som pavirk av planendringer. Det er [ at eventuelle
planendringsgavinster som oppstar i forbindelse med ubetingede p inger, né kan beny il & red vinpregnede
estimatavyik. Dette er et likestilt med av slike gevinster, og er et valg av regnskapsprinsipp som ma
anyendas i for alle ordninger og fra peri til perinde. Endringene fremkommer i NRS 6 punkt 56. Endsingen trer | kraft for

regnskapsar som starter 1. Januar 2020 eller senere, men det er tillatl a ta i bruk de nye reglene ogs4 for 2019 regnskapet. Helse
Sar-@st har valgt 4 tidligimpkernentere endringen | NRS 6 med virkning for 2019 og har dermed endret siti tidligere prinsipp med
dirakie resultatfaring. Dette innebeorer at planend i 2019 som ifi gevinst redusaror eventuelle vinnregneds kostnadar
ved tidligere perioders pensjonsoppt/ening som et tilknyttet den samime ordningen. Dersom det ikke er uinnregnede kostnader
resultatfares gevinsten direkte, @vrige planendringer innreg i i

p4 den beregnede pensjonsforpliktelsen, forventet avkastning av t vitkning av andringer i estimater og

pensjonsplaner, resultatfdit virkhing av avvik mellom faktisk og forventet avkastning, samt periadisert arbeidsgiveravgift.

Peri netto pensj er inkludert | ignn og soslale kosthader og bestdr av periodens pensj

Arbeidstakers andel av pensjonspremien er komrnet tit fradrag i lennskastnaden.

Konszsolideringsprinsipper

R ¥ t for gruppen omf; T bsk { Helse Ser.Bst RHF og alle underliggende helseforetak. Regnskapet for
foretaksgruppen er utarbeidet som om gruppen var én gkonomisk enhaet. T ji agrm 1de meliom e i
gruppen er etiminert. Alle bevilgninger fra Helse- og o via det regk hel

Fordringer

Kundefardringar og andre fordringer er oppfiart | balansen il pdlydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning lil tap
gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av da enkelta fordringene. | tillegg gjeres det for mviige kundefordringer en
uspesifisert avaetning for & dekke antatt tap.

Varebeholdninger
Lager av innkjsple varer er verdsatt 1l laveste av anskaffelseskost ag virkslig verdi. Varelageret nedskrives darsorn virkelly verd| er

lavere enn anskalfelseskost. Reservedeler klassifisares som varelager.

Valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapséarets sutt.

Kontantstremoppstilling
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Kor 1oppstillingen er utarb etter indirekte Trekk pd konto i er klagsifiserl som kortsiktig gjeld,
og presentert pa egen linje i kontantstramoppslillingen. Likviditelsbeholdningen bestar av ridler og b i ulenfor
konsernkontoordningen.
Konsernkontoordning
Helseforetakenes i 1 og gjekd pa kc toen er t som fordring/gjeld mot Helse Ser-@st RHF.
Foretaksgruppens netto innskudd ) konsernkontoordningen er klassifisert som nidler. Rer I der er

som } i renter i foretaket.

Endringer | regnskapsprinsipp og feil i tidligere perioder

igering av fail i tidligere perk er fort direkte mot egenkapitalen.
Tilsvarenda er enkelte tall | noler og balanseoppstilling endret.

Virkningen av endringer | regnsk insipp ag

Sikrinpsbokfaring

Helse Sor @st handler fi ielle ke (sikringsi ) pa Nord Pool for & redusere risikoeksponeringen i forhold til
strompris (sikri biekt).

Helse Sar Pst benylter seg av sikri ing ved at e i verdien pa sikring: og sikrir ji utligner

hverandre.

Skatt

Foretakets virksomhet, sykehusdrift, er ikke sk iktig. Sk gning som fremk mer i regnskapet ti gruppen knytter

seg til skattepliktig virksomhet i datterdatter foretak, sami publiki av Sy h ik h

Skattek den bade peri 1t bare skalt 0g endring i utsatt skatt/ f . Betalbar skatt berag pa g 9

av arets skaltemnessige resulat. Utsatt skait/ skaltefordel beregnes pa grunnlag av midlertidige forskjeller mellom

regnskapsmessige og skattemessige verdiar, samt sk irkni av underskudd til fremfaring. Utsatt skattefordel er bare

balansefart i den grad det er sannsynlig at fardelen vil bli realisert i fremtiden.

Leisavtaler

Helseforetak har anledning til 4 inng& L L L H §330g 4 til Helse Ser-@sl RHF

§ 12. De finansielle lei I er 1il kostpris og som | iklig gjeld, og avskrives over eiendelens levetid, fordelt pa de

ulike delkomponentene.

Neytral marvardiavgift

Gjennom Stortingets behandling av Prop. 1 5 (2016-2017) for Helse- og omsorgsdepartementet ble det fra 1.januar 2017 inntart en
ordning med nsytral merverdiavgift for Ordnil inneb at helsef, L far kampensert
merverdiavgiftsutgifter pd en rekke varer og tienester som inngar i driften av virksomhelen.
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Arsregnskap
Note 1 - Virksomhetsomrader

Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)

2022 2021
Driftsii pr vil A
Somatiske fienester 10340131 9570634
Psykisk helsevern VOP 1841 37 177241
Psykisk helsevern BUP 570521 567 311
Tverrfaglig spesialisert behandling for rusmisbrukere 322251 375933
Annet 93 568 88209
Overfaringer til datterforetak
Driftsit pr vir a 13 167 788 12 374 508
Drift: pr vi &
Somatiske fienester -10 083 160 -9452 124
Psykisk helsevern VOP -1833934 -1701395
Psykisk helsevern BUP S73 520693
Tverrfaglig spesialisert behandiing for rusmisbrukere -326 899 325736
Annet 82414 -69 183
Kijep av helsetienester fra datterforetak
Drift: pr vil & -12 900 348 -12 D69 132
Driftsinntekter fordelt pa geografi
Pasienter hiemmehsrende i Helse Ser-@st RHF sitt opplaksomr 13 068 032 12289711
Pasienter hiemmehsrende i resten av landet 82706 75543
Pasienter hiemmehsarende i utlandet 17 049 9254
Driftsinntekter fordelt pa geografi 13 167 788 12 374 508
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Arsregnskap
Note 2 - Inntekter

Akershus universitetssykehus HF

(Alle tall i NOK 1000)

2022 2021

DRIFTSINNTEKTER
Basisramme
Basisramme 7961605 7489 191
Basisramme 7961605 7489191
Akfivitetsbasert inntekt
Behandling av egne pasienter i egen region 1) 3388870 3135754
Behandling av pasienter intemt i egen region 210027 230 660
Behandling av egne pasienter i andre regicner 2) 25978 22 386
Behandling av andre pasienter i egen regien 3) 40795 33815
Pelikinikk, laberatorie og radiclogi 448 940 524 486
Utskrivningsklare pasienter 35725 22621
Andre aldivitetsbaserte inntekier 56 068 48 118
Akfivitetsbasert inntekt 4206 402 4017 840
Annen driftsinntekt
@remerket tilskudd il psykisk helsevemn
Kvalitetsbasert finansiering 44 231 45157
Bremerket tilskudd til "Raskere tilbake" 0 0
@remerkede tilskudd til andre formal 391298 435 857

ing av 4) 80 780 76 984
Driftsinntekter fra apotekene 5) 0 0
Andre driftsinntekter 483473 308 480
Annen driftsinntekt 999781 867 478
Sum driftsinntekter 13 167 788 12 374 508
1) ISF inntekter (DRG-refusjon) for di og iegen av

innenfor Helse Ser-@st RHF sitt "sarge for'-ansvar
2)ISF inntekter (DRG-refusjon) for di og i andre g av
innenfor Helse Ser-Bst RHF sitt "sorge for"-ansvar

3) Inntekter for di; ikk og av tilherende andre reg (gK )
4) ing av del av i
5)1 for er salg fra Sy HF til foretak i Helse Ser-@st RHF eliminert
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Akfivitetstall

Akfivitetstall somatikk

Antall DRG poeng iht. "serge for” ansvaret 134 951 126 603
Antall DRG poeng iht. eieransvaret 130 812 122 355
Antall ivend i 7 435343 413 204

Akfivitetstall psykisk helsevern for barn og unge

Antall utsk fra 143 122
Antall i ivend iklini ji 99631 100 087
Antall ISF-peeng iht eieransvar 28800 33299

Akfivitetstall psykisk helsevern for voksne

Antall utsk fra 4588 4201

Antall ivend i ] 159 661 163 369

Antall ISF-poeng iht eieransvar 26 840 23292
glig iali behandling for rusmisbrukere

Antall utsk K fra i 1208 1154

Antall ivend i ¥ 30545 32571

Antall ISF-peeng iht sieransvar 4570 43889

Aktivitaten innen somatikk er dalvis finansiert med basisbevilgning og delvis med inntekter koblet til
ivitet. Ved ing av inntekter cver tid mé det hensyntas at
andelen av inntektene som ar keblet til behandlingsaktivitet og basisramme kan variera.

DRG-sy igrupper som er medisinsk og ressursmessig tilnaermet homogene.
Inntektene i DRG-systemet er i 2022 satt il 50 % av full DRG-pris, det vil si kr 23.871 per DRG poeng.

kivil [ ikke aktivitet av Raskere tilbake og tuelt andre ik skilt
Aklivitetstallene bestar egsa av pasienter behandlet hos private.

Fra og med 2017 er den aktivi ieri av poliklinisk psykisk hel: og poliklinisk tverrfaglig
overfart til ISF. ingen. |antall poliklini ji for TSB og PH for 2017 inngér ogsé de konsultasjonene som er finansiert

giennom ISF (antall DRG-poeng).
Ved innfering av ISF-refusjon er det samtidig endret telleméte nér det gjelder antall konsultasjoner.
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Arsregnskap
Note 3 - Kjop av helsetjenester

Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)

2022 2021
KJBP AV HELSETJENESTER
Kjgp av offentlige helsetjenester somatikk ekstemt 62055 64720
Kjep av cffentlige helsetjenester somatikk intemt i forataksgruppen 825827 880 511
Kjgp av private helsetienester somatikk 143272 142 836
Kjgp av offentlige helsetjienester psykiatri ekstemt 7885 9890
Kjep av offentlige helsetjenester psykiatr intemt i forataksgruppen 184 734 180779
Kjep av private helsetienester psykiatn 34795 33016
Kjep av offentlige helsetjenester rus ekstemt 5 966
Kjep av rus infemt i uppen 31783 22 696
Kjep av private helsetienester rus 61945 24 851
Kjep av helsetjenaster utiand
Sum gjestepasientkostnader 1352 301 1 360 265
Innleie av helsepersonell fra vikarbyra 190 952 105 674
Kjep fra Luftambulansen ANS
Kjep av andre ambulansatjenester
Andre kjgp av helsetienester 25103 8061
Sum kjep av andre helsetienester 216 055 1M3I735
RHF-ets kjep av helsetjenester fra datterforetakene
Sum kjop av helsetjenester 1568 356 1474000
Arsregnskap
Note 4 - Varekostnad
Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)

2022 2021
VAREKOSTNAD
Legemidler 999775 943 381
Madisinske forbruksvarer 713627 730245
Andre varekestnader til eget forbruk 83025 74850
Innkjapte varer for videresalg 32711 6492
Beholdningsendring varer i arbeid og ferdig tilvirkede varer
Sum varekostnad 1799 699 1754 968
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Arsregnskap
Note 5 - Lennskostn., antall ansatte, godtgjerelser mm.

Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)

2022 2021
LBNNSKOSTNADER
Lennskostnader 5882813 5495634
Arbeidsgiveravgift 831984 776 510
P inkl arbeidsgh ift 1046 579 959 976
Andre ylelser 88194 65989
- balanseferte lannskostnader egne ansatte
Sum lenn og andre personalkostnader 7849570 7298 108
Gjennomsnittlig antall ansatte 11342 10 968
Gjennomsnittlig antall arsverk 8645 8398
(Talli kroner)
Revisjonshonorar fordeler seg pa folgende tjenestekategorier:
Lovpalagt revision 399 997 412 468
Utvidet revisjon
Andre attestasjonstienester 74 800 13000
Skatte-og avgiftsradgivning 57 815
Andre tienester utenfor revisjon (spesifisert nedenfor) 41100
Sum godtgjorelse til revisor 532 612 466 568
Spesifikasjon av andre tienester utenfor revision
Arbeid knyttet til oppfering av nytt adm.bygg 41100
Spesifikasjon av andre tjenester utenfor revisjon 1100
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Arsregnskap
Note 6 - Andre driftskostnader

Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)

2022 2021
Transpert av pasienter 3323 2629
Bygninger og kontoriokaler inkl energi og forsikring 319478 267 710
Kjgp og keie av medisinskteknisk utstyr, IKT, inventar nw. 78905 69 382
Konsulenttjenester 55163 36 583
Annen ekstem tieneste 657 824 601877
Reparasjon vedlikehold og service 101 590 106 669
Kantor og kommunikasjonskostnader 24718 24918
Kostnader forbundet med transportmidier 4892 3978
Raisekostnader 13285 6 560
Fersikringskostnader 4410 4183
Pasientskadeerstatning 0 2617
@vrige drifiskestnader 40 693 40 888
Andre driftskostnader 1304 280 1162756
Arsregnskap
Note 7 - Finansinntekter- og kostnader
Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)

2022 2021
Finansinntekter
Resultatandel FKV og TS
Kenserninterne renteinntekter 21661 9636
Andre renteinntekter 21 143
Andre finansinntekter 1581 745
Fil i 23 453 10 525
Finanskostnader
Resultatandel FKV og TS
Kenserninterne rentekostnader 55551 50 807
Andre rentekostnader 49 196
Andre finanskostnader 2052 577
Finanskostnader 67 662 51580
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Arsregnskap

Note 8 - Forskning og utvikling
Akershus universitetssykehus HF

(Alle tall i NOK 1000)

2022 2021
Bremerket tilskudd fra eier til forskning 47179 46 450
Andre inntekter til forskning 45659 47 215
Basisramme til forskning 190 120 167 710
Sum inntekter til forskning 282958 261375
@remerkede tilskudd fra gier til utvikling A7 1330
Andre inntekter til utvikling 2195 344
Basisramme til utvikling 16 224 14 867
Sumi inntekter til utvikling 18 966 1894611
Sum inntekter til forskning og utvikling 301924 280 986
Kostnader til forskning
- somatikk 238938 213710
- psykisk helsevern 30163 33061
-TSB 13 857 14 604
- annet
Sum kostnader til ferskning 282958 261375
Kaostnader til utvikling
- somatikk 12340 12437
- psykisk helsevern 6626 7174
-TsB
- annet
Sum kostnader til utvikling 18 966 19611
Sumkostnader Forskning og utvikling 301924 280 986
Ant avlagte doktorgrader 17 5
Ant publiserte artikler 414 380
Ant arsverk forskning 196 187
Ant arsverk utvikling 138 14
Arsregnskap
Note 9 - Immaterielle driftsmidler
Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)
Sum
Forskning og EDB Anlegg under Immatrielle

2022 ikling prog i
Anskaffelseskost 1.1 0 58 266 0 56 266
Kermigeringer 1B 0
Apningsbalanse korrigert 0 56 266 0 56 266
Tikgang ekstern 2569 2569
Anskaffelseskost 31.12.22 ] 58 836 0 58 836
Akkumulerte avskrivninger 1.1 0 -49573 0 -49 573
Komigeringer 1B 0

vnigl g 0 49 573 0 -49 573
Arots avskrivning 22052 2052
Akkumulerie avskrivninger 31.12.22 0 51625 0 -51625
Bokfart verdi 31.12.22 ] 7211 o 7211
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Arsregnskap
Note 10 - Varige driftsmidler

Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)

Tomter og Anlegg under Medisinsk- Transportmidl. Sum varige

2022 boliger Bygninger utforclse teknisk utstyr og annet driftsmidler
Anskaffelseskost 1.1 136 598 10273239 395150 1571390 721298 13 097 674
Kermigeringer 1B 0
Apningsbalanse korrigert 136 596 10273239 395150 1571390 721298 13097 674
Tilgang ekstern 261 294779 9901 -85 304 856
Tilgang fra anlegg under utférelse 37 849 -174 203 119157 17197 0
Avgang ved salg, ekstern 4314 9249 0 -13563
Anskaffelseskost 31.12.22 132 282 10 311348 515726 1691200 738410 13 388 967
Akkumulerte avskrivninger 1.1 0 -4 448 966 0 -1089197 -644 456 6190619

vnig! i ] -4 446 966 o -1099 197 -644 456 -6 190 619
Arats avskrivning -275 867 -87 955 -12470 -376 391
Akk. Avsknivning ved avgang ekstern 9081 0 9081
Akkumulerte avskrivninger 31.12.22 ] -4722933 0 1178071 -656 926 -6 557 930
Bokfart verdi 31.12.22 132 282 5588416 515726 513129 81484 6831037
1) herav balanseferte lanekostnader 0
Operasjonell leasing/ leieavialer Arlig leiebelop Varighet (ér)
Akershus universitetssykehus HF NDM201 168 816 1
Bygninger 168 816
Akershus universitetssykehus HF NDM20< 4780 1
Transportmidler og annet 4780

Bokfort Estmert leiebelep Arlige Varighst
Finansielle leieavtaler verdi 31.12 Neste ar 2115 ar utover § ar avskrivninger kontrakt (ar)
Akershus universitetssykehus HF 8861 2547 6404 0 2457
Medisinsk-teknisk utstyr 8861 2547 6404 ] 2457
Arsregnskap
Note 11 - Eierandel i datter- og tilkn. foretak
Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)
Di til KLP er . Verdien av vil farst kunne bli utbetalt dersom
foretakat gar ut av KLP (slik KLP er pl) Veden tuell eller annen av KLP
antas det at medlemmene far tikleft aksjer.
Total Total

Investeringer i andre aksjer og andeler 2022 2021
Andre aksjer og andeler 200 200
E¢ itali i j LP 368 951 336 562
Sum investeringer i andre aksjer og andeler 369 161 36762
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Arsregnskap
Note 12 - Finansielle anleggsmidler og gjeld

Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)

2022 2021
Finansielle anleggsmidler
Lan og fordringer il foretak | samme foretaksgruppe 14 238 7291
Sum finansielle anleggsmidier 14 238 7291
Langsiktig gjeld
Langsiktig gjeld til foretak i samme gruppe 3153107 3300532
Annen langsiktig gjeld B 861 11317
Sum langsiktig gjeld 3161967 3311849
Herav langsiktig gield som forfaller senere enn 5 ar 1784127 1934009
Arsregnskap
Note 13 - Varebeholdning
Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)

2022 2021
Annet medisinsk forbruksmateriell (eget bruk) 3017 3959
Andre (eget bruk)
Sum lager til eget bruk 3017 3959
Sum varebehokining 3017 3959
Anskaffelseskost 3017 3959
Nedskrivning for verdifall
Bokfort verdi 31.12 37 3959
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Arsregnskap
Note 14 - Kundefordringer og andre fordringer

Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)

2022 2021
Fordringer
Kundefordringer 59627 51170
Fordringer pa foratak i foretaksgruppen Helse Ser-@ist 963 497 933028
Fordring pé Helse- og omsorgsdepartenientat
Opptiente inntekter (inkl pasienter under behandl.) 15475 49511
@vrige kortsiktige fordringer 91775 814682
Fordringer 1130375 1116391
Avsetning for tap pa fordringer 31.12
Awsetning for tap pa kundefordringer 1.1 -11923 -10 568
Arets endring i avsetning til tap pa krav -1278 -1357
Avsetning for tap pa fordringer 31.12 -13 200 -11923
Arets konstanterte tap 10423 9507
Arets konstanterte tap 10423 9507
Kundefordringer palydende 31.12
|kke forfalte fordringer 40535 39738
Forfalte fordringer 1-30 dager 6356 1914
Forfalte fordringer 30-60 dager 1235 1110
Forfalte fordringer 60-90 dager 2072 664
Forfalte fordringer ever 90 dager 9431 7745
Kundefordringer palydende 31.12 59 627 51170
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Arsregnskap
Note 15 - Kontanter og bankinnskudd

Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)

2022 2021
Innastaende skattetrakksmidier 266 826 259 840
Andre bundne konti 2791 2569
Sum bundne bankinnskudd 269 617 262 409
Bankinnskudd og som ikke er bundet 185 7034
Sum bankinnskudd og kontanter 269802 269 443
universit Y HF har en pa 1056 mill. kroner tilknyttet kensemkontoordningen
Ved arsslutt er kredittrammen ubenyttat.
By ing pa konser ing er i sem kortsiktig ferdring i Helse Sar-&st RHF og i foretaksgruppen
Arsregnskap
Note 16 - Egenkapital
Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)
Annen
Foretaks- innskutt Annen Tofal
kapital i i i
EGENKAPITAL 31.12.22
Inngéende balanse 1.1 100 2315277 680 396 2895772
Kermigeringer 1B, spesifiser nadenfor
Apningsbalanse korrigert 100 2315217 680 396 2995772
Arets resultat 233241 233241
Egenkapital 31.12.22 100 2315217 913 637 3229013
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Arsregnskap
Note 17 - Pensjoner

Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)

2022 2021

universit Y HF har inger som omfatter i alt 39753 personer, hvorav 9915 er yrkesaktive,

22629 er oppsatte ¢g 7209 er pensjonister. Ordningene gir rett il definerte fremtidige vtelser etter siuttisnnprinsippat. Disse er

i hovedsak avhenge av antall ieningsar, stilli ogk & ved nadd . P
med folketrygdens ytelser. Foretakets pensjonsansvar i forheld til den taniffestede tk J i ar dekket
ak 1 i Felles 5 for sy og for
y lere i Lai L , SPK, y i og Oslo K ikring AS.
| tillegg til den ordi I ¥ i kommer ytelser i form av Avtalefestet pensjon (AFP) til aklersgruppen 62 til og med 66 ar.
AFP otter 65 ar er dekket med tilskudd og utjevnet pa risil iden enkelte i plan”.

Pensjonsforpliktelse

Brutte palepte pensjonsforplidtelse 19214075 18 796 623
Pensjonsmidler -17 278 018 -17 201 035
Netto pensjonsforpliktelse 1936 057 1 595 588
Arbeidsgi ift pé netto K pliktelse 297 208 253482
Ikke resultatfart tap/(gev) av estimat- og planavvik inkl ag -3 846 544 -3 310 29§
Nefto il inkl idsgi gift 1613279 -1461226
Heray rt netto ¥ i ind aga 39036 45179
Herav balansefert netto pensjonsmidler inkl aga 1652 315 1506 406

Spesifikasjon av pensjonskostnad

Naverdi av oppliente pensjonsrettigheter i aret 1074 000 924 201
R pa 373384 297 149
Arets brutto pensjonskostnad 1447 383 1221350
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 656 775 490 363
Administrasjenskostnad 26193 24 859
Netto pensjonskostnad inkl adm._kost 816 801 755 647
Aga netto pensjonskostnad inkl adm kost 112194 101309
Resultatfert aktuarielt tap/(gevinst) 109 408 95 592
R rtaga av tapfigavinst) 8175 7428
Arets netto pensjonskostnad 1046 579 959 976

Pensjonsmidler - premiefond

Brutto i p med folgende belsp og b Iser i lopet av

Premiefond 01.01 649 401 444171
Tiferte premiefond 309 496 316 934
Uttak fra premiefond -158 600 -111704
Saldo per 31.12. 800 297 6§49 401
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Bkonomiske forutsetninger

Diskonteringsrente 3,0% 1,9%
Forventet avkastning pa pensjonsmidier 5,1% 3,7%
Arlig Iennsregulering 3,5% 2,75%
Arets pensjonsregulering 263% 1,73%
Regulering av folketrygdens grunnbelep 3,25% 2,5%
Pensjonskostnaden fer 2022 er basert pa i om utarbeidet av Norsk regnskapsstiftelse.

Det ar utarbeidet et beste estimat for pensjonsforpliktelser pr. 31.12.2022 basert pa de ekonomiske forutsetningene som er
angitt for 2022 Basert pa avkastningen i pansjonskassene for 2022 ar det 0gsé vist et beste estimat for
pensjensmidlene pr. 31.12.2022. Pensjensordningen titfredsstiller kravene i Lov om offentlig ienestepensjon

Demografiske forutsetninger
Mad hensyn pé dodelighet og uferhet . erdati i benyttet for i somi
forsikringstekniske baregningsgrunniag.

2022 2021
Anvendt dadlighetstabell K2013BE K2013BE
Forventet uttakshyppighet AFP 15-46% 15-46%
Frivillig avgang for sykepleiere (i %}
Alderiar <20 2025 26-30 3140 41-49 50-55 =55
Sykepleiere 25 15 10 ] 4 3 0
Frivillig avgang for sykehusleger og fellesordning (i %}
Alder i ar <24 2429 30-39 4049 50-55 »55
Sykehuskeger og fellesordning 25 15 8 5 3 0
Arsregnskap
Note 18 - Andre avsetninger for forpliktelser
Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)
2022 2021
Tariffestet utdanningspermision 124 455 116 578
Investeringstilskudd 1442694 1506 871
Andre avsetninger for forpliktelser 852 834
Sum avsetning for forpliktelser 1568 001 1624 282
Avsetning for omfatter 692 overlege- og arsvark.
Uttakstilbayeligheten ar satt fil 65 % for overlegestilingene og 100 % for psykologspesialister
o} legerog iali i univer: y HF har rett il fire maneders studiepermisjon hvert femie ar
Under permis mottar og i Ienn. Lennen kostnadsferes og avsettes som en langsiktig forpliktelse etter

hvert som retten opparbeides. Uttakstilbeyeligheten kan variere mellom foretak i Helse Ser-@st og intemt mellom de enkelte

avdelinger i foretakena.
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Arsregnskap
Note 19 - Kortsiktig gjeld

Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)

2022 2021

Annen kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 414 656 298 384
Kortsiktig gleld til foretak i foretaksgruppen Helse Sor-@st 304 669 212960
Pélepta feriepanger 667 780 626 203
Pélepta lennskostnader 100572 117 702
Annen kortsiktig gjeld 297 851 445 550
Annen kortsiktig gield 1785538 1700 800

Arsregnskap
Note 20 - Universiteter og hoyskolers rettigheter til arealer i helseforetak
Akershus universitetssykehus HF

Universitetet i Oslo

Ahus har ansvaret for undervisning av medisinerstudenter. Universitetet i Oslo har rett til & benytte 4000 kvm
av Akershus universitetssykehus HF sine lokaler til undervisning og forskning. Foretaket kan ikke selge,
pantsette eller pd annen mate disponere cver faste eiendommer hvor universitetet har rettigheter uten skriftlig
samtykke fra Undervisnings- og forskningsdepartementet, eller den departementet gir myndighet.
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Arsregnskap

Note 21 - Eiers styringsmal
Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)

2022 2021 2002-2022
Arsresultat 233241 264 320 913637
Korrigert resultat 233241 264 320 913 637
Endrade pensjonskostnader som er blitt hensyntatt i resultat
Resultat jf skonomiske krav fra HOD 233241 264 320 913 637
Resultatkrav fra HOD
Avvik fra resultatkrav 233241 264 320 913 637
Arsreg nskap
a
Note 22 — Naerstaende parter
A v i y HF er 100 % eid av Helse Ser-&st RHF.
T } med andre erl knytiet til oppgier for gjestepasienler Det vil si pasienter
bosatt i eget opptaksomrade og som pa grunn av midlertidig fritt g eller

kompetanse eller kapasdet i eget foretak, far behandling i et annet nelseiotelak innen regionen, i annen region
elier private sykehus var eller andre helseregiones har avtale med.

Henviser til nole 3 for yiterligere detaljer.

A HF sift kjap fra andre innen egen region var pa 1155,5 mill Kroner i 2022 mot 1187,
7min kroner | 2021 tisvarende salg utgjorde 495,4 mill kroner | 2022 mot 464.5 mill kreaer | 2021.
Utover detle er det ordingere kigp av medikamenter fra Sykeht HF, ordingere kjep av
for teriell fra den regi leveranderen Forsynmossenleret 0Q kiep avl IKT- 0g HR lienester av den

i le fj Sykehuspariner. F: er en Helse Ser-Ost RHF,
mens Sykehuspartner er et eget HF. Kjgp fra og salg disse belgper seg til —1313 mill kr i 2022 mot -1185,8 mill kr
i2021.
Det ar gj t en kartlegging og dokL jon av sty s og iedend verv som kan

tenkes a komme i konflikt med relasjoner foretaket har til andre akisrer.

Dette for & sikre at ansatte som er ansvariige for, eller har innflytelse pa inngaelse av vesentlige innkjeps- og/eller
salgsavitaler, ikke sitter med verv eller har andre relasjoner til leverandarer eller kunder mv som kan tenkes 3
komme i konfikt med deres rolle i foretaket.

En av foretakets ledende ansatte sitter som styreleder i Bofigstiftelsen Ahus og som styremediem i Kongsvinger
ISykehus boligstiftelse.
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Arsragnskap
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ARSBERETNING FOR 2022

AKERSHUS UNIVERSITETSSYKEHUS HF

OM HELSEFORETAKET

Alershus universitetssykehus HF (Ahus) eics
108 % av Helse Ser-@dt RHF og blc stifict
05.12.2001 i forbindclse med at ansvarct for
sposialisthelseticnesten ble overfert fra
fylkeskommunenc til statcn.

Hovedoppgavene til Akershus universitetssykehus
er pasicntbchandling, forskning og undervisning.
Helseforetaket har alle de vanlige spesialiteter for
somatiske omradesykehus og leverer
spesialisthelsctjenester inmen psykisk helsevemn,
rus og avhengiphet Helseforetaket er som en del
av spesialisthelsetjenesten knytiet 0
befolkningens rett il frnt sykchusvalg.

Akershus universitetssykehus betjente 1 2022 en
befolkning pa ca. 600 000 innbyggere fra
Romerike (13 kommuner), Follo {5 kommuner),
Glamdalen {6 kommuner), bydelenc Grorud,

Stovner og Alna i Oslo, samt Remskeg kemmune.

Samatikk

Den somatiske vitksomheten or i hovedsak
lokalisert pa Nordbyhagen 1 Larenskog og pa
Kongsvinger. [ tillegp er det noe virksomhet ved
Ski sykehus, op pa Ahus Gardermoen bvor det or
fiencsler innen invasiv kardiologi og elcktiv
kirurgi.

[ 2022 hadde forctaket totalt 28 somatiske senger
fordelt pa 634 normerte og tekniske senger pa
MNordbyhagen | Lerenskog kommune, 18 scoger til
nevrorchabilitering 1 et eksternt bype pd
Nordbyhagen, 42 senger pa Ahus Gardermoen, 5
hjemme-sykehussenger for barn og ungdom sami
109 somatiske senger pa Kongsvinger.

Pxykisk helsevern ag rus

Drivisjon psykisk helscvem og Tus tilbyr
sposialisthelseenester inmenfor fagomradenc
psvkisk helsevern for voksne, alderspsykiatri,
bam- og unges psykiske helscvem, rus- og
avhenpighetsbehandling og vokscnhabilitering,. [
tillegg har divisjonen cn avdeling for forskning og
utvikling. Ommlap halvparicn av ressursene innen
psykisk helsevern for voksne utgjarcs av
lokalbascric Gencster (DPS).

[ 2022 dizponerte forctaket 217 senger inmen
psykisk helsevem for voksne fordelt pa
Nordbyhagen (733, Skytta (23}, Lurud 30) op
distriktspsykiatriske sentre (DES); DPS $vre
Romerike (18), DPS Medre Romerike (21),
DP3S kongsvinger 714, DPS Groruddalen [14)
og Follo DPS (223

[nnen bam- og unges paykiske helacvemn er det
32 plasser fordell pa Braten behandlingssenter
pa Skjetten (18 hvorav 10 plasscr bemyties til
fleksibelt degn-/dagtilbud) og
Ungdomspsykiatrisk klinikk pd Wordbyhagen
{ 14 plasser). Avdeling rus og avhengighet
"ARA) disponcrer 60 senper fordelt pa ARA
rlordbyhagen 7 15), Klosteret pa Lillestrom
{11}, Elvestad pa Ames _18) og ARA Fallo
LN

[ tillegg leicr forctaket kapasitet pa Lraustad hl
psykosebehandling og sikkerhetspsykiatri av
Oslo universitetssykehus HF tilsvarende 18
dognplasser, samt kapasitel ved Sykchuset
[nnlandet innen peykosebehandling (7 depn-
plasser) og bruk av innt] 2 degnplasscr innen
alderspsykiatn.

Helscforetaket har ogsi benyttet senger hos
privalc institsjoncr som o avtalcparmere med
Helse Sarist bide inncn psykisk helsevern op
tusbchandling. Det kjepes i tillegg et betydelig
antall gjestepasicntdegn og polikliniske
konsultasjoncr fra andre forctak, hovedsakelip
internt i helseregionen.

Det er besluttet 4 samle sykchusbasert psykisk
helsevern pad Nordbyhagen med ctablening av
ct nytt bypg/senter for psykisk helscvern. |
2022 har divisjonen i samarbeid med Facilitics
Managcment divisjoncn og Sykchusbygg
gjennomfort et forprosjckt som cn viktipg
milepal i prosjektet. Parallelt med
bygpeprasjckict er dot igangsatt et cget
organisasjonsutviklingsprosjckt for
virksomhecten som skal inn i det nye sentered,
sarml tilpasnmger 1 evrige deler av
organisasjoncn. Planlapt ibrukiakelse av nytt

bygp pa Nordbyhagen or 2026.
1
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Divisjonen har iverksatt samarbeid med
kommuncr/bydeler om & etablere lokale Facl eam,
op ved DPS Follo kam to team 1 dnft i lepct av
2022. Teamcne tilbyr et helhetlig op integren
tilbud til pasicnter med alvorlig psykisk lidelsc
som ikke greier & nyttiggjare scg ordim:xre
fencsictilbud

En ny inntaksmodell ved avdeling BUE, «all-ims,
har blin tatt i bruk ved flere seksjoner. | denne
madellen blir alle som henvises tatt im 1l en
halvdagsutrcdning op man far cn rask avklanng av
behov for behandling.

KONSEKYENSER AV COVID-19
Pandemicn har pivitket driften i foretaket i sterst
grad i starten av 2022, Encr det har det vant
perinder med mange innlage Covid- 19-pasienter,
men disse har ikke hatt behov for behandling pa
ntcnsiv pd samme médte som Lidligere | pandemicn
et har derfor ikke vaert nedvendig A iverksette
tiltakskort og ompriartere ansatte til
overvikningsomridene etier februar 2022,

Aktivitcten | somatikken <r notmalisert andre
halvir, og akovilct inmen psykisk helsevern har
storl scit vaent normal hele dret.

1 revidort nasjonalbudsjent for 2022 bl det
bevilgel penger til 3 kompensere sykchusene for
konsckvenscr av pandemien. | billegg hadde Ahuos
med seg tilskudd fra 2021 pa 124 mill. kr. [ lepet
av juni mined ble bade tilskudd fra 2021 op de
nye RNB-midlenc fra 2022 innicktsfart i sin
helhet, op dette uiggarde til samnmen 250 mill. kr.
Dette var de siste bevilgningenc som kom knytict
til pandemicn, og forctaket har heller ingen
restmidler igjen i balansen.

Forctaket har forisatt med seg ct betydelig
ctterslep pa operasjoner og polikliniske
konsultasjoner i somatikken, og det jobbes med &
rydde 1 ventelister, eke kapasitct for a redusere
ventetid, og ta unna pasicnier med passert tentabiv
tid.

Sykcfravaret har holdt seg hayt i hele 2022, men
var aller haycst i starien av 2022 nér pandemicn
hadde =in topp. Det har vist scp vanskelig &
reduserc korttidsfravicret tilbake 1] det nivaet det
la pa for pandemicn, og noc av drsaken er nok av
mfcksjonssesonpen har vaott ckstra kraflig 1 2022.

VIRKSOMUETSSTYRING O
INTERNKONTROLL

Forctaket har lagt opp virksomhetsstyring og
intermkantroll i samsvar med bestemmelser i
lov- og regelverk, samt krav og forimger fra
Helze Sar-tdst RHF. For a sikre at
virksomheten planlegpes, gjenmomfieres, falpes
opp og forbedres 1 samsvar med dette, er det
ctablert ot felles styrinpssystem - «COrden 1 cpet
Ahusy.

Ledelsens gjennomgang (LGG) er den
overordnede styrende og kontrollerende delen
av virksomhetsstyringen i forctlakel, og som
skal sikre at styringssystemct fungerer ctler sin
hensikt og bidrar til forbedring.

Foretaket bruker det elcktroniske kvalitels-
styringssystemet EQS for & melde, behandle og
falpe opp wenskede hendelscriavvik og
dokumenistyring av prosedyrer. Meldinper om
usnskede hendelser er en viktig kilde til
forbedring, op det arbeides systematisk med &
bevisstpgjerc op fremme en pod meldekultur.

Ahus bruker fullmakter i delegening av ansyar
opg myndighet i organisasjonen. Fullmaktens:
1ar utgangspunkt i rclovant lov- og regelverk
som regulerer Ahus sin olle som helseforaak,
sykehus, forskning/uldanningsinstitusjon,
arbeidsgiver, offentlip myndighetsorgan og
forrctningspart. Ansatte med follmakter
{fullmcktig} forplikter seg il 4 anvende disse 1
overenssicmmelsc med grensenc som er
fastsatt | fullmaktenc. Fullmaktsystemet
giennomgér arlig oppdatering og
styrcbehandling.

[ 2022 blc det gjennomfoert 18 cksterne tilsyn
og revisjoner fra i al scks ulike
tilsynsmyndigheter. Palegg og avvik blir fulgt
opp i EQ3. Handlingsplaner etableres og
falges opp ihht. forcwakets proscdyrer.

[ tllegg ble det gicnnomfer til sammen tre
mtemne Tevigjoner, hvorav to pa omradel
wpasicntbehandling/ pasientsikkerhet» (tema:
uSmitteverns og «Sykepleicdokumentasjon;
behandlingsplaner og velledende planer:) og
£n pé omradel «¥tre milje og Helse, milje og
sikkcrhers (tema: «Miljercvisjon pa tvers
mellom flerc HF )
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Videre er det gjennomfert cn omfattende
cvaluering av handtering av covid- 19 pandemicn
vod Ahus @ 202172022 Exalucnngen er
giennomfert med bistand fra Deloitle AS. Det
pagir ct arbeid med i felge opp anbefalic
forbedringstiltak som kan bidra til 4 gjore Ahus
enda bedre forberedt til 3 handtere fremtidige
pandcmier.

PASIENTBEHANDLING

Alkershus universitetssykehus skal som
ommdesykehus g1 bofolkningen 1 opptaksomradet
ct bredt tilbud innen somatiske helsetjencster,
psykisk helsevern, rus og avhengiphet inklusive
forcbypgende tiltak. Foretakel kan utferc de fleste
oppgaver med unntak av definerte regionssykchus-
henester og landsfunksjoner. Tjencstenc skal
leveres med cn kvalitet og setviee som
tilfredsstiller nasjonale op miemasjonale
standarder.

Opsd 12022 er akiviteten 1 forctaket preget av
koronapandemien, og konsckvensene av
pandemien er beskrevet i cgel avsnitt over.

Helseforetaket hadde fra 2021 0l 2022 cn akning i
somatisk aktivitel pa 6,8 "% malt { poeng registrert
1 henhold 6] sysiemet for diagnoserclaterte prupper
(drg/isf-pocng) til 126 399 poeng (cksklusive
pasicmadminisirerte legemadler), men inkludert all
annen somatisk akovitet

&ntalldrg poeng cdsklusee - resepoer
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1 2022 hadde helseforctaket 74 607 somatiske

mnlagtc pasienter, en skning pa ¢ % fra 2021.

Antallel dagopphold uigjorde 1 2022 31191, en
reduksjon pa 1,9 %.

-

Lt PR

Antallezahele seriwakh

Bae W et s e e

Dogn- og dagbchandling sctt under et viser cn
ekning i antall oppheld pi 3.5 % i forhold ul

2021,

Foretaket cr landeats sterste akut-sykehus_ [
2022 var 76,3 % av alle innleggelser til
somatisk degnbehandling ayeblikkehig hiclp,
det er en akning pa 1,1 prosentpoenp fra arct
far. Dt ble i 2022 utfart 437 452 somatiske
polikliniske konsultasjoner. Dictte tilsvarcr en
akning pi 5.9 % i forhold 1l 2621,

donall itk ke bongy e e wmat kh

P

]

Antall polikliniske konsulasjoner mnen
vokscapsykiatri {VOP) har gitt ned med 2.3 %
ul 159 661 12022, Inncn bam- og unges
psykiske helscvern (BUP) har antall
polikliniske konsultasjoner gal ned fra
100087 konsultasjoner i 2021 6199 631
konsaltasjoncr i 2022, en reduksjon pa 0,5%.

A pol cbnboe koo e oo e are]

Det ble utfert 71 931 behandlingsdegn innen
vokscnpsykiam 1 2022, en skning pd 5.1 % fra
2021 Innen BUP var det i 2022 7 %05
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dagnopphoeld, en ekning pa 2,2 %. UK har tett
samarbeid med ambulant behandlingsicam.

Ahus har ikke tilsirekkelip kapasitel innen
sikkerhetspsykiatri o psykoscbehandling ctter
utvidelsen av sykchusomradet 1 200 1. Behovet
dekkes midlertidig ved at Ahus kjeper en kapasitet
pa Gaustad fra Oslo universitetssykchus HF
(OUS), hvorav 10 plasscr er innen
sikkerhetspsykiatri o 8 plasscr er langtids
psykoschchandling, 1l sammen 5 913 liggedogn.
Som felge av ubvidet sykchusomrade for forctaket
fra 2. februar 2019 er det inngdtt en midlentidig
avtale med Sykehosct Innlandct HF om kjep av
kapasitet innen psykoschehandling med syv
dagnplasser og liggedagn tilsvarende 1-2
degnplasser innen alderspsykiatr.

Inncn rusomridet ble det i 2022 utfert 30 545
polikliniske konsultasjoner, en reduksjon pd 0.2 %
fra 202 1. Antall behandlingsdegn i cgne
avdclinger var |7 439, enakning pa 1.9 % fra
2021,

KVALITET [ BEHANDLINGEN

Foretaket har et tydelig mal om a ha en kuliur for
kontinucrlig forbedring. Dictte malct krever
langsiktig arbeid pa flerc plan. Atbeidet med
kvalitel og pasicnisikkerhet er nedfelt i on cgen
handlingsplan, og omfaticr bla. hindicning og
lzning av uenskede hendclser, satsing pa
kvalitetsforbedning og ikke minst kvalitctsonicntert
ledelse. Handlingsplanen ligger til grunn for
divisjonsvise plancr og videre arbeid

Alle avdelinger pa Abus skal ha minst ett

forbedringsprosjekt. 12 av dissc prosjektenc ble

presentert pi Forbedringsdagen den 2. desember

2022. Arcw forbedringspris gikk tl avdcling rus

op avhengighet { ARA) for arbeidel «Derenc dpnes
mind the paps.

18 nyc tcam stanict i lxnnpsnettverkens hasten
2022 og fortseticr arbeidet inn 1 2023. Hasten
2022 startet ogsa lenngsnettverkel pakkeforlep
hjem for pasienter med kreft, i regi av
Hclsefellesskapene Ahus og kommuncr og
Helzefellesskapet Ahus og bydeler.

Dxct er ctablert ct nettverk av ansatte som veileder i
forbedringsarbeid, ved drsskifict besto detic
netbverket av ca. 40 ansatic.

Kvalitctsforbedring inngar i
lederutviklimgsprogrammeet pa sykchuset, og et
lagt inn som en del av felles kompetansemaodul
for leger i spesialisering. | lopet av 2022 har 32
leger i spesialisering FAtt sin
forbedningsoppgave podkjent 1 forbindelse med
deltakelse pa kurs i kvalitetsforbedring.

Meldimger om uanskede hendelser er en viktig
kilde til forbedring i foretaket, og det arbeides
sysicmatisk med 3 bevissigjerc personell pa
viktigheten av 4 melde avyik bade innen
pasientsikkerhet og andre omrdder. Andre
clemenicr, som benyttes som uigangspunkt for
lxring og forbedring, or erfaringer fra klape-
Jtilsynszaker og avvik gitt ved cksteme tilsyn
OF iNterne revisjoner.

[ 2022 ble det registrert 6190 meldinger om
pasientrclateric usnskede hendclser i EQS, mot
59381 2021 op 5068 1 20240,

Alvorlige hendelser som har fent til dod cller
alvotlig pasientskade skal varsles til Statens
helserlzsyn og Starens undersekclses-
kommisjon for helse- o omsorgstjenesicn
{Ukom} ctter spesialisthelsetjenesteloven § 3-
Ja. Ahus varslet 1 2022 om 105 hendelscr.
Tallet har ekt jevid ar for ar, fra 34 varsler i
2019.

Kvalitet og pasicnsikkerhetsutvalget pi niva |
{KPLl1} har hatt itte mater hvor det tas opp
prnsipiclle temasaker med formél om
forbedring, informasjonsdching og kxnng pa
tvers i sykchuset. Alle kliniske divisjoner har
Kvalitets- op pasicntzikkerhcisutvalg (KPU2).

Klager og tilbakemeldinger fra pasicoter og
péararcnde, er ofte relatert til medismsk
behandling, ventetid, kommunikasjon og
informasjon, rett til behandling, krav om
cndring 1 journal, samt bortkomne ciendeler
som anskes erstatict. [ 2022 mottok foretaket
1838 klaper, tilbakemeldinger og tilsynssaker,
mot 1241 12021 op 11041 20240, Dict akte
antallet utgjares hovedsakelig av saker som
gelder rett t1] behandling.

Sykehusct har 1 2022 mottatt 471 nye
crstamingssaker fra Morsk
Pasicntskadeerstatning (NPE) mot 363 saker i
2021 og 2991 2020.
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Gilobal Tngger Tool (GTT) - metoden or en
strukturert journalundersekelse som har tl hensikt
i kartlegge utviklinpen av pasicntskader over tid.
Diet er on nagjonal malscining & reduscre andel
pasicniskader malt med GTT med 25 %% fra 2017
fil utganpen av 2023 Resultatene viser at andel
pasientopphold med minst en pasicntskade for
Abus var 12,5 %1 2017 og 12,1 %41 2021
(publiscrt hastcn 2022).

Pakkeforlap for krefi

1 2022 har det vixrt ot spesiclt fokus pa & averfarc
criaringer mellom de ulike fapomridene.
Forlepsledermaete har blitt gjennomfert pa flerc
avdelinger. Dt har i 2022 blitt gjennomfert ct
lzringsnettverk i samarbeid med
Hclsefellesskapene for a implemendters
Pakkeforlap hjem for pasienter med krefi.
Lermgsnettverket avslutics 1 februar 2023 og
crfaningene tas med viderc i
implementeringsarbeidet lokalt.

Ahus har inkludert 83 % av nyc kreftpasienter 1
pakkeforiep for kreit. Samlet for de 24
organspesifikke pakkcforlapenc blc 67 %
behandlet inmenfor normert standard forlepstid 1
2021, en reduksjon pa 3 % fra 2024. Dot er fortsatt
en usnsket vanasjon 1 maloppniaclse mellom de
ulikc pakkeforlepenc.

Tilgiengelipe helsetfencsier

Fi ventetid ordinzn avviklede var malkravet for
2022 under 50 dager i somatikk, under 40 dager
mncn paykisk helsevern voksne (VOP), under 35
dager for psykisk helsevern bam og unge (BUP)
og under 30 daper innen tverrfaglip spesialisert
rushchandling (T3B).

e (jjcnnomsnifilig venietid ordinart avvikledes i
2022 var 64 dager samlet for hele forcaker

+ (icnnomsninlig vemetid ordinzrt avvikledc i
2022 var 69 dager innen somatikk

* (jcnnomsnitilig venictid ordinert avviklede i
2022 var 50 dager inmen VOP.

e (jjennomsnitilig venietid ordinaert avviklede i
2022 var 24 dager imnen TSB.

+ (jcnnomsninlig vemetid ordinzrt avviklede i
2022 var 46 dager innen BUP.

*»  Anall langtidsventende (365 dager) or
redusert med 70%4 1 lapet av 2022

(jjennomsnittlig ventetid for pasicnter som fortsant
venter er reduserl i 2022, mens gjennomsnittlig
ventetid avviklede har gan opp i 2022

sammenliknet med 202 1. Reduksjonen 1 antall
langtidsventende forklarer denne utviklingen.
Det har vert utfordrende 3 opprettholde
aktivitet til clektiv poliklinikk og opcrazjon pa
grunn av sykdom hos pasicnter og ansatic, og
¢t hayt antall ayeblikkelig hjelp mnlegpelser.
De fagomradenc som hadde en wtfordring med
langec ventclister i 2021 har fortsatt cn
utfordring i 2022,

FORSKNING QG INNOVASION
Forskningen ved forctaket er i vekst, og
Forsknings- og inmovasjonsdivisjonen {FIDY
jobber via flere akser for & styrke den
ytterligere. | 2022 har forctaket lyktes med 4
ni hovedmalct for forskning om ekning i antall
kliniske behandlingsstudier og publikasjoner
sammenlignet med 2021, 12022 var det 214
klimiske studicr med aktiv REK-peniode, og det
ble totall rapportert ca. 445 vitenskapelig
publikasjoner | Cristin. Det ble ngsd aviagt |17
doktorgrader ved Ahus. op Ahus-forskere fikk
tilslag pa 128 millioner kroner fra ckstemne
finansicringskilder til prosjckter med
forankring pa Ahus. Forsknimgsmiljeer pa
Ahus fikk ogsa store fildelinger som hadde
progjektforankning pa Institutt for klinisk
medisin, Ui0), slik at 1otal ckstem
forskningsfinansicrmg ul Ahus-tilknyticde
forskere var mer enn 150 millioner kroner i
2032

Klinizke suudicr

Ahus har de siste drene hatt en strategisk og
mialrettet satsing pi & styrke infrastruktur for
kliniske behandlingsstudicr. En av satsningenc
i 2022 har vzn ctablering av arcaler og utstyr
for gjennomfering av kliniske studicr pa Ahus
{ardermoen. Matcnale for promotenng av
Ahus som et attrakiivt sykehus for
giennomferingen av kliniske studicr cr
ferdipstilt og delt med inteme op cksteme
samarbeidsparinere. Dien nasjonale
handlingsplancn for kliniske smdier og
Riksrevisjoncns undersekelse av kliniske
behandlingsstudier i helseforetakenc fortsetter
3 gi scotrale feringer for arbeidet i 2022, dente
falpes opp 1 lokalc handlingsplancr. Pa
Konpsvinger sykchus ble det 1 august ansatt cn
forskningsradgiver i1 50% atilling som jobber
med crablering av infrasouktur for
giennomforing av kliniske studier lokalt pa
Konpsvinger. Sykchusledelsen vediok 6.
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desemiber at prosjcktet Klhinisk
forskningspoliklimkk skal over til fast dofi. Ahus
clablenic 3D-1ab i 2021 og aktivitcten har akt 1
2022 med inlerne oppdrag op cksteme
samarbeidspartnere.

Dt er ¢l politisk mal a siyrke helscforskninpen op
gi flerc pasicnter tilgang Gl utpravende behandling
gjemmom kliniske studier. Det ble i 2021 ctablert 6
NorTrials-senter ved universitetssykchusenc og
Ahus vil lede arbeidet inmen hjene-kasykdommer.
Senterct er lokalisert | Hicriemedisinsk avdeling.

K.C Jebsen-senter for Riertemarkarer:

| seplember 2022 dpnct K.G. Jebsen-stiftelsen ¢l
nytt senter som skal forske pa biomarkarer pa
hjerteskade og hjertesvikt {K. (i. Jcbsen-senter for
hjertemarkarer). Senierel ledes av professor
Torbjern Crmland o er ¢t samarbeidsprosjckt
mecllom Uit) og Ahus.

Prapmatiske studier

Forctaket moitok i desember 2022 en tildeling fra
HS{) for strategiske forskningsmidler til clablering
av regional infrazstrukmr for pragmaniske kliniske
studier. Senteres ledes av postdoktor/
farstcamanuensis Magnus N. Lyngbakken og vil
clablercs i farste halvdel av 2023,

HIKH

Avdeling for helsetjencsicforskning (HEKH) har
siden 2013 vxnt koordincrende miljp for Nasjonalt
ncitverk i helsetjcnesteforskning. De arlige
konferansenc i regt av nettverket or on citertrakict
maicplass for forskers og beslumingstakere.
Konferansen ble i aramangert | Tromse. Tema for
konferansen var «Praksisvanasjon 1 helsegenesten
- or likeverdighet en illusjonTe

Vaien vider:

Foretaket har et klart fortrinn knyttet til utnyttelse
av allerede innhentet biclogisk mateniale, og
automatisk utirckk av relevante kliniske data fra
foretakets datavarchus, noe som ber utnyttes bedre
for fortzatt vckst inmco forskningzomradet. Det er
vikiig & holdc fokus pa det forctaket lykkes med,
men apsi ta tak i utfordringer for fortsant positiv
utvikling. | takt mod akt forskningsaktivitet or det
viktig med fokus pd intermkontroll, og hvor sxtdig
eSkjema er avgjerende for videre arbeid bl.a.
mnenfor personvern, monitorenmg,
avviksoppfalging mv. Det mi jobbes videre med
forskningsmiljecnc for 4 eke gjennomslag mot
cksterne forskningskilder. Dette vil bidraul &

styrke Ahus yherligerc som
universitetssykchus, noe som er ¢t hovedmél
pa helscforetaket.

UTDANNING

Sykehuset var i 2022 praksisplass for rundt
T helscfaglige studenter | grunn- og
videcreutdanning, en liten nedpang 1 antall
sykepleicrstudenter i praksis pa bakgrunn av
frafall ved studict. | tillcgg tilbys innul 75
praksisplasser for helsesckrotzr-clever og dot
ble gitt undervisning til medisinstudenter fra
L.

{ijennom dret har det vacrt ansatt 98
sykepleicre | utdanmingsstilling inncn
vidercutdanning i anestesi-, inlensiv-,
operasjons-, bame-, kreft-, akutt- og
nyfadisykeploic samt jordmor. 54 av disse bl
ferdig med sin spesialisering 1 2022

Kontorfaplig kompetanseprogram bestar av e
moduler, til sammen scks dager: Dot er
gjenmomfert ctt Grunnkurs, due kurs i
Henvisning ag venteliste, sami scks kurs i
«Klinisk kommunikasjon Firc gode vaners.
Totalt har 452 dcltatt pa disse programmenc
siden oppstarl av kompcianscprogrammct.

Det gjennomfarcs 1ilak 1 forctaket for & ake
rekmuttering Sl videreutdanning i
Helzeadmmistrasjon.

Det er ansatt lxrlinger imnen 3 ulike
fagomrader siste drct, 5 i helscarbeiderfaget, 2
i ponterfagel og | i dataclcktromikerfaget

Av sykchuscts 34 seknader om godkjenning
som utdanningsvirksomhet for leger i
spesializcring, er 19 innvilget, detic er 8 nyc
godkjemninger i 2022, For leger 1 spesialisering
har det blitt holdt 7 kurs 1 veiledning og
supervisjon, et kurs som gar over 2 dager med
1cori og casctrening.

Foretaket har 74 LIS | -gtillinger, hvorav 60 pa
Mordbyhagen og 14 pa Kongsvinger.

Det har vt stor aktivitel inncn simulering- og
ferdighctstrening med 2800 personer pa
simuleringstrening i ulike katcgoricr badc ved
simuleringsscnterct og 1 klinikk {In-Siw}.
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Dt er cn svak skning av antall
kursgjennomferinger 1 Lermgsportalen 1 2022,

Utrulling av Kompetanseportalen cr snar
ferdigstilt i alle divisjoncr unntatt psykisk
helzevern op mis divisjonen, som fottsctter
utrullingen i 2023. Det arbeides videre med a
utviklc kompetanscplancr bade lokalt og scotralt.
Ekscmpelvis cr det ctablert en rollcbasent
kompetanseplan for helsesckretarer.

SAMHNANDLING

Dt er utarbeidet strategi for samhandlingen
mellom Ahus og vare 21 kommuner: Stratepi for
samhandlingen 2023-2026

Helse-
fellesskapet

Etratégi for 2023 - 1026

Samhandlingsstrategicn er el overordnct dokument
utarbeidet av ledelsen i 21 kommuner og Ahus.
Hensikten cr @ visc helsefellesskapets
hovedreming/mal for samhandlingen 1 et lengre
tidsperspektiv, basert pd nasjonale feringer og
krav, folles utfordringsbilde, mulighctor og
suksessfakiarer.

Strategidokumenict cr bypd opp med
hclsefellesskapeis visjon, overardnede mél og
verdigrunnlag som en innledning. Drette skal ligpe

1l grunn for alt arbeid i helscfellesskapet
samhandling, samarbeidsavtaler, felles planer,
pronteringer, utviklingsarbeid cte.

De prioriterie satsningsomradenc i stratcgicn
operasjonaliseres 1 en cgen handlinpsplan med
mal og konkrete liltak.

Les helsefellesskapets Strategi for
samnhandlingen 2023-20246

Meatcfora | Helsefellesskapene
Partnerskapsmale

Helscfelleskapet for Ahus op kommunenc skal
sikre bedre tjienester for pasientenc. |
september holdt de sitt andre parmerskapsmate
for 4 spikre en felles stratcpi op mal for de
neste arenc. Blant annet var fastlegenes og
brukemes roller og betydming for samspillct pa
dagsordenen.

Ahusforum far legesamarbeid

Ahusforum har opprettholdt metcakbiviteten og
har gjennomfert firc meter, dels digitall. Det
har vxm vancrende oppmate, spesiclt fra fast
anzatic kommuncleger og fra sykehusleper.
Maetene har derfor blifl kortet ned. De falger cn
fast agenda, med fokus pa
samhandlinpsutfordnnger og akiucllc tiltak.
{ijennomgangstema cr henvisninger, cpikniser,
legemiddelsamsiemming, oppgaveoverfening,
avialespesiahsier og ulggengelighet.

Hurdalsiasentinaret

Den arlige samlingen for representantenc i
Helse- og omsorgsfaglig samarbeidsurvalg
{SU} og arbeidsutvalget, blc arrangerte 30.
november - 1. desember 1 Hurdal. Detic var det
attende arrangementet i rekken  alle pa
Hurdalsjacn hotcll.

Pi programmet dap 1 ato presentasjon av «Bo
trygt hjemmen-reformen ved Helse- og
omsorgsdepariementet, og samarbeid og
oppfalging av brukcre/pasienter med behov for
kommunale tjicnester efter utskrivining fra
sykchuset ved Bydel Stovner og Genatrisk
avdcling Ahus

Faglig samarbeidsutvale (Fagrdd)

Fagrad skal sikre en strukiur for samarbeid pa
gystemniva mellom spesialist-helsehencsien og
kommuncne, og gi rad og forcesla tiltak som
kan bedre varc helsetjencster innenfor cget
fagomride med hovedfokus pé pasientens
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helsetjencsic og helhetlige behandlingsforlep. Dict
er oppreticet fire fagrad.

Ambulorende sykepleieteam

Ambulcrende sykeplcictcam, som gir undervisning
op opplzong til kommunehclacticnesten, har i
samarbeider med Kompelansebroen gjennomfert
ni undervisningswebinarer. Dette har blitt oo wy
arcna for kompetanscdeling mellom sykchus og
kommuncr. Den digitale formen gjer at svaort
mange kan delta. Pa arcis sisic webinar delwok opp
ma 400 personer.

Mangfold likeverd g migrasjonshelse

Dt er wediatt cn cgen Lavipridiplun for menpfold,
{ikeverd ng migrasjonshelse,

Dict arbeides kondnuerlip med tiltak beskrevet i
plancn. Ett av tiltakene er kommunikasjon og
imkludering, og hasten 2022 er blant annct bruki il
i teste ut det digitalt over settelsesverkteyel, Care
to fransiote. Resulatenc er gode, og det har vist
seg i vre ¢l svent nyttig verktay for de ansatic i
merle med pasienter og parerende,

Helzekampetanse

Ahus har hasten 2022, som en av fem piloisteder,
deltatt i progjekict «Pifoicring av insirument for
kartlegaing av helsekompelansevennlige sykehten.
Prosjektet er ledet av Hepskolen i Innlandel pa
oppdrag fra Hdir. Hensikien har viert & kalturclt
tilpassc kanlcgpingsverktayet, undersake
gicnnomferbarhet av cgenrapportering og
identifiserc hemmende op fremmende faktorer for
bruk. V1 ensker a bruke resultater fra
undersakelsenc hos oss i videre forbedringsarbeid.

Sawvalg

Samvalg er en proscss dor pasicnl og
helsepersonell sammen kommer frem til
beslutnimger om undersekelscs- og
behandlingsmetoder. Det er on pasicnirettighet op
¢l prioritert omride nasponalt og regionalt. €kt
omfang og kvalitet av samvalg besknves 1 flere
OBD (2018-2022) og i Ahus sin utviklingsplan
(2040). Ved Samhandlings- og helscfremmings-
avdelingen er samvalg pd nyH ct satsninggomrade
etter avbrudd grunnet pandemien. Beskrivelsenc
vare av fire innsatsomrader er 1 trid moed «Lhkast
til delstrategi for innfaning av samvalgy fra Helse
Ser Oist.

SIKKERHET OG BEREDSKAP
Pandemicn har ogsa i 2022 medfert grenn
bercdskap i tiden 01.01.22 11 02.03.33

Videre har beredskapsmivict viert hevet kil gult
relatert til Skytingen i Oslo 25.06.22

Beredskapsplanverket of revidert pa bakgrunn
av crfaninger og forbednngsomrider avdckket
ved hidlipere evelser op hendelser.

Dt pagér ct steme arbeid knyhict til hvor
alemativt mottak kan ctableres. Det or ogsd
staried et arbeid knytict til radioaktivitet og
beredskap.

Det er gjennomfert falzende

beredskapsavelser:

»  Mottak av masscskade pa Nordbyhagen
(irc dager), i samarbeid med nadetatene

*  Motiak av masscskade pa Konpsvinger, i
samarbcid med nedetatene og
Krnminalomsorgen

¢ Bontfall av IKT over lengre tid, i
samarbcid med NTNU (Gjavik

De fleste sikringstiltakenc fra pandemien er
tilbakestilt, og vi er tilbake Gl normalen med
nocn lokale tilpasninger.

Det er cn merkbar akning i forhold 1il behovet
for pasicntvakthold pa sykehusct, og v1 scr pa
altemative muligheter for 3 hiandterc denme
utfordringen.

PERSONALET
Ved drsskiftet hadde forctaket 11 324 ansatte.
Andclen fast ansatte var 70 %.

Sykchusledelsen bostdr av 15 ansatte, hvoray
7% cr menn og 33 % cr kvinner.

Ledemnivd 3 5 bostir av:
s 83 avdelingslederc
» 280 scksjonslodere
s 75 cnhetslederc

Utvikling av ledclse i forctaket or en vikiig op
bevisst satsning for 4 sikre lepende
milscttinger, kvalitet og god drift, samt
underbygpe sykchuscis strategiske mal
utviklingsplanen. Det jobbes med firc emrader:
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» Spytke lederlinjenc gjcnnom systematisk
lederoppfalging og resultatsikring

»  Spyke lcders kompetanse gjenmom
oblipatoniske og behovsbascric
opplxringstilbud og lederutviklings-
programmer. Tilknytict dette er det
pastartet et arbeid for & utvikle digital
opplxring og trening for ledere, som et
supplement til mer radisjonell opplEring.

»  Utvikle leringsarenacr for ledere gjennom
ledemcttverk, ledersamlingen’konferanscr
og mentorordning

»  Stytke leders forutsetninger for a drive
god ledelse ggennom hensikismessig
organiscring, tydelige funksjons-
beskrivelser, og fornuftig oppgavedeling
og ledersiettc.

Apenhessioven

Apenhetsloven tradic i kraft 1.7.2022. Loven
krever blant annet at det skal utferes
aktsomhetsvurdennger knvttet bl grunnleggende
memmeskerettigheter og anstendipge arbeidsforhold
i forbindelse med produksjon av varer og levering
av gencster. Inncen 30, juni 2023 skal
virksomhetene oftentliggjerc den farste
aktsomhetsvurderingen. Ahus har startet arbeidet
med slike akisomhetsvurderinger, og deltar i
Regionalt nettverk for implementering av
dpenhetsloven. Foretakets redegjarclse il vaere
tilgjengelig innen 30, juni 2023 pa nettsidenc varc
www_dhus.no

HMS

Vediatte HMS-mal for perioden 2022-3024 med
tilharende HMS-plan 20222024 er lagl til grunn
for arbeidet i 2022, Hovedfokus i plancn er at
Ahus skal vaere on helsefremmende arbeideplass.

En helsefremmende arbeidsplass fokuscrer pa
hvordan man kan organiscre arbeidet, skape et
arbeidsmilje og cn samvarskultur som gir pod
helse og utvikling for alle anzatte. Forctakct har
valgt sykefraver, arbeidshelastming og trygghet
som milomrader under helsefremmende
arbeidsplass. Disse omridene kan samlet, og hver
for scg, pavirke ansatles helse og arbeidsforhold.
Fokusomriadene omfatter reduksjon 1 sykefravar,
redusert arbeidsbelastning op okt trygghet.

1 2022 hadde forctaket et samlet sykefravar pi 9.6
%, mot B.9% 1 2021 . Malallet for Ahus var for
2022 7,2%. Det et satt inn milrcttede tiltak pa et
utvalg av scksjoncr med bayt fravar gjennom hele

2022. Detie gjclder scksjoner ved foretakct
som har hatt fravace over 10% 1 2021, og som
har flerz enn 20 ansatte. Det er pjennom fart
kartlegpinger ved samilige 37 scksjoner, og
arsakene Gl raveret cr analysent. Det er funnct
organisatoricke, psykasosiale og
ledelsesmessipe forhold som pavirker
sykefravaret. Tumover blant ledere nevnes
S0TN &n av arsakenc til at ansatte opplover
manglende kontinuitet i arbeidet med
sykefravar og arbeidsmilja. Flere scksjoncr
oppgit oppkevd hey arbeidsbelasming som en
arsak til sykefravacret.

Helseforetaket er ¢n |A-bedrift, og har
ctablerte rutiner for oppfelging av sykemcldie.
Det gjennomfarcs samarbeidsmater med NAY
Arbeidslivssenter jevnlig. NAY bidrar inn i
arbeidsmiljearbeidet i ulike enheter med
proscssyeiledning, rid og anncn bistamd.

ForBedning, nasjonal medarbeider o
pasientsikkerhetsbulmr-undersekelsc, ble
giennomfort i perioden 1. mars il 29. mars
2022, Svarprascnicn var pd 78%, tilsvarende
som i 2021_ Dt er generert 551 rapporter i
2022. Dette cr 46 flere enn i 2021
Underselelscn kartlepger temact inmen
arbeidsmilje, pasientsikkerhets-kultur og
HMS. Dxct er lagt overordnede faninger for
hvordan enhetene i helseforetaket skal falge
opp 1esultatene fra undersekelsen. Oppfelging
av undersakelsen ble gjennomfirt som
planlagt. Undecrsalkclsen falges ogsi opp pa do
wlike AMU nivienc, hvor det & sikre at alle
cnhcter fir pa plass lokale handlingsplancr cr
ct av tiltakene. Mal knyuet 1l branmvem og
ytre milje inngar ogsa i den overordnede HMS
plancn.

Forctaket arbeider kontinuerlig med malrettede
tiltak for 4 na HMS-mélenc. Implementering
av systemer og nye prosedyrer skjer blant
anncl giennom informasjon i ledermater,
nyhctsbrey til ledere op gjicnnomfaring av
opplering. Det ble giennomfant to 40 timers
kurs i HMS i 2072, mod 6] sammen 72
dehakere. Dot ble ogsi gjennomfert HMS-dag
28.4.2022 som planlagl. Temact for dagen var
HMS i offentlig scktor.

Foretakets averste arbeidsmiljautvalg (AMUY
har gjenmomfaert |2 mater i 2022. Deteri
tillcgg gennomfant AMU-mater pa
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divisjonsniva, dette med noe ulike fdsimtervaller.

Dict er gjennomfarnt on intem revisjon vod foretaket
1 2022, pa omradet Yire Milje, Miljorevisjon pa
tvers mellom flere HF. Rapport fra denne
TEVISJOTICN AVVEnles.

[t er gjennomtant fire tilsym fra Arbeidstilsynet i
2022:

Dokumenttilsyn avdeling S302 infeksjon
hematalogi

Dokumenttilsyn akuttrmottaket

Follo Vestveien voksenpsykiate DPS

Digatalt tilsyn alderspsykiatri, Skytta
Dokumenttilsyn ved akuttmottaket og infeksjon
hematologi ble lukket uten funn.
Vod de to avrige tilsyn blc det gitt palegp.
Allc pilegp or Tukket i henhold til prosedyre.

Cict ble meldt totalt 3496 venskede HMS-
hendelser i 2022, tilsvarende tall for 2021 var
3299. Dict har vaort on betydelige nedgangen |
meldte avvik innen kategoricn «organisatonsks
psykososialt arbeidsmiljer, drsaken tl dette or
tralig a1 mange av dissc avvikene meldes 1 den nye
kategonien «opplevd ubalanse mellom oppgaver
og ressursenr. Det or ogsa en relativt stor nedgang
i kategonicn smittevern, som antas i ha
sammenheng med nedgang | Covid-19 smitie. Det
cr ogsi en sterre spredning i hendelseskategorier
anzatic benytier ved registrering av hendelser i
2022,

Forctaket har hatt et forctakshovedverncombud
(FHV{)} op ctt assisicrende FHVO, begpe 1 100 %%
stilling 1 2022, i tillegg er det en tilretteleggings-
avtale for divisjonshovedverncombod. Vemne-
fenesten ved Akershus universitetssykehus or for
avrnig organisert 1 trdd med organisasjonskartet og
or representert pa alle ledernivaenc i

kjennsbalanscn for midlertdig ansatte. Det or
henholdsvis 30 % av kvinnene og 35 % av
mennenc som har en midlerhdipg ansettelse.
Gijennomenitl antall uker foreldrepermisjon for
badc kvinner og menn har gkt sammenlignet
med 2021 Kvinncr har akt fra 21 hil 22 uker,
mens menn har ekt fra 14 Gl 16 uker.

Hovodregelen er fast anscticlsc. Fokuset pa

tedusering av midlenidige anscitelser
forsterkes yrerligere 1 2023,

Forctakets status pa deltidsarbeid or som

falper:
Falink deifuburiecl [T
Ohppeill | prosc Cippeill i| proscil
[ [ =1 E v =1
6% F L ™ 1%

Av viare fastc ansatte er 75,5% ansant pa heltid
Mar det gjelder de som er deltidsansatie ligger
gennomsnitthig stllingsprosent pd 63 %, Det
or flere rsaker til deltidsarbeid. 7 % av
kvinner oppgir al de arbeider ufrivillig deltid,
mens | % av menn oppgir uensket delud. Vi
kjenner 1 liten grad til resiarbeidskapasiceten
hos deltidsansatie, da kun 35 % av foretakeis
deltidsansattc har registrert scg pa ansket eller
usnsket deltid Selv om andelen som oppgit
usnsket deltid i forctaket er svaert lav, vil det i
2023 settes ytterligere fokus pi
deltidsproblematikken og arsaker il dette.

Forctakets status pa lennskartlegging
fremkommer 1 tabellen under.

Beregningen or foretatt ut fra gjlenmomsnittlig
forskjell i fastlann og anncn lenn. Proscnten
som fremkommer er kvinners andel av menns
gienmomsnittlige fastlann og annen lann.

helseforctaket.
Kjemanbordching Faslious 1} Anscs lewa 2}
Likestifling e | oea | “mapw
. L =
Foretakets status pa dette omridet i tall er som Aviclagalalkr €% 1748 4i5 %
falpger: Sclsjumlokry i 145w T
e pu— [ —— Fabelalakr a% Hiim N
L i Vg 3 pruscsl Olppill ¢ g 1

e o Ovorlepe i 682 % A%
K v et Mom Ky o Evirmo Meun 521 S IMH% TIs%
TR i}y [ R Taa ol Spbepicle il ;R SEW TR %
[y Ty % p— [

Menn vigjer 23% av ansatie, noc som er en skning
pi 2% fra 2021. Det er stor overvekt av kvinner
mnenfor de aller fleste stillings-kategoricne, sclv
om det or noe variagjon. Det et liten varasjon i

11 Fusbemn  bcabrim + ol e Vilkepg metrt bet o7 Rirptlit il bt larmien
2 Veriskik iy b1 UTA ekt ek v, [ureial =r e b1 )

De storste fapgruppene og lederstllinger
danner grunnlag for lannskartlcggingen.
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Lennskartleggingen viser at kun kvinnchge LIS 2
og 3 i gjeanomsnitt har heyere lenn enn menn.

Innforingen av oppdatert lann=politikk i forctaket
vil vzre ct viktig bidrag for a reduserc disse
forskjellena.

Diskriminering

Ahus har flere proscdyrer og rutiner for a hindre
trakasscring, scksucll trakassering og mobbing, i
tillcgg til prosedyver for hvordan ansante og ledere
skal behandle saker knyttet ti] dette
sakskomplekset.

Dt holdes jevnlig kurs i disse prosedyrene for
ledere og vemetjeneste. Det cr nullioleransc for
trakasscring, mobbing og seksuell trakassering i
foretaket. Samtidig blir det hvert ar rapportert inn
saker som behandles, cnten som enkeltsaker eller
som funn i medarbeiderundersekelsen. Det er ct
lederansvar & sikre at dette gjennomgas i den
cnkelte enhot. Forctaket symes det o vikbig 4 sctic
fokus pé dissc preblemstillingene, | og med at
funn i medarbeiderundersekelsen viser at
medarbeidere appgir at de har scit mobbmg,
trakasscring og scksucll trakassering. Samtidig
kommer det ikke i tilsvarende grad opp
enkeltsaker. Foretakel arbeider derfor med 4 sikre
al alle medarbeidere 1 vitksomhbeten er kjent med
rutinene, samt fremgangsmaie ved slike hendelser.

1 inkhuderingsdugnaden er det et méal om at minst
fem prosent av nyansatic skal vere personcr med
nodsatt funksjonsevne cller «hull 1 CV-enw.
Hclseforetaket har ikke nadd malet for 2022, men
tallene viser en bedring fra tidligere ar. Detic
giclder bade antallet som cr innkalt til intervju og
anscttclser for personcr med nedsat funksjonscync
og for kandidater med hull i CV. Totall for 2022
har 50 personcr vert innkali til interviju og 14
persancr har fad tilbud om anscttelse.

Foretaket har et godi samarbeid med NAV som
har virkemidler som kan bidra til inkludering.
Dctte gjelder blant annet lennstilskudd,
arbeidstrening og mkludermpstilskudd. Forctaket
har i 2022 hatt flere personer i arbeidsirening
gicnmom Springbrett.

MILJ&

FNs berckrafimal ser milja, ekonomi og sosial
utvikling i sammenheng. Gjennom arbeid med 3

innfri vedtatte miljemil, tar forctaket del @
detic viktige arbeidet.

Ahus har =3 langt vl miljesertifiscrt ctter
[SO 14001:2015 standarden.
Sposialisthelsctjenesten vurderer a pa bont fra
sertifiseringen og heller satze pa samarbeid pa
tvers av sykchusene med blant annct
oppfalgingstevisjon bascrt pi miljemal satt av
HS@A. | forbindelse med omleggingen vil de
intcrne prosczsenc for i operasjonalisere
miljemailenc bli revideort

INFORMASJONSSIKKERHET

Ahus har etablert en stratcgi for personvom og
informasjonssikkerhet, og arbeider planmessig
og strukturert moed denne som utgangspunkt.
Det warbeides arlige handlingsplancr pa
virksomhetsniva og enbetsniva.

Forctakets hovedleverandar av [KT Henaster,
Sykehuspariner, cr ansvarlig for helhetlig IKT-
sikkerhet i infrastrukturen. Ahus er ansvarlig
for all informasjonen som behandles | Yenester
som leveres il oss. Informasjon som behandles
kan vere vikhg bide for pasientbehandlingen
for 4 tilby forsvarlig helsehjelp, eller for driften
av sykchusct. Forctakots ansvar er derfor
behandlc informasjoncn pd en forsvarlip méte,
sami a forsikre at tenester levert kan
oppbevarc denne informasjoncn i henheld il
gieldende krav.

Krav ol informasjonssikkerhetstiltak varicrer
avhengig av hvor kritisk informasjonen er fora
levere forsvarhg helsehjelp og forsvarlig dnft
av sykchusel.

Det primzre trussclbildet 1 dap or trusler fra
intcrnett. Ahus er derfor helt avhengige av at
Sykchuspartner og andre mindre leveranderer
cvner 4 motstd forsek fra tusselakiarer.
Foretakets evne til a levere forsvarlig
helsehjelp, op informasjon forctaket cr
ansvarlig for, kan bli skadelidende ved
vellvkkede angrep, og det ma vaere s lav
sannsynlighct som mubig for at angrep lykkes.
Detic tilsier a1 foretaket bar ha hoy
oppmcrksomhet pd svakheter som kan fare il
at angrep lykles.

EIENDOMSUTVIKLING
Forprosjcktfasen for samling av paykisk
helsevern pa Nordbyhagen (PHN) har viert
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giennomfert 1 2022, og vil fortsettc inn i 2023 med
B4 beslutning i styret | HS@ apnil 2023,

Krefi op Somatikkby ppet (KSB) har gicnnom
2022 vant i konseptfasc og denne fascn vil
fortsetic ot stykke mn 12023, Inn mot dette
prosjekict har en endring av tidspunkt for
overfering av bydel Alna gjort at prosjcktct bruker
lenger tid pa konscptfascn enn planlagt

Nyt administrativt bygg «Fellesbypggoms var i
konscpifase i 2022, men har blitt satt pa pausc pa
grunn av den krevende ekonomiske situasjonen
forctaket har12022/2023

Bypgearbeidenc for NKS bygget, hvor bade
voksenhabilitering og nevrologisk rehabilitering
skal flytte inn cr i rute op forventet overtagelse av
dissc leide lokalene ot desember 2023, Begge
dissc omradenc er i dag plassert i bygg som er
under utfasing.

P& Kangsvinger er arcalbruksplan for lokasjoncn,
ferdigstilt annct halvar 2022,

BRUKERMEDVIRKNING

Brukcrutvalgets viktigste oppgave cr 4 ivarcta
pasicniers ap pararcndes interesser o bohov,
srlig knytict til utforming og kvalitetssikring av
pasicnotilbudet.

Brukcrutvalget er oppncymt av styret basert pd
forslag fra FFQ, SAFO, Kreftforeningen og
Pensjonistforbundet. | 2022 har brukerutvalpet og
ledelsen i forctaket fortsatt arbeidet med 4 eke
forstaelsc for og fremheve viktighcten oy bruker-
medvirkning. Brukerutvalget har hatt ni mater i
2022

Leder og nestleder 1 brukerutvalgel har matcrett
som obscrvatarct i forctakets styre.

Brukerutvalget or represcntert 1 utvalg for kvalitct-
op pasicntsikkerhet, klinisk etisk komité, helse- og
omsorgsfaglig samarbeidsurvalg mellom Ahus op
kommuncr, tvistcutvalg kemmuner,
rehabiliterings-nettverket, ledersamarbeidsforum
Nedre og Chre Romenike, samarbeidsforum Ahus
og bydeler, forskningsprosjckicr og
utdanningsutvalg. Brukemne or i tillegg representert
1 flete prosjckter og utvalg av hdsbegrenset
varighet, bl.a. er de representert i prosessenc

knytiet 11l nye bypg, arbeidet med
pasientforlep og kapasiletsforbedring lokalt og
Tegionalt.

Brukerutvalget har i 2022 hatt innflytelsc og
mnvirkning pd de saker som or behandlet 1
utvalget Dette gjelder blant annet heringer og
dehiagelsc i faglige utvalg og prosjckicr.
Brukerutvalget vil likevel signaliscre at
potensialet for involvering av brukere er enda
starre knytct til utviklingsarbeid,
pasicntsikkerhet og kvalitet i
pasientbehandlingen.

Unpdomsridet ved Ahus ble opprettet § 2012
Det representerer brukergruppen ungdom fra
12 til 25 ar. Ungdomsridel er of raidgivende
organ og cn haringsimstans for sykchuset 1
arbeidet med 4 utvikle og opprettholde gode
helsetjencster for ungdom. Leder for
ungdomsridel deltar i brukeratvalget sine
™matar.

FORTSATT DRIFT

Fra 01.01.2002 blc det inngatt avtale med
Helse Ser-@ist RHF om leveranse av spesialist-
helsetjencster, op avtalen revidercs arlig. [
samsvar med regnskapsloven ~ 3-3 bekrefies
det at forutsetning om fortsatt drift or tl stede
og er lagt til grunn ved avleggelsen av
Arsrcgnskapet Statens ansvar for
helseforctakene er repulert i Lov om
helseforctak. Konkurs og gjcldsforhandling
ctier kenkursloven kan ikke dpnes 1
helseforctak, jf. lovens § 5.

INVESTERINGER, FINANSIERING
OG LIKVIDITET

Totalc investerninger for Ahus i 2022 er pa
3074 millioncr kroner. Dette bestir
hovedsakelip av investenmper gjort i medisinsk
icknisk utstyr og bygningsmassc knyttet 1il
nedvendig vedlikchold og oppgradering av
gykehuset. 30,5 millioner kroner av
investeringenc tilharcr forprosjcktet il nytt
psykiatribygg pa Nordbyhagen (PHN). Det cr
ikkc mort nye investeringer 1 2022 som or
finansicrt med finansicll leasing. [ tillepg har
Sykchuspartner investert | [KT-utstyr pa
foretakets vegne for 10,1 millioner kroner.
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Pr. 31.12.2022 utgjorde kontsikng gyeld 32,3 % av
samlet gjeld. Foretakets egenkapitalandel var pa
31,4 %

Foretakets likviditetshbeholdning pr. 31.12.2022
var 5062 millioner kroner i form av kontanter,
bankinnskudd og liknende. Driftskontocn cr
reklassifiscrt il fordring pa morsclskap i henhold
til gjeldende prinsipper | konscmet.
Kontantstremmaen i 2022 var totall sett positiv med
0.3 millioncr kroner. | 202 | var komantstrammen
positiv med 37,2 millioncr kroner.

ARSRESULTAT OG DISPONERINGER
OKONOMI

Alkershus universitetssykehus hadde 1 2022 en
omsctning pa 13 168 mill. kr, mot 12 375 mall_kr1
2021, Foretaket har for 2022 ot repnskapsmessig
overskudd pa 233,2 mill. kr. 1 2021 var
overskudde1 pa 264,53 mall. kr.

Regnskapet for 2022 er avlagt etier sammc
prinsipper sotn foregicnde dr. Helseforetaket har
ikke fri cgenkapital pr31.12.2022.

STYRET
Ved ulpangen av 2022 hadde styrel folpende
medlemmer.

Morten Dzhlen (styreleder)

Anne Sissel Faupstad (nesileder)
Sylvi Giraham

Kjehl A H Karlzen

Lovelcen Rihel Brenna

Svein Harald Gypgard

Andreas Norvik

Brita Haugum {ansattrepresentant
Stilc Clementsen (ansatircprescntant)
Cathrine Strand Aaland {ansatirepresentant)
Berit Langset (ansattrepresentant).

1 tillegg har folgende fra brukcrutvalget vert
obscrvatever i styret 1 2022:
Cathrine Aas Mocn, leder

Jannicke Bope, nestleder.

Ahus’ styre behandler og vedtar strategier,
plancr op mal for virksomheten, herunder
oppfelging av tilsyn og revisjoncr og krav og
bestillinger fra eicr. Styret falger opp
foretakets virksomhel og gier vedtak om
cventuelle tilkak og komigernger for 4 styrc
mot de oppsatic plancr og mal.

Som del av den lepende rapporterimpen
behandler styret mincdlig og tertialvis rappont
for status pa forctakets mél og oppdrag.

Styret har i 2022 fortzatt arbeidet med &
planlegge kapasitetsutvidelse i takt med
behovel, samtidig som cksistercnde arcal pa
alle forctakets behandlingssteder utnytics best
mulig. ¥idcretoring av helscforctakets
utviklingsarbeid vil opsa st scntalt, slik at
pasienttilbudene er best mulig ilpasset behovet
og 1 takt med den medizinzke og teknologiske
utviklingen.

Endringer i de ekonomiske rammebotingelscne
som falge av etterslep eticr pandemicn,
inflasjon og tildeling over statsbudsjcttet har
vert scotmalt for styrets oppfolping av
virksomheten i 2022,

Helzsc Sar-¢ist RHF har tcgnet en masteraviale
pd styreansvarsforsikring i Gjensidige
Forsikring ASA som gjelder alle foretak under
Helse Ser-@iat RHF, inklusiv Akershus
Universitetssykchus HF. Forsikningssummen
or 25 millioncr kroner. Det cr ikke cgenandel
pé farsikangen. Forsikongen gjclder for
cthvent naverende, tdligere og fremtidig
styremedlem eller ledende ansatt inkl. daglig
leder. Forsikningen omfatter sikredes retslige
crstamingsansvar for formueskade som sikrede
kan padra scg i egenskap av sin rolle.
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Lerenskog, 19. april 2023

Maorten Dichlen
Styreleder

Kjetil Karlsen
Styremedicm

Berit Langset
Stvremedicn

Svein Harald Gygard
Soyremedicm

Amne Sisscl Faugstad
Styremedien

Cathnnc Sirand Aaland
Styremediem

Sylvi Graham
Stvremedien

Brita Haugum
Styremediem

Lovcleen Rikcl Brenna
Styremediem

Sidle Clementsen
Styremedien:

Andreas Norvik
Stvremediem:

Fystein Mxland
Adminisirerende direkar
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