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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 951898139

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1,2 445 684 000 485 609 000
Sum inntekter 445 684 000 485 609 000
K ostnader

Varekostnad 252 316 000 281 042 000
L gnnskostnad 234 87 802 000 90 237 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 8562 000 8439 000
Annen driftskostnad 24 81513000 77 783 000
Sum kostnader 430 193 000 457 501 000
Driftsresultat 15 491 000 28108 000
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 9295 000 4595 000
Annen finansinntekt 60 000 17 000
Sum finansinntekter 9 355 000 4612 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 7 222 000 4038 000
Annen finanskostnad 1942 000 825 000
Sum finanskostnader 9164 000 4 863 000
Netto finans 191 000 -251 000
Ordinaart resultat for skattekostnad 15 682 000 27 857 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 3460 000 5818 000
Ordinart resultat etter skattekostnad 12 222 000 22 039 000
Arsresultat 6 12 222 000 22 039000
Overfaringer og disponeringer

Avgitt konsernbidrag -3 677 000 -2 225000
Overfaringer til/fra annen egenkapital 8 545 000 19 814 000
Sum overfaringer og disponeringer 12 222 000 22039000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 5 181 000 583 000
rettigheter

Utsatt skattefordel 6 12 250 000 12 751 000
Sum immaterielle eiendeler 12 431 000 13334 000

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5 9 247 000 9617 000
Maskiner og anlegg 5 21 040 000 18 254 000
Sum varige driftsmidler 30 287 000 27871000

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 8 140 000 140 000
Sum finansielle anleggsmidler 140 000 140 000
Sum anleggsmidler 42 858 000 41 345 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 9 37 365000 34 329 000
Sum varer 37 365 000 34 329 000
Fordringer

Kundefordringer 10 30328 000 42 078 000
Andre fordringer 10,11 5654 000 2916 000
Konsernfordringer 10 46 469 000 38205 000
Sum fordringer 82 451 000 83199 000
I nvesteringer

Markedsbaserte akgjer 2000 2000
Sum investeringer 2000 2000

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende 12 233204 000 224 053 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 233204 000 224 053 000
Sum omlgpsmidler 353022 000 341 583 000
SUM EIENDELER 395 880 000 382 928 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 7,13 6 975 000 6 975 000
Annen innskutt egenkapital 7 104 314 000 104 314 000
Sum innskutt egenkapital 111 289 000 111 289 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 70 811 000 60 727 000
Sum opptjent egenkapital 70811000 60 727 000
Sum egenkapital 182 100 000 172 016 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 3 228 000 3335000
Sum avsetninger for forpliktelser 228 000 3335000
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 10 92 919 000 85 697 000
@vrig langsiktig gjeld 11 8 457 000 4 459 000
Sum annen langsiktig gjeld 101 376 000 90 156 000
Sum langsiktig gjeld 101 604 000 93491 000
Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 10 69 153 000 64 845 000
Betalbar skatt 6 2398 000 4504 000
Skyldige offentlige avgifter 11 464 000 17 410 000
Annen kortsiktig gjeld 11 29161 000 30 662 000
Sum kortsiktig gjeld 112 176 000 117 421 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Sum gjeld 213 780 000 210912 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 395 880 000 382928 000
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Hilding Anders Financing AB, med séte i Malmg, far hdrmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2023.

ALLMAN INFORMATION

Hilding Anders Financing AB &r ett privat aktiebolag med sédte cch huvudkentor i Malmé och &r registrerati Sverige med
organisationsnummer 556933-2074. Adressen till Hilding Anders webbplats ar www.hildinganders.com.

Moderbolaget &r ett rencdlat holdingbolag som &ger dotterféretag och saknar anstélld personal. Bolagets verksamhet utgtrs av
forvaltning av aktier i dotterbolag.

Hilding Anders Financing AB &r ett onoterat bolag med dgare Hilding Anders Lux Holding 5.4 r.|, som yiterst &gs av fonder
forvaltade av KKR Credit Advisors {US) LLC.

Alla belopp redovisas i milioner svenska kronor (MSEK) nar inte annat sarskilt framgar av texten.

Koncernen exklusive avvecklade verksamheter har 3 845 {4 089) anstéllda per den 31 december 2023 och en omséttning pa
cirka 6.6 {6.4) miljarder kronor. Inkluderat avvecklad verksamhet uppgéar antalet anstéllda till 10 338 {10 314) och omséttningen
1ill cirka 13.3 {13.1) miljarder kronor.

VERKSAMHET OCH VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Under 2023 signerades ett avtal med en kopare att avyitra den ryska verksamheten (Askona). Avtalet och transaktionen har
granskats och godkénts av de ryska myndigheterna, det som aterstéar &r verkstéllandet av transaktionen, se vidare i avsnittet
"vésentliga handelser efter arets utgang”.

Under 2023 fardigstilldes omfinansieringen, som till stérsta delen ar en bekraftelse pa den tidigare uppsatta finansieringen med
tiilagg av en ny facilitet pa4 20 mEUR. Vidare sé har réantebetalningen som f&rfoll den 30 april 2023, pa 11 mEUR samt
réntebetalningar fram till férdigstéllandet av omfinansieringen i mitten av juli p4 6 mEUR kapitaliserats, dvs ingen likvid betalning
har utgéatt. Avtalet innehéller zven en klausul som ger en majoritet (mer &n 2/3 eller 67%) av langivarna en majlighet att
kapitalisera framtida rantekostnader pa den seniora lanefinansieringen. Kovenanterna i det uppdaterade avtalet &r féréndrade
och innehéller framéver en minimum kassalikviditet om 17,5 mEUR {inklusive kredit faciliteten i Polen samt cash pool ancillary)
samt EBITDA uppfyllelse om 30 mEUR vilket &r betydligt Iagre &n budget och framtida prognoser.

| december 2021 beslutades att avyttra Hilding Anders Shanghai i Kina, under varen 2023 valde dock képaren att dra sig ur
affaren. Efter detla valde koncernen att sténga fabriken och flytta produktionen till ett systerbolag i Kina. Bolageti Shanghai finns

kvar men &r nu enbart eft férséljningsbclag.

Okade kapitalkostnader har paverkat vérderingen av Hilding Anders koncernen och dess Goodwill. Upprattade diskonterade
kassaflédesanalyser har medfort nedskrivning av goodwill i koncernen om 699 MSEK.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT KVARVARANDE VERKSAMHETER

Nettoomsattningen uppgick fill 6 577 MSEK (6 514). Europa svarar for 93 procent (92) av koncernens totala nettoomsiétining.
Resterande belopp férdelar sig pa Asien 7 procent (8).

Koncernens bruttomarginal for heléret 2023 ligger i niva med féregaende ar och uppgick till 21 % (17).
Rérelseresultatet férbétirades mot féregaende ar och uppgér till -410 MSEK (-531).

Resultatet fére skatt uppgick till -1 008 MSEK {-1 368), dar forbétiringen till stor del &r drivet av |agre kostnad for sélda varor som
uppgér till -5 167 MSEK {-5 378) och en minskning av valutakursfériuster som uppgar till -23 MSEK (-277).

Resultat fran avvecklad verksamhet uppgick till 884 MSEK (214). En anledning till tkningen &r dels att Askona redovisades som
tillgangar som innehas fér férséljning fran och med september 2022. Detta innebér att avskrivningar endast aterlades for denna
perioden 2022 jamfart med hela aret 2023 vilket paverkat resultatet positivt 2023. En annan anledning &r en 6kad férsaljning i
Askona-koncernen. Leasingeffekt enligt IFRS16 har ocksa péverkat resultatet 2023.

Koncernens skattekostnad uppgick fill -8 MSEK {-48).
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DocuSign Envelope ID: 59A4113C-F39D-4196-AD24-5924E1E9SEB3

Hilding Anders Financing AB, org nr; 556933-2074

FINANSIELL STALLNING

Likviditet

Koncernens likvida medel uppgick vid drets slut till 731 MSEK (504). Styrelsens bedémning &r att koncernen har tillracklig
likviditet fér den kommande 12-ménadersperioden. Bedémningen baseras pa en detaljerad likviditets- och kassaflodesprognos
som har uppréattats i borjan av 2024. Se ytterligare information avsnittet nedan avseende Finansiering och fortsatt drift.

Nettoskuldsétining
Nettoskuldsatiningen uppgick till 3 340 MSEK {2 891).

Soliditet
Koncernens eget kapital vid drets slut till 2 795 MSEK (3 296) vilket motsvarar en soliditet pa 21% (28).

Finansiering och fortsatt drift

Vi har under 2023 slutfért en omfinansiering som har stérkt likviditeten och skapat en forbéttrad kapitalstrukiur. Kovenanterna i
det uppdaterade avtalet ar fordndrade och innehaller nu EBITDA uppfyllelse om 30 mEUR vilket &r betydligt |1agre &n budget och
framtida pregnoser samt en minimilikviditet om 17,5 mEUR. Kencernledningen bedémer att Hilding Anders koncernen kommer
att kunna uppfylla kovenanter och alla sina betalningsataganden fér de kommande 12 méanaderna nér de férfaller till betalning.
Bedtmningen baseras pa en detaljerad affarsplan och kassaflédesberékningar. Denna bedémning sttéds dven av att koncernen
med storsta sannolikhet kommer att avsluta forséljningen av Askona koncernen, se vidare under avsnitt "Vasentliga handelser
efter rets utgdng”. Denna fransaktion kommer att starka likviditeten och den finansiella stallning ytterligare.

Med utgangspunkti ovan har foretagets finansiella rapporter upprattats enligt antagandet om fortsatt drift.

Forskning och utveckling

Utvecklingsarbetet i koncernen &r samordnat pa central niva. Utveckling sker huvudsakligen inom féljande omraden; Sémn,
material-, kompenent- och konceptutveckling. Pé lokal niva bedrivs lépande olika utvecklingsprojekt dels for att forbéttra
befintliga produkter dels for att bredda produktutbudet med nya lésningar och produkter.

Hilding Anders samarbetar med |leveranttrer for att vidareutveckla material och produkter nar det géller olika typer av séngar och
madrasser.

Bolagsstyrning

Styrningen av féretaget sker via arsstimman, styrelsen och verkstéllande direktéren i enlighet med aktiebolagslagen och
bolagsordningen. Det finns etablerade policies och strategier fér bolagsstyrning och har som viktigaste uppgift att sékerstélla en
tillfredstallande kontroll dver riskhantering och finansiell rapportering.

Hilding Anders & medlem i UN Global Compact, det globala FN initiativet fér ansvarsfullt féretagande (se
www.unglobalcompact.org).

Koncernen har dessutom en globalt tilldmpbar Code of Conduct som har &versatts till cirka 15 sprak. Féretagsledningen har
genomftrt en utbildningsinsats som tacker personal i hela koncernen avseende Code of Conduct och Corporate Governance.

Miljopaverkan
Inget av koncernens svenska dotterbolag bedriver nagon fillstandspliktig verksamhet enligt Miljébalken.

Hilding Anders miljtarbete ska utféras inom ramen fér affarsidén och bygga pa i miljépolicyn faststillda principer. Miljoarbetet har
under aret fortsatt att utvecklas i tverensstdmmelse med miljpolicyn efter de olika férutsattningar som rader.
Hilding Anders preduktion bedrivs | Eurcpa, Ryssland samt i Asien.

Produkticnsorganisationerna inom Hilding Anders arbetar aktivt for att minska utslapp till luft och vatten samt f&ér att minska
férbrukningen av energi, kemikalier och vatten. Hilding Anders arbetar &ven aktivt med att 6ka atervinningen av ramaterial i
produktionen.

Fér ytterligare information kring koncernens miljdarbete se Hallbarhetsredovisningen sid 5-9.

Personal

Hilding Anders arbetar kontinuerligt med kempetensutveckling av sin personal. Detta sker dels genom faststéllda
utbildningsprogram fér olika kategorier av anstéllda och dels genom en strukturerad process for att utvéardera varje medarbetares
arbetsinsats utifrdn gemensamt Gverenskomna mal.

Hilding Anders arbetar dven ftr att skapa en bra fysisk och psykisk arbetsmiljo pé alla kencernens arbetsplatser runt om i
vérlden. Som ett stéd for denna utveckling finns en arbetsplatspolicy som végledning for chefer och medarbetare.
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

Under 2023 ingick Hilding Anders ett avtal avseende ftrsaljning av Askona koncernen. Transakticnen klarade framgéngsrikt de
relevanta ryska kontrollerna och godkéndes av den ryska kommisionen i slutet av 2023. Gedkdnnandet ar dock férenat med att
vissa villkor och krav satta av de ryska myndigheterna som vara uppfyllda fér att transaktionen ska slutféras. Kencernen
tilsammans med képaren arbetar fér att uppfylla dessa krav och &ven uppdatera det signerade forséljningsavtalet fér att vara i
linje med myndigheternas godké&nnande. Koncernen stravar efter att Gverlamna kontrollen av Askona koncernen under andra
halvan av 2024.

Som en foljd av att Askona transaktionen &nnu inte har slutférts krévs det ockséa att koncernens langivare erhéaller vissa
regulatoriska godkénnanden fran myndigheterna fér att slutféra &garférandringen i koncernen. Detta &r en del av
omstruktureringen som slutférdes i mitten av 2023, dessa godkénnande har @nnu inte erhallits. Aven om detta har medfirt en
forsening i fardigstallandet av omstruktureringen ar det hogst relevant fér kencernens nuvarande och framtida dgare och
verksamheten har redan dragit nytta av de férbéttringar i koncernens kapitalstruktur scm genomftrandet av omstruktureringen
2023 har inneburit.

Vart nya yttersta svenska holdingbolag blir efter transaktionen Hilding Anders Financing AB.

LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT

| enlighet med ARL 8 kap 10§ har Hilding Anders valt att uppratta en lagstadgad hallbarhetsrapport som har godkants far
utfardande av styrelsen och verkstillande direktéren. Hallbarhetsrapporten omfattar sidorna 5-9.

VASENTLIGA RISKER OCH RISKHANTERING

Riskhanteringen inom koncernen utgér en viktig del av styrningen och kontrollen av koncernens verksamhet. Den syftar fill att
identifiera, utvardera och hantera risker och dérigenom mildra eller Gvervaka potentiella negativa effekter. Styrelsen f&r Hilding
Anders har det 6vergripande ansvaret for koncernens riskhantering samt for beslut géllande koncernens strategiska inriktning.
Hilding Anders &r som internationell koncern exponerat for clika risker vilket paverkar méjligheterna att na de uppsatta malen.

Affédrsmassiga risker
Affarsmassiga risker avser operationella och kommersiella risker som kan ha negativ paverkan pa verksamhetens finansiella
resultat eller anseendet fér koncernens varumérken.

Operationella risker kan vara risk att hijda priser pa ravaror och andra insatsvaror inte fullt ut gar att fora vidare till kundledet,
risk att konkurrenssituationen i Gvrigt pAverkar prisnivaer och férsaljningsvolymer samt risk att konjunkturutveckling pa de
marknader ddr koncernen verkar inte &r stabil. Aven informationssékerhet, IT-haverier och bibehallandet av perscnal ingar i
denna typ av risker. Var hantering av dessa risker bygger pa aktivt férebyggande atgérder samt inférandet av aktiviteter och
kontrollmekanismer som kan motverka dessa risker.

Ovriga identifierade risker som géller for Hilding Anders savél som &vriga bolag &r naturkatastofer och pandemier. Dessa risker
ar svara att paverka och forutse. For att minska en eventuell skada till foljd av dessa risker féljer vi rekommendationer och
forsoker tacka in de delar som gar i vart forsékringsskydd.

Omvérldshéndelser som konflikten mellan Ryssland och Ukraina visar att krig och konflikter framférallt i samverkan med legala
atgéirder och sanktioner kan fa véisentlig paverkan pa verksamheter framférallt genom mdjligheter att samverka Gver vissa
nationsgrénser och genom den begrénsning detta far pa logistikfitden, monetéra fléden samt paverkan pa ramaterialpriser och
tillgéng till insatsvaror.

Finansiella risker

Hilding Anders &r exponerad for valutarisker relaterade fill férandringar i valutakurser i samband med export cch import samt av
valutafluktationer i férvantade eller kontrakterade betalningsfléden, bendmnd transaktionsexponering. Koncernen paverkas dven
av ranterisker dér koncernens upplaning i rorlig rénta paverkas av foréndringar i marknadsréntor. Hilding Anders kapitalrisk
innebar risken att koncernen inte kan refinansiera sin verksamhet vid dnskad tidpunkt eller att kostnaden fér finansieringen tkar
pga att koncemnen inte kan uppfylla sina betalningsétaganden. Den centrala finansfunktionen &vervakar att Hilding Anders méter
det bindande nyckeltal som &r kopplad till koncernens lanefaciliteter. Koncernen har en rullande 13 veckors likviditetsplanering
som omfattar alla bolag inom koncernen. Planeringen uppdateras varje vecka. Fér en utforligare beskrivning av Hilding Anders
finansiella riskhantering samt finans- och valutapolicy hanvisas till not 2. Se Zven information under separat stycke ovan
“Finansiering och fortsatt drift".
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HILDING ANDERS HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhetsrapporten inkluderar kvarvarande verksamheter, exklusive Askona koncernen.

Hilding Anders uppdrag ar att ge varlden en ged natts sémn. Féretaget har en global nérvaro, med cirka 5 000 anstéllda vid 18
fabriker och verksamhet pa cirka 40 olika marknader. Att ha en ledande stéllning betyder ocksa att vi upptréder pa ett ansvarsfullt
satt vart vi &n &r och mot alla som vi har kontakt med.

Det bérjar med véara anstéllda, fortsétter med vara leveranttrer, kunder, kensumenter och slutar med ménniskor i allménhet,
investerare samt myndigheter. Alla grupper maste behandlas med samma respekt som vi sjélva vill bli behandlade med. Principerna
pa féljande sidor &r till stor del vanligt sunt férmuft. Men i en decentraliserad organisation méaste vi ha regler for hur de hér
férhallandena ska utvecklas, vardas och skyddas.

Lag om hallbarhetsredovisning

Fran och med verksamhetsaret 2017 redovisar Hilding Anders sitt héllbarhetsarbete som en del av férvaltningsberéttelsen i
arsredovisningen. Hallbarhetsarbetet omfattar alla bolag i koncernen. Den &r uppréttad | enlighet med bestammelserna i ARL kap 6
och omfattas av siderna 5-9 i denna rapport.

Global Reporting Initiative (GRI)

Redovisningen foljer Global Reporting Initiatives (GRI) standards, nivé Core. Redovisningen beskriver Hilding Anders
héllbarhetsarbete och resultat for 2023. Kontaktperson angéende redovishingen och dess innehdll &r Peter Sturm
{peter.sturm@hildinganders.com).

UN Global Compact

Hilding Anders har undertecknat UN Global Compact, FN:S initiativ for ansvarsfullt foretagande, vilket innebér ett atagande att
implementera FN:s tio principer fér ansvarsfullt féretagande. UN Global Compact stéller krav pa arlig redovisning av framsteg och
prestanda, i form av en Communication on Progress (CoP). Hilding Anders Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning &r utformad
for att mota dessa kraven.

Hilding Anders arbete fér hallbar utveckling

Hilding Anders koncernen &r en vérldsledande leverantér av séngar, madrasser och diverse séngtillbehor som utvecklas och
tillverkas inom koncernen. Produkterna séljs under egna varumarken samt under kundernas varumarken, sa kallade private labels.
Hilding Anders har uppdraget att ge vériden en god natts sémn “sleeping is global but beds are local’. Med cirka 5000 anstéllda pa 18
fabriker och verksamma pé cirka 40 olika marknader har féretaget ett verkligt globalt fotaviryck. Att ha ledande positioner innebar
ocksd att vi handlar pa ett ansvarsfullt sétt vart vi an gér och vem vi &r i kontakt med. Hilding Anders &r ett dynamiskt foretag som har
uppnatt enorm fillvéxt genom en solid grund fér innovation, kvalitet, leverans och fokus pé vara kunders behov. Vi ér ett féretag vars
uppgift 4r att "ge vérlden en god natts sémn" och vars vision &r att bli ledande inom sémnbkranschen, som erkénns av branschen och
&r befrodda av konsumenterna.

Vi integrerar ekonomisk, social och miljoméssig héllbarhet i var verksamhet och i vara affédrsbeslut. Lyhtrdhet for véara intressenters
synpunkter och behov ar centralt for Hilding Anders verksamhet. Vara nyckelintressenter &r de intressentgrupper som vi bedéms ha
stérst inflytande &ver, och/eller som de som paverkas mest av Hilding Anders verksamhet. Alla grupper maste behandlas med
samma respekt som vi vill behandlas av dem. | en global vérld och decentraliserad organisation méaste regler faststéllas samt hur
relationerna med nyckelintressenter ska utvecklas, vardas och skyddas.

Organisation och styrning

Koncerngemensamma policys och styrdokument

Affarsstyrning
Aft kunna styra affiarerna &r en forutsattning for att kunna vara ett hallbart féretag. Affarsplan och strategisk plan utarbetas av
koncernledningen uppdateras och justeras fér att na uppsatta mal och visioner for framtiden.

Féretagets infressenter f&rlitar sig dagligen pa vara handlingar och vi som féretag méste se fill att de kan géra det.

Det handlar mycket om sunt fornuft, dér vi pa Hilding Anders har féljande mantra:

+ Vi har fullsténdig kontroll pa ekcnomisk nyckeldata.

* Vi har en kontinuerlig dialog med interna och externa intressenter fér att informera dem om hur det gar ftr oss och vart vi &r pa vag.
= Vi har en utmaérkt férstielse for framtida affarsrisker.

= Vi héller vara fabriker i gott skick.

= Vi tillater inget celiskt affarsbeteende enligt definitionen i, till exempel, FN:s Global Compact 10 principer.

Policys

Hilding Anders har en "Globala Policyférklaring” som har syfte att ange tonen fér hur vi gér affarer globalt fér att uppna vart uppdrag.
Férdelarna med personlig integritet, gemensamma varderingar och konsekvent etiskt och #rligt beteende i vara dagliga
affarsakfiviteter kan verka sjélvklara, men det &r inte alltid |14t att gora det ratta.

Denna Globala Policyforklaring ar utformad for att hjélpa alla vara anstéllda att agera pé ett juridiskt och efiskt sétt och att ge en tydlig
redogdrelse for bolagets stéllning och forvantningar angdende féretagsbeteende och ansvarsansvar. Véra kunder raknar med och
férvéntar det basta fran oss. Vi borde férvéinta oss de higsta standarderna fran oss sjélva.
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Véra anstaiida
Hilding Anders anstallda &r innovativa, proaktiva, Gppna och &rliga. Vi framjar styrkan som kommer fran méngfalden.

Hilding Anders &r engagerad i lika mdjligheter i alla sina anstélliningsforfaranden, rutiner och policys. Néar vi anlitar nagon att arbeta i
vara enskilda féretag véljer vi den bésta kandidaten, oavsett alder, ras, nationellt ursprung, funkticnshinder, religion, kén, sexuell
preferens eller medlemskap / icke-medlemskap i nagon branschorganisation. Vi fil @mpar samma standard nér vi véljer leverantorer
och andra perscner vi gor affdrer med.

Vart bolag

Hilding Anders kommer att véixa bade organiskt och genom féirvéry. Nér vi forvérvar eller skapar nya féretag ser vi till att de och
deras anstallda férstar och féljer vara principer.

Hilding Anders anstillning syftar till att undvika intressekonflikter mellan féretaget och anstéllda. Vi behandlar hyrda tillgangar som
om det vore vara egna. Vi ser 1ill att det tas hand om och anvénds inte fér personliga &ndamal, om inte tidigare godkénd.

Hilding Anders anstallda konkurrerar inte med nagon verksamhet eller verksamhet i foretaget, antingen direkt eller indirekt, eller
anvénder kunskaper som erhéllits nér de arbetar fér Hilding Anders for att hjélpa nagoen annan att konkurrera med foretaget.

Vara leverantérer

Vi stravar efter att utveckla |1angsikfiga relationer med véra leverantérer och forvantar oss att de ger en rattvis avkastning pa de
investeringar och de afférer de gér med oss. Vi véljer dem pa objektiva kriterier som kvalitet, leverans, prestanda och pris. Vi
respekterar vara leverantdrers patent, upphovsratt, varuméarken och proprietarinformation samt sekretess fér andra som vi gér affarer
med.

Vi férvéntar oss ocksé att vara leveranttrer ska upprétthalla normer fér etiskt beteende som liknar vad vi férvéntar oss sjélva. Hilding
Anders kemmer inte att acceptera bam eller tvangsarbete eller tolerera arbetsforhéllanden eller behandling som strider mot
Internationella Arbetsorganisationens grundlaggande arbetsnormer som téacker de fyra huvudomradena tvangsarbete, féreningsfrinet,
diskriminering och barnarbete.

Vi accepterar inte gévor eller gratifikationer fran nuvarande eller potentiella leverantérer, férutom gévor av mindre vérde eller rimlig
géstfrihet som ges i normal verksamhet.

Vara produkter

Véra produkter forbéttrar vardagens kvalitet. Vi kommer att vara mycket noga med design, testning och tillverkningsfas fér att
sékerstélla att de &r sikra och konsekvent paliliga, samt innovativa och relevanta fér vara kunders och konsumenters behov.

Vara kunder

Nar vi genomfor affarer &r vi sanna i alla detaljer om vara produkter och tjiénster. Vi gér inte vilseledande uttalanden om erbjudanden
frén vara konkurrenter. Kunderna kommer att lita pa oss pa grund av var éppenhet och kompetens.

Om véara kunder har ett klagomal tar vi klagomaélet pa allvar och vi féljer upp det noggrant. Vi strévar efter att alltid I6sa alla situationer
pé ett snabbt, vanligt och professionellt satt.

Hilding Anders och dess anstéllda betalar under inga ecmstandigheter mutor eller erbjuder att betala mutor eller olagliga ketalningar fill
kunder, statstiainsteman eller andra parter f6r att erhalla eller behalla verksamhet, och vi kommer inte att férscka férma eller tillata
nagon annan att gora sédana betalningar. Vi kommer att sluta géra affarer med nagon person eller organisation om vi blir medvetna
om att sddana betalningar forvantas eller kravs som grund fér att géra affarer.

Vara akliedgare

Vi foljer géllande vardepapperslagar och vi anvander inte foéretagsinformation som inte har offentliggjorts fér egen eller andras
anvandning.

Vi tar hand om véra rakenskaper och dokument s& att de rattvist aterspeglar vara affarstransaktioner nar de uppstar. Vi gér inte
vilseledande eller falska poster eller déljer eller forvirrar vara dokument pa négot sétt. Vi féljer var interna kontroll- och finanspolicy
som faststélld och skyddar informationen fran Hilding Anders Group som inte ar offentlig.
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Vart ansvar for vara arbetare och samhallet

Vi féljer lagar och férordningar i varje land dar vi gér affarer. Vi stravar alltid efter att kenkurrera rattvist och &rligt och iaktta alla
géllande anfifrust- och konkurrenslagar. Vi &r engagerade i att stodja fullsténdig &verensstdmmelse med lokala, regionala och
naticnella |agstiftningskrav pé alla platser dar vi &r verksamma.

Vi utforskar stéandigt nya program for att sékerstélla att vi erbjuder en séker arbetsplats for vara anstillda och samtidigt som vi tror att
var verksamhet endast har begransad miljépaverkan, vidtar vi Atgarder fér att sakerstilla att var miljé ocksa &r séker for nuvarande
och kemmande generationer. | véra tillverkningsprocesser och den dagliga verksamheten arbetar vi for att férbétira var hélso-,
sékerhets- och miljledningsprocess och prestanda, och frémja minskning, ateranvéndning och &tervinning av material i alla vara
tillverknings- och administrativa anl&ggningar vérlden Gver.

Exempel pa de &tgarder vi vidtar i koncernen i samband med detta &r bl.a. att dtervinna eller sélja resterande rématerial som uteblir
vid fillverkning av produkter. Detta for att minimera spilleffekten i var produktion.

Vi atervinner returnerade madrasser i en av vara fabriker och vi diskuterar regelbundet med fabrikerna hur vi kan minska
anvindningen av plast i vara paketeringslGsningar.

Hilding Anders lamnar inte donationer il politiska partier.
Riskhantering

Hilding Anders idenfifierar och bedémer hallbarhetsrelaterade risker baserat p& uppforandekodens omraden och sakfragor.
Verksamheten paverkar ménniskor, miljé och/eller samhélle vilket kan innebar risker for negativa effekter pa dessa och dven var
affér. Det &r varje affarschefs ansvar att implementera och folja upp riskarbetet i den dagliga verksamheten. Arbetet med hallbar
afférsutveckling &r ett svar p& och del av hanteringen av strategiska och operativa risker.

Aft identifiera och hantera risker &r en integrerad del av saval den strategiska planeringen som kontroll och styrning av
verksamheten.

Strategiska risker &r kopplade till affarsutvecklingen, langsiktig planering samt Hilding Anders varuméarken. De vikligaste riskerna
handlar om anpassning av verksamheten 1ill kenjunkturféréndringar och dndamalsenlig affarsutveckling samt leva upp till Hilding
Anders varumarkes|fte.

Operativa risker &r den av Hilding Anders dagliga verksamhet, till exempel handhavandefel, efterlevnad av lagar och férerdningar
samt finansiell rappertering och intern kontroll. Flera operativa risker kan hanteras och 4r ofta reglerade med policyer, rikilinjer och
instruktioner for att ge en enhetlig och effektiv sékerhet. Ett stort antal av de cperativa riskerna &r hanterade med forsakringar. Den
operativa riskhanteringen utgar fran ett antal centrala riskpolicyer, var uppférandekod och véra interna processer och rutiner.

Hilding Anders &r exponerat fér finansiella risker som kan medféra fluktuationer i resultat, kassaflde och balansrékningens poster.
Se érsredovisningen not 2.

Ekonomi

Genom att driva ansvarsfulla och l6nsamma affarer kan vi skapa vérde for vara dgare, kunder och leverantérer och ménga andra
intressenter i var vardekedja. Att ha kontroll Gver verksamheten &r ett villkor for att kunna betraktas som ett hallbart féretag.
Féretagets infressenter maste kunna forlita sig pa véra handlingar och vi maste se till att de ser oss som ett héllbart féretag.

Det handlar mycket om sunt fornuft:

= Vi har full kontrell Gver finansiella nyckeltal.

+ Vi har en kontinuerlig dialog med interna och externa intressenter med information om fér att informera dem hur vi gér och vart vi &r
pa vag.

+ Vi har en sund forstéelse for framtida affarsrisker.

= Vi haller vara fabriker i ordning.

+ Vi tillater inte oetiskt afférsbeteende som definierats t.ex. i de FN:s Global Compact 10 principer.

Antikorruptionspolicy

Korruption paverkar manniskor, miljo, organisationer, féretag och lénder pa negativt sétt. Hilding Anders tar avstand fran alla former
av korruption, mutor, penningtvatt, liksom claglig kenkurrensbegransning.

Hilding Anders &r engagerat i att bedriva alla aspekter av sin verksamhet i enlighet med de hogsta lagliga och efiska normerna och
férvéntar sig att alla anstéllda och andra perscner som agerar foér var rakning fér att upprétthalla detta dtagande. | enlighet med detta
atagande har bolaget antagit denna policy fér korruptionsbekémpning (“policy”) som géller for alla styrelseledamdter, tjidnsteman,
anstéllda, agenter, foretrédare och andra assccierade perscner i bolaget.

Féretagspersonal har inte ratt att ge eller erbjuda nagot av varde (inklusive gévor, gastfrinet eller underhélining) 1ill nagon i syfte att
felaktigt erhélla eller behélla en affarsfordel. Pa samma sétt far féretagets personal inte begéra eller acceptera sadana felaktiga
betalningar.
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Uppfdljning av efterlevnad av Antikerruptionspolicyn sker systematiskt bland annat genom screening, analyser och interna
kontrollsystem.

Hilding Anders ftljer upp resultat av utfall pa tva sétt: Corporate Governance-relaterade &mnen ér ofta pa agendan under
ledningsméten och far darmed den uppméarksamhet den férjanar. Utéver det s anvander vi oss av vart whistleblower system att
fortsétta utveckla crganisationen.

Miljé

Hilding Anders bedriver ett systematiskt arbete for att forbétira verksamheten och minska miljopaverkan. Hilding Anders atgérder tar
utgangspunkt i férsiktighetsprincipen och livscykeltdnkande. Viktiga miljdaspekter &r utifrn de nationella miljsmalen i Sverige &r:

- Begransad miljépaverkan

Resurshushallning av energi, materialval, férnyelsebara material, atervunnet material, avfall och atervinning cch transporter dar
handlingsplanen utgérs av design och produktutveckling fér lang livslangd med goda materialval och demonterbarhet.

Hilding Anders har veckovis uppfélining inom koncernen avseende transport dar vi ncggrant utvarderar hur mycket vi har
transperierat per kubikmeter med avsikt att 6ka antalet kubikmeter per transport. Hilding Anders &r ett tillverkande ftretag och vi
forsoker i stérsta mojliga utstrackning minimera antalet utkérningspunkter for leverans av varor till vara kunder for att reducera
transport s& mycket som mdjligh. | vissa av véra affarsenheter transporterar vi via jérnvég.

Aervinning av material som dérefter ateranvénds eller séljs vidare &r nagot férekommer pa flera produktionsanlaggningar inom
koncernen. Under de senaste aren har vi insamlat och utvérderat de olika projekt respektive bolag inom koncernen driver relaterat fill
héllbarhet ur ett miljoperspektiv. Detta i syfte att |ara frén varandra och se vilka utav dessa projekt kan implementeras inom fler
enheter i koncernen. Hilding Anders har sedan ett par ar tillbaka satt upp en styrgrupp kopplad till Hilding Anders arbete relaterat fill
ESG-fragor. Utifran detta har ett antal projekt definierats samt lanserats. Pericdiska méten &r uppsatta for att se fill att
projektresultaten levereras och att mal uppnés.

Ett exempel pa dessa projekt ingar att kartlagga de aktiviteter koncernen ar aktiva inom relaterat till ESG. Under 2022 startades ett
projekt med syfte att samla in data fran vara fabriker fér att kunna rékna ut GHG emissioner kopplat till Scope 1 och 2 i enlighet med
“GHG Protocol Corporate Standard”. Detta arbete faststilldes under 2023. Vi har under 2023 dven utvarderat vara GHG emissioner
frén vara eurcpeiska fabriker inom Scope 1 och 2 ftr att faststélla vad som &r en realistisk mals&tining for att minska vara GHG
emissioner inom gruppen.

Vi har under 2023 péabérjat var dubbla vdsentlighetsanalys och borjat férbereda for att rapportera enligt ESRS. Utéver detta har vi gatt
igenom kommande regelverk inom ESG for att forsta vilka som kommer att beréra oss i framtiden.

« Giftfri miljo

Betydande miljtaspekter bercende pa materialval, kemikalieanvéndning, tillsatser dér ett stéandigt arbete ligger | att reducera
kemikalieanvandningen.

« Levande skogar
Anvéndandet av trévaror fran ett hallbart skogsbruk vilket sékerstélls genom FSC- eller motsvarande spérbarhet for tréaravara.

+ Ged bebyggd miljo
Sangar som medverkar till god sovrumsmiljé genom god design och bra materialval.

Arbetsforhallanden och villkor

Hilding Anders &r en ansvarstagande aktr och vill vara en atiraktiv arbetsgivare som systematiskt arbetar fér en bra och séker
arbetsmiljé och for likabehandling, jamstélldhet och mangfald.

Ledningen fokuserar sérskilt pa féljande grundlaggande villkor:

« Jamlikhet for alla anstéllda cavsett kon, civilstand eller bakgrund, etiskt eller nationellt ursprung, sexuell laggning, religits
overtygelse, alder eller funktionshinder

« Rattvisa |6ner och férmaner i enlighet med relevanta standarder i landet som vi verkar i

« Den fundamentala ratten att organisera sig kollektivt, antingen via erkénda fackftreningar eller som hjélp vid férhandlingar
+ Oppen och transparent kommunikafion s& langt affarssekretessen il ater

Fértroende &r msesidigt: alla anstallda &r forpliktigade att behandla féretagshemligheter enligt sitt anstallningsavtal, och att se sig
sjélva som goda ambassadtrer for féretaget ndr de kommunicerar om sitt arbete, bade i yrkesméssiga och privata sammanhang.
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Hilding Anders anstéllda masie ftlja féljande direktiv nar det &r fillampligt pa individuella arbetsansvar och funktioner:

« Uppftrandekod

« Finansiell manual

« Anvandarhandbok

+ Lokala policyer / handbécker- Notification of violations

Arbetsmiljéarbetet féljer nationell lagstifining i de |&nder dar verksamhets bedrivs men interna policy och rikflinjer bidrar till i manga
fall en hisgre standard fér att né uppsatta afféarsmal.

Hilding Anders anser att de mest véisentliga risker vi har som bolag inom omradet for personal och sociala férhallanden &r hélsa och
sékerhet. Detta dr nagot som &r prioriterat inom hela koncernen och &r ett &mne som sténdigt &r pa agendan bland interna
fabriksméten. Inom samtliga fabriker och kontor har vi kontinuerligt utbildningar fér vara anstéllda avseende hélsa och sékerhet.
Detta for att de skall kunna ufftra sitt arbete sé sékert som mojligt.

Hilding Anders strévar efter att vara ett tppet foretag som baseras pé kérnvérden som integration och passion fr vélbefinnande dér
ett grundlaggande villkor &r Gppen och fransparant kommunikation sa langt affarssekretessen tilldter. Avseende sociala forhallanden
inom féretaget sa anvéander vi oss utav ett whisleblower program som &r implementerat fér att sékerstélla att jamlikhet rader fér alla
vara anstéllda och att vi har en process for rapportering utav nagot som helst fall av diskriminering.

Arbetsmiljbarbete dr ett pricriterat &mne bland Hilding Anders dotterbolag, med kontinuerlig uppféljning av bland annat Lost Time
Injuries {"LTI"). Under 2023 rapporterades 40 fall.

Fér information om kénsférdelning bland personal samt styrelse hénvisar vi till not 5 i arsredovisningen.
Manskliga rattigheter

Hilding Anders stidjer och respekterar internafionellt deklarerade ménskliga rattigheter och utgar fran FNs véagledande principer for
féretag och ménskliga rétligheter. Ett aktivt arbete pagér for att vara medarbetare behandlas rétivist, jimstéllt och med respekt.
Riskbedémningen baseras bland annat pa tillgangliga och oberoende internationella riskindex och omfattar saval den egna
verksamheten som levaraniorsled, material, produkter, och tjénster som afférspariner. Enligt dessa cbercende internaticnella
riskindex har Ryssland idenfifierats som hogriskland vad galler de méanskliga rattigheter for var egen verksamhet. Hilding Anders har
séngtillverkning i detta land men har inga indikationer pa brott mot uppftérandekoden vad galler ménskliga réttigheter. Hilding Anders
har sedan flera &r fillbaka anvént sig utav ett whistleblower-program for att ta emot misstinkta fall av brott mot méanskliga rattigheter i
var verksamhet.

Samhalle och produktansvar

Hilding Anders ska bedriva ansvarsfulla affarer och erbjuda produkier av god kvalitet och som &r sékra for anvéndaren. Vi arbetar
systematiskt for att sténdigt forbétira vara produkter och tjénster och fér att utveckla och erbjuda héllbara Iésningar 1ill kunder och
samarbetspariners.

Hilding Anders sponsrar clika ideella foreningar, i synnerhet lokala idrottslag i de orter dar vi har vara verksamheter men samarbetar
&ven med andra ideella féreningar som hjélper ménniskor i utsaita livssituationer genom t.ex. denation av madrasser och séngar.
Inom vért arbete med att kartlagga olika aktiviteter inom gruppen ur ett ESG-perspektiv sa ingar det att se éver vilka olika certifikat
kopplade till hallbarhet som vart produkiscriiment &r tilldelade. Exempel pé sédana certifikat &r t.ex. FSC certifikat.
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FLERARSOVERSIKT

Nyckeltal” Enhet 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning mkr 6577 6514 6 024 9319
Bruttoresultat mkr 1410 1136 1058 2425
Bruttomarginal % 21% 17% 18% 26%
Rérelseresultat mkr -410 -531 1156 378
Rérelsemarginal % neg neg 2% 4%
Resultat fore skatt mKkr -1 008 -1 366 -386 -134
Nettomarginal % neg neg neg neg
Eget kapital mkr 2795 3296 871 1311
Avkastning pa totalt kapital % neg neg 1% 4%
Avkastning pa eget kapital % neg neg neg neg
Réntetackningsgrad ggr neg neg 03 1,2
Soliditet % 21% 26% ™% 1M1%

* Foér definiioner av nyckeltal, se redovisningsprinciper

2021-2023 har justerats med omklassificering av Askona till Resultat avvecklad verksamhet. For vidare information se not 27.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till bolagsstamman ferfogande star:
{belopp i kroner)

Balanserade vinstmedel 4327792 184
Arets resultat 0
4327 792 184

Styrelsen fereslar att vinstmedeln disponeras enligt féljande:
i ny rakning dverfors 4327 792 184
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 3 86577 6514
Kostnad fér salda varor 4 -5 167 -5378
Bruttoresultat 1410 1136
Forsaljningskostnader 4 -711 -678
Administrationskosinader 4 -1 091 -1 036
Ovriga intakter 7 11 47
Ovriga kostnader -29 0
Rorelseresultat 56 -410 -531
Finansiella intakter 8 15 8
Finansiella kostnader 8 -550 -843
Resultat fran andelar i koncernbolag -2 0
Nedskrivningar av finansiella anl&ggningstillgangar 14 61 0
Resultat fore skatt -1 008 -1 366
Inkomnstskatter 9 -6 -46
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter -1014 1412
Resultat avvecklad verksamhet 27 684 214
Arets resultat -330 -1 198

Arets resultat hanforligt till:
Moderiéretagets aktieagare -514 -1241

Innehav utan bestdmmande inflytande 184 43

02.07.2025 kI 16:39 Brgnngysundregistrene Side 15 av 147



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 951898139

DocuSign Envelope ID: 59A4113C-F39D-4196-AD24-5924E1E9SEB3

Hilding Anders Financing AB, org nr; 556933-2074 12
OVRIGT TOTALRESULTAT

MSEK 2023 2022
Arets resultat -330 1197

Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrikningen
Omvérdering av nettopensionsiomliktelsen -1 54

Inkomstskatt hanférlig till komponenter | dvrigt totalresultat 0 -9

Poster som senare kan aterforas i resultatrikningen

Omrakningsdifferenser av utlandska verksamheter 111 488
Omrakningsdifferenser avseende avvecklad verksamhet -149 33
Arets dvriga totalresultat netto efter skatt -39 566
Arets totalresultat -368 -631

Arets totalresultat hanférligt till:

Moderiéretagets aktieagare -511 -628
Innehav utan bestdmmande inflytande 142 -2
-368 -630
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR 1,23

Anliaggningstillgangar

Goodwill 10 439 4 857
Immateriella anlaggningstillgangar 10 228 246
Materiella anlaggningstillgangar 1" 898 995
Nytfjanderatter 12 884 794
Innehav i intresseféretag 14 0 61
Uppskjutna skattefordringar 9 128 81
Langfristiga fordringar 36 15
Summa anlidggningstillgdngar 6572 7049
Omsittningstillgangar

Varulager 15 620 695
Kundfordringar och andra fordringar 16,1725 669 633
Likvida medel* 25,28 L& 504
Tillgangar som innehas till férsaljning* 27 4489 3939
Summa omsittningstillgangar 6 509 5771
SUMMA TILLGANGAR 13 081 12 820

*Jamiorelsesiffran fér 2022 har &ndrats mellan Likvida medel och Tillgangar som innehas till férs&ljning. Se not 28 f6r mer information.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not 202312-1 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,23

Eget kapital

Aktiekapital 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 1607 1607
Reserver 18 369 365
Balanserat resultat 568 1215
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 2545 3188
Innehav utan bestdmmande inflytande 250 108
Summa eget kapital 2785 3 296
Langfristiga skulder 23,24

Upplaning 2125 3878 3 636
Leasingskuld 12,25 884 679
Pensiconsférpliktelser 19 0 1
Uppskjutna skatteskulder 9 109 91
Ovriga avsattningar 20 85 79
Summa langfristiga skulder 4 956 4 486
Kortfristiga skulder 23,24

Leverantérsskulder och andra skulder 22 954 1135
Aktuella skatteskulder 9,22 22 35
Upplaning 21,22,25 318 88
Leasingskuld 12,25 151 149
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 599 495
Skulder hanférliga till tillgangar som innehas fér forsaljning 27 3286 3136
Summa kortfristiga skulder 5330 5038
Summa eget kapital och skulder 13 081 12 820
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KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

Ovrigt Innehav utan

Aktie- fillskjutet Balanserad bestimmande Summa
MSEK Not kapital kapital Reserver vinst Totalt inflytande eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2022 1 1607 -145 -645 818 55 873
Arets resultat 18 -1240 -1240 43 -1197
Kapitaltillskott 3053 3053 3053
Omvardering av nettopensionsfémliktelsen 47 47 47
Omrakningsdifferenser av utlandska verksamheter 510 510 10 520
Utgdende balans per 31 december 2022 1 1 607 365 1215 3188 108 3 296
Ingaende balans per 1 januari 2023 1 1 607 365 1215 3188 108 3296
Arets resultat -514 514 184 -330
Transaktioner med agare -132 -132 -132
Omvardering av nettopensionsfémliktelsen -1 -1 -1
Omrékningsdifferenser av utlandska verksamheter 4 4 -42 -38
Utgdende balans per 31 december 2023 1 1607 369 568 2545 250 2795

02.07.2025 kI 16:39 Brgnngysundregistrene Side 19 av 147



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 951898139

DocuSign Envelope ID: 59A4113C-F39D-4196-AD24-5924E1E9SEB3

Hilding Anders Financing AB, org nr; 556933-2074

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2023 2022
Kassaflde fran den IGpande verksamheten

Rorelseresultat -410 -515
Rorelseresultat avvecklade verksamheter 27 1146 476
Justering fér ej kassaflédespaverkande poster

Avskrivningar pa materiella anidggningstillgangar och 330 281
nyltjanderéttstifigangar

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 27 61
Nedskrivningar av anldggningstiligangar 700 638
Ovriga ef kassafidde spaverkande poster 40 ]
Erhéllen rianta och andra finansiella poster 38 26
Erlagd ranta och andra finansiella poster -485 -601
Betald skatt -78 -48
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av

rorelsekapitalet 1308 420
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Féréandring varulager -29 19
Féréandring rorelsefordringar -96 120
Férandring rérelseskulder -152 -97
Férandring i avsétiningar 9 2
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 1 040 464
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstiligangar 10, 27 -56 -79
Investeringar i materiella anl&ggningstillgangar 11, 27 -202 -221
Férsélining av immateriella och materiella anléggningstillgangar 198 48
Féréndring av langfristiga fordringar -10 -14
Kassafldde fran investeringsverksamheten -70 -266
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan 20, 27 222 281
Amortering av lan 20, 27 -183 -5
hiotiga ol ansels iessmgaa 12,25 807 286
Transakticher med agare -133 o]
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -901 =210
Minskning/6kning av likvida medel 69 -12
Likvida medel vid arets bérjan 833 778
Kursdifferens i likvida medel -46 89
Likvida medel vid arets slut 28 856 833
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2023 2022
Rérelsens intakter 0 0
Ovrig extern kostnad 0 0
Rorelseresultat 0 0
Resultat fran andelar i koncernféretag 13 0 -6 026
Raénteintakter och liknande resultatposter 8 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 0 0
Resultat efter finansiella poster 0 6 026
Resultat fore skatt 0 -6 026
Skatter 0 0
Arets resultat 0 6026
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 2023-12-31  2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 13 4 328 4328
Summa anliggningstillgangar 4328 4328
Summa tillgdngar 4328 4328

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1 1
Balanserad vinst 4 327 4327
Summa eget kapital 4 328 4328
Summa eget kapital och skulder 4328 4328
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MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

Aktie- Fritt eget
MSEK kapital kapital Totalt
Ingaende balans per 1 januari 2022 1 7 300 7301
Kapitaltillskott 3053 3053
Arets resultat -6 026 -6028
Utgéende balans per 31 december 2022 1 4327 4328
Ingaende balans per 1 januari 2023 1 4327 4328
Arets resultat 0 0
Utgdende balans per 31 december 2023 1 4 327 4328

Antal Aktier
Per 31 december, 2023, bestod aktiekapitalet av 0,5 MSEK fordelat p& 500 000 aktier.

Kvotvardet for aktierna ar 1 krona per aktie.
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2023 2022
Den idpande verksamhefen

Rérelseresultat 0 0
Férandring av rérelseskulder 0 0
Kassafléde fran den lépande verksamheten 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 0
Kassaflide fran finansieringsverksamheten 0 0
Minskning/ékning av likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Livida medel vid arets slut 0 0
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NOTER

Alla belopp redovisas i miljoner svenska kronor {MSEK) nér inte annat sérskilt framgér av texten.

NOT 1 Viasentliga redovisningsprinciper samt viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernens finansiella rapporter med tillhérande noter har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, International Financial Reporting Standards (IFRS) ach tolkningar fran IFRIC sadana de antagits av
EU.

Moderbolaget fill&mpar Arsredovisningslagen och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation, RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och kencernens redovisningsprinciper féranleds av
begransningar for moderbolaget att fillimpa IFRS till f8lid av Arsredovisningslagen.

Virderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvéarden med undantag fér:
+ finansiella instrument som vérderats 1ill verkligt vérde
- férménsbestéimda pensionsplaner - forvaltningstillgangar vérderade till verkligt varde

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Koncernens funkticnella valuta &r svenska kronor som dven utgér rapporteringsvalutan for koncernen och moderbolaget. Alla belopp
anges i miljoner svenska kronor (MSEK) cm inte annat anges.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Vid uppréttandet av de finansiella rapperterna enligt IFRS krévs att koncernledningen gér bedémningar, uppskattningar cch
antaganden som paverkar fillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader, samt &ven upplysningar avseende eventualliligangar och eventualférpliktelser. Uppskatiningarna och antagandena &r
baserade pé historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande férhallanden synes vara rimliga. Verkligt utfall
kan med andra antaganden och under andra omsténdigheter avvika fran dessa uppskattningar.

Presentationsprinciper

Fér presentationen av de finansiella rapporterna tilldmpas 1AS 1 Utformning av finansiella rapperter vilket innebér att de utgérs av
resultatrékning, rapport &ver totalresultat, balansrékning, redogérelse for féréandringar i eget kapital {uppdelad pa transaktioner med
&garna samt ovriga férandringar), kassaflédesanalys samt noter.

Visentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som nérmare beskrivs, tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare fillampats konsekvent av
koncernens foretag.

Nya eller andrade redovisningsstandarder
Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for férsta gangen &r obligatoriska fér det rékenskapséar som bérjade 1 januari 2023 har
haft ndgon vasentlig inverkan pa koncernen.

Nya eller reviderade/dndrade redovisningsstandarder och telkningar som trader i kraft den 1 januari 2024 eller senare
Hilding Anders har inte foriidstillimpat nagon av de nya eller &ndrade standarder som tréder i kraft den 1 januari 2024 eller senare.
Inga av de andra IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte har fratt i kraft, bedéms fér ndrvarande ha ndgon vasentlig inverkan pa
koncernens resultat eller finansiella stéllning.

Global minimiskatt

Den 13 december 2023 antog regeringen i Sverige, dar moderbolaget ar registrerat, med anledning av Pillar 2 lag om tillaggsskatt
som géller fran och med den 1 januari 2024. Enligt lagstifiningen kemmer moderbolaget att vara skyldigt att | Sverige betala
tillaggsskatt pa vinster i sina dotterbolag vilka beskattas med en effekiiv skattesats |agre &n 15 procent. Koncernen har analyserat de
finansiella siffrorma for 2023 och kommit fram till att koncernen inte férvéintar sig nagon yiterligare vésentlig tilliggsskatt. | enlighet
med IAS 12 redovisar Hilding Anders ingen uppskjuten skatt till félid av tilldggsskatt fran BEPS Pillar 2.
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KONCERNREDOVISNING
Dotterforetag

Dotterféretag &r alla féretag &ver vilka kencernen har bestimmande inflytande. Koncernen har bestammande inflytande Gver ett
féretag nér den exponeras for eller har rétt fill rérlig avkastning fréan sitt innehav i foretaget och har mdjlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i féretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet &verftrs till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag déa det bestdmmande inflytandet
upphér.

Férvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncemens rorelseforvary. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag utgors av
verkligt varde pa Gverlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. Farvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors
nér de uppstér. |dentifierbara férvérvade tillgangar och tvertagna skulder i ett rérelseftrvédry vérderas inledningsvis till verkliga
varden pa forvarvsdagen. For varje forvary avgor koncernen om alla innehav utan bestdimmande inflytande i det férvarvade féretaget
redovisas fill verkligt vérde eller till innehavets proportionella andel av det férvarvade féretagets nettotiligangar. Det belopp varmed
kopeskilling, eventuellt innehav utan bestammande inflytande samt verkligt vérde pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav
dverstiger verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara férvérvade nettotillgéngar, redovisas som goodwill.

Koncerninterna fransaktioner och balansposter samt crealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag
elimineras.

Féréndringar i &garandel i eft dotferférefag utan férdndring av bestdmmande inflytande

Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i féorekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens
principer. Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som inte leder fill férlust av kontroll redovisas som eget
kapitaltransaktioner, dvs. som transaktioner med &garna i deras roll som &gare. En foréndring i &garandel redovisas genom en
justering av de redovisade vardena fér innehaven med och utan bestdmmande inflytande sa att de aterspeglar férandringarna i deras
relativa innehav i dotterfretaget. Vid férvérv fran innehavare utan bestémmande inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt vérde
pé erlagd k&peskilling och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade vardet pa dotterforetagets nettotiligdngar i eget kapital.
Vinster och férluster pa avytiringar fill innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Férsélining av dofterbolag

N&r koncernen inte langre har ett bestammande inflytande, virderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde per den tidpunkt nar
den férlorar det bestdmmande inflytandet. Andringen i redovisat virde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga vérdet anvénds
som det férsta redovisade vardet och utgér grund fér den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseféretag,
joint venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avytirade enheten som tidigare redovisats i évrigt totalresultat,
redovisas som om koncemen direkt hade avyttrat de hénftrliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan medféra att belopp som
tidigare redovisats i Gvrigt totalresultat omklassificeras fill resultatet.

Rorelseforvarv

Férvarvsmetoden anvénds fér redovisning av koncemens rérelseférvary, oavsett om férvérvet bestar av egetkapitalandelar eller
andra tillgangar. Képeskillingen fér férvarvet av ett dotterféretag utgérs av de verkliga vérdena av:

- tverlaina fillgangar

- skulder som koncernen &drar sig till tidigare dgare

- aklier som emitterats av koncernen

- tillgangar eller skulder som &r en foljd av ett avtal om villkorad képeskilling
- tidigare egetkapitalandel i det férvarvade féretaget

|dentifierbara forvarvade tillgangar, évertagna skulder och 6vertagna eventualférpliktelser i ett rérelseforvary varderas, med ett fatal
undantag, inledningsvis till verkliga varden pa forvirvsdagen. For varje férvéry, dvs. forvar for forvary, avgor koncernen om innehav
utan bestdmmande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller fill innehavets proportionella andel i det
redovisade vardet av det forvarvade foretagets identifierbara netlotillgangar. Férvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nér de
uppstar.

Goodwill avser det belopp varmed - Gverfoird ersétining, - eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande i det forvérvade féretaget,
ach - verkliga vérdet pa forvarvstidpunkten pa tidigare egetkapitalandel i det forvarvade foretaget, (om rérelseforvarvet genomforts i
steg) dverstiger verkligt vérde pé identifierbara férvérvade nettotiligangar. Om beloppet understiger verkligt vérde for de férvarvade
nettotillgangarna, i handelse av ett férvérv till lagt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrékningen. | de fall da hela eller
delar av en képeskilling skjuts upp, ska de framtida betalningarna diskenteras fill nuvérdet vid férvarvstidpunkten.
Diskonteringsrantan ar féretagets marginella lanerénta, vilken dr den réantesats féretaget skulle ha betalat fér en finansiering genom
l&n under motsvarande period och liknande villkor. Villkorad képeskilling klassificeras antingen som eget kapital eller som finansiell
skuld. Belopp klassificerade som finansiella skulder omvérderas varje pericd till verkligt varde. Eventuella omvérderingsvinster och -
forluster redovisas i resultatet. Om rérelseforvarvet genomfors i flera steg omviarderas de tidigare egetkapitalandelama i det
forvérvade foretaget till dess verkliga vérde vid forvarvstidpunkien. Eventuell uppkommen vinst eller férlust till féljd av omvarderingen
redovisas i resultatet.
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Intresseforetag

Intresseféretag ér delégda féretag Gver vilka koncernen har ett betydande, men inte ett bestémmande inflytande éver den cperativa
ach finansiella styrningen. | regel innebar detta ett aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 % av résterna. Innehav i
intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen
redovisade vardet pa aktierna i intresseforetagen motsvaras av koncernens andel i intresseftretagens eget kapital samt eventuell
goodwill och eventuella justeringar for verkligt varde redovisade pé férvérvsdagen. Hilding Anders andel av intresseftretagets resultat
med justeringar fér upplosning av férvarvade dver- cch undervérden redovisas som en separat post i koncernens resultatrékning.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Transaktioner och balansposter

Transakticner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den
dag dé posterna omvérderas. Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid

omrakning av monetéra fillgangar och skulder i utléndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrékningen.

Valutakursvinster och forluster som h&nfor sig till 1an och likvida medel redovisas i resultatrékningen som finansiella intékter eller
kostnader. Alla tvriga valutakursvinster och -férluster redovisas i posten "Kostnad fér salda varor” i resultatrékningen.

Koncernforetag

Resultat och finansiell stélining for alla kencernféretag (av vilka inget har en haginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en
annan funklionell valuta dn rapportvalutan, omréknas fill koncernens rapportvaluta enligt féljande:

a)tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omréknas till balansdagens kurs;

b)intékter och kosinader for var och en av resultatrakningarmna omréknas till manatlig genomsnittlig valutakurs {sévida denna
genomsnitiliga kurs utgér en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som géller pa fransaktionsdagen,
annars omraknas intékter och kostnader till fransaktionsdagens kurs), och

c)alla omrékningsdifferenser som uppstar redovisas i Gvrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvary av en utlandsverksamhet behandlas som fillgangar och
skulder hos denna verksamhet occh omraknas fill balansdagens kurs. Omrékningsdifferenser redovisas i Gvrigt totalresultat.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflidesanalysen visar in- och utbetalningar under aret samt likvida medel vid érets borjan och slut. Kassaflédesanalysen
redovisas enligt indirekt metod och delas in i kassafléde fran den I&pande verksamheten, investeringsverksamheten samt
finansieringsverksamheten.

Den I6pande verksamheten

Kassafladet frén den |6pande verksamheten utgér fran &rets rorelseresultat. Justering gérs for poster som inte ingér i den |6pande
verksamhetens kassafléde. Foréndringar i den I&pande verksamhetens tillgangar och skulder bestar av sadana poster som ingér i
den normala affarsverksamheten och som inte ar att hanféra till investerings- eller finansieringsverksamheten.
Investeringsverksamheten

Investeringsverksamheten bestar av férvérv samt andra anlaggningstillgangar.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassa och tillgodchavande, vilket motsvarar balansposten Likvida medel.

Posterna i kassaflédesanalysen omréknas till manatlig genomsnittlig valutakurs avseende dotterbolag som har en annan funktionell
valuta an SEK vilket bygger pa antagandet att kassaflédet intraffar jamnt fordelat inom manaderna. Det innebar att forandringar i

balansposter, sésom rérelsekapital, raknas ut i respektive lokal funktionell valuta for att sedan konverteras till SEK med manatlig
genomsnittskurs.
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INTAKTSREDOVISNING

Koncernen tillverkar och séljer séngar, madrasser, sanggavlar samt séngrelaterade fillbehtr. Forséljningen sker via grossist,
detaljhandel och e-handel i Europa och i Asien.

Férsaljningen redovisas som intakt ndr kontrollen fér varorna éverfors, vilket intraffar nar varorna levereras till grossisten alternativt
slutkunden. Grossisten har full bestdmmanderétt ver forséljningskanalen och forsaljningspriset for varorna, och det finns inte nagra
ouppfyllda dtaganden som kan paverka grossistens godkinnande av varorna.

Leverans anses ha skett ndr varorna har fransporterats till den specifika platsen, riskerna for foraldrade eller férkomna varor har
averférts till grossisten/kunden och gressisten/kunden har antingen accepterat vararna i enlighet med avtalet, tidsrymden for
invéndningar mot avtalet har gatt ut, eller koncernen har objektiva bevis for att alla kriterier fér acceptans for leveransen har uppfyllts.
Vanligtvis sker detta i samband med leverans.

Séngarna séljs ofta med pé férhand tverenskomna rabatter. Intékten fran férsaljningen redovisas baserat pa priset i avtalet, med
avdrag fér dessa rabatter. Uttver pa férhand &verenskomna rabatter férekommer &ven volymrabatter vilka faststélls arsvis. Intékten
reduceras med de forvéntade rabatterna i respektive pericd. Ingen finansieringskomponent bedéms féreligga da kredittiden
averensstdmmer med marknadspraxis.

En fordran redovisas nér varorna levereras, eftersom det &r vid den tidpunkten ersattningen &r ovillkorlig. Endast en tidsfraga innan
betalning ska ske. Om ersétiningen &r villkorad av ytterligare prestation redovisas en kontrakistillgang. Om ett bolag inom koncernen
erhéller forskott fran kund redovisas en kontraktsskuld. Férskottsbetalningar redovisas som skuld pa raden Leverantérsskulder och
andra skulder i balansrakningen, ingen diskontering sker av denna skuld da l6ptiden | normalfallet uppgar till 30-45 dagar.

Koncernens dtagande att reparera eller ersatta defekta produkter i enlighet med normala garantiregler redovisas som en avsétining
manatligen.

En bedémning av framfida reklamaticner och returer som uppkommer under samma period som férséljningen gdrs lépande och
baseras pa historisk statistik.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill och immateriella tillgangar med obestiambar nyttjandeperiod

Goodwill uppkommer nér anskaffningsvardet vid férvarv av andelar i dotterféretag Gverstiger det verkliga vérdet pa det férvarvade
féretagets identifierbara netlotillgéngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér eventuell nedskrivning.

Immateriella fillgangar med obestambar nyttjandeperiod uigdrs i huvudsak av varumérken. Varumérken som férvérvats genom ett
rorelseforvary redovisas till verkligt varde pé férvérvsdagen. Under rubriken Koncernredovisning ovan beskrivs hur
anskaffningsvérdet fér goodwill faststélls.

Nedskrivningsprévhing av goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod genomfers arligen, eller mer frekvent
om det finns nagon indikation pa vérdenedgang, genom att berékna nyttjandevardet hos den kassagenererande enhet till vilka
goodwill och immateriella tillgadngar med obestambar nyttjandeperiod har férdelats. | syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas
goodwill som forvérvats i ett rérelseforvéry till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som forvéntas
bli gynnade av synergier fran forvérvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har fordelats fill motsvarar den |&gsta nivai
koncernen pé vilken goodwillen i fréga tvervakas i den interna styrningen.

Om nytfjandevardet for en kassagenererande enhet &r |4gre &n det redovisade vardet gors i férsta hand en nedskrivning av goodwill
férdelad till enheten, och i andra hand av tvriga tillgangar i enheten proportionellt till deras redovisade vérde. En nedskrivning av
goodwill kan aldrig &terforas i en senare period.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anléggningstillgingar bestar av datorprogram och redovisas i balansrékningen till anskaffningsvéarde med avdrag
for ackumulerade avskrivhingar och i férekemmande fall nedskrivningar.

Utgifter fér utveckling av nya produkter, informationssystem och programvaror for eget administrativt bruk aktiveras endast om det
bedéms som sannolikt att sddana utgifter kommer att leda till framtida ekonomiska férdelar for féretaget. | annat fall kostnadsférs
utgiften |6pande nér den uppstar.

Varumérken som férvdrvats separat redovisas lill anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och i
forekommande fall nedskrivningar.

24
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Matericlla anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar redovisas i balansrékningen fill anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och i
férekommande fall nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen.
Tillkemmande utgifter laggs till tillgéngens redovisade vérde eller redovisas som en separat fillgang, bercende pé vilket som &r
lampligt, endast da det 4r sannolikt att de framtida ekonomiska férméaner som ar férknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgedo och fillgdngens anskaffningsvérde kan miétas pé ett tillférlitligt sétt. Redovisat vérde for den ersatta delen tas bort
frén balansrakningen. Alla former av reparation och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de
uppkommer.

AVSKRIVNINGAR
Ovriga immateriella tillgangar

Avskrivning av dvriga immateriella tillgangar baseras pa bedémd nyttjandeperiod och sker linjért. Varumérken skrivs inte av utan
nedskrivningsprovas arligen {se goodwill och immateriella tiligangar med obestémbar nyttjandeperiod ovan). Ovriga immateriella
tillgangar skrivs av pAmax 5 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar baseras pa bedémd nyttjandeperiod och sker linjart ner till berdknat restvarde.
Tillgangarnas restvérde och nyttjandeperiod préivas vid varje rapporiperiods slut och justeras vid behov. Avskrivningar for maskiner
och inventarier gors for huvudparten av bestandet Gver 5-10 ar. Persondatorer, verktyg och liknande tillgangar skrivs huvudsakligen
av 6ver 3 ar. Avskrivningar fér byggnader och markanléggningar gérs med 2-5 % per ar. Mark skrivs inte av.

Nedskrivningar

Vid varje balansdag analyseras de redovisade vérdena for materiella och immateriella anlaggningstiligangar for att faststélla om det
finhs nagot som tyder pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om nagot tyder pé detta, bersknas fillgangens
ateranskaffningsvérde for att kunna faststélla vérdet av eventuell nedskrivning. Om éatervinningsvardet ar liagre dn det redovisade
vardet pa tillgéngen gors en nedskrivning. Atervinningsvardet ar det héigre av tillgdngens verkliga véarde minskat med
férséljningskostnader och dess nytljandevérde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas fillgangar pa de l&gsta nivaer dar
det finns i allt vasentligt oberoende kassaflden (kassagenererande enheter). For tillgangar (andra &n goodwill) som tidigare har
skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om &terféring bér géras.

Tillgangar och skulder som innehas fér férsaljning och avvecklade verksamheter

Anl&ggningstillgangar klassificeras som tillgangar som innehas fér forséljning nér deras redovisade vérde huvudsakligen kommer att
atervinnas genom en forsaljningstransaktion och en forséljning anses mycket sannolik. Dessa tillgangar redovisas pa egen rad som
omséttningstillgang respektive korlfristig skuld i rapport tver finansiell stillning. De redovisas till det |agsta av redovisat vérde och
verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader. Det gors ingen avskrivhing pé anlaggningstillgangar som &r klassificerade som
tillgéngar som innehas f&r férsaljning.

Resultat efter skatt frén avvecklad verksamhet redovisas pa en egen rad i rapporten tver resultat och Gvrigt tofalresultat. N&r en
verksamhet klassificeras som avvecklad dndras utformningen av jdmftrelsearets rapport tver resultat och Gvrigt total resultat sa att
den redovisas som om den avvecklade verksamheten hade avvecklats vid ingangen av jamférelsedret. Utformningen av rapporten
over finansiell stéllning for innevarande och féregaende ér &ndras inte pa motsvarande séatt.

Koncernens verksamhet i Askona redovisas som tillgangar som innehas for férséljning per 2023-12-31 och 2022-12-31.

Aven koncernens dotterféretaget Hilding Anders Shanghai Furniture Co Lid redovisas som tillgangar som innehas fér férséljning per
2022-12-31. Under 2023 redovisas detta bolag som ett dotterbolag d& képaren valt att dra sig ur affaren under varen 2023. Efter detta
valde koncernen att flytta produktionen till ett systerbclag i Kina. Belaget | Shanghai finns kvar men &r nu enbart ett férsaljningsbolag.
| koncernens resultatrékning redovisas endast Askona i resultat avvecklad verksamhet, bade fér 2022 och 2023.

| koncernens kassaflddesanalys &r tillgangar som innehas for férséljning inkluderade i alla poster i kassaflédesanalysen.

Se koncernens rapporter Gver finansiell stallning samt not 27, Avvecklad verksamhet, fér vidare information.
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NYTTJANDERATTER

Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder mellan 11 manader till 20 ar men magjligheter till fériéngning kan finnas, dessa
beskrivs nedan.

Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-leasingkomponenter. Koncernen fordelar ersattningen i avtalet till leasing- och icke-
leasingkomponenter baserat pa deras relativa fristiende priser déir den méjligheten finns.

Villkoren férhandlas separat f&r varje avial och ett avtal kan innehélla ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen innehéller inga
sérskilda villkor eller restriktioner férutom att leasegivaren bibehaller rattigheterna fill pantsatta leasade tillgangar. De leasade

tillgéngarna far inte anvéindas som sdkerhet fér 1an.

Leasingavtalen redovisas som nytjanderatter och en motsvarande skuld, den dagen som den leasade tillgingen finns tillgéanglig for
anvandning av kencernen. For leasingskuldens forfallostrukiur, se not 25.

Tillgangar ach skulder som uppkommer frén leasingavial redovisas initial 1ill nuvérde. Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av
foljande leasingbetalningar:

- fasta avgifter {inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag ftr eventuella formaner i samband med tecknandet av
leasingavtalet som ska erhéllas

- straffavgifter som utgar vid uppségning av leasingavialet, om leasingperioden aterspeglar att kencernen kommer att uinyttja en
m&jlighet att sé&ga upp leasingavialet.

Leasingbetalningar som kommer att goras fér rimligtvis sakra forlangningsoptioner ingar ocksd i varderingen av skulden.
Leasingbetalningarna diskonteras med |leasingavtalets implicita ranta. Om denna réntesats inte kan fasistallas enkelt, vilket normalt
ar fallet fér koncernens leasingavial, ska leasetagarens marginella lanerénta anvandas, vilken &r rantan som den enskilda
leasetagaren skulle fa betala for att lana de nédvéndiga medien for att képa en tillgang av liknande vérde som nytijanderétten i en
liknande ekonomisk miljt med liknande villkor och sikerheter.

De underliggande komponenterna som har utvarderats av koncernen fér att kunna bestimma den marginella lanerantan &r:

« Leasetagare - kreditvérdigheten av den legala enheten som ingatt leaseavialet

» Den ekoncmiska situationen — den underliggande rantan i det land leasen ar upptagen i samt den valuta som leasen ar upptagen i
« Leasingperiod — matchning av duration av den underliggande réntan och leasingperioden

+ Typ av tillgéng — den specifika risken i den leasade tillgangen.

Koncernen &r exponerad for eventuella framtida dkningar av rérliga leasingbetalningar baserade pa ett index eller en rénta, som inte
ingér i leasingskulden férréin de trader i kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar baserade pé ett index eller en ranta tréder i kraft

omvérderas leasingskulden och justeras mot nytfjanderatten.

| det fall koncernen bedémer att de avtalsenliga okningarna av rérliga leasingbetalningar, baserade pa ett index eller en réanta, de
facto inte kommer att infréffa har dessa inte tagits med i berékningen och ddrmed sker ingen omvardering av leasingskulden.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och ranta. Rantan redovisas i resultatrakningen éver leasingperioden.
Tillgangarna med nytfjanderatt varderas till anskaffningsvérde och inkluderar féljande:
« det belopp |leasingskulden ursprungligen varderats fill

« leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet, efter avdrag fér eventuella férmaner som mottagits i samband med
teckningen av leasingavtalet

« initiala direkta utgifter
- utgifter for att aterstélla tillgangen till det skick som foreskrivs i leasingavtalets villkor.

Nyttjanderétter skrivs vanligen av linjért tver det kortare av nyttjandeperioden och leasingpericden. Om koncernen &r rimligt séker pa
att unyttia en képoption skrivs nytjanderatten av éver den underliggande tillgangens nyttiandeperiod.

Korttidskontrakt och leasingaviai av mindre vérde
Betalningar fér korta kontrakt och leasingavtal av mindre vérde kostnadsfors linjart i resultatrékningen. Korta kontrakt &r avtal med en

leasingtid pa 12 ménader eller mindre. Avtal av mindre varde inkluderar IT-utrustning, kaffemaskiner, skrivare och mindre
kontorsmdébler.
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Variabia leasingavgifter

Vissa leasingavial géllande hyra av butikslokaler inkluderar, utéver en minimum hyresavgift, &ven en omsatiningsbaserade hyra.
Omsatiningsbaserade hyror redovisas i resultatrakningen i den period som villkoret som utliéser avgiften uppstar.

Det totala kassafltdet géllande leasingavtal under rékenskapsaret var -838 MSEK (-616 MSEK), inklusive avvecklade verksamheter.
Ovanstaende kassautfléde inkluderar sévél belopp fér leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas fér
variabla leasingavgifter, korttidsleasing och leasar av |agt vérde.

Optioner aft férldnga och séga upp avtal

Optioner att frl&nga och s&ga upp avial finns inkluderade i ett antal av koncernens leasingavtal géllande fastigheter, maskiner och
inventarier och fordon. Villkoren anvénds for att maximera flexibiliteten i hanteringen av tillgdngara som anvénds i koncernens
verksamhet. Den Gvervagande delen av opticnerna som ger mdjlighet att férlanga och saga upp avtal kan endast utnytijas av
koncernen och inte av |leasegivarna.

Viktiga uppskatiningar och bed6mningar géflande leasingavialets ldngd

N&r leasingavialets |3ngd faststélls, beaktar koncernen all tillganglig information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en
forldngningsoption, eller ait inte ulnytlja en opticon fér att séga upp ett avtal. Mdjligheter att féridnga ett avial inkluderas endast i
leasingavialets |angd om det &r rimligt sakert att avtalet forlangs (eller inte avslutas).

Fér leasingavtal som avser kontors-, fabriks- och butikslokaler &r foljande faktorer normalt mest vasentliga:

+ Om avtalen innehdller vésentliga avgifter for att séiga upp avtalen (eller inte férlanga dem), bedémer koncernen i normalfallet att det
ar rimligt sakert att férlangning sker (eller att uppsagning inte sker).

= Om koncernen har forbatiringsutgifter pa annans fastighet och férvéntar sig att de har ett betydande aterstaende vérde ér det
vanligtvis rimligt sékert att avialen fériangs (eller s&gs inte upp). Denna bedémning &r frémst applicerbart pa flaggskepsbutiker och
fabriker.

« Annars beaktar koncernen andra faktorer, inklusive historisk leasingpericd, och de kesinader och avbrett i verksamheten som kravs
for att ersatta den leasade tillgangen.

Maijcriteten av forlangningsoptionerna som avser leasing av kontorslokaler, maskiner, inventarier och fordon har inte réknats med i
leasingskulden eftersom koncemen kan ersétta tillgdngarna utan vasentliga kosinader eller avbrott i verksamheten.

Leasingperioden cmprévas om en opticn utnyttjas {eller inte utnyttjas) eller om koncernen blir tvungen att utnyttja opticnen {eller inte
utnytja den). Bedémningen om det &r rimligt sékert omprévas endast om det uppstar nagon vasentlig handelse eller foréndring i
omstandigheter som paverkar denna bedémning och forandringen &r inom leasetagarens kontroll.

Majcriteten av koncernens leasade butikslokaler finns i den ryska verksamheten, och har dérmed ej inkluderats i balanspcsten per
bokslutsdagen 2023 utan omforts till Tillgangar som innehas till forsaljning. Overvégande delen av dessa har en leaseperiod pa 811
manader i enlighet med sedvanligt satt att skriva kontrakt i landet. Nyttjanderéattstillgangarna skrivs inte av sedan verksamheten
klassificerades som tillgangar som innehas till forsaljning. Ackumulerat belopp fér aterlagda avskrivningar uppgar till 763 MSEK for
perioden 2022-09-01 1ill 2023-12-31.

Fér aft kunna bedéma om dessa leasar ska inkluderas i redovisning enligt IFRS 16 har koncernen applicerat féljande tva kriterier pa
dessa kontrakt:

« Har bolaget som |leasetagare en foretrédesrétt att forlénga leaseperioden

+ Har butiken varit 6ppen mer an 8 manader

| det fall samtliga bada kriterier &r uppfyllda anses leasen vara ett |angtidskontrakt och ddrmed inkluderats i koncernens
nytljanderétter. Detta géller ocksa for de leaseavtal som skrivits pa en period Gverstigandes 12 manader. De leasar som inte uppfyller
kriterierna enligt ovan har ddrmed exkluderats som &vriga korttidskontrakt

Garanterade restvarden

Det finns garanterade restvédrden avseende hyra av fordon i et par lénder. Dessa garanierade restvérden anses inte vara materiella
for koncernen.

Sale and leaseback

Vid en dverforing av en tiligang faststélls férst om transaktionen bedéms uppfylla kraven fér en férséljning enligt IFRS 15.
Saljaren/leasetagaren varderar nytianderattstillgangen som uppstar fran sale and leaseback transaktionen baserat pa den andel av
det tidigare bokftrda vérdet pé fillgdngen som séljaren/leasetagaren behaller. Séljaren/leasetagaren redovisar en vinst fran

forséljning av tillgangen som motsvarar vardet av de rittigheter som éverforts till képaren.

Under &ret har koncernen haft en sale and lease-back transaktion, se not 12.

02.07.2025 kI 16:39 Brgnngysundregistrene Side 31 av 147



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 951898139

DocuSign Envelope ID: 59A4113C-F39D-4196-AD24-5924E1E9SEB3

Hilding Anders Financing AB, org nr; 556933-2074 28

FINANSIELLA INSTRUMENT
Redovisning och fGrsta vérderingen

Kundfordringar och utférdade skuldinstrument redovisas nér de &r utgivna. Ovriga finansiella tillgangar och finansiella skulder
redovisas nér koncernen blir part i instrumentets avialsméssiga villkor. En finansiell tillgang {med undantag f&ér kundfordringar som
inte har en betydande finansieringskompecnent) eller finansiell skuld vérderas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt varde, plus,
nér det géller finansiella instrument som inte vérderas till verkligt varde via resultatet, fransaktionskosinader som &r direkt hanftrliga
1ill férvarvet eller emissionen. En kundfordring utan en betydande finansieringskomponent varderas till transaklionspriset.

Finansiella tillgangar
Klassificering och efterfdljande vérdering

Vid férsta redovisningstillféllet klassificeras en finansiell fillgang som vérderad 1ill antingen upplupet anskaffningsvérde, verkligt virde
via ovrigt totalresultat eller verkligt varde via resultatet. Finansiella tillgdngar omklassificeras inte efter det forsta redovisningstillfallet
férutom om koncernen byter affirsmodell fér forvaltningen av de finansiella tillgangarna. En finansiell filigang ska varderas fill
upplupet anskaffningsvéirde om den uppfyller bada féljande villker och inte identifierats som varderad till verkligt vérde via resultatet:

+ den innehas inom ramen fér en affdrsmodell vars mél &r att inneha finansiella tillgangar i syfte att erhélla avtalsenliga
kassafléden, och

« de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen ger vid bestamda tidpunkter upphov till kassafléden som endast ar
betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet.

Ett instrument ska vérderas till verkligt vérde via Gvrigt totalresultat om den uppfyller bada féljande villkor och inte identifierats som
varderat till verkligt varde via resultatet:

« detinnehas enligt en affdrsmodell vars mal kan uppnas bade genom att erhélla avtalsenliga kassaflden och sélja finansiella
tillgéngar, och

« dess avtalade villkor ger vid bestédmda fidpunkter upphov {ill kassafléden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och rénta
pa det utestaende kapitalbeloppet.

Alla finansiella tillgangar som inte klassificeras som vérderade fill upplupet anskaffningsvérde eller verkligt vérde via tvrigt
totalresultat varderas fill verkligt vérde via resultatet.

Efterféljande vérdering och vinster och fériuster

+ Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatet
Den péféljande vérderingen for dessa fillgangar sker fill verkligt vérde. Nettovinster- och forluster, inkluderat all rante- eller
utdelningsintakt, redovisas i resultatet. Se not 2 fér finansiell riskhantering.

« Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde.

Tillgangarna i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvérde minskat med eventuell reservering for vardeminskning.
Kategerin omfattar framst kassa cch tillgodohavanden hos banker samt kundfordringar. Kundfordringar har kort férvantad loptid cch
férdelar sig pa ett stort antal kunder med |&ga belopp per kund samt varderas utan diskontering till ursprungligt fakturerade belopp
med avdrag for beddmd forlustrisk.

Finansiella skulder

- Klassificering, efterféljande vardering och vinster och forluster

Finansiella skulder klassificeras som vérderade till upplupet anskaffningsvérde eller verkligt vérde via resultatet. En finansiell skuld
klassificeras till verkligt vérde via resultatet om den klassificeras som innehav fér handelsandamal, som ett derivat eller den har blivit
identifierad som sadan vid férsta redovisningstillféllet. Finansiella skulder vérderade fill verkligt vérde via resultatet vérderas fill
verkligt vérde och neftovinster och forluster, inklusive réantekostnader, redovisas i resultatet. Pafoljande vérdering av 6vriga finansiella
skulder sker till upplupet anskaffningsvérde med effekiivréntemetoden. Rantekosinader och valutakursvinster och férluster redovisas
i resultatet. Vinster eller férluster vid borttagning fran redovisningen redovisas ocksa i resultatet. Se not 2 fér finansiell riskhantering.

Borttagande fran rapporten &ver finansieil stélining (borfbokning)

+ Finansiella fillgangar
Koncernen tar bort en finansiell tillgang fran rapporten tver finansiell stélining nér de avtalsenliga rattigheterna 1ill kassaflédena fran
den finansiella tillgangen upphor eller om den &verfor ratten att ta emot de avtalsenliga kassaflédena.

« Finansiella skulder
Koncernen bokar bort en finansiell skuld frén rapporten éver finansiell stéllning nér de dtaganden som anges i avtalet fullgérs,
annulleras eller upphér.
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Nér en finansiell skuld bokas bort redovisas skillnaden mellan det redovisade vardet som har tagits bort och den erséttning som har
betalats (inklusive Gverftrda icke-monetéra fillgangar eller antagna skulder) i resultatet.

Kvittning

Finansiella tillgangar och finansiella skulder ska kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapporten tver finansiell stélining endast
nar koncernen har en legal ratt att kvitta de redovisade belcppen och har for avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Nedskrivning av finansiefia fillgangar och kontrakisfiligangar

IFRS 9 baseras péa forvéntade framtida kreditforluster {"expected credit loss model”). Nedskrivningsmodellen ska tillampas pa
finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt varde via évrigt totalresultat forutom investeringar i
egetkapitalinstrument (aktier och andelar) och kontraktstillgangar.

Enligt IFRS 9 gérs fériustreservering enligt nagot av féljande satt:
— férvéntas intréffa inom 12 manader: bokas fér forlusthéndelser som kan férvantas intraffa inom 12 manader.
— férvantas intraffa under tillgangens hela livstid: bokas for férlusthéndelser som kan férvantas intréffa under tillgangens hela livstid.

Férlustriskreservering fér tillgingens hela livstid gors om kreditrisken fér den finansiella tillgdngen pa rapportdagen har ckat
signifikant sedan initial redovisning gjordes och forlustriskreservering inom 12 méanader gors om sé inte &r fallet. Dock gérs alltid
forlustriskreservering for tillgangens hela livstid fér kundfordringar och kontraktstillgdngar utan betydande finansieringskomponent.

Finansiella derivatinstrument

Koncernen innehar finansiella derivatinstrument fér att sékra exponering i utlandsk valuta. Derivat redovisas vid forsta
redovisningstillfallet till verkligt vérde. Efter det férsta redovisningstillfallet varderas derivat till verkligt véarde och forandringar i detta
redovisas generellt setti resultatet.

Kassafiddessékringar

Hilding Anders tilldmpar inte sakringsredovisning pa nagot finansiellt instrument per 31 december 2023. Samtliga kontrakt redovisas
1ill verkligt varde via resultatrakningen.

VARULAGER

Varulagret redovisas till det |1agsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvardet. Anskaffningsvéardet faststélls med anvandning
av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvéardet fér fardiga varor och pagéende arbeten bestar av formgivningskostnader,
réamaterial, direkt |6n, andra direkta kostnader och hénférbara indirekta fillverkningskostnader (baserade pa normal
tillverkningskapacitet). LAnekostnader ingar inte. Nettoforsaljningsvardet dr det uppskattade férsaljningspriset | den I6pande
verksamheten, med avdrag fér tillampliga rérliga férséljningskostnader.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder fér sélda varor eller utférda tjdnster i den |6pande verksamheten. Om betalning
férvéntas inom ett ar eller tidigare {eller under normal verksamhetscykel om denna &r léngre), klassificeras de som
omséttningstillgangar. Om inte, tas de upp som anléggningstillgangar. Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivréantemetoden, minskat med eventuell reservering for
virdeminskning.

Vid tillfallen d& kundfordringarna har blivit beldnade genom factoring och dar koncernen har behéllit kreditrisken fortsatter koncernen
att redovisa de Gverférda tillgangarna i sin helhet i balansréakningen. Det belopp som erhdllits genom factoringavtalet redovisas som
upplaning mot sékerhet.

Koncernens bolag har ingétt avtal om avytiring och belaning av kundfakturor {factoring). Avytirade kundfordringar tas bort fran
balansrakningen i de fall kontrollen &vergar till kdparen vid avyttring. | de fall kontrollen kvarstar hos koncernen redovisas dessa
kundfordringar som tillgangar och de upptagna krediterna som kortfristiga upplaning. Belénade kundfordringar tas bort fran
balansrékningen nér rétten att erhalla kassaflden frén kundfordran har 16pt ut eller éverférts och koncernen har Gverfort kontrollen till
képare. Kostnader fér factoring redovisas som en finansiell kostnad.

Kundfordringar (férenklad metod fér redovisning av férviantade kundférluster)

Kundfordringar redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde och darefter {ill upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning
av effektivrantemetoden med avdrag fér avsatining for forvantad férlust. Férandringen av avsatiningen redovisas via
resultatrékningen i férsaljningskostnader. For att faststélla behov av avsatining fér kreditrisker gors en bedémning av kundernas
framtida betalningsférmaga. Koncernens bedémning avseende forvantade kundfsrluster grundar sig pa kand information och
framétblickande faktorer inklusive information om enskilda kunder samt mer specifika faktorer sasom tecken pé konkurs eller kénd
insolvens.
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LIKVIDA MEDEL

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgéngliga banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar. Kortfristiga placeringar har
en |6ptid understigande tre manader fran anskaffningstidpunkten.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantérsskulder &r forpliktelser att betala for varor eller fjanster som har férvérvats i den |6pande verksamheten frén leverantérer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forefaller inom ett ar eller fidigare (eller under normal
verksamhetscykel om denna &r langre). Om inte, tas de upp som |angfristiga skulder. Leveranttrsskulder redovisas inledningsvis till
verkligt vérde och dérefier till upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning av effektivrantemetoden. Inom koncernens ryska
verksamhet finns avtal med en leverantér som medfér utékade kredittider. Detta innebar att képaren reglerar sin fordran gentemot
tredje part istéllet for den ursprungliga leverantéren. Da villkoren for skulden i allt vasentligt &r oféréndrade mot den ursprungliga
leverantérsskulden sker ingen férdndring i redevisningen av skulden i enlighet med IFRS 9.

UPPLANING

Uppléning redovisas inledningsvis fill verkligt varde. Upplaning redovisas dérefter till upplupet anskaffningsvérde och eventuel|
skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrékningen férdelat tver laneperioden, med tillampning
av effektivrantemetoden.

Avgifter som betalas for |&nel6ften redovisas som fransaktionskostnader for upplaningen i den utstrackning det &r sannolikt att delar
av eller hela kreditutrymmet kommer att utnytljas. | sddana fall redovisas avgiften nér kreditutrymmet utnytfjas. Nar det inte féreligger
nagra bevis for att det ar sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som en
férskottsbetalning fér finansiella tfjanster och fordelas ver det aktuella lanelsftets 16ptid.

Checkrakningskrediter redovisas som upplaning bland Korifristiga skulder i balansrakningen.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Pericdens skattekostnad omfattar akiuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster
som redovisas i &vrigt totalresultat eller i eget kapital. | sddana fall redovisas &ven skatten i &vrigt fotalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beréknas péa basis av de skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller i prakliken beslutade i de
lander dér moderféretaget och dess dotlerféretag 4r verksamma cch genererar skattepliktiga intékier. Ledningen utvarderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning. Den
gor, nar sé bedéms lampligt, avsétiningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrékningsmetoden, pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga
vérdet pa tillgangar och skulder och dess redovisade vérden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid
inte om den uppstar till f&ljd av férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar 1ill foljd av en
transaktion som utgtr den férsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rérelseférvary och som, vid tidpunkten fér
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning av
skattesatser (och lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvéntas gélla nér den berérda uppskjuina
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjuina skattefordringar redovisas i den omfatining det &r froligt att framfida skatteméssiga Gverskott kommer att finnas
tillgéngliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt beréknas pa temporéra skillnader som uppkommer pé andelar i dotterforetag och intresseféretag, férutom for
uppskjutna skatteskulder dar tidpunkien f&r aterféring av den temporéra skillnaden kan styras av koncernen och det &r sannolikt att
den temporéra skillnaden inte kemmer att aterféras inom tverskadlig framtid.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersatiningar: Kortfristiga ersatiningar i koncernen utgérs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
sjukvard och bonus. Kortfristiga ersétiningar redovisas som en kostnad och en skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse
att betala ut en ersattning.

Ersétiningar vid uppsagning:

Erséttningar vid uppségning utgar da nagot foretag inom koncernen beslutar att avsluta en anstélining fére den normala tidpunkten
fér anstéllningens upphérande eller da en anstalld accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sédan erséttning. Om

ersétiningen inte ger féretaget nagon framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal eller
informell férpliktelse att I&mna sadan erséttning. Ersattningen vérderas till den bésta uppskattningen av den erséttning som skulle

krévas ftr att reglera férpliktelsen pé balansdagen.
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Ersétining vid avslutad anstélining (pensioner);

En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte négra réttsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om dennajuridiska enhet inte har
tillréckliga tillgangar for att betala alla erséttningar fill anstéllda som hénger samman med de anstélldas tjanstgéring under
innevarande eller fidigare perioder. En forméansbestdmd pensicnsplan &r en pensionsplan som inte ar avgiftsbestémd. Utmérkande
for formansbestimda planer ar att de anger ett belopp fér den pensionsférman en anstilld erhaller efter pensionering, vanligen
baserat pa en eller flera faktorer sdsom élder, fjénstgéringstid och lén.

Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende fsrmansbestémda pensionsplaner &r nuvardet av den férméansbestdamda
forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt vérde pé férvaltningstillgangarna. Den férméansbestdmda pensionsforpliktelsen
beréknas arligen av cheroende aktuarier med fillampning av den s.k. projected unit credit method. Nuvérdet av den
férméansbestidmda forpliktelsen faststélls genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden med anvéindning av réntesatsen
for forstklassiga feretagscbligationer som ar utfardade | samma valuta som ersatiningarna kemmer att betalas i med lGptider
jémforbara med den akiuella pensionsférpliktelsen.

Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande period f&r forménsbestédmda planer, redovisade som personalkostnader i
resultatrékningen férutom nér de aktiveras som en del av anskaffningskostnaden fér en fillgéng, utgors av tkningen av den
forméansbestamda forpliktelsen, férandringar av ersattningarna, reduceringar och regleringar {curtailments and settlements).

Nettorantan beraknas genom att diskonteringsrantan tillampas pd forménsbestamda planer och pé det verkliga vardet pa
férvaltningstillgangar. Denna kosinad ingér i personalkostnaderna i resultatrakningen.

Aktuariella vinster och forluster fill féljd av erfarenhetsbaserade justeringar och féréandringar i akiuariella antaganden redovisas i
ovrigt totalresultat under den period dé de uppstéar.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrékningen.

Fér avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter fill offentligt eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga viterligare betalningsforpliktelser nér avgifterna vél ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de férfaller till betalning. Féruthetalda avgifter redovisas som en tillgang i den
utstréckning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

AVSATTNINGAR

Avséttningar fér omstruktureringskosinader redovisas nar koncernen har en legal eller infermell férpliktelse till foljd av tidigare
héndelser, det ar sannolikt att ett utfitde av resurser kommer att krévas for att reglera dtagandet och beloppet har beréknats pa ett
tillférlitligt s&tt. Inga avsétiningar gérs fér framtida rérelseférluster.

Om det finns ett antal liknande &taganden, bedtms sannoclikheten for att det kommer att kravas ett utfléde av resurser vid regleringen
sammantaget for hela denna grupp av ataganden. En avséttning redovisas dven om sannolikheten for ett utfléde avseende en
speciell post i denna grupp av ataganden &r ringa.

Avsattningarna vérderas till nuvérdet av det belopp som férvéntas krévas for att reglera férpliktelsen. Harvid anvands en
diskonteringsrénta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedtmning av det fidsberoende vardet av pengar och de risker
som &r forknippade med avséttningen. Den 6kning av avsétiningen som beror pé att tid forflyter redovisas som réntekostnad.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Fér att upprétta de finansiella rapporterna maste féretagsledningen och styrelsen géira beddmningar och antaganden som péverkar
tillgangs- och skuldposter, respektive intakt- och kostnadsposter redovisade i bokslutet samt lamnad information i vrigt, bland annat
i fraga om ansvarsférbindelser. Vid tillampningen av redovisningsprinciperna, beskrivna ovan, bedéms féljande bedémningar,
antaganden och berékningar vara de mest vasentliga.

Nedskrivningsprévningar avseende goodwill

Vid bedémningen om det finns ett nedskrivningsbehov gérs antaganden om framtida kassafloden, diskonteringsranta, tillvaxt och
lénsamhet fér de kassagenererande enheterna till vilka goodwillen hénférts. Fér en beskrivning av hur nedskrivningsprévningama
genomférs och vilka antaganden som gjorts hanvisas till not 10. Det redovisade vérdet pa goodwill uppgér till 4 396 MSEK (4 857),
vilket inkluderar en nedskrivning f&r aret om -699 MSEK {-538).
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Nedskrivningsprévning av évriga anlaggningstillgangar

Koncernens materiella och immateriella anlédggningstillgangar, exklusive goodwill, upptas till anskaffningsvérde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. Koncernen redovisar utéver gocdwill och varumérken inga immateriella
anléggningstillgangar med cbegrénsad nyttjandeperiod. Avskrivningar gérs tver beraknad nytjiandeperiod till ett bedémt restvéirde.
Séaval nytandeperiod som restvdrde omprévas minst i slutet av varje rakenskapsperiod. Det redovisade vardet pa koncernens
anléggningstillgangar prévas nérhelst héndelser eller &ndrade forutsétiningar indikerar att det redovisade vérdet inte kan atervinnas.
Det redovisade vérdet av immateriella tillgangar som énnu inte &r fardiga for anvéindning prisvas varje ar. Om en sadan analys
indikerar ett for hogt upptaget varde faststills tillgangens atervinningsvirde. Atervinningsvérdet 4r det hégre av en tiligangs verkliga
varde med avdrag for forsaljningskostnader och dess nyltjandevédrde. Nyltjandevérdet berdknas som forvantat framtida diskonterat
kassafléde fran tillgangen, alternativt den kassagenererande enhet till vilken tillgadngen hor.

Vardering av lager

Koncernens varulager har vérderats, med tilldmpning av v&gda genomsnitispriser eller forst-in-férsi-ut {FIFU) principen, fill det |1&gsta
av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Vid faststéllande av nettoforsaljningsvardet har produkternas
alder och bedémd framtida omsétiningshastighet beaktats. Redovisat véirde pé varulagret vid arets slut uppgar till 820 MSEK (895)
och uppdelning pa lagerkemponenter framgér av not 15.

Kreditrisker i kundfordringar

Fér atft faststélla behov av avsatining fér kreditrisker gérs en bedémning av kundernas framtida betalningsférméga. En extra grundlig
beddmning gérs i de fall da kundfordringarna &r férfallna. Utestédende kundfordringar per den 31 december 2023 uppgar till 490
MSEK (449) och en alderanalys av farfallna kundfordringar finns i not 16.

Uppskj skatt de forlustavdrag

Vid vérderingen av uppskjuina skattefordringar gérs bedémningar cm framtida skattemassiga tverskott i respekiive land och dérmed
mdjligheterna att utnyttja forlustavdragen. Det verkliga resultatet kan avvika frén dessa bedémningar bland annat pa grund av éndrat
framfida affarsklimat, &ndrade skatteregler eller utfallet av myndigheters eller skattedomstolars annu ej slutférda granskning av
angivna deklarationer. Det redovisade virdet pa uppskjutna skattefordringar relaterade fill skatteméssiga underskottsavdrag uppgar
1ill 37 MSEK (31).

Avsattningar for tvister

Koncernen &r involverat i ett antal tvister och réttsliga férfaranden inom ramen for den l6pande verksamheten. Ledningen radgér med
juridisk expertis i fragor rérande rattstvister och med andra experter saval inom som utanfér bolaget i fragor rérande den l6pande
affdrsverksamheten. Enligt bédsta bedémning &r varken moderbolaget eller nagot dotterféretag for narvarande involverat i nagot
réttsligt forfarande eller skiljeférfarande som bedéms komma att ha nagon vasentlig negativ effekt pa verksamheten, den finansiella
stéllningen eller resultatet av verksamheten.

Avsittningar for pensioner och anstillningsavtal

De mest vésentliga antaganden som ledningen méaste géra i samband med den aktuariella berékningen av pensionsforpliktelser och
pensionskostnader berdr diskonteringsranta, férvantad arlig pensionsupprakning och férvantad livslangd. En férandring i nagot av
dessa grundléiggande antaganden kan ge en betydande péverkan pa beréknade pensionsftrpliktelser, finansieringsbehov och arliga
pensicnskostnader. Yiterligare upplysningar om gjorda antaganden, kanslighetsanalys avseende forandringar i antaganden samt om
pensionsfarpliktelserna och deras nuvérde vid rapportperiodens slut aterfinns i not 19.

Avsittningar for garantier
Avsétining fér garantidtaganden redovisas pa grund av att koncernen kan komma att behéva béra kostnader for att reparera felaktiga

produkter. Garantier |&mnas vanligen fér ett eller tva ar efter forséljningen. Osékerhet finns vad géller belopp samt tidpunkt for
eventuell reglering avseende garantidrenden. Avsétining for garantidtagande har gjorts baserat pa historisk information och utfall.
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Definitioner av nyckeltal

Netfoomséttning Nettomarginal Neftoskuidsattning
Vardet pa koncernens leveranser efter avdrag fér Resultat fére skatt i procent av Réntebarande tillgangar minskat med
leveranser mellan bolag inom koncernen. nettocmsétiningen. réntebérande avséatiningar och skulder.
Bruftomarginal Avkasining pa fotalt kapital Neftoskuidsaftningsgrad
Bruttoresultat i relation till nettoomséttning. Resultat fore skatt plus finansiella Nettoskuldsattning i relation till eget
kostnader i procent av genomsnittligt  kapital.
Rorelseresuifat totalt kapital.
Resultat fore skatt och fore finansiella poster Rantefdckningsgrad
Avkasining pa eget kapital Rérelseresultat plus finansiella intakier
Rérelsemarginal Arets resultat | procent av dividerat med finansiella kostnader
Roérelseresultat i relation till netftoomsatining. genomsnittligt eget kapital.

REDOVISNINGSPRINCIPER | MODERBOLAGET
Arsredovisningen fér moderféretaget ar uppréttad i enlighet med RFR 2 Redovisning fér juridiska personer och Arsredovisningslagen.

Redovisning i juridiska personer, samt enligt Radet for finansiell rapporterings uttalande. RFR 2 innebér att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska perscnen skall tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden s& langt detta ar méjligtinom
ramen fér arsredovisningslagen. Rekommendationen anger vilka undantag frén och tillagg till IFRS som ska gtras.

Skillnader mellan koncemens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De angivna redovisningsprinciperna fér
moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden, vilket innebér att i balansrdkningen redovisas
innehaven 1ill anskaffningsvérde med avdrag fér eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inkluderas forvérvsrelaterade
kosthader.

Skatter
| mederbolaget redovisas de eventuella obeskattade reserverna i sin helhet, utan att férdelas som eget kapital och uppskjuten
skatteskuld.

Uppstéliningsformer

Resultat- och balansrékning féljer arsredovisningslagens uppstéliningsform. Rapport tver foréndring av eget kapital foljer ocksa
koncernens uppstaliningsform men ska innehélla de kemponenter som anges i ARL, vilket innebér skillnad i benamningar, jamfert
med koncernredovisningen.
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NOT 2 Finansiell riskhantering

Hilding Anders &r utsatt fér finansiella risker, vilka hanteras av koncernens Treasuryavdelning i ndra samarbete med de
operativa enheterna. Styrelsen har etablerat tydliga policys fér tvergripande riskhantering samt for specifika omraden sasom
valuta-, rénte-, och kreditrisker, samt anvéndning av hedginginstrument. Under 2023 har ingen s&kringsredovisning filldmpats
pa nagra sékringsinstrument.

Nedan redogérs for koncernens exponering mot finansiella risker och hur dessa kan paverka koncemens framtida finansiella
resultat. Resultatinformation fér innevarande period har inkluderats for att ge en mer detaljerad forstaelse.

Risk Exponering uppstar fran Hantering
Valutarisk Framtida afférsiransakiioner. Redovisade Bedtmning av behovet av valutaterminer cch
finansiella tillgangar och finansiella skulder valutaswapar.

som inte &r uttryckta i svenska kronor

Raénterisk Léangfristig uppléning med rérlig rénta Bedomning av behovet av ranteswapar

Kreditrisk Likvida medel, kundfordringar, Diversifiering av banktillgodohavanden,
derivatinstrument kreditlimiter, factoring cch remburser

Likviditetsrisk Uppléning och 6vriga skulder Tillgang till bindande kreditiéften och krediter

Marknadsrisk

Valutarisk

Majoriteten av Hilding Anders dotterbolag, bade tillverknings- och forséljningsenheter, &r belégna utanfor Sverige. Detta
innebér att en betydande del av koncernens tillgéngar, skulder, intékter och kostnader &r i utiandsk valuta. Féréndringar i
véxelkursen mellan den svenska kronan och andra valutor paverkar dérfér Hilding Anders resultat och finansiella stélining.

Den framsta risken géller ink&p och férséljning i utlandska valutor. Denna risk kan uppsté bade genom valutaféréndringar pa
finansiella instrumentet sdsom kund- eller leveranttrsfakturor, samt genom forandringar i férvantade eller avtalade
betalningsfloden, vilket kallas transaktionsexponering. Transaklicnsexponeringen kan vara antingen operationell eller
finansiell. Dessutom uppstar valutaftéréndringar nér 1ill gangar och skulder hos utléndska dotterféretag omréknas till
moderbolagets funktionella valuta, vilket kallas omrakningsexponering.

Koncernens omrakningsexponering i utldndsk valuta vid slutet av rapporiperiodens, | MSEK:

31 december 2023 31 december 2022
EUR RUB PLN DKK CHF NOK|] EUR RUB PLN DKK CHF NOK]
Kundfordringar 209 280 120 15 15 8 194 232 77 20 19 1
Banklan 3847 838 282 3342 810 270
Leveranttrsskulder 405 503 114 26 30 21 295 281 208 85 43 55

De ackumulerade valutakurseffekterna som redovisats i resultatrédkningen var:

2023 2022
Valutakursvinster och forluster som ingar i rorelseresultatet 1 -2
Ovriga poster -23 -277
Totalt -22 -279
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Transakltionsexponering

Operationella valutakursforandringar avser effekten pa nettoomséttning och kostnader nér bolag genomfor férséljning eller
inkép i annan valuta &n sin funkficnella valuta.

Fére eventuella valutasakringsatgérder, uppgar koncernens transaktionsnettoexponering fill -319 MSEK {-730) per den 31
december 2023. Detta inneb#r att férséljning och inkép skett i valutor som skiljer sig fran den funktionella valutan.

Den mest betydande transakfionsexponeringen inom koncernen rér inkdp av ravarumaterial i EUR och USD, dér bolagen
betalar i EUR eller USD men far sina intékter i sin funktionella valuta. EUR-exponeringen géller fraimst mot valutor som PLN,
DKK, CHF, NOK och SEK, medan USD-expcneringen géller framst mot CNY.

Koncernens finansiella valutakursresultat bestar framst av orealiserade vinster och forluster pa |én i utiéndsk valuta, dar
koncernen huvudsakligen lanar i EUR.

Koncernens externa upplaning per valuta, MSEK

5000
3847
4000 2310
3000
2000
1000
282 270 4 95
0 -
EUR CHF Ovriga
m2023 2022

Som néamnts ovan, ingar valutakursresultat om 1 MSEK {-2) i rérelseresultatet 2023. En férstérkning med 5% av den
utiéndska valutan paverkar koncernens rérelseresultat med ca -17 MSEK (-18) exklusive sékringsatgarder.

| finansnettot ingdr valutakursresultat om -23 MSEK (-277). Om valutakurserna skulle férandras med 5 % i en oftrdelaktig
riktning skulle koncernens finansnetto paverkas med ca -25 MSEK {-167).

Omrakningsexponering

Den omrakningsdifferens som uppstar vid jAmftrelsen av arets resultat till den genomsnittskurs som anvants i
resultatrékningen och den slutkurs som anvénds i balansrakningen har forts direkt fill eget kapital.

Nettotillgangar i utl&ndska dotterbolag redovisas fill balansdagskurs i balansrakningen. Omrakningsdifferens som uppstar
mellan véirdet pa dessa tillgangar vid érets ingang och vid arets utgang redovisas i érets totalresultat.

Den totala omrékningsdifferensen fér 2023 uppgick fill -38 MSEK (520). En férstérkning med 5% av samiliga funktionella
valutors forhallande till SEK skulle paverka koncernens omrakningsdifferenser med cirka 115 MSEK (80).

Ranterisk

Rénterisk &r risken att virdet pa finansiella instrument féréndras pa grund av féréandringar i marknadsréntor. Koncernens
finansnetto och resultat paverkas av svangningar i rantenivaderna. Hur snabbt en forandring i rantan paverkar finansnettot
beror pa hur lange tillgangar och skulder &r bundna fill en viss rénta.

Koncernens framsta rénterisk uppstar genom |angfristig upplaning med rérlig rénta, vilket innebar att dess kassafléden ar
utsatta fér féréndringar i réntenivaerna. Hogre réantekostnader till folid av ranteforandringar kan paverka resultatet, och
koncernen stravar efter att begransa denna kassaflodesrisk genom att félja kencernens finanspalicy.

Hanteringen av kohcernens ranteexponering &r centraliserad, vilket innebZr att kencernledningen har ansvaret for att
identifiera och hantera denna exponering.
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2023 % av totala lan 2022 % avtotala lan

Lan 1ill rérlig réanta 3871 4% 3405 93%

Lén till fast ranta 282 6% 252 7%

Per den 31 december 2023 varierar de rérliga rdntorna mellan 0% och 4,11% {0 och 2,2). Relevanta rérliga rantor ar
EURIBOR och CHF SARON.

En ranteférandring med +/~1 procent pa rorlig del paverkar koncernens resultat med ca +/-44,2 MSEK (34,1).

Kapitalrisk och likviditetsrisk

Kapitalrisk bestar av refinansierings- och likviditetsrisker. Dessa risker uppstar om bolaget inte kan uppfilla
betalningsataganden pé grund av bristande likviditet eller pa grund av svarigheter att fa kredit fran externa kéllor.

Likviditetsrisk avser risken att inte kunna uppfylla betalningsataganden pa grund av bristande likviditet eller svérigheter att
erhélla finansiering. Koncernens malséttning &r att alltid ha mer &n en kreditgivare som ér villig att erbjuda finansiering till
marknadsmassiga villkor.

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att:

-Trygga koncernens férmaga att fortsétta sin verksamhet, sa att den kan fortsétta att generera avkastning till aktieégarna och
nytta fér andra intressenter, och

-Uppratthélla en optimal kapitalstruktur for att hélla kostnaderna fér kapitalet nere

Hilding Anders finansiering och finansiella riskhantering hanteras av dotterbolaget Hilding Anders International AB, som ocksa
fungerar som internbank fér koncernen.

Koncernens lanefinansiering sker i huvudsak genom ett syndikerat lanearrangemang i EUR. Under juli 2023 avslutades
ylterligare en rekapitaliseringséatgérd, vilket resulterade i en forstérkt kapitalstruktur fér verksamheten i Europa och Asien.
Denna étgérd inkluderade fillférsel av ny likviditet fran langivarna och innefattade bland annat ett super seniort Ian pd EUR
20m.

Hilding Anders férbereder nu betalningsfléden inom ramen fér sankticner fér att slutféra férséljningen av Askona koncernen.
Askona &r finansiellt fristAende och opererar obercende av Hilding Anders Group. Det kommer att ske en dgarférandring dar
koncernens langivare blir majoritetséigare i Hilding Anders och i samband med det genomférs den avslutande fasen av
rekapitaliseringsprocessen, se vidare avsnitt "Vésentliga handelser efter arets utgang”. Detta kommer yiterligare forbéttra
béde likviditeten och kapitalstrukturen i gruppen. Rekapitaliseringsatgérderna positionerar Hilding Anders med en mer robust
och passande kapitalstruktur for att fortsétta implementera den vérdeskapande planen som &r satt i samarbete med gruppens
intressenter.

Kreditrisk

Hilding Anders kreditrisk omfattar kundernas betalningsférméaga och hanteras av respektive dotterbolag genom noggrann
bevakning av betalningsmeral, uppfdljning av kundernas finansiella rapporter, samt genem kontinuerlig kemmunikation.
Kunderna kreditkontrolleras varvid information om kundernas finansiella stallning inhdmtas fran olika
kreditupplysningsftretag. For alt minimera kreditriskerna anvénder sig kencernens belag i huvudsak av kreditférsékringar och
férskottsbetalningar. P4 balansdagen foreligger ingen signifikant koncentration av kreditexponering.

Riskhantering

Kreditrisker och kreditférluster &r till Gvervégande del hénférliga fill kundfordringar for vilka den férenklade metoden for
redovishing av forvantade kreditfériuster tillAmpas. Hilding Anders reserverar for forvantade kreditforluster baserat pa
historiska kreditfériuster samt framétriktad information. Eventuella kreditférsékringar beaktas vid nedskrivning. Hilding Anders
skriver bort en fordran nér det inte langre finns nagon férvéntan pa att erhélla betalning och dé aktiva atgéarder vidtagits for att
erhélla betalning. Fér kvanfitativ information om férlustreserven f&r férvantad kreditfériust foér kundfordringar, se not 16.

Koncernen arbetar &ven med factoring av kundfakturor. Yiterligare information se not 16.
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NOT3 Nettoomsittning fordelat pa geografisk marknad

Geografi har bedémts som viktiga attribut i uppdelningen av Hilding Anders intakter. Tabellen nedan presenterar nettoomsattningen per geografiskt

omrade.

2023 % 2022 %
Sverige 747 1" 745 1
Danmark 643 10 631 10
Polen 1408 21 1465 22
Ovriga Europa 3333 51 3183 49
Asien 446 7 480 8
Totalt 6577 100 6 514 100
100 % av nettoomsattningen avser varor.
Hilding Anders har inga vasentliga kontrakistillgangar eller avtalsskulder.
NOT4 Rorelsens kostnader

Not 2023 2022

Varukostnad i kosthad salda varor ! -3645 -3 964
Léner, ersattningar och sociala kostnader 5 -1408 -1321
Avskrivningar pa immateriella anl&ggningstillgangar 10 -27 -32
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgéngar 11, 12 -330 -298
Nedskrivning av goodwill 10 -699 -638
Ovrigt -860 -839
Totala kostnader -6.969 -7 092

| koncernens resultatrakning ar kostnaderna grupperade per funktion. Nedan lamnas upplysningar om vasentliga kostnadsslag.

1) lvarukostnad redovisad ovan ingar materialkostnader, logistikkostnader samt ovriga rérliga
tillverkningskostnader (exklusive Iéner).

Forséljnings- och administrationskostnader

Forsaliningskostnader inkluderar kostnader for varuméarkeskommunikation, reklam samt kostnader f6r personal inom marknadsféring och férsaljning.

Forsaliningskostnader inkluderar &ven kostnader f&r nedskrivning av osakra kundfordringar.

Administrationskostnader inkluderar kostnader for féretagets ledning, ekonomi, personalfunktion, allman administration samt IT kostnader relaterade till

namnda funkfioner.
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NOTS5 Ersattningar till anstallda

Medelantal anstallda 2023 % Man 2022 % Man
Dotterféretag

Sverige 198 63% 197 62%
Finland 60 60% 62 58%
Estland 270 27% 261 25%
Danmark 112 57% 134 58%
Polen 829 53% 1051 55%
Frankrike 1 0% 6 83%
Holland 94 68% 96 64%
Schweiz 107 53% 102 54%
Norge 126 56% 130 56%
Portugal 1 0% 1 0%
Spanien 262 81% 257 82%
Thailand 313 42% 304 58%
Malaysia 154 76% 165 75%
Singapore 5 60% 5 60%

Kina 292 50% 368 55%
Ryssland 5911 45% 5625 44%
Tjeckien 106 42% 88 38%
Kroatien 592 37% 605 37%
Serbien 11 9% 5 20%
Slovenien 3 0% 0 0%
England 5 60% 36 42%
Litauen 130 32% 153 31%
Belgien 126 64% 137 67%
ltalien 48 55% 51 58%
Tyskland 3 100% 2 100%
Vitryssland 179 43% 149 42%
Leftland 38 21% 29 24%
Uzbekistan 37 38% 29 38%
Azerbaijan 44 41% 20 45%
Kazakstan 281 40% 245 39%
Koncernen 10 338 47% 10 313 47%
Moderforetaget 2023 2022
Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

Styrelseledamoter, man 3 3
Styrelseledaméter, kvinnor 0 0
Koncernen

Styrelseledamdter och ledande befattningshavare 2023  Varav kvinnor 2022 Varav kvinnor
Styrelseledamoter, man 3 3
Styrelseledaméter, kvinnor 0 0

Totalt styrelseledarméter 3 0% 3 0%
VD och foretagsiedning, man 5 8

VD och foretagsledning, kvinnor 0 1

Totalt VD och firetagsledning 5 0% 9 11%
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Loner och andra ersattningar
Loner, ersattningar och sociala kostnader 2023 2022
Léner och ersattningar till styrelse och VD -22 -15
Varav tantiem -9 -5
Ovriga léner och andra ersattningar -2120 -2 065
Pensionskostnader fill VD -1 -1
Pensionskostnader fill ovriga anstallda 68 -7
Ovriga sociala kosthader 402 -397
Totalt -2 613 -2 549
Varav avvecklad verksamhet -1205 -1 228
Totalt karnverksamheter -1 408 -1321
VD aravldnad av ett annat bolag 4n moderbolaget.
Det finns inga anstallda i moderbolaget.
Principer for ersattning till koncernens évriga ledande befattningshavare
For ledande befattningshavare utgar de rérliga ersattningarna med eft belopp upp till 100 % av den fasta arslénen. Den rorliga ersattningen slutgiltiga
storlek baseras framst pa utvecklingen av koncernens resultat.
Uppsagningstider och avgangsvederlag
For ledande befattningshavare i Hilding Anders koncemen finns inga avtal avseende avgangsvederlag som uppgér fill mer an 12 manadsloner.
Pensionsersattningar
Pensionen &r avgiftsbestamd. Pension utgar generellt fran 65 ar.
NCT6 Upplyshing om revisoremas arvode
Koncernen

2023 2022
Revisionsuppdrag, PwC -7 -6
Revisionsuppdrag, 6vriga revisorer -4 -4
Totalt revisionsarvode -1 A0
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget, PwC -1 -1
Andra uppdrag, 6vriga revisorer 0 0
Skafteradgivning, PwC 0 -1
Skafteradgivning, &vriga revisorer 0 0
Totalt andra uppdrag K| -2
Totalt -12 -12

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning. Dessutom
avses &vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets och koncernens revisorer aft utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Inget revisionsarvode har betalats fran moderbolaget utan revisionsarvode fér 2023 och 2022 har edagts av annat koncernbolag.
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NOT7 Ovriga intakter
Koncernen
2023 2022
Forsakringersatining 0 39
Ovriga poster 11 8
Totalt 11 47
NCT8 Finansiella poster
a) Finansiella intakter
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter
Rénteintakter fran finansiella tillgadngar som innehas for
finansieringsandamal 15 8 0 0
Totalt 15 8 0 0
b} Finansiella kostnader
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Ovriga réntekostnader och liknande resuifatposter
Rantekostnader och finansiella kostnader f&r leasingskulder och finansiella skulder som
inte ar varderade fill verkligt varde via resultatrakningen -495 -422 0 0
Finansiella kostnader relaterade till omfinansiering under aret -32 -144 0 0
Valutakursférluster -23 =277 0 0
Totalt =550 843 0 0
NOT9 Skatter
a) Skatt i arets resultat
Koncemen
2023 2022
Alduell skatt -28 -29
Uppskjuten skatt 22 -17
Totalt 5 -46
b) Skattesats
Koncernen Moderbolag
Arets skattekostnad 2023 2022 2023 2022
Resultat fore skatt -1008 -1 366 0 -6 026
Inkomstskatt enligt svensk lag 20,6% 208 281 0 1244
Ej avdragsgilla kostnader -182 -234 0 0
Ej skattepliktiga intaker 23 60 0 0
Effekt av utlandska skattesatser -1 -9 0 o]
Justering av skatt avseende tidigare perioder och dvrigt 9 -3 0 0
Utnyttiande av tidigare ars ej kapitaliserade fériuster 42 0 0 0
Skattemassiga underskott samt andra temporara skillnader -93 -143 0 0
Ovriga poster -12 2 0 -1 241
Redovisad skatt -6 46 0 0
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Den skatt som &r hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat uppgar till f8ljande belopp:

2023 2022
Fore Skatte- Efter Fore Skatte- Efter
skatt effekt skatt skatt effekt skatt
Nettopensionsiorpliktelsen -1 0 -1 54 -9 45
Ovrigt totalresultat -1 0 -1 54 -9 45
c) Skattemassiga underskottsavdrag
Koncernen
2023 2022
Outnyttjacle underskottsavdrag for vilken ingen uppskjuten skattefordran redovisats 2369 1816
Totalt 2 369 1616

Av de outnyttjade underskoltsavdragen hanfér sig 2 291 MSEK (1 530) till féretag i lander dar det ej finns nagon begransad nyttjandeperiod. 78 MSEK
(87) hanfér sig till underskott i lander dér det finns en begransad nyttjandeperiod om 5 ar. Uppskjuten skatt avseende underskott for vilka osakerhet finns
om beskattningsbara inkomster inom éverskadlig framtid, har ej redovisats som en tillgang.

d) Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Redovisati Redovisat i

Ingaende resultat- total- Omriknings- Utgaende
balans rédkningen resultatet differens balans
Uppskjutna skattefordringar
Underskotisavdrag 31 6 0 0 37
Varulager 1 4 0 0 5
Avsatiningar f6r befarande kundfériuster 0 1 0 0 1
Avsatiningar for pensioner 18 -2 0 0 16
Ovriga avsattningar 3 0 0 0 3
Leasingskulder 176 97 0 2 275
Leasingtillgangar -165 -70 0 0 -235
Temporar skillnad anlaggningstillgangar 9 3 0 7 19
Ovriga avdragsgilla temporara skillnacer 8 0 0 0 8
Summa uppskjutna skattefordringar 81 39 0 9 129
Uppskjuina skatteskuider
Temporar skillnad immateriella anlaggningstillgangar 39 0 0 0 39
Temporar skillnad materiella och finansiella tiligangar 16 20 0 1 37
Ovriga skatteplikliga temporara skillnader 36 -3 0 0 33
Summa uppskjutna skatteskulder a1 17 0 1 109

2023-12-31 2022-12-31

Uppskjuina skattefordringar

-uppskjutna skattefordringar som forvantas utnyttjas efter mer &n 12 manader 73 58

-uppskjutna skattefordringar som férvantas utnyttjas inom 12 manader 56 24
129 82

Uppskjuina skatteskuider

-uppskjutna skatteskulder som férvéntas utnytfjas efter mer &n 12 manader 76 55

-uppskjutna skatteskulder som forvéantas utnytfjas inom 12 ménader 33 36
109 91

Uppskjutna skattefordringar / skatteskulder (netto) 20 -9

Global minimiskatt

Den 13 december 2023 antog regeringen i Sverige, dar moderbolaget &r registrerat, med anledning av Pillar 2 lag om tillggsskatt som galler frdn och
med den 1 januari 2024. Enligt lagstiftningen kommer moderbolaget att vara skyldigt att | Sverige betala fillaggsskatt pa vinster i sina dotterbolag vilka
beskattas med en effekliv skattesats lagre an 15 procent. Koncernen har analyserat de finansiella siffroma fér 2023 och kommit fram fill att koncernen
inte férvantar sig nagon ylterligare vasentlig tillaggsskatt. | enlighet med IAS 12 redovisar Hilding Anders ingen uppskjuten skatt fill foljd av tillaggs skatt
fran BEPS Pillar 2.
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NOT10 Immateriella anliggningstillgangar

Koncernen 2023

Gvriga immateriella

Summa immateriella

Goodwill anlaggningstillgangar anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarden 9901 543 10 444
Investeringar 0 7 7
Forsaliningar/utrangeringar -85 -1 -86
Omklassificeringar -1 0 -41
Aterlaggning av tillgang tidigare klassificerad som avvecklad verksamhet 85 0 85
Omrékningsdifferens 167 -4 163
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 10 027 545 10 572
Ing&ende avskrivningar 0 -240 -240
Forsaliningarfutrangeringar 0 1 1
Arets avskrivningar enligt plan 0 -27 -27
Omrékningsdifferens 0 1 1
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 0 -265 -265
Ingdende nedskrivning -5044 -57 -5101
Arets nedskrivning -699 0 -699
Forsaliningarfutrangeringar 85 0 85
Ombklassificeringar 41 0 41
Omrékningsdifferens -14 5 -9
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -5631 -52 -5 683
Utgaende bokfort virde 4396 228 4624
Koncernen 2022
Ovriga immateriella Summa immateriella
Goodwill anldggningstillgangar anlaggningstillgangar
Ing&ende anskaffningsvarden 9289 835 10124
Investeringar 0 10 10
Forsaliningarfutrangeringar 0 -18 -18
Omklassificeringar 0 -4 -4
Avvecklad verksamhet -195 -307 -502
Omrékningsdifferens 807 27 834
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 9901 543 10 444
Ingaende avskrivningar 0 -260 -260
Forsaliningar/utrangeringar 0 16 16
Arets avskrivningar enligt plan 0 -32 -32
Omrakningsdifferens 0 36 36
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan 0 240 -240
Ing&ende nedskrivning -4 045 -55 -4 100
Arets nedskrivning 638 0 -838
Omrakningsdifferens -361 -2 -363
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -5044 -57 5101
Utgaende bokfort virde 4857 246 5103

Ovriga immateriella tilgangar bestar huvudsakligen av forvarvade varumarken, investeringar i mjukvaror, samt forvarvad teknik och akfiverade utgifter

f8r produktutveckling. Varumérken med obestémd nyttjandeperiod uppgar till MSEK 179 (179).
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Fordelning av goodwill

Kassagenererande enheter rapporteras pa ett satt som overensstammer med den interna rapportering som lamnas fill den hagste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funkfion som ansvarar fér tilldelning av resurser och bedémning av rorelsens resultat.
Hilding Anders hogsta verkstallande beslutsfattare ar foretagets koncemchef. De kassagenererande enheter som identifierats ar Europe/Asia och
Askona dar den senare redovisas som tillgdngar som innehas f6r férsaljning.

Nedskrivningsprévningar avseende goodwill och andra immateriella anlaggningstillgangar med obestimbar ekonomisk livslangd

En provning av om det foreligger nagot nedskrivningsbehov i de immateriella anlaggningstillgangar med obestambar nyttiandeperiod genomfors arligen.
Under rakenskapsaret har en nedskrivning av goodwill skett med totalt 699 MSEK (638). Nedskrivningsprévningen paverkas frémst av [&gre forvantat
resultat. Nedskrivning med 689 MSEK i 2023 hanfor sig till goodwill allokerad till EuropefAsia. For tillgangar som innehas f6r forsaljning har ingen
nedskrivning skett, baserat pa extema varderingar som stodjer upptagna vérden.

Vid nedskrivningsprévning har atervinningsvardet faststilits baserat pa nytliandevardet av tillgangen. Nyttjandevardet for goodwill faststalls genom att
prognostisera forvantade kassafléden efter skatt och utifran dessa beridkna nuvardet av dessa kassafldden i en sa kallad diskonterad
kassaflodesmodell.

Utgangspunkten ar den interna prognosen for nastkommande ar. Utifran denna gors antagande om tillvéxt, utveckling pa bruttomarginal och kostnader
8r ytterligare sju ar baserat pa ledningens bedémning av utvecklingen. Efter den explicita prognosperioden om sju ar antas tillvaxten motsvara den
langsiktiga inflationen om 2 procent. Diskonteringsrantan (Weighted Average Cost of Capital, WACC) som anvants &r 10,5 (10,6) procent efter skatt.

En férandring med WACC motsvarande 0,5% leder, allt annat oforandrat, till en nedskrivning pa ytterligare ca 312 MSEK i segment Europe/Asia. En
férandring i Terminal growth rate fran 2% till 1% leder, allt annat oforandrat, till en nedskrivning pa yiterligare ca 390 MSEK i Europe/Asia.

NOT11 Materiella anlaggningstillgdngar

Koncernen 2023

Summa

Pagdende materiella

Byggnader, Maskiner och nyanlaggn. anlaggn.

mark och markanlaggn.  inventarier  och forskott tillgangar

Ing&ende anskaffningsvarden 1257 2263 19 3539
Investeringar 9 48 26 81
Forsaliningar/utrangeringar -70 -133 0 -203
Omklassificeringar 0 19 -12 7
Omrakningsdifferens 30 -1 0 19
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1226 2184 33 3443
Ingdende avskrivningar -866 -1 835 0 -2 501
Forsaliningarfutrangeringar 26 130 0 156
Arets avskrivningar enligt plan -35 -108 0 -143
Omrakningsdifferens -17 4 0 -13
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -692 -1 809 0 -2 501
Ingdende nedskrivning -32 -7 -4 -43
Arets nedskrivning 0 0 0 ]
Omrakningsdifferens 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -32 -7 -4 -43
Utgadende bokfort virde 502 368 29 899
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Koncernen 2022

Summa
Pagdende materiella
Byggnader, Maskiner och nyanlaggn. anliaggn.
mark och markanlaggn.  inventarier  och férskott tillgangar
Ingaende anskaffningsvarden 1111 2615 164 3890
Investeringar 11 56 8 75
Forsaliningarfutrangeringar 1 -64 0 -63
Omklassificeringar 1" 50 83 -2
Avvecklad verksamhet o] -543 94 -837
Omrakningsdifferens 123 149 4 276
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1257 2263 19 3539
Ingdende avskrivningar -582 -1974 0 -2 556
Forsaliningar/utrangeringar -1 64 0 63
Omklassificeringar 14 -9 0 5
Arets avskrivningar enligt plan -34 -106 0 -140
Avvecklad verksamhet 0 313 0 313
Omrakningsdifferens -63 -123 0 -186
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -666 -1 835 0 =2 501
Ing&ende nedskrivning -27 -20 0 -47
Arets nedskrivning 0 0 0 0
Omklassificeringar -3 7 -4 0
Avvecklad verksamhet o] 7 0 7
Omrakningsdifferens -2 -1 0 -3
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -32 -7 4 -43
Utgaende bokfort virde 559 421 15 995

NOT12 Nyttjanderatter

Koncernen
Tillgangar med nyttjanderatt 2023-12-31 2022-12-31
Fastigheter 725 640
Maskiner och inventarier 123 127
Fordon 36 27

884 794
Leasingskulder
Langfristiga® 884 679
Kortfristiga 151 149

1035 828

* varav 127 MSEK fran sale and |leaseback transaktion under aret

Koncernen
Tillgdngar med nyttjanderatt 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1252 2188
Arets anskaffning** 294 134
Arets avyttring -155 -35
Avvecklad verksamhet 0 -1089
Omrakningsdifferens 17 54
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1408 1252
Ing&ende avskrivningar -458 -899
Arets avskrivningar -187 -158
Arets avyttring 114 33
Avvecklad verksamhet 0 583
Omrakningsdifferens 7 -17
Utgaende ackumulerade avskrivningar -524 -458
Utgaende bokfort virde 884 794

** varav 17 MSEK fran sale and leaseback transaktion under aret
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| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavial: 2023 2022
Fastigheter -137 -115
Maskiner och inventarier -32 -26
Fordon -18 -17
Summa avskrivningar pa nyttjanderitter -187 -158
Resultat frén sale and leaseback-transaktioner 12 0
Redovisat i rorelseresultatet 175 -158
Réntekostnader -50 -30
Valutaeffekt pa kontrakt i uldndsk valuta -5 2
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal -1 -2
Utgifter hanfériga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen ar av 14gt varde
som inte ar koritidsleasingavial -30 -31
Summa kostnadsfort avseende leasingavial -86 61
NOT13 Andelar i koncemforetag
Moderbolaget

Bokfort virde Bokfort varde
Direkt innehav Org nr Kapital Roster  Antal aktier 2023 2022
New Hilding Anders Services AB 556984-8335 100% 100% 500 4328 4328

2023-12-31 2022-12-31

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 10 354 7301
Kapitaltillskott 0 3053
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 10 354 10 354
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -6 026 0
Arets nedskrivning 0 -6 026
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -6 026 -6 026
Redovisat virde vid arets slut 4328 4328
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Kapital andel
Indirekt innehav Org nr Site T Antal aktier
Hilding Anders International AB 556650-6704 Malmd, Sverige 100% 33,800,000
Hilding Anders Holdco AB 559187-3186 Malmb, Sverige 100% 50
Hilding Anders Sweden AB 556289-7941 Hassleholm, Sverige 100% 40
B-Fly Denmark Aps 30,072,227 Horsens, Danmark 100% 2
Hilding Anders Denmark A/S 19,835,901 Horsens, Danmark 100% 50
Hilding Anders Finland Oy 176 2799-3 Names, Finland 100% 10
B-Fly Norway AS 990,407,207 Svelvik, Norge 100% 1,022
Hilding Anclers Holdings Norway A/S 986,938,508 Svelvik, Norge 100% 100,001
Hilding Anders Norway A/S 951,898,139 Svelvik, Norge 100% 155
Hilding Baltic A/S 10258395 Tallin, Estiand 100% 2,001
Hilding Ancers Beograd d.c.o 21756369 Belgrad, Serbien 100% -
Hilding Anders d.o.o. 9318640000 Ljubljana, Slovenien 100% -
Hilding Anders d.o.c. 70027051 Prelog, Kroatien 100% -
UAB Mingridas 300869607 Jonava, Litauen 100% 10
Hilding Polska Sp.Z.oo KRS 0000006104 Murowana Goslina, Polen 100% 100
Hilding Anders Ceska Republika sro CZ26173 212 Roztoky, Tjeckien 100% 465,600,592
LLC Matrasko 35220585 Cherkassy, Ukraina 100% 5
Hilding Anders Belgium NV 465.600.592 Zingem, Belgien 100% 3,010,082,399
Hilding Anders France SAS 799,162,805 Roppentzwiller, Frankrike 100% 500
Hilding Anclers Holdings France SNC 480,076,819 St Gildas des Bois, Frankrike 100% 130,199
Hilding Anders Alsace SAS 946,351,103 Roppentzwiller, Frankrike 100% 28
Hilding Anders Htaly S.r. IT 01824470247 Vicenza, ltalien 100% 1
Hilding Anders Netherlands BY 5028639 Vroomshoop, Nederl&nderna 100% -
Pullman Slaapcomfort BV 24,308,674 Zwijndrecht, Nederlénderna 100% 20,001
Hilding Anders Switzerland AG 320.3.012-391-7 Schanis, Schweiz 100% 3
Hilding Anders Holdings Spain S.LL. B64411952 Valencia, Spanien 100% 1
Hilding Anders Spain SL B96667555 Valencia, Spanien 100% 557,665
Jensen Skandinavia Ltd 3841248 Taunton, Storbritannien 100% 10
Hilding Anders Deutschland GmbH HRB80237 Mérfelden, Tyskland 100% 2,941,350
Springs & Foam GmbH HRB 231502 Munchen, Tyskland 95% 24
Halecroft Ltd HE248405 Cypern 73% 4,049
LLC Askona Vek? 1033302204264 Kovrov, Ryssland 73% -
LLC TH Askona 2 1043302207508 Kovrov, Ryssland 73% -
Hilding Anders Russia ¥ 1145029024392 Kovrov, Ryssland 73% -
Hilding Anders Wholesale 2 1163328068441 Kovrov, Ryssland 73% -
LLC Biossa RU? 1193328009930 Kovrov, Ryssland 73% -
LLC Askona Ventures 2 1193328009973 Kovrov, Ryssland 73% -
Sleep8 PTLDA? 515526177 Lissabon, Portugal 73% 1
Sleep8 Spain SL 2 B67515163 Spanien 73% 1
Askona Life Kazakhstan LLP 2 191040028722 Kazakhstan 73% 2405
TH Askona Import LLP 193341168 Vitryssland 73% 350
SIA "TH" Askona 2 40203239369 Lettiand 73% -
Sleep 8 UK Limited? 12425083 London, Storbritannien 73% 1
Sleep 8 DE GmbH HRB226203B Tyskland 73% -
FE LLC Askona UZ? 1025559 Uzbekistan 73% -
Askona AZ LLC 2 2007135401 Azerbajdzjan 73% -
LLC Askona Tex ? PSRN 1213300008690 Kovrov, Ryssland 73% -
Hilding Anders Asia Pacific Ltd 357255 Tortola, B.V.I. 100% 1,000,000
Hilding Anders Shanghai Furniture Co Ltd 310000400023483 Shanghai, Kina 100% 9,100,000
Hilding Anders (Tianjin) Beds Co Ltd 91120116MAOSLDXEBC Tianjin, Kina 100% 52,586,481
PT Slumberland Indonesia 533D Jawa Barat, Indonesien 50.1% 2,002,200
Slumberland (M) Sdn Bhd 3387-W Selangor, Malaysia 100% 2,500,000
Hilding Anders Malaysia Sdn Bhd 789312-D Selangor, Malaysia 100% 2,000,000
Hilding Anders Marketing Sdn Bhd 238828-V Selangor, Malaysia 100% 2
Hilding Anders Singapore Pte Ltd 1980006550 Singapore 100% 400
Hilding Anders Thailand Ltd 0-10-5-517-01225-5 Bangkok, Thailand 100% 100
Hilding Anders US Com. 36-4901390 Wilmington, USA 100% -

" Kapitalandel avser aven rostandel.

2 Dessa bolag 4gs fill 100% av Halecroft Ltd dar Hilding Anders innehar 73%
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NOT14 Andelari intresseforetag
Agar-
Registrerings-och  andel % Karaktiren av foretagets Varderings- Anskaffnings- Redovisat
Namn pa foretag verksamhets-land 2023 metod  véarde iSEK  vérdei SEK
fféponsive SURFACE Technology USA 259 Kapitanirt\g:;sn . 61 0
Summa investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 61 0
Inga ataganden eller eventualforpliktelser finns avseende intresseforetaget.
Koncernens innehav i ovanstaende intresseforetag har bedémts enskilt ovasentligt och vardet har i ar skrivits ner till 0.
2023-12-31 2022412-31
Sammanlagt redovisat varde f6r enskilt ovasentliga intresseféretag vid arets bérjan 61 53
Arets andel i infressféretagets resultat 0 0
Arets nedskrivning -61 0
Arets omrakningsdifferens 0 8
Redovisat virde vid arets slut 0 61
Sammanlagt belopp fér koncemens andel av:
Resultat fran kvarvarande verksamheter 0 0
Summa totalresultat 0 0
NOT15 Varulager Koncernen
2023-12-31 202212-31
Ravaror och férnédenheter 316 334
Varor under fillverkning 76 89
Fardiga varor och handelsvaror 303 33
Nedskrivning inkurans -75 -59
Totalt 620 695
Inkuransnedskrivning 2023-12-31 202212-31
Ing&ende balans 1 januari -59 -89
Okning av avsatining -33 -16
Utnytljade avsatiningar 19 14
Aterforda ej utnyttjade belopp 2 2
Avsattning | avvecklade verksamheter 0 14
Omrakningsdifferens 0 -4
Utgaende balans 31 december -75 -59
NOT16 Kundfordringar och andra fordringar
Koncernen
NOT 2023-12-31 2022412-31
Kundferdringar 16 480 449
Fordringar koncernforetag 26 19
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 47 58
Skattefordringar 20 19
Ovriga fordringar 86 88
Totalt 669 633
2023-12-31 202212-31
Kundfordringar 528 471
Avsatining fér osakra kundfordringar -38 -22
Kundfordringar, netto 490 449
Avsatining | férhallande till kundfordringar, % 7.2% 4. 7%
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Hilding Anders tecknade under 2020 ett avtal avseende ayttring och beldning av kundfakturor {factoring). Avyttring av kundfakturor innebar att
kreditrisken fors over till factoringbolaget och da bokas bort fran finansiella rapporten. | de fall kundfakturan belanas sa kvarstar risken for betalning hos
koncernen som i dessa fall redovisar en motsvarande kortfristig upplaning.

Det redovisade vardet av kundfordringarna inkluderar fordringar som omfattas av factoringavtal. Genom avialet har Hilding Anders éverfort fordringar till
eft factoringféretag i utbyte mot kontanter och fordringarna kan d&rér inte saljas eller pantsattas. Hilding Anders Sweden AB har dock behallit
kreditrisken och risken for sen betalning. Koncemen fortsatter darfor att redovisas de 6verforda tillgangarna i sin helhet | balansrakningen. Det belopp
som erhallits genom factoringavtalet redovisas som upplaning mot sakerhet.

Koncernen
De hanforliga redovisade beloppen ar foljande: 202312-31 2022-12-31
Overforda kundfordringar 15 17
Relaterad upplaning mot s&kerhet (bankl&n se not 21) 15 17
Kreditforluster
2023-12-31 Ej Fdorfallet 1- Forfallet 31- Forfallet 61- Forfallet > 90
forfallna 30 dagar 60 dagar 90 dagar dagar Summa
Forvantad forlustniva i % 0% 0% 0% 0% 72% -
Redovisat belopp kundfordringar - brutto 417 45 7 6 53 528
Kreditiérlustreserv 0 0 o] 0 38 38
2022-12-31 Ej Fdorfallet 1- Forfallet 31- Forfallet 61- Forfallet > 90
forfalina 30 dagar 60 dagar 90 dagar dagar Summa
Forvantad forlustniva i % 0% 0% 0% 1% 54% -
Redovisat belopp kundfordringar - brutto 381 28 13 9 39 471
Kreditirlustreserv 0 0 0 1 21 22
Aldersférdelningen av kundfordringarna framgar nedan.
Koncernen
2023-12-31 2022412-31
Ej forfallna fordringar 417 381
Forfallna men ej nedskrivna
<30 dagar 45 29
31-60 dagar 7 13
61-90 dagar 6 9
>91 dagar 53 38
Totalt 528 471
Avsatining for osakra kundfordringar -38 -22
Totalt 490 449
Forandringar i avsattningen for osakra kundfordringar framgér nedan.
Koncernen
2023-12-31 202212-31
Ingende balans 1 januari -22 -32
Overford till avyttringsgrupp klassificerad som innehas fill forsaljning 0 3
Aterférd fran avyttringsgrupp klassificerad som innehas till forsaljning -6 0
Okning av avsatining -15 -10
Konstaterade forluster 1 19
Aterférda ej utnyttjade belopp 3 0
Omrakningsdifferens 1 -2
Utgdende balans 31 december -38 =22
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NOT17 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen

2023-12-31 2022412-31
Forutbetalda hyror 14 9
Forutbetalda férsakringskostnader 4 3
Forutbetalda rantekosthader 0 2
Ovriga poster 29 44
Totalt 47 58
NOT18 Sarskilda upplysningar om eget kapital
Specifikation av reserver

2023-12-31 202212-31
Ingadende balans 365 -145
Valutadifferenser- koncemen 4 510
Utgaende balans 369 365
Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran &garna. Har ingar éverkursfonder som férts ver till reserviond.
Reserver
Omrakningsreserven innefattar de omrakningsdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta @n den valuta i vilken kencernens finansiella rapporter presenteras. Det ackumulerade beloppet
omklassificeras till resultatrékningen nér netloinvesteringen avyttras.
Moderbolaget och koncernens rapportvaluta ar svenska kronor (SEK).
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar infjanade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag och intresseforetag.
Kapitalhantering
Kapital
Kapital definieras som totalt eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande.
Eget kapital 2023-12-31 202212-31
Aktiekapital 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 1607 1607
Reserver 369 365
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 568 1270
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2545 3243
Innehav utan bestammande inflytande 250 53
Summa eget kapital 2795 3296

Justering minoritet
Vid upprattandet av kencernredovisningen for 2023 har det noterats att minoritetens andel relaterat till IFRS16 inte redovisats korrekt. Detta medi6r inga
felaktigheter fér koncernen totalt men har mediort en justering mellan eget kapital haniérligt till moderbolagets aktiedgare och minoriteten.

Justeringsbeloppet hanfér sig till nedan ar och balansposter. Siffrorna avser ackumulerade effekter:

2019-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2022-12-31
Eget kapital hanférligt till moderbolagets akliedgare -26 -39 -15 -55
Innehav utan bestammande infiytande 26 39 15 55
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NOT19 Avsittningar for pensioner och tvriga férmaner efter anstillning

Avgiftshestimda planer

| flera lander omfattas koncernens anstéllda av avgiftsbestamda pensionsplaner. Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen &lderspension. Premiema
betalas Idpande under aret av respektive koncernféretag till separat juridisk person, exempelvis férsakringsbolag. Storleken pa premierna som den
anstallde och koncernféretaget betalar baseras normalt pa en viss andel av den anstélldes 16n och i vissa fall betalar anstallda pa egen hand en andel
av premierna.

Férmansbestimda planer

Hilding Anders har stérre formansbestamda pensionplaner i bland annat Sverige, Schweiz och Norge. Pensionsplanema omfattar i huvudsak
alderspension. Respektive arbetsgivare har vanligen ett dtagande att betala en livsvarig pension. Infjanandet bygger pa antalet anstallningsar och den
anstallde maste vara ansluten till planen ett visst antal ar for att uppna full ratt till alderspension. Pensionsférpliktelsen beraknas baserat pa aktuariella
antaganden. Vinster och forluster av &ndrade aktuariella antaganden redovisas som en del av totalresultatet.

Sverige

Merparten av koncemens férmansbestamda pensionsforpliktelse i Sverige avser sa kallade PRI-skulder. Dessa planer ar helt stangd fér nyanstallida
samt dven fér de anstéllda som omfattas av den, innebarande att inga nya pensionsratter infjanas. Férpliktelserna avser livsvariga alderspensioner och
forménerna baseras i huvudsak pa de anstalldas slutlén. Pensionsfarpliktelserna har beraknats med en diskonteringsrénta som ar baserad pa
avkastningen pa marknadsréntan pa svenska bostadsobligationer. Dessa bedéms som higkvalitativa eftersom de sakras med tillgangar samt att
bostadsobligationsmarknaden i Sverige anses vara djup och likvid. Léptiden pa obligationerna motsvarar den genomsnittliga |16ptiden pa fomliktelsen
som uppgér fill 23 ar. Vid &rets utgang uppgick storleken pa koncernens forménsbestamda pensionsfomliktelser i Sverige till totalt 2 MSEK (5).

50

Under 2019, stangdes de svenska férmansbestidmda pensionsplanema och en inlésen plan gjordes med Alecta. En andel av de intjainade pensionsratter

for &lderspension for fiansteman i Sverige byter varje &r tryggandeform fran balansrakning till kop av pensionsforsakring i Alecta, ett sk inlésen.
Pensionsskulden enligt PRI kommer att vara helt inlgst och omtryggad under varen 2024.

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3 Klassificering av ITP planer som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2023 har bolaget inte haft tillgang till information fér att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens frpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfér att pensionsratter infjanade efter 2021-01-01 inte varit
mojliga att redovisa som en férmansbestamd plan. Alectas premie for forméansbestamd ITP 2 &r individuellt beraknad och beror bland annat av 16n,
tidigare intjanad pension och férvantad aterstaende tjanstgéringstid.

Schweiz

Planen &r en fonderad férmansbestamd pensionsplan. Utover alderspension utgar formaner vid medlemmars dodsfall, invaliditet och fortida
pensionering. Pensionsplanen &r en del av en kollektiv stiftelse och &r fullt terférsékrad via ASGA och motsvaras endast av inbetalade
forsakringspremier debiterade av ASGA.

Norge

Planen &r en fonderad férmansbestamd pensions plan. De férmansbestamda pensionsplanerna i Norge ar begransad till ett fatal ledande
befattningshavare och r stdngd or nya intraden efter 2006. Forpliktelsema tryggas genom kapitalférsakringar i kombination med kreditférsakring av
pensionsatagandet.

Fonderade Cfonderade
2023-12-31 pensionsplaner pensionsplaner Totalt
Nuvardet av forpliktelser 404 12 -416
Forvaltningstillgangars verkliga varde 424 424
Nettotillging i balansrikningen 20 12 8
Fonderade Cfonderade

202212-31 pensionsplaner pensionsplaner Totalt
Nuvardet av forpliktelser -387 -14 -401
Férvaltningstiligangars verkliga véarde 400 0 400
Nettoavsattning i balansrakningen 13 -14 -1
De belopp som redovisas i resultatrdkningen avseende férmansbestamda respektive avgiftsbestdmda planer &r foljande:

Pensionsforpliktelseritillgang 2023 2022
Ingaende balans 1 51
Kostnader 6r intjaning under innevarande ar 13 16
Vinster och férluster fran regleringar 0 0
Nettorénta -1 0
Summa redovisad i resultatrdkningen 12 16
Vinster/forlust till f6ljd av forandrade demografiska samt finansiella antaganden 1 -56
Summa redovisad i dvrigt totalresultat 1 -56
Valutakursférandringar -2 1
Utbetalningar frén planen:

- Utbetalda erséattningar -15 -15
- inlost skuld -5 -6
Utgaende balans -8 1
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Nuvérdet av Netto-
Den formansbestamda pensionsforpliktelsen och férvaltningstillgangarnas forplikt- Verkligt virde pa  tillgang for

sammansittning 2023 elsen forvaltningstillgangar pensioner
Sverige -26 15 -11
Schweiz -362 387 25
Norge -23 23 0
Ovriga lander -6 0 -6
417 425 8
Nuviardet av Netto-
Den formansbestimda pensionsforpliktelsen och férvaltningstillgdngarnas forplikt- Verkligt varde pa avsattning for
sammanséttning 2022 elsen forvaltningstillgangar pensioner
Sverige -34 19 15
Schweiz -334 357 23
Norge -28 24 -4
Ovriga lander -5 0 -5
-401 400 -1

Vasentliga aktuariella antaganden {genomsnitt, procent):
Viasentliga aktuariella antaganden % 2023 2022
Diskonteringsranta 3.2% 31%
Forvantad Iénedkningstakt 2,1% 21%
Forvantad inflation 1,8% 2,0%

Kanslighetsanalys:

Effekten pa det totala pensionsatagandet vid en férandring av vasentiiga antaganden som ligger till grund for berakning framgar av tabellen. Analysen
baseras pa en férandring av ett antagande medan alla andra antaganden &r oférandrade. | praktiken &r det osannolikt att detta intraffar och férandringar i
antaganden kan vara korrelerade. Vid berakning av kansligheten anvands samma metod som vid berakning av pensionsskulden.

rUIAanuINnyg Jaron meu

Kinslighetsanalys i den formansbestamda férpliktelsen for @ndringar i vasentliga Forvantat virde av anvinda

antaganden 2023 pensionsforpliktelse berikningsantaganden
Pensionsforpliktelsen enligt ursprunglig vardering -416

Diskonteringsrénta + 0,5 procentenheter 413 3
Diskonteringsranta - 0,5 procentenheter -462 -49
Inflation + 0,5 procentenhet -454 8
Inflation - 0,5 procentenhet -426 28
Lénedkningar + 0,5 procentenhet -438 -12
Léneokningar - 0,5 procentenhet -434 4
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NOT20 Gvriga ej rintebérande avsittningar
Koncernen 2023 Gvriga ej rantebarande
Garantiavsattningar avsattningar Summa
Ingdende balans 49 30 79
Nya avsattningar 7 13 20
Utnyttjat -4 -6 -10
Aterfort -3 -3 -6
Omrakningsdifferens 1 1 2
Utgaende balans 50 35 85
Kencernen 2022 Garantiavsittningar ovngacd r:&;‘:::‘ri‘::;:‘: Summa
Ingdende balans 46 61 107
Nya avsattningar 7 -5 2
Utnyttjat 0 -3 -3
Aterfort -1 -15 -16
Overford till avytiringsgrupp klassificerad sominnehas fill forsalining -7 -1 -18
Omrakningsdifferens 4 3 7
Utgaende balans 49 30 79
Garantiavsattningar
En avsattning fér garantier redovisas nar de underiggande produkterna saljs. Avsatiningen baseras pa historiska data om garantier och en
sammanvagning av tankbara utfall i férhallande till de sannolikheter som utfallen &r férknippade med.
Ovriga ej rantebarande avsittningar
Avsatiningar for poster som e] kan harledas till Gvriga kategorier som till exempel legala tvister som vid bokslutsdagen &nnu inte vara avslutade,
miljpataganden for dterstallande av miljé i anslutning till koncemens anlaggningar och avsattningar fér omstrukturering vilket redovisas nar koncernen
har faststallt en utfdrlig och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen har antingen pabérjats eller blivit offentligt tillkannagiven.
Ovriga ej rdntebédrande
Koncernen 2023 Garantiavsattningar e avsattningar Summa
1-3 AR 48 24 72
5AR 1 1 2
»5 AR 1 10 11
Totalt 50 35 85
Ovriga ej rantebarande
Koncernen 2022 Garantiavsattningar e avsatiningar Summa
1-3 AR 48 22 70
5AR 0 1 1
»5 AR 1 7 8
Totalt 49 30 79
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NOT21 Rintebédrande skulder

Extern finansiering exklusive finansiell leasing uppgér till 4 196 MSEK (3 724).
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Langfristiga skulder

Lan 3878 3636 0 0
Leasingskuld 884 679 0 0
4762 4315 0 0

Kortfristiga skulder
Kortfristigt banklan 318 88 0 0
Leasingskuld 151 149 0 0
469 237 0 0
Totalt 5231 4552 0 0

Av de kortfristiga banklanen harrér 15 MSEK (17) fran 6verforda fordringar se not 18.

Koncernens lanefinansiering sker i huvudsak genom ett syndikerat multicurrency lanearrangemang som omfinansierades under 2022, finansieringen ri
EUR. Under 2023 avslutades ytterligare en rekapitaliseringsatgard i koncernen, vilket inkluderar ett superseniort [an.

Det finns inga planlagda amorteringar pa det syndikerade multicurrency lanearrangemanget utan lanetranchen férfaller till betalning 28 februari 2026 och
checkkrediten den 28 november 2025. Lanetranchen uppgar ill 300 MEUR och finansiella &taganden (financial covenants) mats kvartalsvis, se not 25.

Réntan pa lanetranchen &r uppdelad i tva delar, en med betalning tva ganger per ar och en del som kapitaliseras halvarsvis. Rantenivan uppgar till
Euribor + 5% fér betalningsdelen respektive 1,25% f6r del som kapitaliseras.

Det superseniora lanet férfaller till betalning den 31 januari 2026. Réntebetalningarna foljer det syndikerade multicurrency lanet och rantenivan uppgar till
Euribor + 10%. Ingen del kapitaliseras.

Koncernens totala langfristiga upplaning uppgar per den 31 december 2023 till 3 878 (3 636) MSEK och redovisas till upplupet anskaffingsvarde.

NCT22 Kortfristiga skulder

2023-12-31 2022-12-31

Leverantorsskulder 810 967
Ovriga skulder 144 168
Aktuella skatteskulder 22 35
Upplaning 318 88
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 599 495
Totalt 1893 1753

Samtliga kortfristiga skulder forfaller normalt inom ett ar.

Ovriga skulder 2023-12-31 202212-31
Personalrelaterade kostnader 60 50
Momsskulder 50 81
Forskott fran kund 19 14
Ovrigt 15 23

144 168
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2023-12-31 202212-31
Personalrelaterade kostnader 210 194
Rantor 73 47
Kundbonus 99 83
Forutbetalda intakter 34 4
Konsultarvoden 8 7
Ovrigt 175 160
Totalt 599 495
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NOT23 Stéllda sdkerheter

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Aktier i dotterbolag 5985 4706 4328 4328
Fastighetsinteckningar 280 149 0 0
Cash pool 388 162 0 0
Totalt stillda sakerheter 6663 5017 4328 4328

Koncernen har indirekt pantsatt samtliga akfier i dotterbolag som sakerhet for kortfristig och langfristig upplaning.

NOT24 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31 2022-12-3
Garantiférbindelser 40 10 0 0
Totalt stillda sakerheter 40 10 0 0

Merparten av garantiforbindelserna avser garantier utstéllda till bankerna samt leverantérsgarantier.

NOT25 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, 6vriga finansiella tillgédngar
samt derivat. Bland skulder &terfinns leverantérsskulder, upplaning samt derivat. Finansiella tillgangar och skulder redovisas i balansrakningen nar
koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar de avtalsenliga ratligheterna till
kassafléden fran tillgangen upphor. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen fullgérs, annulleras eller upphér.

Varderingen av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde &r baserade pa indata klassificerade i enlighet med IFRS 13:

Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument.

Niva 2: Verkligt varde bestams utifran antingen direkt {(som pris) eller indirekt (harett fran priser) observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Niva 3: Verkligt varde bestams utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden.

Verkligt varde for finansiella tillgangar och skulder som handlas pa aktiva marknader baseras pa noterade marknadspriser vid rapporiperiodens slut.
Koncernens samtliga finansiella tillgangar och skulder, som varderas fill verkligt varde ar derivat och varderas enligt niva 2. Koncernen har inga derivat.

Finansieiia tillgangar vérderade till uppiupet anskaffningsvérde

Tillgangarna i denna kategori varderas till upplupet anskaffiningsvarde minskat med minskning fér forvantade kreditfériuster. Kategorin omfattar framst
kassa och fillgodohavanden hos banker samt kundfordringar. Kundfordringar har kort férvantad 1optid och fordelar sig pa ett stort antal kunder med laga
belopp per kund samt varderas utan diskontering till ursprungligt fakturerade belopp minskat med férvantade kreditférluster.

Finansiella skulder vérderade (il upplupet anskaffningsvérde

| denna kategori ingar finansiella skulder som inte innehas fér handel. Dessa redovisas initialt till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader och
darefter fill upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effekfivrantemetoden, som innebar att den beréknade vardeforandringen (effektivrantan)
redovisas som ranteintakt eller rantekostnad i resultatrékningen. Samtliga skulder som anges nedan under finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvérde och avviker inte vasentligt fran verkliga varden. Koncernens seniora upplaning redovisat till 3 811 MSEK (3 342) skulle vid en
berakning till verkligt varde redovisas fill 3 813 MSEK (3 343). Verkligt varde berakningen baseras pa niva 3, vardet har beraknats med anvandande av
diskonteringsranta om ca 9% (7).

Aven leverantdrsskulder hanfors till denna kategori. Dessa har kort férvantad Iptid och varderas utan diskontering till nominellt belopp.
Ovriga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde och avviker inte vasentligt fran verkliga varden.

Koncernens expenering for olika risker som ar férknippade med de finansiella instrumenten beskrivs i not 2.
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::eesruklltlg:r:::?:;: ansk:mlll:g:\'rﬁrde Totalt redovisat varde
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 0 0 490 448 480 449
Ovriga finansiella tillgangar 0 0 86 87 86 87
Likvida medel 0 0 731 504 731 504
Summa finansiella tillgangar 0 0 1307 1040 1307 1040
Finansiella skulder
Upplaning 0 0 4196 3724 4196 3724
Leverantdrsskulder och kortfristig upplaning 0 0 954 1135 954 1135
Leasingskulder 0 0 1035 828 1035 828
Summa finansiella skulder 0 0 6185 5687 6185 5687
Koncernens forfallostruktur avseende odiskonterade kassafloden for finansiella skulder (exkl derivat), 31 december 2023
Avtals-enliga
odiskon-
Mellan 1-2  Mellan 2-5 terade kassa- Redovisat
Inom 1 ar ar & Meran5ar flsden virde skulder
Leverantdrsskulder och kortfristig upplaning 954 0 0 0 954 954
Lan 318 76 3751 51 4196 4196
Leasingskulder 185 159 353 518 1215 1035
Framtida réntebetalningar 354 357 64 1 776 0
Totalt 1811 592 4168 570 7141 6185
Koncernens forfallostruktur avseende odiskonterade kassafloden for finansiella skulder (exkl derivat), 31 december 2022
Avtals-enliga
odiskon-
Mellan 1-2  Mellan 2-5 terade kassa- Redovisat
Inom1 ar ar ar Meran5ar fléden virde skulder
Leverantsrsskulder och kortfristig upplaning 1135 0 0 0 1135 1135
Lan 88 8 3602 26 3724 3724
Leasingskulder 139 102 184 328 753 828
Framtida réntebetalningar 172 173 206 1 552 0
Totalt 1534 283 3992 355 6164 5687
IB - UB analys for skulder vars kassaflode redovisas i finansieringsverksamheten
Netto Ej kassaflodes-
2022-12-31 kassaflode péverkande posler 2023-12-31
Upplaning - lang 3636 5 237 3878
Upplaning - kort 88 213 17 318
Leasingskulder 828 -175 382 1035
Summa skulder hanfériga till finansieringsverksamheten 4552 43 636 5231
Netto Ej kassaflodes-
2021-12-31 kassaflode paverkande poster 202212-31
Upplaning - lang 5939 42 -2345 3636
Upplaning - kort 542 415 -39 88
Leasingskulder 1388 486 -84 828
Summa skulder hénfériga till finansieringsverksamheten 7 879 859 -2 468 4 552
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NOT26 Upplysning om nérstaende

Koncernforetag
Andelar i koncerniéretag redovisas i not 13.
Ersattning till ledande befattningshavare

For information kring detta redovisas i not 5.

Transaktioner med narstaende

Bolag inom Hilding Anders koncernen har avtal med Avida Finans AB (publ) avseende factoringtjanster. Avida Finans AB (publ) kontrolleras av bland
annat av KKR Credit Advisors (US) LLC och FS/KKR Advisor LLC. Per 31 december 2023 hade Hilding Anders en utestaende skuld till Avida Finans AB
{publ) p& 15 MSEK (17 MSEK) samt en fordran i form av en deposition pa 10 MSEK (0).

Féljande transaktioner har skett med nérstaende: 2023 2022
- Kop av administrativa tjanster fran &gare med bestammande infiytande 2 3

NOT27 Awvecklade verksamheter

Till f6ljd av Rysslands invasicon av Ukraina togs under 2022 ett beslut av styrelsen att avytira undergruppen Askona. Under 2023 har Hilding Anders
signerat ett SPA som har granskats och godkénts av Ryska myndigheterna och det som aterstar ar verkstéllandet av fransaktionen, se vidare i avsnitt
"Vasentliga handelser efter arets utgang". Till 15ljd av detta bedoémdes kriterierna f6r redovisning i enlighet med IFRS 5 "Anlaggningstillgdngar som
innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter” vara uppfyllda frén och med 2022. Askona har férutom omfattande verksamhet i Ryssland
dotterforetag i Kazakstan, Uzbekistan, Azerbaijan, Belarus, Lettland och genom konceptet Sleep 8 mindre omfattande verksamhet i Tyskland,
Storbritannien, Spanien och Portugal.

Under 2022 har koncernens verksamhet i Shanghai redovisats som tillgang som innehas fér férsaljning. Under 2023 valde képaren att dra sig ur affaren
och darfor redovisas detta bolag som ett dotterbolag 2023. Resultatrakningen fdr 2022 har justerats och dotterbolaget i Shanghai redovisas, liksom
2023, som ett dotterbolag och inte under resultat avvecklad verksamhet. Omséatiningen enligt 2022 ars arsredovisning uppgick till 8 703 MSEK och har
darmed paverkats med 150 MSEK fran dotterbolaget i Shanghai. Avseende resultatet s4 ingick en forlust for ret om -21 MSEK relaterat till Shanghai,
vilket innebar att Resultat fran avvecklad verksamhet forbattrats fran 193 MSEK férra aret fill 214 MSEK nedan. | balansrakningen for 2022 redovisas
Shanghai fortfarande som tillgang och skuld som innehas for forsaljning.

Dessa tillgangar och skulder redovisas p& egen rad som omsattningstiligang respektive kortfristig skuld i rapport &ver finansiell stallning. De redovisas till
det lagsta av redovisat varde och verkligt vérde med avdrag fér forséljningskostnader. Ingen nedskrivning bedéms foreligga.

Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet redovisas pa en egen rad i rapporten over resultat och évrigt totalresultat.

Koncernens verksamhet i Askona-bolagen redovisas under avvecklade verksamheter i resultatet och som tillgang och skuld som innehas till forsaljning i
balansrakningen. | kassaflodesanalysens poster ingar koncernens verksamhet i Askona-bolagen.

Resultat- och kassaflodesinformationen som redovisas nedan avser avvecklade verksamheters andel i koncernens rékningar:

2023 2022
Omséttning 6682 6 553
Kostnad sald vara -4 682 -4 612
Rérelsens kostnader -1055 -1628
Ovriga intakter 201 172
Nedskrivning av goodwill 0 0
Finansiella poster -430 -271
Resultat fore skatt avvecklad verksamhet 716 214
Skatt -32 0
Resultat fran avwecklad verksamhet 684 214
Omrakningsdifferenser vid omrakning av avvecklad verksamhet -149 33
Totalresultat fran avwecklad verksamhet 535 247
Nettokassaflode fran den |6pande verksamheten 960 476
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten -170 -214
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten -938 -161
Nettominskning av likvida medel som genererats av dotterforetaget -148 101
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Uppgifter om tillgdngar som innehas for forsaljning 2023-12-31 202212-31
Goodwill 179 3
Ovriga immateriella tillgangar 286 356
Materiella anlaggningstillgangar 2417 1361
Finansiella anl&ggningstillgangar 114 115
Varulager 659 725
Kundfordringar 303 272
Ovriga omsattningstillgangar 406 470
Likvida medel 125 329
Tillgangar som innehas for férsaljning 4489 3939
Uppgifter om skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsiljning 202312-31 202212-31
Avsattningar 63 7
Skulder till kreditinstitut 636 810
Skulder hanférliga till finansiell leasing 1373 729
Ovriga kortfristiga skulder 1214 1526
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsiljning 3 286 3136

NOT28 Likvida medel

2023 2022
Likvida medel vid arets bérjan, enligt balansrakning 504 775
Likvida medel vid arets borjan, klassificerad som tillgdngar som innehas till forsaljning 329 0
Likvida medel vid arets bérjan, enligt kassaflédesanalys 833 775
Likvida medel vid arets slut enligt balansrakning 731 504
Likvida medel vid arets slut, klassificerad som tillgangar som innehas till forsaljning 125 329
Likvida medel vid arets slut enligt kassaflédesanalys 856 833

| arsredovisningen 2022 har likvida medel relaterat till tillgdngar som innehas till férsaljning redovisats som likvida medel och inte som tillgdngar som
innehas fill forsaljning. | arsredovisningen fér 2023 har siffrorna for 2022 justerats enligt nedan:

2022
Likvida medel enligt arsredovisningen 2022 833
Omklassificerat till tillgdngar som innehas till forsaljning -329
Justerat belopp likvida medel 504
Tillgangar som innehas till férsaljning enligt rsredovisningen 2022 3610
Omklassificerat fran likvida medel 329
Justerat belopp tillgdngar som innehas till forsiljning 3939

NCT29 Handelser efter balansdagen

Under 2023 ingick Hilding Anders ett avtal avseende férsaljning av Askona koncemen. Transaktionen klarade framgangsrikt de relevanta ryska
kentrollema och godkandes av den ryska kommisionen i slutet av 2023. Godkannandet &r dock férenat med att vissa villkor och krav satta av de ryska
myndighetema som vara uppfyllda for att transaktionen ska slutféras. Koncernen tillsammans med koparen arbetar for att uppfylla dessa krav och &ven
uppdatera det signerade forsaljningsavtalet for att vara i linje med myndigheternas godkannande. Koncernen stravar efter att 6verlamna kontrollen av
Askona koncernen under andra halvan av 2024.

Som en féljd av att Askona transaktionen annu inte har slutforts krévs det ocksa att koncernens langivare erhdller vissa regulatoriska godkaénnanden fran
myndighetema for att slutiéra agarférandringen i koncernen. Detta &r en del av omstruktureringen som slutiérdes i mitten av 2023, dessa godkannande
har &nnu inte erhallits. Aven om detta har medfért en forsening i fardigstallandet av omstruktureringen ar det hégst relevant fér koncernens nuvarande
och framtida &gare och verksamheten har redan dragit nytta av de forbattringar i koncernens kapitalstruktur som genomférandet av omstruktureringen
2023 har inneburit.
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NOT30 Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till arsstammans férfogande, vinstmedeln om 4 327 792 184 SEK, disponeras enligt f6ljande:

58

Kronor
Balanserade vinstmedel 4327792 184
Arets resultat 0

4327792 184

Styrelsen foreslar att vinstmed|en disponeras sa att
i ny rakning &verférs 4327792 184

NOT 31 Uppgifter om moderbolaget

Hilding Anders Financing AB (orgnr 556933-2074) ar ett svenskt bolag med sate i Malmé kommun. Adressen fill huvudkontoret & Neptunigatan 1, 211
20 Malmé. Koncernredovisningen for &r 2023 bestar av moderbolaget och dess dotterféretag, tillsammans benamnd koncernen.

Malmo, datum framgar av den elektroniska underskriften

DocuSigned by: DocuSigned by:
—f travuns Pubur Scudbae Bndon
IROSRGRE T4 E4FB-- AHD SeHlfte Eften
Styrelseordforande Styrelseledamot

DocuSigned by:

Puter Sturm
Pmﬁ,’{ 956484A6..
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
DocuSigned by:
(eadlin Andrén Derstling
sola Artiei HdAlius

Aukloriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Hilding Anders Financing AB, med séte i Malmg, far hdrmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2023.

ALLMAN INFORMATION

Hilding Anders Financing AB &r ett privat aktiebolag med sédte cch huvudkentor i Malmé och &r registrerati Sverige med
organisationsnummer 556933-2074. Adressen till Hilding Anders webbplats ar www.hildinganders.com.

Moderbolaget &r ett rencdlat holdingbolag som &ger dotterféretag och saknar anstélld personal. Bolagets verksamhet utgtrs av
forvaltning av aktier i dotterbolag.

Hilding Anders Financing AB &r ett onoterat bolag med dgare Hilding Anders Lux Holding 5.4 r.|, som yiterst &gs av fonder
forvaltade av KKR Credit Advisors {US) LLC.

Alla belopp redovisas i milioner svenska kronor (MSEK) nar inte annat sarskilt framgar av texten.

Koncernen exklusive avvecklade verksamheter har 3 845 {4 089) anstéllda per den 31 december 2023 och en omséttning pa
cirka 6.6 {6.4) miljarder kronor. Inkluderat avvecklad verksamhet uppgéar antalet anstéllda till 10 338 {10 314) och omséttningen
1ill cirka 13.3 {13.1) miljarder kronor.

VERKSAMHET OCH VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Under 2023 signerades ett avtal med en kopare att avyitra den ryska verksamheten (Askona). Avtalet och transaktionen har
granskats och godkénts av de ryska myndigheterna, det som aterstéar &r verkstéllandet av transaktionen, se vidare i avsnittet
"vésentliga handelser efter arets utgang”.

Under 2023 fardigstilldes omfinansieringen, som till stérsta delen ar en bekraftelse pa den tidigare uppsatta finansieringen med
tiilagg av en ny facilitet pa4 20 mEUR. Vidare sé har réantebetalningen som f&rfoll den 30 april 2023, pa 11 mEUR samt
réntebetalningar fram till férdigstéllandet av omfinansieringen i mitten av juli p4 6 mEUR kapitaliserats, dvs ingen likvid betalning
har utgéatt. Avtalet innehéller zven en klausul som ger en majoritet (mer &n 2/3 eller 67%) av langivarna en majlighet att
kapitalisera framtida rantekostnader pa den seniora lanefinansieringen. Kovenanterna i det uppdaterade avtalet &r féréndrade
och innehéller framéver en minimum kassalikviditet om 17,5 mEUR {inklusive kredit faciliteten i Polen samt cash pool ancillary)
samt EBITDA uppfyllelse om 30 mEUR vilket &r betydligt Iagre &n budget och framtida prognoser.

| december 2021 beslutades att avyttra Hilding Anders Shanghai i Kina, under varen 2023 valde dock képaren att dra sig ur
affaren. Efter detla valde koncernen att sténga fabriken och flytta produktionen till ett systerbolag i Kina. Bolageti Shanghai finns

kvar men &r nu enbart eft férséljningsbclag.

Okade kapitalkostnader har paverkat vérderingen av Hilding Anders koncernen och dess Goodwill. Upprattade diskonterade
kassaflédesanalyser har medfort nedskrivning av goodwill i koncernen om 699 MSEK.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT KVARVARANDE VERKSAMHETER

Nettoomsattningen uppgick fill 6 577 MSEK (6 514). Europa svarar for 93 procent (92) av koncernens totala nettoomsiétining.
Resterande belopp férdelar sig pa Asien 7 procent (8).

Koncernens bruttomarginal for heléret 2023 ligger i niva med féregaende ar och uppgick till 21 % (17).
Rérelseresultatet férbétirades mot féregaende ar och uppgér till -410 MSEK (-531).

Resultatet fére skatt uppgick till -1 008 MSEK {-1 368), dar forbétiringen till stor del &r drivet av |agre kostnad for sélda varor som
uppgér till -5 167 MSEK {-5 378) och en minskning av valutakursfériuster som uppgar till -23 MSEK (-277).

Resultat fran avvecklad verksamhet uppgick till 884 MSEK (214). En anledning till tkningen &r dels att Askona redovisades som
tillgangar som innehas fér férséljning fran och med september 2022. Detta innebér att avskrivningar endast aterlades for denna
perioden 2022 jamfart med hela aret 2023 vilket paverkat resultatet positivt 2023. En annan anledning &r en 6kad férsaljning i
Askona-koncernen. Leasingeffekt enligt IFRS16 har ocksa péverkat resultatet 2023.

Koncernens skattekostnad uppgick fill -8 MSEK {-48).
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FINANSIELL STALLNING

Likviditet

Koncernens likvida medel uppgick vid drets slut till 731 MSEK (504). Styrelsens bedémning &r att koncernen har tillracklig
likviditet fér den kommande 12-ménadersperioden. Bedémningen baseras pa en detaljerad likviditets- och kassaflodesprognos
som har uppréattats i borjan av 2024. Se ytterligare information avsnittet nedan avseende Finansiering och fortsatt drift.

Nettoskuldsétining
Nettoskuldsatiningen uppgick till 3 340 MSEK {2 891).

Soliditet
Koncernens eget kapital vid drets slut till 2 795 MSEK (3 296) vilket motsvarar en soliditet pa 21% (28).

Finansiering och fortsatt drift

Vi har under 2023 slutfért en omfinansiering som har stérkt likviditeten och skapat en forbéttrad kapitalstrukiur. Kovenanterna i
det uppdaterade avtalet ar fordndrade och innehaller nu EBITDA uppfyllelse om 30 mEUR vilket &r betydligt |1agre &n budget och
framtida pregnoser samt en minimilikviditet om 17,5 mEUR. Kencernledningen bedémer att Hilding Anders koncernen kommer
att kunna uppfylla kovenanter och alla sina betalningsataganden fér de kommande 12 méanaderna nér de férfaller till betalning.
Bedtmningen baseras pa en detaljerad affarsplan och kassaflédesberékningar. Denna bedémning sttéds dven av att koncernen
med storsta sannolikhet kommer att avsluta forséljningen av Askona koncernen, se vidare under avsnitt "Vasentliga handelser
efter rets utgdng”. Denna fransaktion kommer att starka likviditeten och den finansiella stallning ytterligare.

Med utgangspunkti ovan har foretagets finansiella rapporter upprattats enligt antagandet om fortsatt drift.

Forskning och utveckling

Utvecklingsarbetet i koncernen &r samordnat pa central niva. Utveckling sker huvudsakligen inom féljande omraden; Sémn,
material-, kompenent- och konceptutveckling. Pé lokal niva bedrivs lépande olika utvecklingsprojekt dels for att forbéttra
befintliga produkter dels for att bredda produktutbudet med nya lésningar och produkter.

Hilding Anders samarbetar med |leveranttrer for att vidareutveckla material och produkter nar det géller olika typer av séngar och
madrasser.

Bolagsstyrning

Styrningen av féretaget sker via arsstimman, styrelsen och verkstéllande direktéren i enlighet med aktiebolagslagen och
bolagsordningen. Det finns etablerade policies och strategier fér bolagsstyrning och har som viktigaste uppgift att sékerstélla en
tillfredstallande kontroll dver riskhantering och finansiell rapportering.

Hilding Anders & medlem i UN Global Compact, det globala FN initiativet fér ansvarsfullt féretagande (se
www.unglobalcompact.org).

Koncernen har dessutom en globalt tilldmpbar Code of Conduct som har &versatts till cirka 15 sprak. Féretagsledningen har
genomftrt en utbildningsinsats som tacker personal i hela koncernen avseende Code of Conduct och Corporate Governance.

Miljopaverkan
Inget av koncernens svenska dotterbolag bedriver nagon fillstandspliktig verksamhet enligt Miljébalken.

Hilding Anders miljtarbete ska utféras inom ramen fér affarsidén och bygga pa i miljépolicyn faststillda principer. Miljoarbetet har
under aret fortsatt att utvecklas i tverensstdmmelse med miljpolicyn efter de olika férutsattningar som rader.
Hilding Anders preduktion bedrivs | Eurcpa, Ryssland samt i Asien.

Produkticnsorganisationerna inom Hilding Anders arbetar aktivt for att minska utslapp till luft och vatten samt f&ér att minska
férbrukningen av energi, kemikalier och vatten. Hilding Anders arbetar &ven aktivt med att 6ka atervinningen av ramaterial i
produktionen.

Fér ytterligare information kring koncernens miljdarbete se Hallbarhetsredovisningen sid 5-9.

Personal

Hilding Anders arbetar kontinuerligt med kempetensutveckling av sin personal. Detta sker dels genom faststéllda
utbildningsprogram fér olika kategorier av anstéllda och dels genom en strukturerad process for att utvéardera varje medarbetares
arbetsinsats utifrdn gemensamt Gverenskomna mal.

Hilding Anders arbetar dven ftr att skapa en bra fysisk och psykisk arbetsmiljo pé alla kencernens arbetsplatser runt om i
vérlden. Som ett stéd for denna utveckling finns en arbetsplatspolicy som végledning for chefer och medarbetare.
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

Under 2023 ingick Hilding Anders ett avtal avseende ftrsaljning av Askona koncernen. Transakticnen klarade framgéngsrikt de
relevanta ryska kontrollerna och godkéndes av den ryska kommisionen i slutet av 2023. Gedkdnnandet ar dock férenat med att
vissa villkor och krav satta av de ryska myndigheterna som vara uppfyllda fér att transaktionen ska slutféras. Kencernen
tilsammans med képaren arbetar fér att uppfylla dessa krav och &ven uppdatera det signerade forséljningsavtalet fér att vara i
linje med myndigheternas godké&nnande. Koncernen stravar efter att Gverlamna kontrollen av Askona koncernen under andra
halvan av 2024.

Som en foljd av att Askona transaktionen &nnu inte har slutférts krévs det ockséa att koncernens langivare erhéaller vissa
regulatoriska godkénnanden fran myndigheterna fér att slutféra &garférandringen i koncernen. Detta &r en del av
omstruktureringen som slutférdes i mitten av 2023, dessa godkénnande har @nnu inte erhallits. Aven om detta har medfirt en
forsening i fardigstallandet av omstruktureringen ar det hogst relevant fér kencernens nuvarande och framtida dgare och
verksamheten har redan dragit nytta av de férbéttringar i koncernens kapitalstruktur scm genomftrandet av omstruktureringen
2023 har inneburit.

Vart nya yttersta svenska holdingbolag blir efter transaktionen Hilding Anders Financing AB.

LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT

| enlighet med ARL 8 kap 10§ har Hilding Anders valt att uppratta en lagstadgad hallbarhetsrapport som har godkants far
utfardande av styrelsen och verkstillande direktéren. Hallbarhetsrapporten omfattar sidorna 5-9.

VASENTLIGA RISKER OCH RISKHANTERING

Riskhanteringen inom koncernen utgér en viktig del av styrningen och kontrollen av koncernens verksamhet. Den syftar fill att
identifiera, utvardera och hantera risker och dérigenom mildra eller Gvervaka potentiella negativa effekter. Styrelsen f&r Hilding
Anders har det 6vergripande ansvaret for koncernens riskhantering samt for beslut géllande koncernens strategiska inriktning.
Hilding Anders &r som internationell koncern exponerat for clika risker vilket paverkar méjligheterna att na de uppsatta malen.

Affédrsmassiga risker
Affarsmassiga risker avser operationella och kommersiella risker som kan ha negativ paverkan pa verksamhetens finansiella
resultat eller anseendet fér koncernens varumérken.

Operationella risker kan vara risk att hijda priser pa ravaror och andra insatsvaror inte fullt ut gar att fora vidare till kundledet,
risk att konkurrenssituationen i Gvrigt pAverkar prisnivaer och férsaljningsvolymer samt risk att konjunkturutveckling pa de
marknader ddr koncernen verkar inte &r stabil. Aven informationssékerhet, IT-haverier och bibehallandet av perscnal ingar i
denna typ av risker. Var hantering av dessa risker bygger pa aktivt férebyggande atgérder samt inférandet av aktiviteter och
kontrollmekanismer som kan motverka dessa risker.

Ovriga identifierade risker som géller for Hilding Anders savél som &vriga bolag &r naturkatastofer och pandemier. Dessa risker
ar svara att paverka och forutse. For att minska en eventuell skada till foljd av dessa risker féljer vi rekommendationer och
forsoker tacka in de delar som gar i vart forsékringsskydd.

Omvérldshéndelser som konflikten mellan Ryssland och Ukraina visar att krig och konflikter framférallt i samverkan med legala
atgéirder och sanktioner kan fa véisentlig paverkan pa verksamheter framférallt genom mdjligheter att samverka Gver vissa
nationsgrénser och genom den begrénsning detta far pa logistikfitden, monetéra fléden samt paverkan pa ramaterialpriser och
tillgéng till insatsvaror.

Finansiella risker

Hilding Anders &r exponerad for valutarisker relaterade fill férandringar i valutakurser i samband med export cch import samt av
valutafluktationer i férvantade eller kontrakterade betalningsfléden, bendmnd transaktionsexponering. Koncernen paverkas dven
av ranterisker dér koncernens upplaning i rorlig rénta paverkas av foréndringar i marknadsréntor. Hilding Anders kapitalrisk
innebar risken att koncernen inte kan refinansiera sin verksamhet vid dnskad tidpunkt eller att kostnaden fér finansieringen tkar
pga att koncemnen inte kan uppfylla sina betalningsétaganden. Den centrala finansfunktionen &vervakar att Hilding Anders méter
det bindande nyckeltal som &r kopplad till koncernens lanefaciliteter. Koncernen har en rullande 13 veckors likviditetsplanering
som omfattar alla bolag inom koncernen. Planeringen uppdateras varje vecka. Fér en utforligare beskrivning av Hilding Anders
finansiella riskhantering samt finans- och valutapolicy hanvisas till not 2. Se Zven information under separat stycke ovan
“Finansiering och fortsatt drift".
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HILDING ANDERS HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhetsrapporten inkluderar kvarvarande verksamheter, exklusive Askona koncernen.

Hilding Anders uppdrag ar att ge varlden en ged natts sémn. Féretaget har en global nérvaro, med cirka 5 000 anstéllda vid 18
fabriker och verksamhet pa cirka 40 olika marknader. Att ha en ledande stéllning betyder ocksa att vi upptréder pa ett ansvarsfullt
satt vart vi &n &r och mot alla som vi har kontakt med.

Det bérjar med véara anstéllda, fortsétter med vara leveranttrer, kunder, kensumenter och slutar med ménniskor i allménhet,
investerare samt myndigheter. Alla grupper maste behandlas med samma respekt som vi sjélva vill bli behandlade med. Principerna
pa féljande sidor &r till stor del vanligt sunt férmuft. Men i en decentraliserad organisation méaste vi ha regler for hur de hér
férhallandena ska utvecklas, vardas och skyddas.

Lag om hallbarhetsredovisning

Fran och med verksamhetsaret 2017 redovisar Hilding Anders sitt héllbarhetsarbete som en del av férvaltningsberéttelsen i
arsredovisningen. Hallbarhetsarbetet omfattar alla bolag i koncernen. Den &r uppréttad | enlighet med bestammelserna i ARL kap 6
och omfattas av siderna 5-9 i denna rapport.

Global Reporting Initiative (GRI)

Redovisningen foljer Global Reporting Initiatives (GRI) standards, nivé Core. Redovisningen beskriver Hilding Anders
héllbarhetsarbete och resultat for 2023. Kontaktperson angéende redovishingen och dess innehdll &r Peter Sturm
{peter.sturm@hildinganders.com).

UN Global Compact

Hilding Anders har undertecknat UN Global Compact, FN:S initiativ for ansvarsfullt foretagande, vilket innebér ett atagande att
implementera FN:s tio principer fér ansvarsfullt féretagande. UN Global Compact stéller krav pa arlig redovisning av framsteg och
prestanda, i form av en Communication on Progress (CoP). Hilding Anders Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning &r utformad
for att mota dessa kraven.

Hilding Anders arbete fér hallbar utveckling

Hilding Anders koncernen &r en vérldsledande leverantér av séngar, madrasser och diverse séngtillbehor som utvecklas och
tillverkas inom koncernen. Produkterna séljs under egna varumarken samt under kundernas varumarken, sa kallade private labels.
Hilding Anders har uppdraget att ge vériden en god natts sémn “sleeping is global but beds are local’. Med cirka 5000 anstéllda pa 18
fabriker och verksamma pé cirka 40 olika marknader har féretaget ett verkligt globalt fotaviryck. Att ha ledande positioner innebar
ocksd att vi handlar pa ett ansvarsfullt sétt vart vi an gér och vem vi &r i kontakt med. Hilding Anders &r ett dynamiskt foretag som har
uppnatt enorm fillvéxt genom en solid grund fér innovation, kvalitet, leverans och fokus pé vara kunders behov. Vi ér ett féretag vars
uppgift 4r att "ge vérlden en god natts sémn" och vars vision &r att bli ledande inom sémnbkranschen, som erkénns av branschen och
&r befrodda av konsumenterna.

Vi integrerar ekonomisk, social och miljoméssig héllbarhet i var verksamhet och i vara affédrsbeslut. Lyhtrdhet for véara intressenters
synpunkter och behov ar centralt for Hilding Anders verksamhet. Vara nyckelintressenter &r de intressentgrupper som vi bedéms ha
stérst inflytande &ver, och/eller som de som paverkas mest av Hilding Anders verksamhet. Alla grupper maste behandlas med
samma respekt som vi vill behandlas av dem. | en global vérld och decentraliserad organisation méaste regler faststéllas samt hur
relationerna med nyckelintressenter ska utvecklas, vardas och skyddas.

Organisation och styrning

Koncerngemensamma policys och styrdokument

Affarsstyrning
Aft kunna styra affiarerna &r en forutsattning for att kunna vara ett hallbart féretag. Affarsplan och strategisk plan utarbetas av
koncernledningen uppdateras och justeras fér att na uppsatta mal och visioner for framtiden.

Féretagets infressenter f&rlitar sig dagligen pa vara handlingar och vi som féretag méste se fill att de kan géra det.

Det handlar mycket om sunt fornuft, dér vi pa Hilding Anders har féljande mantra:

+ Vi har fullsténdig kontroll pa ekcnomisk nyckeldata.

* Vi har en kontinuerlig dialog med interna och externa intressenter fér att informera dem om hur det gar ftr oss och vart vi &r pa vag.
= Vi har en utmaérkt férstielse for framtida affarsrisker.

= Vi héller vara fabriker i gott skick.

= Vi tillater inget celiskt affarsbeteende enligt definitionen i, till exempel, FN:s Global Compact 10 principer.

Policys

Hilding Anders har en "Globala Policyférklaring” som har syfte att ange tonen fér hur vi gér affarer globalt fér att uppna vart uppdrag.
Férdelarna med personlig integritet, gemensamma varderingar och konsekvent etiskt och #rligt beteende i vara dagliga
affarsakfiviteter kan verka sjélvklara, men det &r inte alltid |14t att gora det ratta.

Denna Globala Policyforklaring ar utformad for att hjélpa alla vara anstéllda att agera pé ett juridiskt och efiskt sétt och att ge en tydlig
redogdrelse for bolagets stéllning och forvantningar angdende féretagsbeteende och ansvarsansvar. Véra kunder raknar med och
férvéntar det basta fran oss. Vi borde férvéinta oss de higsta standarderna fran oss sjélva.
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Véra anstaiida
Hilding Anders anstallda &r innovativa, proaktiva, Gppna och &rliga. Vi framjar styrkan som kommer fran méngfalden.

Hilding Anders &r engagerad i lika mdjligheter i alla sina anstélliningsforfaranden, rutiner och policys. Néar vi anlitar nagon att arbeta i
vara enskilda féretag véljer vi den bésta kandidaten, oavsett alder, ras, nationellt ursprung, funkticnshinder, religion, kén, sexuell
preferens eller medlemskap / icke-medlemskap i nagon branschorganisation. Vi fil @mpar samma standard nér vi véljer leverantorer
och andra perscner vi gor affdrer med.

Vart bolag

Hilding Anders kommer att véixa bade organiskt och genom féirvéry. Nér vi forvérvar eller skapar nya féretag ser vi till att de och
deras anstallda férstar och féljer vara principer.

Hilding Anders anstillning syftar till att undvika intressekonflikter mellan féretaget och anstéllda. Vi behandlar hyrda tillgangar som
om det vore vara egna. Vi ser 1ill att det tas hand om och anvénds inte fér personliga &ndamal, om inte tidigare godkénd.

Hilding Anders anstallda konkurrerar inte med nagon verksamhet eller verksamhet i foretaget, antingen direkt eller indirekt, eller
anvénder kunskaper som erhéllits nér de arbetar fér Hilding Anders for att hjélpa nagoen annan att konkurrera med foretaget.

Vara leverantérer

Vi stravar efter att utveckla |1angsikfiga relationer med véra leverantérer och forvantar oss att de ger en rattvis avkastning pa de
investeringar och de afférer de gér med oss. Vi véljer dem pa objektiva kriterier som kvalitet, leverans, prestanda och pris. Vi
respekterar vara leverantdrers patent, upphovsratt, varuméarken och proprietarinformation samt sekretess fér andra som vi gér affarer
med.

Vi férvéntar oss ocksé att vara leveranttrer ska upprétthalla normer fér etiskt beteende som liknar vad vi férvéntar oss sjélva. Hilding
Anders kemmer inte att acceptera bam eller tvangsarbete eller tolerera arbetsforhéllanden eller behandling som strider mot
Internationella Arbetsorganisationens grundlaggande arbetsnormer som téacker de fyra huvudomradena tvangsarbete, féreningsfrinet,
diskriminering och barnarbete.

Vi accepterar inte gévor eller gratifikationer fran nuvarande eller potentiella leverantérer, férutom gévor av mindre vérde eller rimlig
géstfrihet som ges i normal verksamhet.

Vara produkter

Véra produkter forbéttrar vardagens kvalitet. Vi kommer att vara mycket noga med design, testning och tillverkningsfas fér att
sékerstélla att de &r sikra och konsekvent paliliga, samt innovativa och relevanta fér vara kunders och konsumenters behov.

Vara kunder

Nar vi genomfor affarer &r vi sanna i alla detaljer om vara produkter och tjiénster. Vi gér inte vilseledande uttalanden om erbjudanden
frén vara konkurrenter. Kunderna kommer att lita pa oss pa grund av var éppenhet och kompetens.

Om véara kunder har ett klagomal tar vi klagomaélet pa allvar och vi féljer upp det noggrant. Vi strévar efter att alltid I6sa alla situationer
pé ett snabbt, vanligt och professionellt satt.

Hilding Anders och dess anstéllda betalar under inga ecmstandigheter mutor eller erbjuder att betala mutor eller olagliga ketalningar fill
kunder, statstiainsteman eller andra parter f6r att erhalla eller behalla verksamhet, och vi kommer inte att férscka férma eller tillata
nagon annan att gora sédana betalningar. Vi kommer att sluta géra affarer med nagon person eller organisation om vi blir medvetna
om att sddana betalningar forvantas eller kravs som grund fér att géra affarer.

Vara akliedgare

Vi foljer géllande vardepapperslagar och vi anvander inte foéretagsinformation som inte har offentliggjorts fér egen eller andras
anvandning.

Vi tar hand om véra rakenskaper och dokument s& att de rattvist aterspeglar vara affarstransaktioner nar de uppstar. Vi gér inte
vilseledande eller falska poster eller déljer eller forvirrar vara dokument pa négot sétt. Vi féljer var interna kontroll- och finanspolicy
som faststélld och skyddar informationen fran Hilding Anders Group som inte ar offentlig.
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Vart ansvar for vara arbetare och samhallet

Vi féljer lagar och férordningar i varje land dar vi gér affarer. Vi stravar alltid efter att kenkurrera rattvist och &rligt och iaktta alla
géllande anfifrust- och konkurrenslagar. Vi &r engagerade i att stodja fullsténdig &verensstdmmelse med lokala, regionala och
naticnella |agstiftningskrav pé alla platser dar vi &r verksamma.

Vi utforskar stéandigt nya program for att sékerstélla att vi erbjuder en séker arbetsplats for vara anstillda och samtidigt som vi tror att
var verksamhet endast har begransad miljépaverkan, vidtar vi Atgarder fér att sakerstilla att var miljé ocksa &r séker for nuvarande
och kemmande generationer. | véra tillverkningsprocesser och den dagliga verksamheten arbetar vi for att férbétira var hélso-,
sékerhets- och miljledningsprocess och prestanda, och frémja minskning, ateranvéndning och &tervinning av material i alla vara
tillverknings- och administrativa anl&ggningar vérlden Gver.

Exempel pa de &tgarder vi vidtar i koncernen i samband med detta &r bl.a. att dtervinna eller sélja resterande rématerial som uteblir
vid fillverkning av produkter. Detta for att minimera spilleffekten i var produktion.

Vi atervinner returnerade madrasser i en av vara fabriker och vi diskuterar regelbundet med fabrikerna hur vi kan minska
anvindningen av plast i vara paketeringslGsningar.

Hilding Anders lamnar inte donationer il politiska partier.
Riskhantering

Hilding Anders idenfifierar och bedémer hallbarhetsrelaterade risker baserat p& uppforandekodens omraden och sakfragor.
Verksamheten paverkar ménniskor, miljé och/eller samhélle vilket kan innebar risker for negativa effekter pa dessa och dven var
affér. Det &r varje affarschefs ansvar att implementera och folja upp riskarbetet i den dagliga verksamheten. Arbetet med hallbar
afférsutveckling &r ett svar p& och del av hanteringen av strategiska och operativa risker.

Aft identifiera och hantera risker &r en integrerad del av saval den strategiska planeringen som kontroll och styrning av
verksamheten.

Strategiska risker &r kopplade till affarsutvecklingen, langsiktig planering samt Hilding Anders varuméarken. De vikligaste riskerna
handlar om anpassning av verksamheten 1ill kenjunkturféréndringar och dndamalsenlig affarsutveckling samt leva upp till Hilding
Anders varumarkes|fte.

Operativa risker &r den av Hilding Anders dagliga verksamhet, till exempel handhavandefel, efterlevnad av lagar och férerdningar
samt finansiell rappertering och intern kontroll. Flera operativa risker kan hanteras och 4r ofta reglerade med policyer, rikilinjer och
instruktioner for att ge en enhetlig och effektiv sékerhet. Ett stort antal av de cperativa riskerna &r hanterade med forsakringar. Den
operativa riskhanteringen utgar fran ett antal centrala riskpolicyer, var uppférandekod och véra interna processer och rutiner.

Hilding Anders &r exponerat fér finansiella risker som kan medféra fluktuationer i resultat, kassaflde och balansrékningens poster.
Se érsredovisningen not 2.

Ekonomi

Genom att driva ansvarsfulla och l6nsamma affarer kan vi skapa vérde for vara dgare, kunder och leverantérer och ménga andra
intressenter i var vardekedja. Att ha kontroll Gver verksamheten &r ett villkor for att kunna betraktas som ett hallbart féretag.
Féretagets infressenter maste kunna forlita sig pa véra handlingar och vi maste se till att de ser oss som ett héllbart féretag.

Det handlar mycket om sunt fornuft:

= Vi har full kontrell Gver finansiella nyckeltal.

+ Vi har en kontinuerlig dialog med interna och externa intressenter med information om fér att informera dem hur vi gér och vart vi &r
pa vag.

+ Vi har en sund forstéelse for framtida affarsrisker.

= Vi haller vara fabriker i ordning.

+ Vi tillater inte oetiskt afférsbeteende som definierats t.ex. i de FN:s Global Compact 10 principer.

Antikorruptionspolicy

Korruption paverkar manniskor, miljo, organisationer, féretag och lénder pa negativt sétt. Hilding Anders tar avstand fran alla former
av korruption, mutor, penningtvatt, liksom claglig kenkurrensbegransning.

Hilding Anders &r engagerat i att bedriva alla aspekter av sin verksamhet i enlighet med de hogsta lagliga och efiska normerna och
férvéntar sig att alla anstéllda och andra perscner som agerar foér var rakning fér att upprétthalla detta dtagande. | enlighet med detta
atagande har bolaget antagit denna policy fér korruptionsbekémpning (“policy”) som géller for alla styrelseledamdter, tjidnsteman,
anstéllda, agenter, foretrédare och andra assccierade perscner i bolaget.

Féretagspersonal har inte ratt att ge eller erbjuda nagot av varde (inklusive gévor, gastfrinet eller underhélining) 1ill nagon i syfte att
felaktigt erhélla eller behélla en affarsfordel. Pa samma sétt far féretagets personal inte begéra eller acceptera sadana felaktiga
betalningar.
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Uppfdljning av efterlevnad av Antikerruptionspolicyn sker systematiskt bland annat genom screening, analyser och interna
kontrollsystem.

Hilding Anders ftljer upp resultat av utfall pa tva sétt: Corporate Governance-relaterade &mnen ér ofta pa agendan under
ledningsméten och far darmed den uppméarksamhet den férjanar. Utéver det s anvander vi oss av vart whistleblower system att
fortsétta utveckla crganisationen.

Miljé

Hilding Anders bedriver ett systematiskt arbete for att forbétira verksamheten och minska miljopaverkan. Hilding Anders atgérder tar
utgangspunkt i férsiktighetsprincipen och livscykeltdnkande. Viktiga miljdaspekter &r utifrn de nationella miljsmalen i Sverige &r:

- Begransad miljépaverkan

Resurshushallning av energi, materialval, férnyelsebara material, atervunnet material, avfall och atervinning cch transporter dar
handlingsplanen utgérs av design och produktutveckling fér lang livslangd med goda materialval och demonterbarhet.

Hilding Anders har veckovis uppfélining inom koncernen avseende transport dar vi ncggrant utvarderar hur mycket vi har
transperierat per kubikmeter med avsikt att 6ka antalet kubikmeter per transport. Hilding Anders &r ett tillverkande ftretag och vi
forsoker i stérsta mojliga utstrackning minimera antalet utkérningspunkter for leverans av varor till vara kunder for att reducera
transport s& mycket som mdjligh. | vissa av véra affarsenheter transporterar vi via jérnvég.

Aervinning av material som dérefter ateranvénds eller séljs vidare &r nagot férekommer pa flera produktionsanlaggningar inom
koncernen. Under de senaste aren har vi insamlat och utvérderat de olika projekt respektive bolag inom koncernen driver relaterat fill
héllbarhet ur ett miljoperspektiv. Detta i syfte att |ara frén varandra och se vilka utav dessa projekt kan implementeras inom fler
enheter i koncernen. Hilding Anders har sedan ett par ar tillbaka satt upp en styrgrupp kopplad till Hilding Anders arbete relaterat fill
ESG-fragor. Utifran detta har ett antal projekt definierats samt lanserats. Pericdiska méten &r uppsatta for att se fill att
projektresultaten levereras och att mal uppnés.

Ett exempel pa dessa projekt ingar att kartlagga de aktiviteter koncernen ar aktiva inom relaterat till ESG. Under 2022 startades ett
projekt med syfte att samla in data fran vara fabriker fér att kunna rékna ut GHG emissioner kopplat till Scope 1 och 2 i enlighet med
“GHG Protocol Corporate Standard”. Detta arbete faststilldes under 2023. Vi har under 2023 dven utvarderat vara GHG emissioner
frén vara eurcpeiska fabriker inom Scope 1 och 2 ftr att faststélla vad som &r en realistisk mals&tining for att minska vara GHG
emissioner inom gruppen.

Vi har under 2023 péabérjat var dubbla vdsentlighetsanalys och borjat férbereda for att rapportera enligt ESRS. Utéver detta har vi gatt
igenom kommande regelverk inom ESG for att forsta vilka som kommer att beréra oss i framtiden.

« Giftfri miljo

Betydande miljtaspekter bercende pa materialval, kemikalieanvéndning, tillsatser dér ett stéandigt arbete ligger | att reducera
kemikalieanvandningen.

« Levande skogar
Anvéndandet av trévaror fran ett hallbart skogsbruk vilket sékerstélls genom FSC- eller motsvarande spérbarhet for tréaravara.

+ Ged bebyggd miljo
Sangar som medverkar till god sovrumsmiljé genom god design och bra materialval.

Arbetsforhallanden och villkor

Hilding Anders &r en ansvarstagande aktr och vill vara en atiraktiv arbetsgivare som systematiskt arbetar fér en bra och séker
arbetsmiljé och for likabehandling, jamstélldhet och mangfald.

Ledningen fokuserar sérskilt pa féljande grundlaggande villkor:

« Jamlikhet for alla anstéllda cavsett kon, civilstand eller bakgrund, etiskt eller nationellt ursprung, sexuell laggning, religits
overtygelse, alder eller funktionshinder

« Rattvisa |6ner och férmaner i enlighet med relevanta standarder i landet som vi verkar i

« Den fundamentala ratten att organisera sig kollektivt, antingen via erkénda fackftreningar eller som hjélp vid férhandlingar
+ Oppen och transparent kommunikafion s& langt affarssekretessen il ater

Fértroende &r msesidigt: alla anstallda &r forpliktigade att behandla féretagshemligheter enligt sitt anstallningsavtal, och att se sig
sjélva som goda ambassadtrer for féretaget ndr de kommunicerar om sitt arbete, bade i yrkesméssiga och privata sammanhang.

02.07.2025 kI 16:39 Brgnngysundregistrene Side 70 av 147



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 951898139

DocuSign Envelope ID: 59A4113C-F39D-4196-AD24-5924E1E9SEB3

Hilding Anders Financing AB, org nr; 556933-2074 9

Hilding Anders anstéllda masie ftlja féljande direktiv nar det &r fillampligt pa individuella arbetsansvar och funktioner:

« Uppftrandekod

« Finansiell manual

« Anvandarhandbok

+ Lokala policyer / handbécker- Notification of violations

Arbetsmiljéarbetet féljer nationell lagstifining i de |&nder dar verksamhets bedrivs men interna policy och rikflinjer bidrar till i manga
fall en hisgre standard fér att né uppsatta afféarsmal.

Hilding Anders anser att de mest véisentliga risker vi har som bolag inom omradet for personal och sociala férhallanden &r hélsa och
sékerhet. Detta dr nagot som &r prioriterat inom hela koncernen och &r ett &mne som sténdigt &r pa agendan bland interna
fabriksméten. Inom samtliga fabriker och kontor har vi kontinuerligt utbildningar fér vara anstéllda avseende hélsa och sékerhet.
Detta for att de skall kunna ufftra sitt arbete sé sékert som mojligt.

Hilding Anders strévar efter att vara ett tppet foretag som baseras pé kérnvérden som integration och passion fr vélbefinnande dér
ett grundlaggande villkor &r Gppen och fransparant kommunikation sa langt affarssekretessen tilldter. Avseende sociala forhallanden
inom féretaget sa anvéander vi oss utav ett whisleblower program som &r implementerat fér att sékerstélla att jamlikhet rader fér alla
vara anstéllda och att vi har en process for rapportering utav nagot som helst fall av diskriminering.

Arbetsmiljbarbete dr ett pricriterat &mne bland Hilding Anders dotterbolag, med kontinuerlig uppféljning av bland annat Lost Time
Injuries {"LTI"). Under 2023 rapporterades 40 fall.

Fér information om kénsférdelning bland personal samt styrelse hénvisar vi till not 5 i arsredovisningen.
Manskliga rattigheter

Hilding Anders stidjer och respekterar internafionellt deklarerade ménskliga rattigheter och utgar fran FNs véagledande principer for
féretag och ménskliga rétligheter. Ett aktivt arbete pagér for att vara medarbetare behandlas rétivist, jimstéllt och med respekt.
Riskbedémningen baseras bland annat pa tillgangliga och oberoende internationella riskindex och omfattar saval den egna
verksamheten som levaraniorsled, material, produkter, och tjénster som afférspariner. Enligt dessa cbercende internaticnella
riskindex har Ryssland idenfifierats som hogriskland vad galler de méanskliga rattigheter for var egen verksamhet. Hilding Anders har
séngtillverkning i detta land men har inga indikationer pa brott mot uppftérandekoden vad galler ménskliga réttigheter. Hilding Anders
har sedan flera &r fillbaka anvént sig utav ett whistleblower-program for att ta emot misstinkta fall av brott mot méanskliga rattigheter i
var verksamhet.

Samhalle och produktansvar

Hilding Anders ska bedriva ansvarsfulla affarer och erbjuda produkier av god kvalitet och som &r sékra for anvéndaren. Vi arbetar
systematiskt for att sténdigt forbétira vara produkter och tjénster och fér att utveckla och erbjuda héllbara Iésningar 1ill kunder och
samarbetspariners.

Hilding Anders sponsrar clika ideella foreningar, i synnerhet lokala idrottslag i de orter dar vi har vara verksamheter men samarbetar
&ven med andra ideella féreningar som hjélper ménniskor i utsaita livssituationer genom t.ex. denation av madrasser och séngar.
Inom vért arbete med att kartlagga olika aktiviteter inom gruppen ur ett ESG-perspektiv sa ingar det att se éver vilka olika certifikat
kopplade till hallbarhet som vart produkiscriiment &r tilldelade. Exempel pé sédana certifikat &r t.ex. FSC certifikat.
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FLERARSOVERSIKT

Nyckeltal” Enhet 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning mkr 6577 6514 6 024 9319
Bruttoresultat mkr 1410 1136 1058 2425
Bruttomarginal % 21% 17% 18% 26%
Rérelseresultat mkr -410 -531 1156 378
Rérelsemarginal % neg neg 2% 4%
Resultat fore skatt mKkr -1 008 -1 366 -386 -134
Nettomarginal % neg neg neg neg
Eget kapital mkr 2795 3296 871 1311
Avkastning pa totalt kapital % neg neg 1% 4%
Avkastning pa eget kapital % neg neg neg neg
Réntetackningsgrad ggr neg neg 03 1,2
Soliditet % 21% 26% ™% 1M1%

* Foér definiioner av nyckeltal, se redovisningsprinciper

2021-2023 har justerats med omklassificering av Askona till Resultat avvecklad verksamhet. For vidare information se not 27.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till bolagsstamman ferfogande star:
{belopp i kroner)

Balanserade vinstmedel 4327792 184
Arets resultat 0
4327 792 184

Styrelsen fereslar att vinstmedeln disponeras enligt féljande:
i ny rakning dverfors 4327 792 184
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 3 86577 6514
Kostnad fér salda varor 4 -5 167 -5378
Bruttoresultat 1410 1136
Forsaljningskostnader 4 -711 -678
Administrationskosinader 4 -1 091 -1 036
Ovriga intakter 7 11 47
Ovriga kostnader -29 0
Rorelseresultat 56 -410 -531
Finansiella intakter 8 15 8
Finansiella kostnader 8 -550 -843
Resultat fran andelar i koncernbolag -2 0
Nedskrivningar av finansiella anl&ggningstillgangar 14 61 0
Resultat fore skatt -1 008 -1 366
Inkomnstskatter 9 -6 -46
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter -1014 1412
Resultat avvecklad verksamhet 27 684 214
Arets resultat -330 -1 198

Arets resultat hanforligt till:
Moderiéretagets aktieagare -514 -1241

Innehav utan bestdmmande inflytande 184 43
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OVRIGT TOTALRESULTAT

MSEK 2023 2022
Arets resultat -330 1197

Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrikningen
Omvérdering av nettopensionsiomliktelsen -1 54

Inkomstskatt hanférlig till komponenter | dvrigt totalresultat 0 -9

Poster som senare kan aterforas i resultatrikningen

Omrakningsdifferenser av utlandska verksamheter 111 488
Omrakningsdifferenser avseende avvecklad verksamhet -149 33
Arets dvriga totalresultat netto efter skatt -39 566
Arets totalresultat -368 -631

Arets totalresultat hanférligt till:

Moderiéretagets aktieagare -511 -628
Innehav utan bestdmmande inflytande 142 -2
-368 -630
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR 1,23

Anliaggningstillgangar

Goodwill 10 439 4 857
Immateriella anlaggningstillgangar 10 228 246
Materiella anlaggningstillgangar 1" 898 995
Nytfjanderatter 12 884 794
Innehav i intresseféretag 14 0 61
Uppskjutna skattefordringar 9 128 81
Langfristiga fordringar 36 15
Summa anlidggningstillgdngar 6572 7049
Omsittningstillgangar

Varulager 15 620 695
Kundfordringar och andra fordringar 16,1725 669 633
Likvida medel* 25,28 L& 504
Tillgangar som innehas till férsaljning* 27 4489 3939
Summa omsittningstillgangar 6 509 5771
SUMMA TILLGANGAR 13 081 12 820

*Jamiorelsesiffran fér 2022 har &ndrats mellan Likvida medel och Tillgangar som innehas till férs&ljning. Se not 28 f6r mer information.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not 202312-1 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,23

Eget kapital

Aktiekapital 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 1607 1607
Reserver 18 369 365
Balanserat resultat 568 1215
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 2545 3188
Innehav utan bestdmmande inflytande 250 108
Summa eget kapital 2785 3 296
Langfristiga skulder 23,24

Upplaning 2125 3878 3 636
Leasingskuld 12,25 884 679
Pensiconsférpliktelser 19 0 1
Uppskjutna skatteskulder 9 109 91
Ovriga avsattningar 20 85 79
Summa langfristiga skulder 4 956 4 486
Kortfristiga skulder 23,24

Leverantérsskulder och andra skulder 22 954 1135
Aktuella skatteskulder 9,22 22 35
Upplaning 21,22,25 318 88
Leasingskuld 12,25 151 149
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 599 495
Skulder hanférliga till tillgangar som innehas fér forsaljning 27 3286 3136
Summa kortfristiga skulder 5330 5038
Summa eget kapital och skulder 13 081 12 820
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KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

Ovrigt Innehav utan

Aktie- fillskjutet Balanserad bestimmande Summa
MSEK Not kapital kapital Reserver vinst Totalt inflytande eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2022 1 1607 -145 -645 818 55 873
Arets resultat 18 -1240 -1240 43 -1197
Kapitaltillskott 3053 3053 3053
Omvardering av nettopensionsfémliktelsen 47 47 47
Omrakningsdifferenser av utlandska verksamheter 510 510 10 520
Utgdende balans per 31 december 2022 1 1 607 365 1215 3188 108 3 296
Ingaende balans per 1 januari 2023 1 1 607 365 1215 3188 108 3296
Arets resultat -514 514 184 -330
Transaktioner med agare -132 -132 -132
Omvardering av nettopensionsfémliktelsen -1 -1 -1
Omrékningsdifferenser av utlandska verksamheter 4 4 -42 -38
Utgdende balans per 31 december 2023 1 1607 369 568 2545 250 2795
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2023 2022
Kassaflde fran den IGpande verksamheten

Rorelseresultat -410 -515
Rorelseresultat avvecklade verksamheter 27 1146 476
Justering fér ej kassaflédespaverkande poster

Avskrivningar pa materiella anidggningstillgangar och 330 281
nyltjanderéttstifigangar

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 27 61
Nedskrivningar av anldggningstiligangar 700 638
Ovriga ef kassafidde spaverkande poster 40 ]
Erhéllen rianta och andra finansiella poster 38 26
Erlagd ranta och andra finansiella poster -485 -601
Betald skatt -78 -48
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av

rorelsekapitalet 1308 420
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Féréandring varulager -29 19
Féréandring rorelsefordringar -96 120
Férandring rérelseskulder -152 -97
Férandring i avsétiningar 9 2
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 1 040 464
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstiligangar 10, 27 -56 -79
Investeringar i materiella anl&ggningstillgangar 11, 27 -202 -221
Férsélining av immateriella och materiella anléggningstillgangar 198 48
Féréndring av langfristiga fordringar -10 -14
Kassafldde fran investeringsverksamheten -70 -266
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan 20, 27 222 281
Amortering av lan 20, 27 -183 -5
hiotiga ol ansels iessmgaa 12,25 807 286
Transakticher med agare -133 o]
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -901 =210
Minskning/6kning av likvida medel 69 -12
Likvida medel vid arets bérjan 833 778
Kursdifferens i likvida medel -46 89
Likvida medel vid arets slut 28 856 833
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2023 2022
Rérelsens intakter 0 0
Ovrig extern kostnad 0 0
Rorelseresultat 0 0
Resultat fran andelar i koncernféretag 13 0 -6 026
Raénteintakter och liknande resultatposter 8 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 0 0
Resultat efter finansiella poster 0 6 026
Resultat fore skatt 0 -6 026
Skatter 0 0
Arets resultat 0 6026
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 2023-12-31  2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 13 4 328 4328
Summa anliggningstillgangar 4328 4328
Summa tillgdngar 4328 4328

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1 1
Balanserad vinst 4 327 4327
Summa eget kapital 4 328 4328
Summa eget kapital och skulder 4328 4328
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MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

Aktie- Fritt eget
MSEK kapital kapital Totalt
Ingaende balans per 1 januari 2022 1 7 300 7301
Kapitaltillskott 3053 3053
Arets resultat -6 026 -6028
Utgéende balans per 31 december 2022 1 4327 4328
Ingaende balans per 1 januari 2023 1 4327 4328
Arets resultat 0 0
Utgdende balans per 31 december 2023 1 4 327 4328

Antal Aktier
Per 31 december, 2023, bestod aktiekapitalet av 0,5 MSEK fordelat p& 500 000 aktier.

Kvotvardet for aktierna ar 1 krona per aktie.
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2023 2022
Den idpande verksamhefen

Rérelseresultat 0 0
Férandring av rérelseskulder 0 0
Kassafléde fran den lépande verksamheten 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 0
Kassaflide fran finansieringsverksamheten 0 0
Minskning/ékning av likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Livida medel vid arets slut 0 0

02.07.2025 kl 16:39 Brgnngysundregistrene

Side 82 av 147



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 951898139

DocuSign Envelope ID: 59A4113C-F39D-4196-AD24-5924E1E9SEB3

Hilding Anders Financing AB, org nr; 556933-2074 21

NOTER

Alla belopp redovisas i miljoner svenska kronor {MSEK) nér inte annat sérskilt framgér av texten.

NOT 1 Viasentliga redovisningsprinciper samt viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernens finansiella rapporter med tillhérande noter har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, International Financial Reporting Standards (IFRS) ach tolkningar fran IFRIC sadana de antagits av
EU.

Moderbolaget fill&mpar Arsredovisningslagen och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation, RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och kencernens redovisningsprinciper féranleds av
begransningar for moderbolaget att fillimpa IFRS till f8lid av Arsredovisningslagen.

Virderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvéarden med undantag fér:
+ finansiella instrument som vérderats 1ill verkligt vérde
- férménsbestéimda pensionsplaner - forvaltningstillgangar vérderade till verkligt varde

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Koncernens funkticnella valuta &r svenska kronor som dven utgér rapporteringsvalutan for koncernen och moderbolaget. Alla belopp
anges i miljoner svenska kronor (MSEK) cm inte annat anges.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Vid uppréttandet av de finansiella rapperterna enligt IFRS krévs att koncernledningen gér bedémningar, uppskattningar cch
antaganden som paverkar fillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader, samt &ven upplysningar avseende eventualliligangar och eventualférpliktelser. Uppskatiningarna och antagandena &r
baserade pé historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande férhallanden synes vara rimliga. Verkligt utfall
kan med andra antaganden och under andra omsténdigheter avvika fran dessa uppskattningar.

Presentationsprinciper

Fér presentationen av de finansiella rapporterna tilldmpas 1AS 1 Utformning av finansiella rapperter vilket innebér att de utgérs av
resultatrékning, rapport &ver totalresultat, balansrékning, redogérelse for féréandringar i eget kapital {uppdelad pa transaktioner med
&garna samt ovriga férandringar), kassaflédesanalys samt noter.

Visentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som nérmare beskrivs, tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare fillampats konsekvent av
koncernens foretag.

Nya eller andrade redovisningsstandarder
Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for férsta gangen &r obligatoriska fér det rékenskapséar som bérjade 1 januari 2023 har
haft ndgon vasentlig inverkan pa koncernen.

Nya eller reviderade/dndrade redovisningsstandarder och telkningar som trader i kraft den 1 januari 2024 eller senare
Hilding Anders har inte foriidstillimpat nagon av de nya eller &ndrade standarder som tréder i kraft den 1 januari 2024 eller senare.
Inga av de andra IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte har fratt i kraft, bedéms fér ndrvarande ha ndgon vasentlig inverkan pa
koncernens resultat eller finansiella stéllning.

Global minimiskatt

Den 13 december 2023 antog regeringen i Sverige, dar moderbolaget ar registrerat, med anledning av Pillar 2 lag om tillaggsskatt
som géller fran och med den 1 januari 2024. Enligt lagstifiningen kemmer moderbolaget att vara skyldigt att | Sverige betala
tillaggsskatt pa vinster i sina dotterbolag vilka beskattas med en effekiiv skattesats |agre &n 15 procent. Koncernen har analyserat de
finansiella siffrorma for 2023 och kommit fram till att koncernen inte férvéintar sig nagon yiterligare vésentlig tilliggsskatt. | enlighet
med IAS 12 redovisar Hilding Anders ingen uppskjuten skatt till félid av tilldggsskatt fran BEPS Pillar 2.
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KONCERNREDOVISNING
Dotterforetag

Dotterféretag &r alla féretag &ver vilka kencernen har bestimmande inflytande. Koncernen har bestammande inflytande Gver ett
féretag nér den exponeras for eller har rétt fill rérlig avkastning fréan sitt innehav i foretaget och har mdjlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i féretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet &verftrs till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag déa det bestdmmande inflytandet
upphér.

Férvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncemens rorelseforvary. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag utgors av
verkligt varde pa Gverlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. Farvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors
nér de uppstér. |dentifierbara férvérvade tillgangar och tvertagna skulder i ett rérelseftrvédry vérderas inledningsvis till verkliga
varden pa forvarvsdagen. For varje forvary avgor koncernen om alla innehav utan bestdimmande inflytande i det férvarvade féretaget
redovisas fill verkligt vérde eller till innehavets proportionella andel av det férvarvade féretagets nettotiligangar. Det belopp varmed
kopeskilling, eventuellt innehav utan bestammande inflytande samt verkligt vérde pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav
dverstiger verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara férvérvade nettotillgéngar, redovisas som goodwill.

Koncerninterna fransaktioner och balansposter samt crealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag
elimineras.

Féréndringar i &garandel i eft dotferférefag utan férdndring av bestdmmande inflytande

Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i féorekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens
principer. Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som inte leder fill férlust av kontroll redovisas som eget
kapitaltransaktioner, dvs. som transaktioner med &garna i deras roll som &gare. En foréndring i &garandel redovisas genom en
justering av de redovisade vardena fér innehaven med och utan bestdmmande inflytande sa att de aterspeglar férandringarna i deras
relativa innehav i dotterfretaget. Vid férvérv fran innehavare utan bestémmande inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt vérde
pé erlagd k&peskilling och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade vardet pa dotterforetagets nettotiligdngar i eget kapital.
Vinster och férluster pa avytiringar fill innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Férsélining av dofterbolag

N&r koncernen inte langre har ett bestammande inflytande, virderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde per den tidpunkt nar
den férlorar det bestdmmande inflytandet. Andringen i redovisat virde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga vérdet anvénds
som det férsta redovisade vardet och utgér grund fér den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseféretag,
joint venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avytirade enheten som tidigare redovisats i évrigt totalresultat,
redovisas som om koncemen direkt hade avyttrat de hénftrliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan medféra att belopp som
tidigare redovisats i Gvrigt totalresultat omklassificeras fill resultatet.

Rorelseforvarv

Férvarvsmetoden anvénds fér redovisning av koncemens rérelseférvary, oavsett om férvérvet bestar av egetkapitalandelar eller
andra tillgangar. Képeskillingen fér férvarvet av ett dotterféretag utgérs av de verkliga vérdena av:

- tverlaina fillgangar

- skulder som koncernen &drar sig till tidigare dgare

- aklier som emitterats av koncernen

- tillgangar eller skulder som &r en foljd av ett avtal om villkorad képeskilling
- tidigare egetkapitalandel i det férvarvade féretaget

|dentifierbara forvarvade tillgangar, évertagna skulder och 6vertagna eventualférpliktelser i ett rérelseforvary varderas, med ett fatal
undantag, inledningsvis till verkliga varden pa forvirvsdagen. For varje férvéry, dvs. forvar for forvary, avgor koncernen om innehav
utan bestdmmande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller fill innehavets proportionella andel i det
redovisade vardet av det forvarvade foretagets identifierbara netlotillgangar. Férvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nér de
uppstar.

Goodwill avser det belopp varmed - Gverfoird ersétining, - eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande i det forvérvade féretaget,
ach - verkliga vérdet pa forvarvstidpunkten pa tidigare egetkapitalandel i det forvarvade foretaget, (om rérelseforvarvet genomforts i
steg) dverstiger verkligt vérde pé identifierbara férvérvade nettotiligangar. Om beloppet understiger verkligt vérde for de férvarvade
nettotillgangarna, i handelse av ett férvérv till lagt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrékningen. | de fall da hela eller
delar av en képeskilling skjuts upp, ska de framtida betalningarna diskenteras fill nuvérdet vid férvarvstidpunkten.
Diskonteringsrantan ar féretagets marginella lanerénta, vilken dr den réantesats féretaget skulle ha betalat fér en finansiering genom
l&n under motsvarande period och liknande villkor. Villkorad képeskilling klassificeras antingen som eget kapital eller som finansiell
skuld. Belopp klassificerade som finansiella skulder omvérderas varje pericd till verkligt varde. Eventuella omvérderingsvinster och -
forluster redovisas i resultatet. Om rérelseforvarvet genomfors i flera steg omviarderas de tidigare egetkapitalandelama i det
forvérvade foretaget till dess verkliga vérde vid forvarvstidpunkien. Eventuell uppkommen vinst eller férlust till féljd av omvarderingen
redovisas i resultatet.
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Intresseforetag

Intresseféretag ér delégda féretag Gver vilka koncernen har ett betydande, men inte ett bestémmande inflytande éver den cperativa
ach finansiella styrningen. | regel innebar detta ett aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 % av résterna. Innehav i
intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen
redovisade vardet pa aktierna i intresseforetagen motsvaras av koncernens andel i intresseftretagens eget kapital samt eventuell
goodwill och eventuella justeringar for verkligt varde redovisade pé férvérvsdagen. Hilding Anders andel av intresseftretagets resultat
med justeringar fér upplosning av férvarvade dver- cch undervérden redovisas som en separat post i koncernens resultatrékning.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Transaktioner och balansposter

Transakticner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den
dag dé posterna omvérderas. Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid

omrakning av monetéra fillgangar och skulder i utléndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrékningen.

Valutakursvinster och forluster som h&nfor sig till 1an och likvida medel redovisas i resultatrékningen som finansiella intékter eller
kostnader. Alla tvriga valutakursvinster och -férluster redovisas i posten "Kostnad fér salda varor” i resultatrékningen.

Koncernforetag

Resultat och finansiell stélining for alla kencernféretag (av vilka inget har en haginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en
annan funklionell valuta dn rapportvalutan, omréknas fill koncernens rapportvaluta enligt féljande:

a)tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omréknas till balansdagens kurs;

b)intékter och kosinader for var och en av resultatrakningarmna omréknas till manatlig genomsnittlig valutakurs {sévida denna
genomsnitiliga kurs utgér en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som géller pa fransaktionsdagen,
annars omraknas intékter och kostnader till fransaktionsdagens kurs), och

c)alla omrékningsdifferenser som uppstar redovisas i Gvrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvary av en utlandsverksamhet behandlas som fillgangar och
skulder hos denna verksamhet occh omraknas fill balansdagens kurs. Omrékningsdifferenser redovisas i Gvrigt totalresultat.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflidesanalysen visar in- och utbetalningar under aret samt likvida medel vid érets borjan och slut. Kassaflédesanalysen
redovisas enligt indirekt metod och delas in i kassafléde fran den I&pande verksamheten, investeringsverksamheten samt
finansieringsverksamheten.

Den I6pande verksamheten

Kassafladet frén den |6pande verksamheten utgér fran &rets rorelseresultat. Justering gérs for poster som inte ingér i den |6pande
verksamhetens kassafléde. Foréndringar i den I&pande verksamhetens tillgangar och skulder bestar av sadana poster som ingér i
den normala affarsverksamheten och som inte ar att hanféra till investerings- eller finansieringsverksamheten.
Investeringsverksamheten

Investeringsverksamheten bestar av férvérv samt andra anlaggningstillgangar.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassa och tillgodchavande, vilket motsvarar balansposten Likvida medel.

Posterna i kassaflédesanalysen omréknas till manatlig genomsnittlig valutakurs avseende dotterbolag som har en annan funktionell
valuta an SEK vilket bygger pa antagandet att kassaflédet intraffar jamnt fordelat inom manaderna. Det innebar att forandringar i

balansposter, sésom rérelsekapital, raknas ut i respektive lokal funktionell valuta for att sedan konverteras till SEK med manatlig
genomsnittskurs.
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INTAKTSREDOVISNING

Koncernen tillverkar och séljer séngar, madrasser, sanggavlar samt séngrelaterade fillbehtr. Forséljningen sker via grossist,
detaljhandel och e-handel i Europa och i Asien.

Férsaljningen redovisas som intakt ndr kontrollen fér varorna éverfors, vilket intraffar nar varorna levereras till grossisten alternativt
slutkunden. Grossisten har full bestdmmanderétt ver forséljningskanalen och forsaljningspriset for varorna, och det finns inte nagra
ouppfyllda dtaganden som kan paverka grossistens godkinnande av varorna.

Leverans anses ha skett ndr varorna har fransporterats till den specifika platsen, riskerna for foraldrade eller férkomna varor har
averférts till grossisten/kunden och gressisten/kunden har antingen accepterat vararna i enlighet med avtalet, tidsrymden for
invéndningar mot avtalet har gatt ut, eller koncernen har objektiva bevis for att alla kriterier fér acceptans for leveransen har uppfyllts.
Vanligtvis sker detta i samband med leverans.

Séngarna séljs ofta med pé férhand tverenskomna rabatter. Intékten fran férsaljningen redovisas baserat pa priset i avtalet, med
avdrag fér dessa rabatter. Uttver pa férhand &verenskomna rabatter férekommer &ven volymrabatter vilka faststélls arsvis. Intékten
reduceras med de forvéntade rabatterna i respektive pericd. Ingen finansieringskomponent bedéms féreligga da kredittiden
averensstdmmer med marknadspraxis.

En fordran redovisas nér varorna levereras, eftersom det &r vid den tidpunkten ersattningen &r ovillkorlig. Endast en tidsfraga innan
betalning ska ske. Om ersétiningen &r villkorad av ytterligare prestation redovisas en kontrakistillgang. Om ett bolag inom koncernen
erhéller forskott fran kund redovisas en kontraktsskuld. Férskottsbetalningar redovisas som skuld pa raden Leverantérsskulder och
andra skulder i balansrakningen, ingen diskontering sker av denna skuld da l6ptiden | normalfallet uppgar till 30-45 dagar.

Koncernens dtagande att reparera eller ersatta defekta produkter i enlighet med normala garantiregler redovisas som en avsétining
manatligen.

En bedémning av framfida reklamaticner och returer som uppkommer under samma period som férséljningen gdrs lépande och
baseras pa historisk statistik.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill och immateriella tillgangar med obestiambar nyttjandeperiod

Goodwill uppkommer nér anskaffningsvardet vid férvarv av andelar i dotterféretag Gverstiger det verkliga vérdet pa det férvarvade
féretagets identifierbara netlotillgéngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér eventuell nedskrivning.

Immateriella fillgangar med obestambar nyttjandeperiod uigdrs i huvudsak av varumérken. Varumérken som férvérvats genom ett
rorelseforvary redovisas till verkligt varde pé férvérvsdagen. Under rubriken Koncernredovisning ovan beskrivs hur
anskaffningsvérdet fér goodwill faststélls.

Nedskrivningsprévhing av goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod genomfers arligen, eller mer frekvent
om det finns nagon indikation pa vérdenedgang, genom att berékna nyttjandevardet hos den kassagenererande enhet till vilka
goodwill och immateriella tillgadngar med obestambar nyttjandeperiod har férdelats. | syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas
goodwill som forvérvats i ett rérelseforvéry till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som forvéntas
bli gynnade av synergier fran forvérvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har fordelats fill motsvarar den |&gsta nivai
koncernen pé vilken goodwillen i fréga tvervakas i den interna styrningen.

Om nytfjandevardet for en kassagenererande enhet &r |4gre &n det redovisade vardet gors i férsta hand en nedskrivning av goodwill
férdelad till enheten, och i andra hand av tvriga tillgangar i enheten proportionellt till deras redovisade vérde. En nedskrivning av
goodwill kan aldrig &terforas i en senare period.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anléggningstillgingar bestar av datorprogram och redovisas i balansrékningen till anskaffningsvéarde med avdrag
for ackumulerade avskrivhingar och i férekemmande fall nedskrivningar.

Utgifter fér utveckling av nya produkter, informationssystem och programvaror for eget administrativt bruk aktiveras endast om det
bedéms som sannolikt att sddana utgifter kommer att leda till framtida ekonomiska férdelar for féretaget. | annat fall kostnadsférs
utgiften |6pande nér den uppstar.

Varumérken som férvdrvats separat redovisas lill anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och i
forekommande fall nedskrivningar.

24
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Matericlla anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar redovisas i balansrékningen fill anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och i
férekommande fall nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen.
Tillkemmande utgifter laggs till tillgéngens redovisade vérde eller redovisas som en separat fillgang, bercende pé vilket som &r
lampligt, endast da det 4r sannolikt att de framtida ekonomiska férméaner som ar férknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgedo och fillgdngens anskaffningsvérde kan miétas pé ett tillférlitligt sétt. Redovisat vérde for den ersatta delen tas bort
frén balansrakningen. Alla former av reparation och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de
uppkommer.

AVSKRIVNINGAR
Ovriga immateriella tillgangar

Avskrivning av dvriga immateriella tillgangar baseras pa bedémd nyttjandeperiod och sker linjért. Varumérken skrivs inte av utan
nedskrivningsprovas arligen {se goodwill och immateriella tiligangar med obestémbar nyttjandeperiod ovan). Ovriga immateriella
tillgangar skrivs av pAmax 5 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar baseras pa bedémd nyttjandeperiod och sker linjart ner till berdknat restvarde.
Tillgangarnas restvérde och nyttjandeperiod préivas vid varje rapporiperiods slut och justeras vid behov. Avskrivningar for maskiner
och inventarier gors for huvudparten av bestandet Gver 5-10 ar. Persondatorer, verktyg och liknande tillgangar skrivs huvudsakligen
av 6ver 3 ar. Avskrivningar fér byggnader och markanléggningar gérs med 2-5 % per ar. Mark skrivs inte av.

Nedskrivningar

Vid varje balansdag analyseras de redovisade vérdena for materiella och immateriella anlaggningstiligangar for att faststélla om det
finhs nagot som tyder pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om nagot tyder pé detta, bersknas fillgangens
ateranskaffningsvérde for att kunna faststélla vérdet av eventuell nedskrivning. Om éatervinningsvardet ar liagre dn det redovisade
vardet pa tillgéngen gors en nedskrivning. Atervinningsvardet ar det héigre av tillgdngens verkliga véarde minskat med
férséljningskostnader och dess nytljandevérde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas fillgangar pa de l&gsta nivaer dar
det finns i allt vasentligt oberoende kassaflden (kassagenererande enheter). For tillgangar (andra &n goodwill) som tidigare har
skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om &terféring bér géras.

Tillgangar och skulder som innehas fér férsaljning och avvecklade verksamheter

Anl&ggningstillgangar klassificeras som tillgangar som innehas fér forséljning nér deras redovisade vérde huvudsakligen kommer att
atervinnas genom en forsaljningstransaktion och en forséljning anses mycket sannolik. Dessa tillgangar redovisas pa egen rad som
omséttningstillgang respektive korlfristig skuld i rapport tver finansiell stillning. De redovisas till det |agsta av redovisat vérde och
verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader. Det gors ingen avskrivhing pé anlaggningstillgangar som &r klassificerade som
tillgéngar som innehas f&r férsaljning.

Resultat efter skatt frén avvecklad verksamhet redovisas pa en egen rad i rapporten tver resultat och Gvrigt tofalresultat. N&r en
verksamhet klassificeras som avvecklad dndras utformningen av jdmftrelsearets rapport tver resultat och Gvrigt total resultat sa att
den redovisas som om den avvecklade verksamheten hade avvecklats vid ingangen av jamférelsedret. Utformningen av rapporten
over finansiell stéllning for innevarande och féregaende ér &ndras inte pa motsvarande séatt.

Koncernens verksamhet i Askona redovisas som tillgangar som innehas for férséljning per 2023-12-31 och 2022-12-31.

Aven koncernens dotterféretaget Hilding Anders Shanghai Furniture Co Lid redovisas som tillgangar som innehas fér férséljning per
2022-12-31. Under 2023 redovisas detta bolag som ett dotterbolag d& képaren valt att dra sig ur affaren under varen 2023. Efter detta
valde koncernen att flytta produktionen till ett systerbclag i Kina. Belaget | Shanghai finns kvar men &r nu enbart ett férsaljningsbolag.
| koncernens resultatrékning redovisas endast Askona i resultat avvecklad verksamhet, bade fér 2022 och 2023.

| koncernens kassaflddesanalys &r tillgangar som innehas for férséljning inkluderade i alla poster i kassaflédesanalysen.

Se koncernens rapporter Gver finansiell stallning samt not 27, Avvecklad verksamhet, fér vidare information.
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NYTTJANDERATTER

Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder mellan 11 manader till 20 ar men magjligheter till fériéngning kan finnas, dessa
beskrivs nedan.

Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-leasingkomponenter. Koncernen fordelar ersattningen i avtalet till leasing- och icke-
leasingkomponenter baserat pa deras relativa fristiende priser déir den méjligheten finns.

Villkoren férhandlas separat f&r varje avial och ett avtal kan innehélla ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen innehéller inga
sérskilda villkor eller restriktioner férutom att leasegivaren bibehaller rattigheterna fill pantsatta leasade tillgangar. De leasade

tillgéngarna far inte anvéindas som sdkerhet fér 1an.

Leasingavtalen redovisas som nytjanderatter och en motsvarande skuld, den dagen som den leasade tillgingen finns tillgéanglig for
anvandning av kencernen. For leasingskuldens forfallostrukiur, se not 25.

Tillgangar ach skulder som uppkommer frén leasingavial redovisas initial 1ill nuvérde. Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av
foljande leasingbetalningar:

- fasta avgifter {inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag ftr eventuella formaner i samband med tecknandet av
leasingavtalet som ska erhéllas

- straffavgifter som utgar vid uppségning av leasingavialet, om leasingperioden aterspeglar att kencernen kommer att uinyttja en
m&jlighet att sé&ga upp leasingavialet.

Leasingbetalningar som kommer att goras fér rimligtvis sakra forlangningsoptioner ingar ocksd i varderingen av skulden.
Leasingbetalningarna diskonteras med |leasingavtalets implicita ranta. Om denna réntesats inte kan fasistallas enkelt, vilket normalt
ar fallet fér koncernens leasingavial, ska leasetagarens marginella lanerénta anvandas, vilken &r rantan som den enskilda
leasetagaren skulle fa betala for att lana de nédvéndiga medien for att képa en tillgang av liknande vérde som nytijanderétten i en
liknande ekonomisk miljt med liknande villkor och sikerheter.

De underliggande komponenterna som har utvarderats av koncernen fér att kunna bestimma den marginella lanerantan &r:

« Leasetagare - kreditvérdigheten av den legala enheten som ingatt leaseavialet

» Den ekoncmiska situationen — den underliggande rantan i det land leasen ar upptagen i samt den valuta som leasen ar upptagen i
« Leasingperiod — matchning av duration av den underliggande réntan och leasingperioden

+ Typ av tillgéng — den specifika risken i den leasade tillgangen.

Koncernen &r exponerad for eventuella framtida dkningar av rérliga leasingbetalningar baserade pa ett index eller en rénta, som inte
ingér i leasingskulden férréin de trader i kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar baserade pé ett index eller en ranta tréder i kraft

omvérderas leasingskulden och justeras mot nytfjanderatten.

| det fall koncernen bedémer att de avtalsenliga okningarna av rérliga leasingbetalningar, baserade pa ett index eller en réanta, de
facto inte kommer att infréffa har dessa inte tagits med i berékningen och ddrmed sker ingen omvardering av leasingskulden.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och ranta. Rantan redovisas i resultatrakningen éver leasingperioden.
Tillgangarna med nytfjanderatt varderas till anskaffningsvérde och inkluderar féljande:
« det belopp |leasingskulden ursprungligen varderats fill

« leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet, efter avdrag fér eventuella férmaner som mottagits i samband med
teckningen av leasingavtalet

« initiala direkta utgifter
- utgifter for att aterstélla tillgangen till det skick som foreskrivs i leasingavtalets villkor.

Nyttjanderétter skrivs vanligen av linjért tver det kortare av nyttjandeperioden och leasingpericden. Om koncernen &r rimligt séker pa
att unyttia en képoption skrivs nytjanderatten av éver den underliggande tillgangens nyttiandeperiod.

Korttidskontrakt och leasingaviai av mindre vérde
Betalningar fér korta kontrakt och leasingavtal av mindre vérde kostnadsfors linjart i resultatrékningen. Korta kontrakt &r avtal med en

leasingtid pa 12 ménader eller mindre. Avtal av mindre varde inkluderar IT-utrustning, kaffemaskiner, skrivare och mindre
kontorsmdébler.
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Variabia leasingavgifter

Vissa leasingavial géllande hyra av butikslokaler inkluderar, utéver en minimum hyresavgift, &ven en omsatiningsbaserade hyra.
Omsatiningsbaserade hyror redovisas i resultatrakningen i den period som villkoret som utliéser avgiften uppstar.

Det totala kassafltdet géllande leasingavtal under rékenskapsaret var -838 MSEK (-616 MSEK), inklusive avvecklade verksamheter.
Ovanstaende kassautfléde inkluderar sévél belopp fér leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas fér
variabla leasingavgifter, korttidsleasing och leasar av |agt vérde.

Optioner aft férldnga och séga upp avtal

Optioner att frl&nga och s&ga upp avial finns inkluderade i ett antal av koncernens leasingavtal géllande fastigheter, maskiner och
inventarier och fordon. Villkoren anvénds for att maximera flexibiliteten i hanteringen av tillgdngara som anvénds i koncernens
verksamhet. Den Gvervagande delen av opticnerna som ger mdjlighet att férlanga och saga upp avtal kan endast utnytijas av
koncernen och inte av |leasegivarna.

Viktiga uppskatiningar och bed6mningar géflande leasingavialets ldngd

N&r leasingavialets |3ngd faststélls, beaktar koncernen all tillganglig information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en
forldngningsoption, eller ait inte ulnytlja en opticon fér att séga upp ett avtal. Mdjligheter att féridnga ett avial inkluderas endast i
leasingavialets |angd om det &r rimligt sakert att avtalet forlangs (eller inte avslutas).

Fér leasingavtal som avser kontors-, fabriks- och butikslokaler &r foljande faktorer normalt mest vasentliga:

+ Om avtalen innehdller vésentliga avgifter for att séiga upp avtalen (eller inte férlanga dem), bedémer koncernen i normalfallet att det
ar rimligt sakert att férlangning sker (eller att uppsagning inte sker).

= Om koncernen har forbatiringsutgifter pa annans fastighet och férvéntar sig att de har ett betydande aterstaende vérde ér det
vanligtvis rimligt sékert att avialen fériangs (eller s&gs inte upp). Denna bedémning &r frémst applicerbart pa flaggskepsbutiker och
fabriker.

« Annars beaktar koncernen andra faktorer, inklusive historisk leasingpericd, och de kesinader och avbrett i verksamheten som kravs
for att ersatta den leasade tillgangen.

Maijcriteten av forlangningsoptionerna som avser leasing av kontorslokaler, maskiner, inventarier och fordon har inte réknats med i
leasingskulden eftersom koncemen kan ersétta tillgdngarna utan vasentliga kosinader eller avbrott i verksamheten.

Leasingperioden cmprévas om en opticn utnyttjas {eller inte utnyttjas) eller om koncernen blir tvungen att utnyttja opticnen {eller inte
utnytja den). Bedémningen om det &r rimligt sékert omprévas endast om det uppstar nagon vasentlig handelse eller foréndring i
omstandigheter som paverkar denna bedémning och forandringen &r inom leasetagarens kontroll.

Majcriteten av koncernens leasade butikslokaler finns i den ryska verksamheten, och har dérmed ej inkluderats i balanspcsten per
bokslutsdagen 2023 utan omforts till Tillgangar som innehas till forsaljning. Overvégande delen av dessa har en leaseperiod pa 811
manader i enlighet med sedvanligt satt att skriva kontrakt i landet. Nyttjanderéattstillgangarna skrivs inte av sedan verksamheten
klassificerades som tillgangar som innehas till forsaljning. Ackumulerat belopp fér aterlagda avskrivningar uppgar till 763 MSEK for
perioden 2022-09-01 1ill 2023-12-31.

Fér aft kunna bedéma om dessa leasar ska inkluderas i redovisning enligt IFRS 16 har koncernen applicerat féljande tva kriterier pa
dessa kontrakt:

« Har bolaget som |leasetagare en foretrédesrétt att forlénga leaseperioden

+ Har butiken varit 6ppen mer an 8 manader

| det fall samtliga bada kriterier &r uppfyllda anses leasen vara ett |angtidskontrakt och ddrmed inkluderats i koncernens
nytljanderétter. Detta géller ocksa for de leaseavtal som skrivits pa en period Gverstigandes 12 manader. De leasar som inte uppfyller
kriterierna enligt ovan har ddrmed exkluderats som &vriga korttidskontrakt

Garanterade restvarden

Det finns garanterade restvédrden avseende hyra av fordon i et par lénder. Dessa garanierade restvérden anses inte vara materiella
for koncernen.

Sale and leaseback

Vid en dverforing av en tiligang faststélls férst om transaktionen bedéms uppfylla kraven fér en férséljning enligt IFRS 15.
Saljaren/leasetagaren varderar nytianderattstillgangen som uppstar fran sale and leaseback transaktionen baserat pa den andel av
det tidigare bokftrda vérdet pé fillgdngen som séljaren/leasetagaren behaller. Séljaren/leasetagaren redovisar en vinst fran

forséljning av tillgangen som motsvarar vardet av de rittigheter som éverforts till képaren.

Under &ret har koncernen haft en sale and lease-back transaktion, se not 12.
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FINANSIELLA INSTRUMENT
Redovisning och fGrsta vérderingen

Kundfordringar och utférdade skuldinstrument redovisas nér de &r utgivna. Ovriga finansiella tillgangar och finansiella skulder
redovisas nér koncernen blir part i instrumentets avialsméssiga villkor. En finansiell tillgang {med undantag f&ér kundfordringar som
inte har en betydande finansieringskompecnent) eller finansiell skuld vérderas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt varde, plus,
nér det géller finansiella instrument som inte vérderas till verkligt varde via resultatet, fransaktionskosinader som &r direkt hanftrliga
1ill férvarvet eller emissionen. En kundfordring utan en betydande finansieringskomponent varderas till transaklionspriset.

Finansiella tillgangar
Klassificering och efterfdljande vérdering

Vid férsta redovisningstillféllet klassificeras en finansiell fillgang som vérderad 1ill antingen upplupet anskaffningsvérde, verkligt virde
via ovrigt totalresultat eller verkligt varde via resultatet. Finansiella tillgdngar omklassificeras inte efter det forsta redovisningstillfallet
férutom om koncernen byter affirsmodell fér forvaltningen av de finansiella tillgangarna. En finansiell filigang ska varderas fill
upplupet anskaffningsvéirde om den uppfyller bada féljande villker och inte identifierats som varderad till verkligt vérde via resultatet:

+ den innehas inom ramen fér en affdrsmodell vars mél &r att inneha finansiella tillgangar i syfte att erhélla avtalsenliga
kassafléden, och

« de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen ger vid bestamda tidpunkter upphov till kassafléden som endast ar
betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet.

Ett instrument ska vérderas till verkligt vérde via Gvrigt totalresultat om den uppfyller bada féljande villkor och inte identifierats som
varderat till verkligt varde via resultatet:

« detinnehas enligt en affdrsmodell vars mal kan uppnas bade genom att erhélla avtalsenliga kassaflden och sélja finansiella
tillgéngar, och

« dess avtalade villkor ger vid bestédmda fidpunkter upphov {ill kassafléden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och rénta
pa det utestaende kapitalbeloppet.

Alla finansiella tillgangar som inte klassificeras som vérderade fill upplupet anskaffningsvérde eller verkligt vérde via tvrigt
totalresultat varderas fill verkligt vérde via resultatet.

Efterféljande vérdering och vinster och fériuster

+ Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatet
Den péféljande vérderingen for dessa fillgangar sker fill verkligt vérde. Nettovinster- och forluster, inkluderat all rante- eller
utdelningsintakt, redovisas i resultatet. Se not 2 fér finansiell riskhantering.

« Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde.

Tillgangarna i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvérde minskat med eventuell reservering for vardeminskning.
Kategerin omfattar framst kassa cch tillgodohavanden hos banker samt kundfordringar. Kundfordringar har kort férvantad loptid cch
férdelar sig pa ett stort antal kunder med |&ga belopp per kund samt varderas utan diskontering till ursprungligt fakturerade belopp
med avdrag for beddmd forlustrisk.

Finansiella skulder

- Klassificering, efterféljande vardering och vinster och forluster

Finansiella skulder klassificeras som vérderade till upplupet anskaffningsvérde eller verkligt vérde via resultatet. En finansiell skuld
klassificeras till verkligt vérde via resultatet om den klassificeras som innehav fér handelsandamal, som ett derivat eller den har blivit
identifierad som sadan vid férsta redovisningstillféllet. Finansiella skulder vérderade fill verkligt vérde via resultatet vérderas fill
verkligt vérde och neftovinster och forluster, inklusive réantekostnader, redovisas i resultatet. Pafoljande vérdering av 6vriga finansiella
skulder sker till upplupet anskaffningsvérde med effekiivréntemetoden. Rantekosinader och valutakursvinster och férluster redovisas
i resultatet. Vinster eller férluster vid borttagning fran redovisningen redovisas ocksa i resultatet. Se not 2 fér finansiell riskhantering.

Borttagande fran rapporten &ver finansieil stélining (borfbokning)

+ Finansiella fillgangar
Koncernen tar bort en finansiell tillgang fran rapporten tver finansiell stélining nér de avtalsenliga rattigheterna 1ill kassaflédena fran
den finansiella tillgangen upphor eller om den &verfor ratten att ta emot de avtalsenliga kassaflédena.

« Finansiella skulder
Koncernen bokar bort en finansiell skuld frén rapporten éver finansiell stéllning nér de dtaganden som anges i avtalet fullgérs,
annulleras eller upphér.
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Nér en finansiell skuld bokas bort redovisas skillnaden mellan det redovisade vardet som har tagits bort och den erséttning som har
betalats (inklusive Gverftrda icke-monetéra fillgangar eller antagna skulder) i resultatet.

Kvittning

Finansiella tillgangar och finansiella skulder ska kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapporten tver finansiell stélining endast
nar koncernen har en legal ratt att kvitta de redovisade belcppen och har for avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Nedskrivning av finansiefia fillgangar och kontrakisfiligangar

IFRS 9 baseras péa forvéntade framtida kreditforluster {"expected credit loss model”). Nedskrivningsmodellen ska tillampas pa
finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt varde via évrigt totalresultat forutom investeringar i
egetkapitalinstrument (aktier och andelar) och kontraktstillgangar.

Enligt IFRS 9 gérs fériustreservering enligt nagot av féljande satt:
— férvéntas intréffa inom 12 manader: bokas fér forlusthéndelser som kan férvantas intraffa inom 12 manader.
— férvantas intraffa under tillgangens hela livstid: bokas for férlusthéndelser som kan férvantas intréffa under tillgangens hela livstid.

Férlustriskreservering fér tillgingens hela livstid gors om kreditrisken fér den finansiella tillgdngen pa rapportdagen har ckat
signifikant sedan initial redovisning gjordes och forlustriskreservering inom 12 méanader gors om sé inte &r fallet. Dock gérs alltid
forlustriskreservering for tillgangens hela livstid fér kundfordringar och kontraktstillgdngar utan betydande finansieringskomponent.

Finansiella derivatinstrument

Koncernen innehar finansiella derivatinstrument fér att sékra exponering i utlandsk valuta. Derivat redovisas vid forsta
redovisningstillfallet till verkligt vérde. Efter det férsta redovisningstillfallet varderas derivat till verkligt véarde och forandringar i detta
redovisas generellt setti resultatet.

Kassafiddessékringar

Hilding Anders tilldmpar inte sakringsredovisning pa nagot finansiellt instrument per 31 december 2023. Samtliga kontrakt redovisas
1ill verkligt varde via resultatrakningen.

VARULAGER

Varulagret redovisas till det |1agsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvardet. Anskaffningsvéardet faststélls med anvandning
av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvéardet fér fardiga varor och pagéende arbeten bestar av formgivningskostnader,
réamaterial, direkt |6n, andra direkta kostnader och hénférbara indirekta fillverkningskostnader (baserade pa normal
tillverkningskapacitet). LAnekostnader ingar inte. Nettoforsaljningsvardet dr det uppskattade férsaljningspriset | den I6pande
verksamheten, med avdrag fér tillampliga rérliga férséljningskostnader.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder fér sélda varor eller utférda tjdnster i den |6pande verksamheten. Om betalning
férvéntas inom ett ar eller tidigare {eller under normal verksamhetscykel om denna &r léngre), klassificeras de som
omséttningstillgangar. Om inte, tas de upp som anléggningstillgangar. Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivréantemetoden, minskat med eventuell reservering for
virdeminskning.

Vid tillfallen d& kundfordringarna har blivit beldnade genom factoring och dar koncernen har behéllit kreditrisken fortsatter koncernen
att redovisa de Gverférda tillgangarna i sin helhet i balansréakningen. Det belopp som erhdllits genom factoringavtalet redovisas som
upplaning mot sékerhet.

Koncernens bolag har ingétt avtal om avytiring och belaning av kundfakturor {factoring). Avytirade kundfordringar tas bort fran
balansrakningen i de fall kontrollen &vergar till kdparen vid avyttring. | de fall kontrollen kvarstar hos koncernen redovisas dessa
kundfordringar som tillgangar och de upptagna krediterna som kortfristiga upplaning. Belénade kundfordringar tas bort fran
balansrékningen nér rétten att erhalla kassaflden frén kundfordran har 16pt ut eller éverférts och koncernen har Gverfort kontrollen till
képare. Kostnader fér factoring redovisas som en finansiell kostnad.

Kundfordringar (férenklad metod fér redovisning av férviantade kundférluster)

Kundfordringar redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde och darefter {ill upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning
av effektivrantemetoden med avdrag fér avsatining for forvantad férlust. Férandringen av avsatiningen redovisas via
resultatrékningen i férsaljningskostnader. For att faststélla behov av avsatining fér kreditrisker gors en bedémning av kundernas
framtida betalningsférmaga. Koncernens bedémning avseende forvantade kundfsrluster grundar sig pa kand information och
framétblickande faktorer inklusive information om enskilda kunder samt mer specifika faktorer sasom tecken pé konkurs eller kénd
insolvens.
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LIKVIDA MEDEL

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgéngliga banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar. Kortfristiga placeringar har
en |6ptid understigande tre manader fran anskaffningstidpunkten.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantérsskulder &r forpliktelser att betala for varor eller fjanster som har férvérvats i den |6pande verksamheten frén leverantérer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forefaller inom ett ar eller fidigare (eller under normal
verksamhetscykel om denna &r langre). Om inte, tas de upp som |angfristiga skulder. Leveranttrsskulder redovisas inledningsvis till
verkligt vérde och dérefier till upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning av effektivrantemetoden. Inom koncernens ryska
verksamhet finns avtal med en leverantér som medfér utékade kredittider. Detta innebar att képaren reglerar sin fordran gentemot
tredje part istéllet for den ursprungliga leverantéren. Da villkoren for skulden i allt vasentligt &r oféréndrade mot den ursprungliga
leverantérsskulden sker ingen férdndring i redevisningen av skulden i enlighet med IFRS 9.

UPPLANING

Uppléning redovisas inledningsvis fill verkligt varde. Upplaning redovisas dérefter till upplupet anskaffningsvérde och eventuel|
skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrékningen férdelat tver laneperioden, med tillampning
av effektivrantemetoden.

Avgifter som betalas for |&nel6ften redovisas som fransaktionskostnader for upplaningen i den utstrackning det &r sannolikt att delar
av eller hela kreditutrymmet kommer att utnytljas. | sddana fall redovisas avgiften nér kreditutrymmet utnytfjas. Nar det inte féreligger
nagra bevis for att det ar sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som en
férskottsbetalning fér finansiella tfjanster och fordelas ver det aktuella lanelsftets 16ptid.

Checkrakningskrediter redovisas som upplaning bland Korifristiga skulder i balansrakningen.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Pericdens skattekostnad omfattar akiuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster
som redovisas i &vrigt totalresultat eller i eget kapital. | sddana fall redovisas &ven skatten i &vrigt fotalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beréknas péa basis av de skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller i prakliken beslutade i de
lander dér moderféretaget och dess dotlerféretag 4r verksamma cch genererar skattepliktiga intékier. Ledningen utvarderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning. Den
gor, nar sé bedéms lampligt, avsétiningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrékningsmetoden, pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga
vérdet pa tillgangar och skulder och dess redovisade vérden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid
inte om den uppstar till f&ljd av férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar 1ill foljd av en
transaktion som utgtr den férsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rérelseférvary och som, vid tidpunkten fér
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning av
skattesatser (och lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvéntas gélla nér den berérda uppskjuina
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjuina skattefordringar redovisas i den omfatining det &r froligt att framfida skatteméssiga Gverskott kommer att finnas
tillgéngliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt beréknas pa temporéra skillnader som uppkommer pé andelar i dotterforetag och intresseféretag, férutom for
uppskjutna skatteskulder dar tidpunkien f&r aterféring av den temporéra skillnaden kan styras av koncernen och det &r sannolikt att
den temporéra skillnaden inte kemmer att aterféras inom tverskadlig framtid.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersatiningar: Kortfristiga ersatiningar i koncernen utgérs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
sjukvard och bonus. Kortfristiga ersétiningar redovisas som en kostnad och en skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse
att betala ut en ersattning.

Ersétiningar vid uppsagning:

Erséttningar vid uppségning utgar da nagot foretag inom koncernen beslutar att avsluta en anstélining fére den normala tidpunkten
fér anstéllningens upphérande eller da en anstalld accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sédan erséttning. Om

ersétiningen inte ger féretaget nagon framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal eller
informell férpliktelse att I&mna sadan erséttning. Ersattningen vérderas till den bésta uppskattningen av den erséttning som skulle

krévas ftr att reglera férpliktelsen pé balansdagen.
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Ersétining vid avslutad anstélining (pensioner);

En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte négra réttsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om dennajuridiska enhet inte har
tillréckliga tillgangar for att betala alla erséttningar fill anstéllda som hénger samman med de anstélldas tjanstgéring under
innevarande eller fidigare perioder. En forméansbestdmd pensicnsplan &r en pensionsplan som inte ar avgiftsbestémd. Utmérkande
for formansbestimda planer ar att de anger ett belopp fér den pensionsférman en anstilld erhaller efter pensionering, vanligen
baserat pa en eller flera faktorer sdsom élder, fjénstgéringstid och lén.

Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende fsrmansbestémda pensionsplaner &r nuvardet av den férméansbestdamda
forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt vérde pé férvaltningstillgangarna. Den férméansbestdmda pensionsforpliktelsen
beréknas arligen av cheroende aktuarier med fillampning av den s.k. projected unit credit method. Nuvérdet av den
férméansbestidmda forpliktelsen faststélls genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden med anvéindning av réntesatsen
for forstklassiga feretagscbligationer som ar utfardade | samma valuta som ersatiningarna kemmer att betalas i med lGptider
jémforbara med den akiuella pensionsférpliktelsen.

Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande period f&r forménsbestédmda planer, redovisade som personalkostnader i
resultatrékningen férutom nér de aktiveras som en del av anskaffningskostnaden fér en fillgéng, utgors av tkningen av den
forméansbestamda forpliktelsen, férandringar av ersattningarna, reduceringar och regleringar {curtailments and settlements).

Nettorantan beraknas genom att diskonteringsrantan tillampas pd forménsbestamda planer och pé det verkliga vardet pa
férvaltningstillgangar. Denna kosinad ingér i personalkostnaderna i resultatrakningen.

Aktuariella vinster och forluster fill féljd av erfarenhetsbaserade justeringar och féréandringar i akiuariella antaganden redovisas i
ovrigt totalresultat under den period dé de uppstéar.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrékningen.

Fér avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter fill offentligt eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga viterligare betalningsforpliktelser nér avgifterna vél ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de férfaller till betalning. Féruthetalda avgifter redovisas som en tillgang i den
utstréckning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

AVSATTNINGAR

Avséttningar fér omstruktureringskosinader redovisas nar koncernen har en legal eller infermell férpliktelse till foljd av tidigare
héndelser, det ar sannolikt att ett utfitde av resurser kommer att krévas for att reglera dtagandet och beloppet har beréknats pa ett
tillférlitligt s&tt. Inga avsétiningar gérs fér framtida rérelseférluster.

Om det finns ett antal liknande &taganden, bedtms sannoclikheten for att det kommer att kravas ett utfléde av resurser vid regleringen
sammantaget for hela denna grupp av ataganden. En avséttning redovisas dven om sannolikheten for ett utfléde avseende en
speciell post i denna grupp av ataganden &r ringa.

Avsattningarna vérderas till nuvérdet av det belopp som férvéntas krévas for att reglera férpliktelsen. Harvid anvands en
diskonteringsrénta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedtmning av det fidsberoende vardet av pengar och de risker
som &r forknippade med avséttningen. Den 6kning av avsétiningen som beror pé att tid forflyter redovisas som réntekostnad.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Fér att upprétta de finansiella rapporterna maste féretagsledningen och styrelsen géira beddmningar och antaganden som péverkar
tillgangs- och skuldposter, respektive intakt- och kostnadsposter redovisade i bokslutet samt lamnad information i vrigt, bland annat
i fraga om ansvarsférbindelser. Vid tillampningen av redovisningsprinciperna, beskrivna ovan, bedéms féljande bedémningar,
antaganden och berékningar vara de mest vasentliga.

Nedskrivningsprévningar avseende goodwill

Vid bedémningen om det finns ett nedskrivningsbehov gérs antaganden om framtida kassafloden, diskonteringsranta, tillvaxt och
lénsamhet fér de kassagenererande enheterna till vilka goodwillen hénférts. Fér en beskrivning av hur nedskrivningsprévningama
genomférs och vilka antaganden som gjorts hanvisas till not 10. Det redovisade vérdet pa goodwill uppgér till 4 396 MSEK (4 857),
vilket inkluderar en nedskrivning f&r aret om -699 MSEK {-538).
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Nedskrivningsprévning av évriga anlaggningstillgangar

Koncernens materiella och immateriella anlédggningstillgangar, exklusive goodwill, upptas till anskaffningsvérde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. Koncernen redovisar utéver gocdwill och varumérken inga immateriella
anléggningstillgangar med cbegrénsad nyttjandeperiod. Avskrivningar gérs tver beraknad nytjiandeperiod till ett bedémt restvéirde.
Séaval nytandeperiod som restvdrde omprévas minst i slutet av varje rakenskapsperiod. Det redovisade vardet pa koncernens
anléggningstillgangar prévas nérhelst héndelser eller &ndrade forutsétiningar indikerar att det redovisade vérdet inte kan atervinnas.
Det redovisade vérdet av immateriella tillgangar som énnu inte &r fardiga for anvéindning prisvas varje ar. Om en sadan analys
indikerar ett for hogt upptaget varde faststills tillgangens atervinningsvirde. Atervinningsvérdet 4r det hégre av en tiligangs verkliga
varde med avdrag for forsaljningskostnader och dess nyltjandevédrde. Nyltjandevérdet berdknas som forvantat framtida diskonterat
kassafléde fran tillgangen, alternativt den kassagenererande enhet till vilken tillgadngen hor.

Vardering av lager

Koncernens varulager har vérderats, med tilldmpning av v&gda genomsnitispriser eller forst-in-férsi-ut {FIFU) principen, fill det |1&gsta
av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Vid faststéllande av nettoforsaljningsvardet har produkternas
alder och bedémd framtida omsétiningshastighet beaktats. Redovisat véirde pé varulagret vid arets slut uppgar till 820 MSEK (895)
och uppdelning pa lagerkemponenter framgér av not 15.

Kreditrisker i kundfordringar

Fér atft faststélla behov av avsatining fér kreditrisker gérs en bedémning av kundernas framtida betalningsférméga. En extra grundlig
beddmning gérs i de fall da kundfordringarna &r férfallna. Utestédende kundfordringar per den 31 december 2023 uppgar till 490
MSEK (449) och en alderanalys av farfallna kundfordringar finns i not 16.

Uppskj skatt de forlustavdrag

Vid vérderingen av uppskjuina skattefordringar gérs bedémningar cm framtida skattemassiga tverskott i respekiive land och dérmed
mdjligheterna att utnyttja forlustavdragen. Det verkliga resultatet kan avvika frén dessa bedémningar bland annat pa grund av éndrat
framfida affarsklimat, &ndrade skatteregler eller utfallet av myndigheters eller skattedomstolars annu ej slutférda granskning av
angivna deklarationer. Det redovisade virdet pa uppskjutna skattefordringar relaterade fill skatteméssiga underskottsavdrag uppgar
1ill 37 MSEK (31).

Avsattningar for tvister

Koncernen &r involverat i ett antal tvister och réttsliga férfaranden inom ramen for den l6pande verksamheten. Ledningen radgér med
juridisk expertis i fragor rérande rattstvister och med andra experter saval inom som utanfér bolaget i fragor rérande den l6pande
affdrsverksamheten. Enligt bédsta bedémning &r varken moderbolaget eller nagot dotterféretag for narvarande involverat i nagot
réttsligt forfarande eller skiljeférfarande som bedéms komma att ha nagon vasentlig negativ effekt pa verksamheten, den finansiella
stéllningen eller resultatet av verksamheten.

Avsittningar for pensioner och anstillningsavtal

De mest vésentliga antaganden som ledningen méaste géra i samband med den aktuariella berékningen av pensionsforpliktelser och
pensionskostnader berdr diskonteringsranta, férvantad arlig pensionsupprakning och férvantad livslangd. En férandring i nagot av
dessa grundléiggande antaganden kan ge en betydande péverkan pa beréknade pensionsftrpliktelser, finansieringsbehov och arliga
pensicnskostnader. Yiterligare upplysningar om gjorda antaganden, kanslighetsanalys avseende forandringar i antaganden samt om
pensionsfarpliktelserna och deras nuvérde vid rapportperiodens slut aterfinns i not 19.

Avsittningar for garantier
Avsétining fér garantidtaganden redovisas pa grund av att koncernen kan komma att behéva béra kostnader for att reparera felaktiga

produkter. Garantier |&mnas vanligen fér ett eller tva ar efter forséljningen. Osékerhet finns vad géller belopp samt tidpunkt for
eventuell reglering avseende garantidrenden. Avsétining for garantidtagande har gjorts baserat pa historisk information och utfall.
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Definitioner av nyckeltal

Netfoomséttning Nettomarginal Neftoskuidsattning
Vardet pa koncernens leveranser efter avdrag fér Resultat fére skatt i procent av Réntebarande tillgangar minskat med
leveranser mellan bolag inom koncernen. nettocmsétiningen. réntebérande avséatiningar och skulder.
Bruftomarginal Avkasining pa fotalt kapital Neftoskuidsaftningsgrad
Bruttoresultat i relation till nettoomséttning. Resultat fore skatt plus finansiella Nettoskuldsattning i relation till eget
kostnader i procent av genomsnittligt  kapital.
Rorelseresuifat totalt kapital.
Resultat fore skatt och fore finansiella poster Rantefdckningsgrad
Avkasining pa eget kapital Rérelseresultat plus finansiella intakier
Rérelsemarginal Arets resultat | procent av dividerat med finansiella kostnader
Roérelseresultat i relation till netftoomsatining. genomsnittligt eget kapital.

REDOVISNINGSPRINCIPER | MODERBOLAGET
Arsredovisningen fér moderféretaget ar uppréttad i enlighet med RFR 2 Redovisning fér juridiska personer och Arsredovisningslagen.

Redovisning i juridiska personer, samt enligt Radet for finansiell rapporterings uttalande. RFR 2 innebér att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska perscnen skall tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden s& langt detta ar méjligtinom
ramen fér arsredovisningslagen. Rekommendationen anger vilka undantag frén och tillagg till IFRS som ska gtras.

Skillnader mellan koncemens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De angivna redovisningsprinciperna fér
moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden, vilket innebér att i balansrdkningen redovisas
innehaven 1ill anskaffningsvérde med avdrag fér eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inkluderas forvérvsrelaterade
kosthader.

Skatter
| mederbolaget redovisas de eventuella obeskattade reserverna i sin helhet, utan att férdelas som eget kapital och uppskjuten
skatteskuld.

Uppstéliningsformer

Resultat- och balansrékning féljer arsredovisningslagens uppstéliningsform. Rapport tver foréndring av eget kapital foljer ocksa
koncernens uppstaliningsform men ska innehélla de kemponenter som anges i ARL, vilket innebér skillnad i benamningar, jamfert
med koncernredovisningen.
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NOT 2 Finansiell riskhantering

Hilding Anders &r utsatt fér finansiella risker, vilka hanteras av koncernens Treasuryavdelning i ndra samarbete med de
operativa enheterna. Styrelsen har etablerat tydliga policys fér tvergripande riskhantering samt for specifika omraden sasom
valuta-, rénte-, och kreditrisker, samt anvéndning av hedginginstrument. Under 2023 har ingen s&kringsredovisning filldmpats
pa nagra sékringsinstrument.

Nedan redogérs for koncernens exponering mot finansiella risker och hur dessa kan paverka koncemens framtida finansiella
resultat. Resultatinformation fér innevarande period har inkluderats for att ge en mer detaljerad forstaelse.

Risk Exponering uppstar fran Hantering
Valutarisk Framtida afférsiransakiioner. Redovisade Bedtmning av behovet av valutaterminer cch
finansiella tillgangar och finansiella skulder valutaswapar.

som inte &r uttryckta i svenska kronor

Raénterisk Léangfristig uppléning med rérlig rénta Bedomning av behovet av ranteswapar

Kreditrisk Likvida medel, kundfordringar, Diversifiering av banktillgodohavanden,
derivatinstrument kreditlimiter, factoring cch remburser

Likviditetsrisk Uppléning och 6vriga skulder Tillgang till bindande kreditiéften och krediter

Marknadsrisk

Valutarisk

Majoriteten av Hilding Anders dotterbolag, bade tillverknings- och forséljningsenheter, &r belégna utanfor Sverige. Detta
innebér att en betydande del av koncernens tillgéngar, skulder, intékter och kostnader &r i utiandsk valuta. Féréndringar i
véxelkursen mellan den svenska kronan och andra valutor paverkar dérfér Hilding Anders resultat och finansiella stélining.

Den framsta risken géller ink&p och férséljning i utlandska valutor. Denna risk kan uppsté bade genom valutaféréndringar pa
finansiella instrumentet sdsom kund- eller leveranttrsfakturor, samt genom forandringar i férvantade eller avtalade
betalningsfloden, vilket kallas transaktionsexponering. Transaklicnsexponeringen kan vara antingen operationell eller
finansiell. Dessutom uppstar valutaftéréndringar nér 1ill gangar och skulder hos utléndska dotterféretag omréknas till
moderbolagets funktionella valuta, vilket kallas omrakningsexponering.

Koncernens omrakningsexponering i utldndsk valuta vid slutet av rapporiperiodens, | MSEK:

31 december 2023 31 december 2022
EUR RUB PLN DKK CHF NOK|] EUR RUB PLN DKK CHF NOK]
Kundfordringar 209 280 120 15 15 8 194 232 77 20 19 1
Banklan 3847 838 282 3342 810 270
Leveranttrsskulder 405 503 114 26 30 21 295 281 208 85 43 55

De ackumulerade valutakurseffekterna som redovisats i resultatrédkningen var:

2023 2022
Valutakursvinster och forluster som ingar i rorelseresultatet 1 -2
Ovriga poster -23 -277
Totalt -22 -279
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Transakltionsexponering

Operationella valutakursforandringar avser effekten pa nettoomséttning och kostnader nér bolag genomfor férséljning eller
inkép i annan valuta &n sin funkficnella valuta.

Fére eventuella valutasakringsatgérder, uppgar koncernens transaktionsnettoexponering fill -319 MSEK {-730) per den 31
december 2023. Detta inneb#r att férséljning och inkép skett i valutor som skiljer sig fran den funktionella valutan.

Den mest betydande transakfionsexponeringen inom koncernen rér inkdp av ravarumaterial i EUR och USD, dér bolagen
betalar i EUR eller USD men far sina intékter i sin funktionella valuta. EUR-exponeringen géller fraimst mot valutor som PLN,
DKK, CHF, NOK och SEK, medan USD-expcneringen géller framst mot CNY.

Koncernens finansiella valutakursresultat bestar framst av orealiserade vinster och forluster pa |én i utiéndsk valuta, dar
koncernen huvudsakligen lanar i EUR.

Koncernens externa upplaning per valuta, MSEK

5000
3847
4000 2310
3000
2000
1000
282 270 4 95
0 -
EUR CHF Ovriga
m2023 2022

Som néamnts ovan, ingar valutakursresultat om 1 MSEK {-2) i rérelseresultatet 2023. En férstérkning med 5% av den
utiéndska valutan paverkar koncernens rérelseresultat med ca -17 MSEK (-18) exklusive sékringsatgarder.

| finansnettot ingdr valutakursresultat om -23 MSEK (-277). Om valutakurserna skulle férandras med 5 % i en oftrdelaktig
riktning skulle koncernens finansnetto paverkas med ca -25 MSEK {-167).

Omrakningsexponering

Den omrakningsdifferens som uppstar vid jAmftrelsen av arets resultat till den genomsnittskurs som anvants i
resultatrékningen och den slutkurs som anvénds i balansrakningen har forts direkt fill eget kapital.

Nettotillgangar i utl&ndska dotterbolag redovisas fill balansdagskurs i balansrakningen. Omrakningsdifferens som uppstar
mellan véirdet pa dessa tillgangar vid érets ingang och vid arets utgang redovisas i érets totalresultat.

Den totala omrékningsdifferensen fér 2023 uppgick fill -38 MSEK (520). En férstérkning med 5% av samiliga funktionella
valutors forhallande till SEK skulle paverka koncernens omrakningsdifferenser med cirka 115 MSEK (80).

Ranterisk

Rénterisk &r risken att virdet pa finansiella instrument féréndras pa grund av féréandringar i marknadsréntor. Koncernens
finansnetto och resultat paverkas av svangningar i rantenivaderna. Hur snabbt en forandring i rantan paverkar finansnettot
beror pa hur lange tillgangar och skulder &r bundna fill en viss rénta.

Koncernens framsta rénterisk uppstar genom |angfristig upplaning med rérlig rénta, vilket innebar att dess kassafléden ar
utsatta fér féréndringar i réntenivaerna. Hogre réantekostnader till folid av ranteforandringar kan paverka resultatet, och
koncernen stravar efter att begransa denna kassaflodesrisk genom att félja kencernens finanspalicy.

Hanteringen av kohcernens ranteexponering &r centraliserad, vilket innebZr att kencernledningen har ansvaret for att
identifiera och hantera denna exponering.
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2023 % av totala lan 2022 % avtotala lan

Lan 1ill rérlig réanta 3871 4% 3405 93%

Lén till fast ranta 282 6% 252 7%

Per den 31 december 2023 varierar de rérliga rdntorna mellan 0% och 4,11% {0 och 2,2). Relevanta rérliga rantor ar
EURIBOR och CHF SARON.

En ranteférandring med +/~1 procent pa rorlig del paverkar koncernens resultat med ca +/-44,2 MSEK (34,1).

Kapitalrisk och likviditetsrisk

Kapitalrisk bestar av refinansierings- och likviditetsrisker. Dessa risker uppstar om bolaget inte kan uppfilla
betalningsataganden pé grund av bristande likviditet eller pa grund av svarigheter att fa kredit fran externa kéllor.

Likviditetsrisk avser risken att inte kunna uppfylla betalningsataganden pa grund av bristande likviditet eller svérigheter att
erhélla finansiering. Koncernens malséttning &r att alltid ha mer &n en kreditgivare som ér villig att erbjuda finansiering till
marknadsmassiga villkor.

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att:

-Trygga koncernens férmaga att fortsétta sin verksamhet, sa att den kan fortsétta att generera avkastning till aktieégarna och
nytta fér andra intressenter, och

-Uppratthélla en optimal kapitalstruktur for att hélla kostnaderna fér kapitalet nere

Hilding Anders finansiering och finansiella riskhantering hanteras av dotterbolaget Hilding Anders International AB, som ocksa
fungerar som internbank fér koncernen.

Koncernens lanefinansiering sker i huvudsak genom ett syndikerat lanearrangemang i EUR. Under juli 2023 avslutades
ylterligare en rekapitaliseringséatgérd, vilket resulterade i en forstérkt kapitalstruktur fér verksamheten i Europa och Asien.
Denna étgérd inkluderade fillférsel av ny likviditet fran langivarna och innefattade bland annat ett super seniort Ian pd EUR
20m.

Hilding Anders férbereder nu betalningsfléden inom ramen fér sankticner fér att slutféra férséljningen av Askona koncernen.
Askona &r finansiellt fristAende och opererar obercende av Hilding Anders Group. Det kommer att ske en dgarférandring dar
koncernens langivare blir majoritetséigare i Hilding Anders och i samband med det genomférs den avslutande fasen av
rekapitaliseringsprocessen, se vidare avsnitt "Vésentliga handelser efter arets utgang”. Detta kommer yiterligare forbéttra
béde likviditeten och kapitalstrukturen i gruppen. Rekapitaliseringsatgérderna positionerar Hilding Anders med en mer robust
och passande kapitalstruktur for att fortsétta implementera den vérdeskapande planen som &r satt i samarbete med gruppens
intressenter.

Kreditrisk

Hilding Anders kreditrisk omfattar kundernas betalningsférméaga och hanteras av respektive dotterbolag genom noggrann
bevakning av betalningsmeral, uppfdljning av kundernas finansiella rapporter, samt genem kontinuerlig kemmunikation.
Kunderna kreditkontrolleras varvid information om kundernas finansiella stallning inhdmtas fran olika
kreditupplysningsftretag. For alt minimera kreditriskerna anvénder sig kencernens belag i huvudsak av kreditférsékringar och
férskottsbetalningar. P4 balansdagen foreligger ingen signifikant koncentration av kreditexponering.

Riskhantering

Kreditrisker och kreditférluster &r till Gvervégande del hénférliga fill kundfordringar for vilka den férenklade metoden for
redovishing av forvantade kreditfériuster tillAmpas. Hilding Anders reserverar for forvantade kreditforluster baserat pa
historiska kreditfériuster samt framétriktad information. Eventuella kreditférsékringar beaktas vid nedskrivning. Hilding Anders
skriver bort en fordran nér det inte langre finns nagon férvéntan pa att erhélla betalning och dé aktiva atgéarder vidtagits for att
erhélla betalning. Fér kvanfitativ information om férlustreserven f&r férvantad kreditfériust foér kundfordringar, se not 16.

Koncernen arbetar &ven med factoring av kundfakturor. Yiterligare information se not 16.
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NOT3 Nettoomsittning fordelat pa geografisk marknad

Geografi har bedémts som viktiga attribut i uppdelningen av Hilding Anders intakter. Tabellen nedan presenterar nettoomsattningen per geografiskt

omrade.

2023 % 2022 %
Sverige 747 1" 745 1
Danmark 643 10 631 10
Polen 1408 21 1465 22
Ovriga Europa 3333 51 3183 49
Asien 446 7 480 8
Totalt 6577 100 6 514 100
100 % av nettoomsattningen avser varor.
Hilding Anders har inga vasentliga kontrakistillgangar eller avtalsskulder.
NOT4 Rorelsens kostnader

Not 2023 2022

Varukostnad i kosthad salda varor ! -3645 -3 964
Léner, ersattningar och sociala kostnader 5 -1408 -1321
Avskrivningar pa immateriella anl&ggningstillgangar 10 -27 -32
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgéngar 11, 12 -330 -298
Nedskrivning av goodwill 10 -699 -638
Ovrigt -860 -839
Totala kostnader -6.969 -7 092

| koncernens resultatrakning ar kostnaderna grupperade per funktion. Nedan lamnas upplysningar om vasentliga kostnadsslag.

1) lvarukostnad redovisad ovan ingar materialkostnader, logistikkostnader samt ovriga rérliga
tillverkningskostnader (exklusive Iéner).

Forséljnings- och administrationskostnader

Forsaliningskostnader inkluderar kostnader for varuméarkeskommunikation, reklam samt kostnader f6r personal inom marknadsféring och férsaljning.

Forsaliningskostnader inkluderar &ven kostnader f&r nedskrivning av osakra kundfordringar.

Administrationskostnader inkluderar kostnader for féretagets ledning, ekonomi, personalfunktion, allman administration samt IT kostnader relaterade till

namnda funkfioner.
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NOTS5 Ersattningar till anstallda

Medelantal anstallda 2023 % Man 2022 % Man
Dotterféretag

Sverige 198 63% 197 62%
Finland 60 60% 62 58%
Estland 270 27% 261 25%
Danmark 112 57% 134 58%
Polen 829 53% 1051 55%
Frankrike 1 0% 6 83%
Holland 94 68% 96 64%
Schweiz 107 53% 102 54%
Norge 126 56% 130 56%
Portugal 1 0% 1 0%
Spanien 262 81% 257 82%
Thailand 313 42% 304 58%
Malaysia 154 76% 165 75%
Singapore 5 60% 5 60%

Kina 292 50% 368 55%
Ryssland 5911 45% 5625 44%
Tjeckien 106 42% 88 38%
Kroatien 592 37% 605 37%
Serbien 11 9% 5 20%
Slovenien 3 0% 0 0%
England 5 60% 36 42%
Litauen 130 32% 153 31%
Belgien 126 64% 137 67%
ltalien 48 55% 51 58%
Tyskland 3 100% 2 100%
Vitryssland 179 43% 149 42%
Leftland 38 21% 29 24%
Uzbekistan 37 38% 29 38%
Azerbaijan 44 41% 20 45%
Kazakstan 281 40% 245 39%
Koncernen 10 338 47% 10 313 47%
Moderforetaget 2023 2022
Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

Styrelseledamoter, man 3 3
Styrelseledaméter, kvinnor 0 0
Koncernen

Styrelseledamdter och ledande befattningshavare 2023  Varav kvinnor 2022 Varav kvinnor
Styrelseledamoter, man 3 3
Styrelseledaméter, kvinnor 0 0

Totalt styrelseledarméter 3 0% 3 0%
VD och foretagsiedning, man 5 8

VD och foretagsledning, kvinnor 0 1

Totalt VD och firetagsledning 5 0% 9 11%
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Loner och andra ersattningar
Loner, ersattningar och sociala kostnader 2023 2022
Léner och ersattningar till styrelse och VD -22 -15
Varav tantiem -9 -5
Ovriga léner och andra ersattningar -2120 -2 065
Pensionskostnader fill VD -1 -1
Pensionskostnader fill ovriga anstallda 68 -7
Ovriga sociala kosthader 402 -397
Totalt -2 613 -2 549
Varav avvecklad verksamhet -1205 -1 228
Totalt karnverksamheter -1 408 -1321
VD aravldnad av ett annat bolag 4n moderbolaget.
Det finns inga anstallda i moderbolaget.
Principer for ersattning till koncernens évriga ledande befattningshavare
For ledande befattningshavare utgar de rérliga ersattningarna med eft belopp upp till 100 % av den fasta arslénen. Den rorliga ersattningen slutgiltiga
storlek baseras framst pa utvecklingen av koncernens resultat.
Uppsagningstider och avgangsvederlag
For ledande befattningshavare i Hilding Anders koncemen finns inga avtal avseende avgangsvederlag som uppgér fill mer an 12 manadsloner.
Pensionsersattningar
Pensionen &r avgiftsbestamd. Pension utgar generellt fran 65 ar.
NCT6 Upplyshing om revisoremas arvode
Koncernen

2023 2022
Revisionsuppdrag, PwC -7 -6
Revisionsuppdrag, 6vriga revisorer -4 -4
Totalt revisionsarvode -1 A0
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget, PwC -1 -1
Andra uppdrag, 6vriga revisorer 0 0
Skafteradgivning, PwC 0 -1
Skafteradgivning, &vriga revisorer 0 0
Totalt andra uppdrag K| -2
Totalt -12 -12

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning. Dessutom
avses &vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets och koncernens revisorer aft utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Inget revisionsarvode har betalats fran moderbolaget utan revisionsarvode fér 2023 och 2022 har edagts av annat koncernbolag.
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NOT7 Ovriga intakter
Koncernen
2023 2022
Forsakringersatining 0 39
Ovriga poster 11 8
Totalt 11 47
NCT8 Finansiella poster
a) Finansiella intakter
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter
Rénteintakter fran finansiella tillgadngar som innehas for
finansieringsandamal 15 8 0 0
Totalt 15 8 0 0
b} Finansiella kostnader
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Ovriga réntekostnader och liknande resuifatposter
Rantekostnader och finansiella kostnader f&r leasingskulder och finansiella skulder som
inte ar varderade fill verkligt varde via resultatrakningen -495 -422 0 0
Finansiella kostnader relaterade till omfinansiering under aret -32 -144 0 0
Valutakursférluster -23 =277 0 0
Totalt =550 843 0 0
NOT9 Skatter
a) Skatt i arets resultat
Koncemen
2023 2022
Alduell skatt -28 -29
Uppskjuten skatt 22 -17
Totalt 5 -46
b) Skattesats
Koncernen Moderbolag
Arets skattekostnad 2023 2022 2023 2022
Resultat fore skatt -1008 -1 366 0 -6 026
Inkomstskatt enligt svensk lag 20,6% 208 281 0 1244
Ej avdragsgilla kostnader -182 -234 0 0
Ej skattepliktiga intaker 23 60 0 0
Effekt av utlandska skattesatser -1 -9 0 o]
Justering av skatt avseende tidigare perioder och dvrigt 9 -3 0 0
Utnyttiande av tidigare ars ej kapitaliserade fériuster 42 0 0 0
Skattemassiga underskott samt andra temporara skillnader -93 -143 0 0
Ovriga poster -12 2 0 -1 241
Redovisad skatt -6 46 0 0
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Den skatt som &r hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat uppgar till f8ljande belopp:

2023 2022
Fore Skatte- Efter Fore Skatte- Efter
skatt effekt skatt skatt effekt skatt
Nettopensionsiorpliktelsen -1 0 -1 54 -9 45
Ovrigt totalresultat -1 0 -1 54 -9 45
c) Skattemassiga underskottsavdrag
Koncernen
2023 2022
Outnyttjacle underskottsavdrag for vilken ingen uppskjuten skattefordran redovisats 2369 1816
Totalt 2 369 1616

Av de outnyttjade underskoltsavdragen hanfér sig 2 291 MSEK (1 530) till féretag i lander dar det ej finns nagon begransad nyttjandeperiod. 78 MSEK
(87) hanfér sig till underskott i lander dér det finns en begransad nyttjandeperiod om 5 ar. Uppskjuten skatt avseende underskott for vilka osakerhet finns
om beskattningsbara inkomster inom éverskadlig framtid, har ej redovisats som en tillgang.

d) Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Redovisati Redovisat i

Ingaende resultat- total- Omriknings- Utgaende
balans rédkningen resultatet differens balans
Uppskjutna skattefordringar
Underskotisavdrag 31 6 0 0 37
Varulager 1 4 0 0 5
Avsatiningar f6r befarande kundfériuster 0 1 0 0 1
Avsatiningar for pensioner 18 -2 0 0 16
Ovriga avsattningar 3 0 0 0 3
Leasingskulder 176 97 0 2 275
Leasingtillgangar -165 -70 0 0 -235
Temporar skillnad anlaggningstillgangar 9 3 0 7 19
Ovriga avdragsgilla temporara skillnacer 8 0 0 0 8
Summa uppskjutna skattefordringar 81 39 0 9 129
Uppskjuina skatteskuider
Temporar skillnad immateriella anlaggningstillgangar 39 0 0 0 39
Temporar skillnad materiella och finansiella tiligangar 16 20 0 1 37
Ovriga skatteplikliga temporara skillnader 36 -3 0 0 33
Summa uppskjutna skatteskulder a1 17 0 1 109

2023-12-31 2022-12-31

Uppskjuina skattefordringar

-uppskjutna skattefordringar som forvantas utnyttjas efter mer &n 12 manader 73 58

-uppskjutna skattefordringar som férvantas utnyttjas inom 12 manader 56 24
129 82

Uppskjuina skatteskuider

-uppskjutna skatteskulder som férvéntas utnytfjas efter mer &n 12 manader 76 55

-uppskjutna skatteskulder som forvéantas utnytfjas inom 12 ménader 33 36
109 91

Uppskjutna skattefordringar / skatteskulder (netto) 20 -9

Global minimiskatt

Den 13 december 2023 antog regeringen i Sverige, dar moderbolaget &r registrerat, med anledning av Pillar 2 lag om tillggsskatt som galler frdn och
med den 1 januari 2024. Enligt lagstiftningen kommer moderbolaget att vara skyldigt att | Sverige betala fillaggsskatt pa vinster i sina dotterbolag vilka
beskattas med en effekliv skattesats lagre an 15 procent. Koncernen har analyserat de finansiella siffroma fér 2023 och kommit fram fill att koncernen
inte férvantar sig nagon ylterligare vasentlig tillaggsskatt. | enlighet med IAS 12 redovisar Hilding Anders ingen uppskjuten skatt fill foljd av tillaggs skatt
fran BEPS Pillar 2.
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NOT10 Immateriella anliggningstillgangar

Koncernen 2023

Gvriga immateriella

Summa immateriella

Goodwill anlaggningstillgangar anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarden 9901 543 10 444
Investeringar 0 7 7
Forsaliningar/utrangeringar -85 -1 -86
Omklassificeringar -1 0 -41
Aterlaggning av tillgang tidigare klassificerad som avvecklad verksamhet 85 0 85
Omrékningsdifferens 167 -4 163
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 10 027 545 10 572
Ing&ende avskrivningar 0 -240 -240
Forsaliningarfutrangeringar 0 1 1
Arets avskrivningar enligt plan 0 -27 -27
Omrékningsdifferens 0 1 1
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 0 -265 -265
Ingdende nedskrivning -5044 -57 -5101
Arets nedskrivning -699 0 -699
Forsaliningarfutrangeringar 85 0 85
Ombklassificeringar 41 0 41
Omrékningsdifferens -14 5 -9
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -5631 -52 -5 683
Utgaende bokfort virde 4396 228 4624
Koncernen 2022
Ovriga immateriella Summa immateriella
Goodwill anldggningstillgangar anlaggningstillgangar
Ing&ende anskaffningsvarden 9289 835 10124
Investeringar 0 10 10
Forsaliningarfutrangeringar 0 -18 -18
Omklassificeringar 0 -4 -4
Avvecklad verksamhet -195 -307 -502
Omrékningsdifferens 807 27 834
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 9901 543 10 444
Ingaende avskrivningar 0 -260 -260
Forsaliningar/utrangeringar 0 16 16
Arets avskrivningar enligt plan 0 -32 -32
Omrakningsdifferens 0 36 36
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan 0 240 -240
Ing&ende nedskrivning -4 045 -55 -4 100
Arets nedskrivning 638 0 -838
Omrakningsdifferens -361 -2 -363
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -5044 -57 5101
Utgaende bokfort virde 4857 246 5103

Ovriga immateriella tilgangar bestar huvudsakligen av forvarvade varumarken, investeringar i mjukvaror, samt forvarvad teknik och akfiverade utgifter

f8r produktutveckling. Varumérken med obestémd nyttjandeperiod uppgar till MSEK 179 (179).
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Fordelning av goodwill

Kassagenererande enheter rapporteras pa ett satt som overensstammer med den interna rapportering som lamnas fill den hagste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funkfion som ansvarar fér tilldelning av resurser och bedémning av rorelsens resultat.
Hilding Anders hogsta verkstallande beslutsfattare ar foretagets koncemchef. De kassagenererande enheter som identifierats ar Europe/Asia och
Askona dar den senare redovisas som tillgdngar som innehas f6r férsaljning.

Nedskrivningsprévningar avseende goodwill och andra immateriella anlaggningstillgangar med obestimbar ekonomisk livslangd

En provning av om det foreligger nagot nedskrivningsbehov i de immateriella anlaggningstillgangar med obestambar nyttiandeperiod genomfors arligen.
Under rakenskapsaret har en nedskrivning av goodwill skett med totalt 699 MSEK (638). Nedskrivningsprévningen paverkas frémst av [&gre forvantat
resultat. Nedskrivning med 689 MSEK i 2023 hanfor sig till goodwill allokerad till EuropefAsia. For tillgangar som innehas f6r forsaljning har ingen
nedskrivning skett, baserat pa extema varderingar som stodjer upptagna vérden.

Vid nedskrivningsprévning har atervinningsvardet faststilits baserat pa nytliandevardet av tillgangen. Nyttjandevardet for goodwill faststalls genom att
prognostisera forvantade kassafléden efter skatt och utifran dessa beridkna nuvardet av dessa kassafldden i en sa kallad diskonterad
kassaflodesmodell.

Utgangspunkten ar den interna prognosen for nastkommande ar. Utifran denna gors antagande om tillvéxt, utveckling pa bruttomarginal och kostnader
8r ytterligare sju ar baserat pa ledningens bedémning av utvecklingen. Efter den explicita prognosperioden om sju ar antas tillvaxten motsvara den
langsiktiga inflationen om 2 procent. Diskonteringsrantan (Weighted Average Cost of Capital, WACC) som anvants &r 10,5 (10,6) procent efter skatt.

En férandring med WACC motsvarande 0,5% leder, allt annat oforandrat, till en nedskrivning pa ytterligare ca 312 MSEK i segment Europe/Asia. En
férandring i Terminal growth rate fran 2% till 1% leder, allt annat oforandrat, till en nedskrivning pa yiterligare ca 390 MSEK i Europe/Asia.

NOT11 Materiella anlaggningstillgdngar

Koncernen 2023

Summa

Pagdende materiella

Byggnader, Maskiner och nyanlaggn. anlaggn.

mark och markanlaggn.  inventarier  och forskott tillgangar

Ing&ende anskaffningsvarden 1257 2263 19 3539
Investeringar 9 48 26 81
Forsaliningar/utrangeringar -70 -133 0 -203
Omklassificeringar 0 19 -12 7
Omrakningsdifferens 30 -1 0 19
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1226 2184 33 3443
Ingdende avskrivningar -866 -1 835 0 -2 501
Forsaliningarfutrangeringar 26 130 0 156
Arets avskrivningar enligt plan -35 -108 0 -143
Omrakningsdifferens -17 4 0 -13
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -692 -1 809 0 -2 501
Ingdende nedskrivning -32 -7 -4 -43
Arets nedskrivning 0 0 0 ]
Omrakningsdifferens 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -32 -7 -4 -43
Utgadende bokfort virde 502 368 29 899
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Koncernen 2022

Summa
Pagdende materiella
Byggnader, Maskiner och nyanlaggn. anliaggn.
mark och markanlaggn.  inventarier  och férskott tillgangar
Ingaende anskaffningsvarden 1111 2615 164 3890
Investeringar 11 56 8 75
Forsaliningarfutrangeringar 1 -64 0 -63
Omklassificeringar 1" 50 83 -2
Avvecklad verksamhet o] -543 94 -837
Omrakningsdifferens 123 149 4 276
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1257 2263 19 3539
Ingdende avskrivningar -582 -1974 0 -2 556
Forsaliningar/utrangeringar -1 64 0 63
Omklassificeringar 14 -9 0 5
Arets avskrivningar enligt plan -34 -106 0 -140
Avvecklad verksamhet 0 313 0 313
Omrakningsdifferens -63 -123 0 -186
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -666 -1 835 0 =2 501
Ing&ende nedskrivning -27 -20 0 -47
Arets nedskrivning 0 0 0 0
Omklassificeringar -3 7 -4 0
Avvecklad verksamhet o] 7 0 7
Omrakningsdifferens -2 -1 0 -3
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -32 -7 4 -43
Utgaende bokfort virde 559 421 15 995

NOT12 Nyttjanderatter

Koncernen
Tillgangar med nyttjanderatt 2023-12-31 2022-12-31
Fastigheter 725 640
Maskiner och inventarier 123 127
Fordon 36 27

884 794
Leasingskulder
Langfristiga® 884 679
Kortfristiga 151 149

1035 828

* varav 127 MSEK fran sale and |leaseback transaktion under aret

Koncernen
Tillgdngar med nyttjanderatt 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1252 2188
Arets anskaffning** 294 134
Arets avyttring -155 -35
Avvecklad verksamhet 0 -1089
Omrakningsdifferens 17 54
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1408 1252
Ing&ende avskrivningar -458 -899
Arets avskrivningar -187 -158
Arets avyttring 114 33
Avvecklad verksamhet 0 583
Omrakningsdifferens 7 -17
Utgaende ackumulerade avskrivningar -524 -458
Utgaende bokfort virde 884 794

** varav 17 MSEK fran sale and leaseback transaktion under aret
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| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavial: 2023 2022
Fastigheter -137 -115
Maskiner och inventarier -32 -26
Fordon -18 -17
Summa avskrivningar pa nyttjanderitter -187 -158
Resultat frén sale and leaseback-transaktioner 12 0
Redovisat i rorelseresultatet 175 -158
Réntekostnader -50 -30
Valutaeffekt pa kontrakt i uldndsk valuta -5 2
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal -1 -2
Utgifter hanfériga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen ar av 14gt varde
som inte ar koritidsleasingavial -30 -31
Summa kostnadsfort avseende leasingavial -86 61
NOT13 Andelar i koncemforetag
Moderbolaget

Bokfort virde Bokfort varde
Direkt innehav Org nr Kapital Roster  Antal aktier 2023 2022
New Hilding Anders Services AB 556984-8335 100% 100% 500 4328 4328

2023-12-31 2022-12-31

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 10 354 7301
Kapitaltillskott 0 3053
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 10 354 10 354
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -6 026 0
Arets nedskrivning 0 -6 026
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -6 026 -6 026
Redovisat virde vid arets slut 4328 4328
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Kapital andel
Indirekt innehav Org nr Site T Antal aktier
Hilding Anders International AB 556650-6704 Malmd, Sverige 100% 33,800,000
Hilding Anders Holdco AB 559187-3186 Malmb, Sverige 100% 50
Hilding Anders Sweden AB 556289-7941 Hassleholm, Sverige 100% 40
B-Fly Denmark Aps 30,072,227 Horsens, Danmark 100% 2
Hilding Anders Denmark A/S 19,835,901 Horsens, Danmark 100% 50
Hilding Anders Finland Oy 176 2799-3 Names, Finland 100% 10
B-Fly Norway AS 990,407,207 Svelvik, Norge 100% 1,022
Hilding Anclers Holdings Norway A/S 986,938,508 Svelvik, Norge 100% 100,001
Hilding Anders Norway A/S 951,898,139 Svelvik, Norge 100% 155
Hilding Baltic A/S 10258395 Tallin, Estiand 100% 2,001
Hilding Ancers Beograd d.c.o 21756369 Belgrad, Serbien 100% -
Hilding Anders d.o.o. 9318640000 Ljubljana, Slovenien 100% -
Hilding Anders d.o.c. 70027051 Prelog, Kroatien 100% -
UAB Mingridas 300869607 Jonava, Litauen 100% 10
Hilding Polska Sp.Z.oo KRS 0000006104 Murowana Goslina, Polen 100% 100
Hilding Anders Ceska Republika sro CZ26173 212 Roztoky, Tjeckien 100% 465,600,592
LLC Matrasko 35220585 Cherkassy, Ukraina 100% 5
Hilding Anders Belgium NV 465.600.592 Zingem, Belgien 100% 3,010,082,399
Hilding Anders France SAS 799,162,805 Roppentzwiller, Frankrike 100% 500
Hilding Anclers Holdings France SNC 480,076,819 St Gildas des Bois, Frankrike 100% 130,199
Hilding Anders Alsace SAS 946,351,103 Roppentzwiller, Frankrike 100% 28
Hilding Anders Htaly S.r. IT 01824470247 Vicenza, ltalien 100% 1
Hilding Anders Netherlands BY 5028639 Vroomshoop, Nederl&nderna 100% -
Pullman Slaapcomfort BV 24,308,674 Zwijndrecht, Nederlénderna 100% 20,001
Hilding Anders Switzerland AG 320.3.012-391-7 Schanis, Schweiz 100% 3
Hilding Anders Holdings Spain S.LL. B64411952 Valencia, Spanien 100% 1
Hilding Anders Spain SL B96667555 Valencia, Spanien 100% 557,665
Jensen Skandinavia Ltd 3841248 Taunton, Storbritannien 100% 10
Hilding Anders Deutschland GmbH HRB80237 Mérfelden, Tyskland 100% 2,941,350
Springs & Foam GmbH HRB 231502 Munchen, Tyskland 95% 24
Halecroft Ltd HE248405 Cypern 73% 4,049
LLC Askona Vek? 1033302204264 Kovrov, Ryssland 73% -
LLC TH Askona 2 1043302207508 Kovrov, Ryssland 73% -
Hilding Anders Russia ¥ 1145029024392 Kovrov, Ryssland 73% -
Hilding Anders Wholesale 2 1163328068441 Kovrov, Ryssland 73% -
LLC Biossa RU? 1193328009930 Kovrov, Ryssland 73% -
LLC Askona Ventures 2 1193328009973 Kovrov, Ryssland 73% -
Sleep8 PTLDA? 515526177 Lissabon, Portugal 73% 1
Sleep8 Spain SL 2 B67515163 Spanien 73% 1
Askona Life Kazakhstan LLP 2 191040028722 Kazakhstan 73% 2405
TH Askona Import LLP 193341168 Vitryssland 73% 350
SIA "TH" Askona 2 40203239369 Lettiand 73% -
Sleep 8 UK Limited? 12425083 London, Storbritannien 73% 1
Sleep 8 DE GmbH HRB226203B Tyskland 73% -
FE LLC Askona UZ? 1025559 Uzbekistan 73% -
Askona AZ LLC 2 2007135401 Azerbajdzjan 73% -
LLC Askona Tex ? PSRN 1213300008690 Kovrov, Ryssland 73% -
Hilding Anders Asia Pacific Ltd 357255 Tortola, B.V.I. 100% 1,000,000
Hilding Anders Shanghai Furniture Co Ltd 310000400023483 Shanghai, Kina 100% 9,100,000
Hilding Anders (Tianjin) Beds Co Ltd 91120116MAOSLDXEBC Tianjin, Kina 100% 52,586,481
PT Slumberland Indonesia 533D Jawa Barat, Indonesien 50.1% 2,002,200
Slumberland (M) Sdn Bhd 3387-W Selangor, Malaysia 100% 2,500,000
Hilding Anders Malaysia Sdn Bhd 789312-D Selangor, Malaysia 100% 2,000,000
Hilding Anders Marketing Sdn Bhd 238828-V Selangor, Malaysia 100% 2
Hilding Anders Singapore Pte Ltd 1980006550 Singapore 100% 400
Hilding Anders Thailand Ltd 0-10-5-517-01225-5 Bangkok, Thailand 100% 100
Hilding Anders US Com. 36-4901390 Wilmington, USA 100% -

" Kapitalandel avser aven rostandel.

2 Dessa bolag 4gs fill 100% av Halecroft Ltd dar Hilding Anders innehar 73%
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NOT14 Andelari intresseforetag
Agar-
Registrerings-och  andel % Karaktiren av foretagets Varderings- Anskaffnings- Redovisat
Namn pa foretag verksamhets-land 2023 metod  véarde iSEK  vérdei SEK
fféponsive SURFACE Technology USA 259 Kapitanirt\g:;sn . 61 0
Summa investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 61 0
Inga ataganden eller eventualforpliktelser finns avseende intresseforetaget.
Koncernens innehav i ovanstaende intresseforetag har bedémts enskilt ovasentligt och vardet har i ar skrivits ner till 0.
2023-12-31 2022412-31
Sammanlagt redovisat varde f6r enskilt ovasentliga intresseféretag vid arets bérjan 61 53
Arets andel i infressféretagets resultat 0 0
Arets nedskrivning -61 0
Arets omrakningsdifferens 0 8
Redovisat virde vid arets slut 0 61
Sammanlagt belopp fér koncemens andel av:
Resultat fran kvarvarande verksamheter 0 0
Summa totalresultat 0 0
NOT15 Varulager Koncernen
2023-12-31 202212-31
Ravaror och férnédenheter 316 334
Varor under fillverkning 76 89
Fardiga varor och handelsvaror 303 33
Nedskrivning inkurans -75 -59
Totalt 620 695
Inkuransnedskrivning 2023-12-31 202212-31
Ing&ende balans 1 januari -59 -89
Okning av avsatining -33 -16
Utnytljade avsatiningar 19 14
Aterforda ej utnyttjade belopp 2 2
Avsattning | avvecklade verksamheter 0 14
Omrakningsdifferens 0 -4
Utgaende balans 31 december -75 -59
NOT16 Kundfordringar och andra fordringar
Koncernen
NOT 2023-12-31 2022412-31
Kundferdringar 16 480 449
Fordringar koncernforetag 26 19
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 47 58
Skattefordringar 20 19
Ovriga fordringar 86 88
Totalt 669 633
2023-12-31 202212-31
Kundfordringar 528 471
Avsatining fér osakra kundfordringar -38 -22
Kundfordringar, netto 490 449
Avsatining | férhallande till kundfordringar, % 7.2% 4. 7%
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Hilding Anders tecknade under 2020 ett avtal avseende ayttring och beldning av kundfakturor {factoring). Avyttring av kundfakturor innebar att
kreditrisken fors over till factoringbolaget och da bokas bort fran finansiella rapporten. | de fall kundfakturan belanas sa kvarstar risken for betalning hos
koncernen som i dessa fall redovisar en motsvarande kortfristig upplaning.

Det redovisade vardet av kundfordringarna inkluderar fordringar som omfattas av factoringavtal. Genom avialet har Hilding Anders éverfort fordringar till
eft factoringféretag i utbyte mot kontanter och fordringarna kan d&rér inte saljas eller pantsattas. Hilding Anders Sweden AB har dock behallit
kreditrisken och risken for sen betalning. Koncemen fortsatter darfor att redovisas de 6verforda tillgangarna i sin helhet | balansrakningen. Det belopp
som erhallits genom factoringavtalet redovisas som upplaning mot sakerhet.

Koncernen
De hanforliga redovisade beloppen ar foljande: 202312-31 2022-12-31
Overforda kundfordringar 15 17
Relaterad upplaning mot s&kerhet (bankl&n se not 21) 15 17
Kreditforluster
2023-12-31 Ej Fdorfallet 1- Forfallet 31- Forfallet 61- Forfallet > 90
forfallna 30 dagar 60 dagar 90 dagar dagar Summa
Forvantad forlustniva i % 0% 0% 0% 0% 72% -
Redovisat belopp kundfordringar - brutto 417 45 7 6 53 528
Kreditiérlustreserv 0 0 o] 0 38 38
2022-12-31 Ej Fdorfallet 1- Forfallet 31- Forfallet 61- Forfallet > 90
forfalina 30 dagar 60 dagar 90 dagar dagar Summa
Forvantad forlustniva i % 0% 0% 0% 1% 54% -
Redovisat belopp kundfordringar - brutto 381 28 13 9 39 471
Kreditirlustreserv 0 0 0 1 21 22
Aldersférdelningen av kundfordringarna framgar nedan.
Koncernen
2023-12-31 2022412-31
Ej forfallna fordringar 417 381
Forfallna men ej nedskrivna
<30 dagar 45 29
31-60 dagar 7 13
61-90 dagar 6 9
>91 dagar 53 38
Totalt 528 471
Avsatining for osakra kundfordringar -38 -22
Totalt 490 449
Forandringar i avsattningen for osakra kundfordringar framgér nedan.
Koncernen
2023-12-31 202212-31
Ingende balans 1 januari -22 -32
Overford till avyttringsgrupp klassificerad som innehas fill forsaljning 0 3
Aterférd fran avyttringsgrupp klassificerad som innehas till forsaljning -6 0
Okning av avsatining -15 -10
Konstaterade forluster 1 19
Aterférda ej utnyttjade belopp 3 0
Omrakningsdifferens 1 -2
Utgdende balans 31 december -38 =22
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NOT17 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen

2023-12-31 2022412-31
Forutbetalda hyror 14 9
Forutbetalda férsakringskostnader 4 3
Forutbetalda rantekosthader 0 2
Ovriga poster 29 44
Totalt 47 58
NOT18 Sarskilda upplysningar om eget kapital
Specifikation av reserver

2023-12-31 202212-31
Ingadende balans 365 -145
Valutadifferenser- koncemen 4 510
Utgaende balans 369 365
Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran &garna. Har ingar éverkursfonder som férts ver till reserviond.
Reserver
Omrakningsreserven innefattar de omrakningsdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta @n den valuta i vilken kencernens finansiella rapporter presenteras. Det ackumulerade beloppet
omklassificeras till resultatrékningen nér netloinvesteringen avyttras.
Moderbolaget och koncernens rapportvaluta ar svenska kronor (SEK).
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar infjanade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag och intresseforetag.
Kapitalhantering
Kapital
Kapital definieras som totalt eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande.
Eget kapital 2023-12-31 202212-31
Aktiekapital 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 1607 1607
Reserver 369 365
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 568 1270
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2545 3243
Innehav utan bestammande inflytande 250 53
Summa eget kapital 2795 3296

Justering minoritet
Vid upprattandet av kencernredovisningen for 2023 har det noterats att minoritetens andel relaterat till IFRS16 inte redovisats korrekt. Detta medi6r inga
felaktigheter fér koncernen totalt men har mediort en justering mellan eget kapital haniérligt till moderbolagets aktiedgare och minoriteten.

Justeringsbeloppet hanfér sig till nedan ar och balansposter. Siffrorna avser ackumulerade effekter:

2019-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2022-12-31
Eget kapital hanférligt till moderbolagets akliedgare -26 -39 -15 -55
Innehav utan bestammande infiytande 26 39 15 55
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NOT19 Avsittningar for pensioner och tvriga férmaner efter anstillning

Avgiftshestimda planer

| flera lander omfattas koncernens anstéllda av avgiftsbestamda pensionsplaner. Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen &lderspension. Premiema
betalas Idpande under aret av respektive koncernféretag till separat juridisk person, exempelvis férsakringsbolag. Storleken pa premierna som den
anstallde och koncernféretaget betalar baseras normalt pa en viss andel av den anstélldes 16n och i vissa fall betalar anstallda pa egen hand en andel
av premierna.

Férmansbestimda planer

Hilding Anders har stérre formansbestamda pensionplaner i bland annat Sverige, Schweiz och Norge. Pensionsplanema omfattar i huvudsak
alderspension. Respektive arbetsgivare har vanligen ett dtagande att betala en livsvarig pension. Infjanandet bygger pa antalet anstallningsar och den
anstallde maste vara ansluten till planen ett visst antal ar for att uppna full ratt till alderspension. Pensionsférpliktelsen beraknas baserat pa aktuariella
antaganden. Vinster och forluster av &ndrade aktuariella antaganden redovisas som en del av totalresultatet.

Sverige

Merparten av koncemens férmansbestamda pensionsforpliktelse i Sverige avser sa kallade PRI-skulder. Dessa planer ar helt stangd fér nyanstallida
samt dven fér de anstéllda som omfattas av den, innebarande att inga nya pensionsratter infjanas. Férpliktelserna avser livsvariga alderspensioner och
forménerna baseras i huvudsak pa de anstalldas slutlén. Pensionsfarpliktelserna har beraknats med en diskonteringsrénta som ar baserad pa
avkastningen pa marknadsréntan pa svenska bostadsobligationer. Dessa bedéms som higkvalitativa eftersom de sakras med tillgangar samt att
bostadsobligationsmarknaden i Sverige anses vara djup och likvid. Léptiden pa obligationerna motsvarar den genomsnittliga |16ptiden pa fomliktelsen
som uppgér fill 23 ar. Vid &rets utgang uppgick storleken pa koncernens forménsbestamda pensionsfomliktelser i Sverige till totalt 2 MSEK (5).

50

Under 2019, stangdes de svenska férmansbestidmda pensionsplanema och en inlésen plan gjordes med Alecta. En andel av de intjainade pensionsratter

for &lderspension for fiansteman i Sverige byter varje &r tryggandeform fran balansrakning till kop av pensionsforsakring i Alecta, ett sk inlésen.
Pensionsskulden enligt PRI kommer att vara helt inlgst och omtryggad under varen 2024.

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3 Klassificering av ITP planer som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2023 har bolaget inte haft tillgang till information fér att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens frpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfér att pensionsratter infjanade efter 2021-01-01 inte varit
mojliga att redovisa som en férmansbestamd plan. Alectas premie for forméansbestamd ITP 2 &r individuellt beraknad och beror bland annat av 16n,
tidigare intjanad pension och férvantad aterstaende tjanstgéringstid.

Schweiz

Planen &r en fonderad férmansbestamd pensionsplan. Utover alderspension utgar formaner vid medlemmars dodsfall, invaliditet och fortida
pensionering. Pensionsplanen &r en del av en kollektiv stiftelse och &r fullt terférsékrad via ASGA och motsvaras endast av inbetalade
forsakringspremier debiterade av ASGA.

Norge

Planen &r en fonderad férmansbestamd pensions plan. De férmansbestamda pensionsplanerna i Norge ar begransad till ett fatal ledande
befattningshavare och r stdngd or nya intraden efter 2006. Forpliktelsema tryggas genom kapitalférsakringar i kombination med kreditférsakring av
pensionsatagandet.

Fonderade Cfonderade
2023-12-31 pensionsplaner pensionsplaner Totalt
Nuvardet av forpliktelser 404 12 -416
Forvaltningstillgangars verkliga varde 424 424
Nettotillging i balansrikningen 20 12 8
Fonderade Cfonderade

202212-31 pensionsplaner pensionsplaner Totalt
Nuvardet av forpliktelser -387 -14 -401
Férvaltningstiligangars verkliga véarde 400 0 400
Nettoavsattning i balansrakningen 13 -14 -1
De belopp som redovisas i resultatrdkningen avseende férmansbestamda respektive avgiftsbestdmda planer &r foljande:

Pensionsforpliktelseritillgang 2023 2022
Ingaende balans 1 51
Kostnader 6r intjaning under innevarande ar 13 16
Vinster och férluster fran regleringar 0 0
Nettorénta -1 0
Summa redovisad i resultatrdkningen 12 16
Vinster/forlust till f6ljd av forandrade demografiska samt finansiella antaganden 1 -56
Summa redovisad i dvrigt totalresultat 1 -56
Valutakursférandringar -2 1
Utbetalningar frén planen:

- Utbetalda erséattningar -15 -15
- inlost skuld -5 -6
Utgaende balans -8 1
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Nuvérdet av Netto-
Den formansbestamda pensionsforpliktelsen och férvaltningstillgangarnas forplikt- Verkligt virde pa  tillgang for

sammansittning 2023 elsen forvaltningstillgangar pensioner
Sverige -26 15 -11
Schweiz -362 387 25
Norge -23 23 0
Ovriga lander -6 0 -6
417 425 8
Nuviardet av Netto-
Den formansbestimda pensionsforpliktelsen och férvaltningstillgdngarnas forplikt- Verkligt varde pa avsattning for
sammanséttning 2022 elsen forvaltningstillgangar pensioner
Sverige -34 19 15
Schweiz -334 357 23
Norge -28 24 -4
Ovriga lander -5 0 -5
-401 400 -1

Vasentliga aktuariella antaganden {genomsnitt, procent):
Viasentliga aktuariella antaganden % 2023 2022
Diskonteringsranta 3.2% 31%
Forvantad Iénedkningstakt 2,1% 21%
Forvantad inflation 1,8% 2,0%

Kanslighetsanalys:

Effekten pa det totala pensionsatagandet vid en férandring av vasentiiga antaganden som ligger till grund for berakning framgar av tabellen. Analysen
baseras pa en férandring av ett antagande medan alla andra antaganden &r oférandrade. | praktiken &r det osannolikt att detta intraffar och férandringar i
antaganden kan vara korrelerade. Vid berakning av kansligheten anvands samma metod som vid berakning av pensionsskulden.

rUIAanuINnyg Jaron meu

Kinslighetsanalys i den formansbestamda férpliktelsen for @ndringar i vasentliga Forvantat virde av anvinda

antaganden 2023 pensionsforpliktelse berikningsantaganden
Pensionsforpliktelsen enligt ursprunglig vardering -416

Diskonteringsrénta + 0,5 procentenheter 413 3
Diskonteringsranta - 0,5 procentenheter -462 -49
Inflation + 0,5 procentenhet -454 8
Inflation - 0,5 procentenhet -426 28
Lénedkningar + 0,5 procentenhet -438 -12
Léneokningar - 0,5 procentenhet -434 4
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NOT20 Gvriga ej rintebérande avsittningar
Koncernen 2023 Gvriga ej rantebarande
Garantiavsattningar avsattningar Summa
Ingdende balans 49 30 79
Nya avsattningar 7 13 20
Utnyttjat -4 -6 -10
Aterfort -3 -3 -6
Omrakningsdifferens 1 1 2
Utgaende balans 50 35 85
Kencernen 2022 Garantiavsittningar ovngacd r:&;‘:::‘ri‘::;:‘: Summa
Ingdende balans 46 61 107
Nya avsattningar 7 -5 2
Utnyttjat 0 -3 -3
Aterfort -1 -15 -16
Overford till avytiringsgrupp klassificerad sominnehas fill forsalining -7 -1 -18
Omrakningsdifferens 4 3 7
Utgaende balans 49 30 79
Garantiavsattningar
En avsattning fér garantier redovisas nar de underiggande produkterna saljs. Avsatiningen baseras pa historiska data om garantier och en
sammanvagning av tankbara utfall i férhallande till de sannolikheter som utfallen &r férknippade med.
Ovriga ej rantebarande avsittningar
Avsatiningar for poster som e] kan harledas till Gvriga kategorier som till exempel legala tvister som vid bokslutsdagen &nnu inte vara avslutade,
miljpataganden for dterstallande av miljé i anslutning till koncemens anlaggningar och avsattningar fér omstrukturering vilket redovisas nar koncernen
har faststallt en utfdrlig och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen har antingen pabérjats eller blivit offentligt tillkannagiven.
Ovriga ej rdntebédrande
Koncernen 2023 Garantiavsattningar e avsattningar Summa
1-3 AR 48 24 72
5AR 1 1 2
»5 AR 1 10 11
Totalt 50 35 85
Ovriga ej rantebarande
Koncernen 2022 Garantiavsattningar e avsatiningar Summa
1-3 AR 48 22 70
5AR 0 1 1
»5 AR 1 7 8
Totalt 49 30 79
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NOT21 Rintebédrande skulder

Extern finansiering exklusive finansiell leasing uppgér till 4 196 MSEK (3 724).
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Langfristiga skulder

Lan 3878 3636 0 0
Leasingskuld 884 679 0 0
4762 4315 0 0

Kortfristiga skulder
Kortfristigt banklan 318 88 0 0
Leasingskuld 151 149 0 0
469 237 0 0
Totalt 5231 4552 0 0

Av de kortfristiga banklanen harrér 15 MSEK (17) fran 6verforda fordringar se not 18.

Koncernens lanefinansiering sker i huvudsak genom ett syndikerat multicurrency lanearrangemang som omfinansierades under 2022, finansieringen ri
EUR. Under 2023 avslutades ytterligare en rekapitaliseringsatgard i koncernen, vilket inkluderar ett superseniort [an.

Det finns inga planlagda amorteringar pa det syndikerade multicurrency lanearrangemanget utan lanetranchen férfaller till betalning 28 februari 2026 och
checkkrediten den 28 november 2025. Lanetranchen uppgar ill 300 MEUR och finansiella &taganden (financial covenants) mats kvartalsvis, se not 25.

Réntan pa lanetranchen &r uppdelad i tva delar, en med betalning tva ganger per ar och en del som kapitaliseras halvarsvis. Rantenivan uppgar till
Euribor + 5% fér betalningsdelen respektive 1,25% f6r del som kapitaliseras.

Det superseniora lanet férfaller till betalning den 31 januari 2026. Réntebetalningarna foljer det syndikerade multicurrency lanet och rantenivan uppgar till
Euribor + 10%. Ingen del kapitaliseras.

Koncernens totala langfristiga upplaning uppgar per den 31 december 2023 till 3 878 (3 636) MSEK och redovisas till upplupet anskaffingsvarde.

NCT22 Kortfristiga skulder

2023-12-31 2022-12-31

Leverantorsskulder 810 967
Ovriga skulder 144 168
Aktuella skatteskulder 22 35
Upplaning 318 88
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 599 495
Totalt 1893 1753

Samtliga kortfristiga skulder forfaller normalt inom ett ar.

Ovriga skulder 2023-12-31 202212-31
Personalrelaterade kostnader 60 50
Momsskulder 50 81
Forskott fran kund 19 14
Ovrigt 15 23

144 168
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2023-12-31 202212-31
Personalrelaterade kostnader 210 194
Rantor 73 47
Kundbonus 99 83
Forutbetalda intakter 34 4
Konsultarvoden 8 7
Ovrigt 175 160
Totalt 599 495
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NOT23 Stéllda sdkerheter

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Aktier i dotterbolag 5985 4706 4328 4328
Fastighetsinteckningar 280 149 0 0
Cash pool 388 162 0 0
Totalt stillda sakerheter 6663 5017 4328 4328

Koncernen har indirekt pantsatt samtliga akfier i dotterbolag som sakerhet for kortfristig och langfristig upplaning.

NOT24 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31 2022-12-3
Garantiférbindelser 40 10 0 0
Totalt stillda sakerheter 40 10 0 0

Merparten av garantiforbindelserna avser garantier utstéllda till bankerna samt leverantérsgarantier.

NOT25 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, 6vriga finansiella tillgédngar
samt derivat. Bland skulder &terfinns leverantérsskulder, upplaning samt derivat. Finansiella tillgangar och skulder redovisas i balansrakningen nar
koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar de avtalsenliga ratligheterna till
kassafléden fran tillgangen upphor. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen fullgérs, annulleras eller upphér.

Varderingen av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde &r baserade pa indata klassificerade i enlighet med IFRS 13:

Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument.

Niva 2: Verkligt varde bestams utifran antingen direkt {(som pris) eller indirekt (harett fran priser) observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Niva 3: Verkligt varde bestams utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden.

Verkligt varde for finansiella tillgangar och skulder som handlas pa aktiva marknader baseras pa noterade marknadspriser vid rapporiperiodens slut.
Koncernens samtliga finansiella tillgangar och skulder, som varderas fill verkligt varde ar derivat och varderas enligt niva 2. Koncernen har inga derivat.

Finansieiia tillgangar vérderade till uppiupet anskaffningsvérde

Tillgangarna i denna kategori varderas till upplupet anskaffiningsvarde minskat med minskning fér forvantade kreditfériuster. Kategorin omfattar framst
kassa och fillgodohavanden hos banker samt kundfordringar. Kundfordringar har kort férvantad 1optid och fordelar sig pa ett stort antal kunder med laga
belopp per kund samt varderas utan diskontering till ursprungligt fakturerade belopp minskat med férvantade kreditférluster.

Finansiella skulder vérderade (il upplupet anskaffningsvérde

| denna kategori ingar finansiella skulder som inte innehas fér handel. Dessa redovisas initialt till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader och
darefter fill upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effekfivrantemetoden, som innebar att den beréknade vardeforandringen (effektivrantan)
redovisas som ranteintakt eller rantekostnad i resultatrékningen. Samtliga skulder som anges nedan under finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvérde och avviker inte vasentligt fran verkliga varden. Koncernens seniora upplaning redovisat till 3 811 MSEK (3 342) skulle vid en
berakning till verkligt varde redovisas fill 3 813 MSEK (3 343). Verkligt varde berakningen baseras pa niva 3, vardet har beraknats med anvandande av
diskonteringsranta om ca 9% (7).

Aven leverantdrsskulder hanfors till denna kategori. Dessa har kort férvantad Iptid och varderas utan diskontering till nominellt belopp.
Ovriga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde och avviker inte vasentligt fran verkliga varden.

Koncernens expenering for olika risker som ar férknippade med de finansiella instrumenten beskrivs i not 2.
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::eesruklltlg:r:::?:;: ansk:mlll:g:\'rﬁrde Totalt redovisat varde
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 0 0 490 448 480 449
Ovriga finansiella tillgangar 0 0 86 87 86 87
Likvida medel 0 0 731 504 731 504
Summa finansiella tillgangar 0 0 1307 1040 1307 1040
Finansiella skulder
Upplaning 0 0 4196 3724 4196 3724
Leverantdrsskulder och kortfristig upplaning 0 0 954 1135 954 1135
Leasingskulder 0 0 1035 828 1035 828
Summa finansiella skulder 0 0 6185 5687 6185 5687
Koncernens forfallostruktur avseende odiskonterade kassafloden for finansiella skulder (exkl derivat), 31 december 2023
Avtals-enliga
odiskon-
Mellan 1-2  Mellan 2-5 terade kassa- Redovisat
Inom 1 ar ar & Meran5ar flsden virde skulder
Leverantdrsskulder och kortfristig upplaning 954 0 0 0 954 954
Lan 318 76 3751 51 4196 4196
Leasingskulder 185 159 353 518 1215 1035
Framtida réntebetalningar 354 357 64 1 776 0
Totalt 1811 592 4168 570 7141 6185
Koncernens forfallostruktur avseende odiskonterade kassafloden for finansiella skulder (exkl derivat), 31 december 2022
Avtals-enliga
odiskon-
Mellan 1-2  Mellan 2-5 terade kassa- Redovisat
Inom1 ar ar ar Meran5ar fléden virde skulder
Leverantsrsskulder och kortfristig upplaning 1135 0 0 0 1135 1135
Lan 88 8 3602 26 3724 3724
Leasingskulder 139 102 184 328 753 828
Framtida réntebetalningar 172 173 206 1 552 0
Totalt 1534 283 3992 355 6164 5687
IB - UB analys for skulder vars kassaflode redovisas i finansieringsverksamheten
Netto Ej kassaflodes-
2022-12-31 kassaflode péverkande posler 2023-12-31
Upplaning - lang 3636 5 237 3878
Upplaning - kort 88 213 17 318
Leasingskulder 828 -175 382 1035
Summa skulder hanfériga till finansieringsverksamheten 4552 43 636 5231
Netto Ej kassaflodes-
2021-12-31 kassaflode paverkande poster 202212-31
Upplaning - lang 5939 42 -2345 3636
Upplaning - kort 542 415 -39 88
Leasingskulder 1388 486 -84 828
Summa skulder hénfériga till finansieringsverksamheten 7 879 859 -2 468 4 552
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NOT26 Upplysning om nérstaende

Koncernforetag
Andelar i koncerniéretag redovisas i not 13.
Ersattning till ledande befattningshavare

For information kring detta redovisas i not 5.

Transaktioner med narstaende

Bolag inom Hilding Anders koncernen har avtal med Avida Finans AB (publ) avseende factoringtjanster. Avida Finans AB (publ) kontrolleras av bland
annat av KKR Credit Advisors (US) LLC och FS/KKR Advisor LLC. Per 31 december 2023 hade Hilding Anders en utestaende skuld till Avida Finans AB
{publ) p& 15 MSEK (17 MSEK) samt en fordran i form av en deposition pa 10 MSEK (0).

Féljande transaktioner har skett med nérstaende: 2023 2022
- Kop av administrativa tjanster fran &gare med bestammande infiytande 2 3

NOT27 Awvecklade verksamheter

Till f6ljd av Rysslands invasicon av Ukraina togs under 2022 ett beslut av styrelsen att avytira undergruppen Askona. Under 2023 har Hilding Anders
signerat ett SPA som har granskats och godkénts av Ryska myndigheterna och det som aterstar ar verkstéllandet av fransaktionen, se vidare i avsnitt
"Vasentliga handelser efter arets utgang". Till 15ljd av detta bedoémdes kriterierna f6r redovisning i enlighet med IFRS 5 "Anlaggningstillgdngar som
innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter” vara uppfyllda frén och med 2022. Askona har férutom omfattande verksamhet i Ryssland
dotterforetag i Kazakstan, Uzbekistan, Azerbaijan, Belarus, Lettland och genom konceptet Sleep 8 mindre omfattande verksamhet i Tyskland,
Storbritannien, Spanien och Portugal.

Under 2022 har koncernens verksamhet i Shanghai redovisats som tillgang som innehas fér férsaljning. Under 2023 valde képaren att dra sig ur affaren
och darfor redovisas detta bolag som ett dotterbolag 2023. Resultatrakningen fdr 2022 har justerats och dotterbolaget i Shanghai redovisas, liksom
2023, som ett dotterbolag och inte under resultat avvecklad verksamhet. Omséatiningen enligt 2022 ars arsredovisning uppgick till 8 703 MSEK och har
darmed paverkats med 150 MSEK fran dotterbolaget i Shanghai. Avseende resultatet s4 ingick en forlust for ret om -21 MSEK relaterat till Shanghai,
vilket innebar att Resultat fran avvecklad verksamhet forbattrats fran 193 MSEK férra aret fill 214 MSEK nedan. | balansrakningen for 2022 redovisas
Shanghai fortfarande som tillgang och skuld som innehas for forsaljning.

Dessa tillgangar och skulder redovisas p& egen rad som omsattningstiligang respektive kortfristig skuld i rapport &ver finansiell stallning. De redovisas till
det lagsta av redovisat varde och verkligt vérde med avdrag fér forséljningskostnader. Ingen nedskrivning bedéms foreligga.

Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet redovisas pa en egen rad i rapporten over resultat och évrigt totalresultat.

Koncernens verksamhet i Askona-bolagen redovisas under avvecklade verksamheter i resultatet och som tillgang och skuld som innehas till forsaljning i
balansrakningen. | kassaflodesanalysens poster ingar koncernens verksamhet i Askona-bolagen.

Resultat- och kassaflodesinformationen som redovisas nedan avser avvecklade verksamheters andel i koncernens rékningar:

2023 2022
Omséttning 6682 6 553
Kostnad sald vara -4 682 -4 612
Rérelsens kostnader -1055 -1628
Ovriga intakter 201 172
Nedskrivning av goodwill 0 0
Finansiella poster -430 -271
Resultat fore skatt avvecklad verksamhet 716 214
Skatt -32 0
Resultat fran avwecklad verksamhet 684 214
Omrakningsdifferenser vid omrakning av avvecklad verksamhet -149 33
Totalresultat fran avwecklad verksamhet 535 247
Nettokassaflode fran den |6pande verksamheten 960 476
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten -170 -214
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten -938 -161
Nettominskning av likvida medel som genererats av dotterforetaget -148 101
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Uppgifter om tillgdngar som innehas for forsaljning 2023-12-31 202212-31
Goodwill 179 3
Ovriga immateriella tillgangar 286 356
Materiella anlaggningstillgangar 2417 1361
Finansiella anl&ggningstillgangar 114 115
Varulager 659 725
Kundfordringar 303 272
Ovriga omsattningstillgangar 406 470
Likvida medel 125 329
Tillgangar som innehas for férsaljning 4489 3939
Uppgifter om skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsiljning 202312-31 202212-31
Avsattningar 63 7
Skulder till kreditinstitut 636 810
Skulder hanférliga till finansiell leasing 1373 729
Ovriga kortfristiga skulder 1214 1526
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsiljning 3 286 3136

NOT28 Likvida medel

2023 2022
Likvida medel vid arets bérjan, enligt balansrakning 504 775
Likvida medel vid arets borjan, klassificerad som tillgdngar som innehas till forsaljning 329 0
Likvida medel vid arets bérjan, enligt kassaflédesanalys 833 775
Likvida medel vid arets slut enligt balansrakning 731 504
Likvida medel vid arets slut, klassificerad som tillgangar som innehas till forsaljning 125 329
Likvida medel vid arets slut enligt kassaflédesanalys 856 833

| arsredovisningen 2022 har likvida medel relaterat till tillgdngar som innehas till férsaljning redovisats som likvida medel och inte som tillgdngar som
innehas fill forsaljning. | arsredovisningen fér 2023 har siffrorna for 2022 justerats enligt nedan:

2022
Likvida medel enligt arsredovisningen 2022 833
Omklassificerat till tillgdngar som innehas till forsaljning -329
Justerat belopp likvida medel 504
Tillgangar som innehas till férsaljning enligt rsredovisningen 2022 3610
Omklassificerat fran likvida medel 329
Justerat belopp tillgdngar som innehas till forsiljning 3939

NCT29 Handelser efter balansdagen

Under 2023 ingick Hilding Anders ett avtal avseende férsaljning av Askona koncemen. Transaktionen klarade framgangsrikt de relevanta ryska
kentrollema och godkandes av den ryska kommisionen i slutet av 2023. Godkannandet &r dock férenat med att vissa villkor och krav satta av de ryska
myndighetema som vara uppfyllda for att transaktionen ska slutféras. Koncernen tillsammans med koparen arbetar for att uppfylla dessa krav och &ven
uppdatera det signerade forsaljningsavtalet for att vara i linje med myndigheternas godkannande. Koncernen stravar efter att 6verlamna kontrollen av
Askona koncernen under andra halvan av 2024.

Som en féljd av att Askona transaktionen annu inte har slutforts krévs det ocksa att koncernens langivare erhdller vissa regulatoriska godkaénnanden fran
myndighetema for att slutiéra agarférandringen i koncernen. Detta &r en del av omstruktureringen som slutiérdes i mitten av 2023, dessa godkannande
har &nnu inte erhallits. Aven om detta har medfért en forsening i fardigstallandet av omstruktureringen ar det hégst relevant fér koncernens nuvarande
och framtida &gare och verksamheten har redan dragit nytta av de forbattringar i koncernens kapitalstruktur som genomférandet av omstruktureringen
2023 har inneburit.
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NOT30 Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till arsstammans férfogande, vinstmedeln om 4 327 792 184 SEK, disponeras enligt f6ljande:

58

Kronor
Balanserade vinstmedel 4327792 184
Arets resultat 0

4327792 184

Styrelsen foreslar att vinstmed|en disponeras sa att
i ny rakning &verférs 4327792 184

NOT 31 Uppgifter om moderbolaget

Hilding Anders Financing AB (orgnr 556933-2074) ar ett svenskt bolag med sate i Malmé kommun. Adressen fill huvudkontoret & Neptunigatan 1, 211
20 Malmé. Koncernredovisningen for &r 2023 bestar av moderbolaget och dess dotterféretag, tillsammans benamnd koncernen.

Malmo, datum framgar av den elektroniska underskriften

DocuSigned by: DocuSigned by:
—f travuns Pubur Scudbae Bndon
IROSRGRE T4 E4FB-- AHD SeHlfte Eften
Styrelseordforande Styrelseledamot

DocuSigned by:

Puter Sturm
Pmﬁ,’{ 956484A6..
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
DocuSigned by:
(eadlin Andrén Derstling
sola Artiei HdAlius

Aukloriserad revisor
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Arsberetning 2023

Selskapets virksomhet bestar av produksjon og salg av madrasser. Selskapets driftssted er Svelvik.
Selskapet har et datterselskap, Jensen Skandinavia Ltd lokalisert i London, England.

Selskapet er datterselskap av Hiiding Anders Holdings Norway AS, sam er en del av det svenske
Hilding Anders konsernet.

Omsetningen for &r 2023 ble 448 mill. kr mot 486 mill.kr forrige &r. VAr bransje har hatt et utfordrende
&r og det har det vazrt en dreining mot lavere utvikling i de aller fleste markeder siste 2 4r. Denne
trenden har fortsatt siste ar.

Det benyttes priser som er i samsvar med gjeldende prinsipper for transfer pricing policy ved
transaksjoner i kansern sammenheng.

Arsoppgjaret er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Med hensyn til selskapets fremtidige
utvikling, vil virksomheten og resultatene veere konjunkturavhengige. Makroskonomiske forhold og
konkurransedyktige produkter vil veere faktorer som spiller en vesentlig rolle for selskapet.

Pa begge omrader forventer styret om lag uendrede betingelser for kommende &r, men understreker
at det normalt vil vaere knyttet stor grad av usikkerhet til vurderinger av fremtidige forhold. Det
forventes en omsetning p4 flordrsnivéer for 2024,

Styret mener arsregnskapet gir et korrekt bilde av resultat og av selskapets skonomiske stilling.
Selskapet har en egenkapitalandel pa 46 %.

Det er tegnet konsernforsikringer for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar
overfor foretaket og tredjepersoner.

Arbeidsmiljoet i selskapet anses som godt. Bedriftens totale sykefraveer har vaert 6,6 % i 2023, en
nedgang pé 2 % poeng fra 2022, Det har ikke vaert noen alvorlige arbeidsuhell i selskapet i 2023.
Selskapet foretar lepende kartiegging av helse-, milje og sikkerhetsforholdene | samarbeid med
Bedriftshelsetjienesten.

Diskrimineringslovens formal er & fremme likestilling, sikre tike muligheter og rettigheter for 2 hindre
diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, sprak, religion og livssyn.

Konsernet arbeider aktivt, malrettet og planmessig for & fremme lovens formal innenfor var
virksomhet. Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, Ianns- og arbeidsvilkar, forfremmelse,
utviklingsmuligheter og beskyttelse mot trakassering.

Konsernet har som mal & veere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa grunn av
nedsatt funksjonsevne. Konsernet arbeider aktivt og mélrettet for &4 utforme og tilrettelegge de fysiske
forholdene siik at virksomhetens ulike funksjoner.kan benyttes av flest mulig.

Det er ansatt 55 kvinner og 68 menn i selskapet. Det praktiseres lik lann for likt arbeid og tariffavtalene
er like for alle i produksjon.
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Produksjen og salg av madrasser bidrar i utgangspunkiet til liten pavirkning av det ytre miljg. Det
legges stor vekt pa kildesortering samt forskriftsmessig behandling av spesialavfall for 4 avhjelpe evt.
negative miljgeffekter.

Alle vare standard sengekolleksjoner er Svanemerket,

Vi jobber med sirkulzer design som aker levetid pa sengene og tilbeharet vart, uten 3 g4 pa bekostning
av kvaliteten. Malet vart er 4 lage produkter med lenger levetid og samtidig redusere fotavtrykket

Gjennom Grant Punkt Norge mediemskap har vi tatt plastioftet og redusert forbruk med 27 tonn plast
siste ar,

Vi samarbelder med eksterne tienesteleverandarer for aktsomhetsvurderinger og oppfelging av
samfunnsansvar og etiske retningslinjer | leveranderrkjedan i forhold til Apenhetsloven.
Rapporten for 2023 vil bli offentliggjort pa selskapets nettside innen 30.06.2024.

Selskapets finansielle risiko er farst og fremst knyttet til valutasvingninger. Ca.25 % av bedriftens salg
er eksport i EUR, SEK og DKK. Ravarekjep i EUR, SEK, DKK og Dollar utgjer ca 40% av
omsetningsverdi, avrig varekjgp i NOK. Selskapet gjer rullerende 12 maneders valutasikringer ved
behov iht. strategi.

Likviditeten i selskapet betraktes som tilfredsstillende.

Kontantstrammen fra driften ble positiv med 157 mill. kr, mens investeringer samt
finansieringsaktiviteter utgjer -6,6 mill. kr. Dette gir en netto kontantstram pa 9,1mill. kr for &ret.
Investeringer har vasrt egenfinansierte.

Svelvik, 15.mars 2024.

.—‘_-_—_—

/ T

& he
Toni Maberthir n Trygve jedsen

Styreleder Styremedlem/daglig leder

N claden \f; odis Hawlal
Nina Stordalen Vigdis Maudal
Ansatt repr. Ansatt repr,
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Til generalforsamlingen i Hilding Anders Holdings Norway AS (under avvikling)

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi bar revidert arsregnskapet for Hilding Anders Holdings Norway AS (under avvikling) som bestar av
balanse per 31. desember 2023, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet
per denne datoen og noter til &rsregnskapet, herunder et sammendrag av vikfige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir drsregnskapet et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2023, og av dets resultater og kontantstrammer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og piikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-
reglene), og vi har overholdt vare evrige efiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er stter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Presisering

Vi viser til arsberetningen hvor det fremgar at ledelsen har til intensjon & avvikle virksomheten i selskapet
stter balansedatoen. Gjennomferingen av den endelige opplasningen av selskapet er betinget av
generalforsamlingens beslutning. Arsregnskapet er derfor utarbeidet med basis i likvidasjonsverdier. Dette
forholdet har ingen betydning for var konklusjon om arsregnskapet.

@vrig informasjon

Styret {ledelsen) er ansvarlig for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese arsberetningen. Formalet er
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til 4 rapportere dersom arsberetningen fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« erkonsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik internkontroll
som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktecte fefl.

PricewaterhouseCoopers AS, Stremse Torg 9, Postboks 2078 Stremse, NO-3003 Drammen
T: 02318, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autotisert regnskapsfererselskap
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Ved utarbeidelsen av drsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet. Det er besluttet at
virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er 4 anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de akonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis
gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for a héndtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som folge av misligheter ikke blir avdekket,
er heyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere
samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
internkantroll,

+ opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en
mening om effektivitaten av selskapets interne kontroll.

» evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

¢ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig. Det er
besluttet at virksomheten vil bli avviklet. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet
frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid
medfere at selskapet kan forisette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i drsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate scm gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
gjennom revisjocnen.

Drammen, 15. mars 2024
PricewaterhouseCoopers AS

Gorm F. Nymark
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

2/3
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 951898139

Hilding Anders Norway AS

RESULTATREGNSKAP
(Belap i NOK 1000)

Note 2023 2022
Salgsinntekt 1,2 445 684 485 609
Annen drifisinntekt
Sum driftsinntekt 445 684 485 609
Varekostnad 252 316 281 042
Lennskostnad 2,34 87 802 90 237
Avskrivning 5 8 562 8439
Annen driftskostnad 2,4 81 513 77 783
Sum driftskostnad 430193 457 501
Driftsresultat 15 491 28 108
Annen finansinntekt 60 17
Renteinntekt fra samme konsem 9295 4 595
Rentekostnad fra samme konsern 7222 4038
Annen rentekostnad 1942 825
Ordinzrt resultat for skattekostnad 15 682 27 857
Skattekostnad pa ordinaert resultat [ 3460 5818
Ordingert resultat 12222 22 039
Arsresultat 7 12222 22 039
Opplysninger om:
Avgitt konsernbidrag (etter skatt) 3677 2225
Overforinger annen egenkapital 8545 19 814
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Hilding Anders Norway AS
BALANSE PR. 31.12

{Belep i NOK 1000)

Note 2023 2022
EIENDELER
Anleggsmidler
Immmalierielle eiendeler
Konsesjoner,patenter,lisenser o.l 5 181 583
Utsatt skattefordel 6 12 250 12 751
Sum immaterietle eiendeler 12 431 13334
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen Fast eiendom S 9247 9617
Maskiner og utstyr 5 21040 18 254
Sum varige driftsmidler 30 287 27 871
Finansielle anleggsmidier
Investeringer i datterselskap 8 140 140
Sum finansielle anleggsmidler 140 140
Sum anleggsmidier 42 858 41 345
Omlapsmidier
Varer 9 37 365 34 329

37 365 34 329

Fordringer
Kundefordringer 10 30328 42078
Andre fordringer 10,11 5654 2916
Kortsiktig fordring konsemn 10 46 469 38 205
Sum fordringer 82 451 83 199
Investeringer
Markedsbaserte aksjer 2 2
Sum investeringer 2 2
Bankinnskudd, kontanter o.l. 12 233 204 224 053
Sum omlepsmidler 353022 341 583
SUM EIENDELER 395 880 382 928
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Hilding Anders Norway AS
BALANSE PR, 31.12.

(Belop i NOK. 1000)

Note 2023 2022
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
Aksjekapital (15500 aksjer a kr.450 ) 7,13 6975 6975
Annen innskutt egenkapital 7 104 314 104 314
Sum innskutt egenkapital 111 289 111289
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 7 70 811 60 727
Sum opptjent egenkapital 70 811 60 727
Sum egenkapital 7 182 100 172 016
GJELD
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 3 228 3335
Sum avsetninger for forpliktelser 228 3335
Annen langsikrig gield
Gjeld til foretak i samme konsern 10 92 919 85697
Annen langsiktig gjeld 11 8 457 4 459
Sum langsiktig gjeld 101 376 90 156
Kortsikiig gield
Leverandergjeld 10 69 153 64 845
Betalbar skatt 6 2398 4504
Skyldige offentlige avgifter 11 464 17 410
Annen kortsiktig gjeld 11 29 161 30 662
Sum kortsiktig gjeld 112 176 117 421
Sum gjeld 213 780 210912
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 395 880 382 928

Svelvik 15. Mars, 2024

Toni Haberthur

Daglig ledef/styremadiem Styreformann
Ntorc/o fev \(;,, » Haud al
Nina Stordalen Vigdis Maudal
Ansattes repr. Ansattes repr.
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Hilding Anders Norway AS

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsioven og god regnskapsskikk

Salgsinntekter

[nntektsfaring ved salg av varer skjer pd leveringstidspunkiet. Tienester inntektsfores i takt med utferelsen. Andelen
av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser balansefares som uopptjent inntekt ved salget, og
inntektsfores deretter i takt med levering av ytelsene.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet varekretslzpet
er klassifisert som omlapsmidler. Fordringer klassifiseres som omlepsmidler hvis de skal tilbakebetales i lapet av ett
ar ctter utbetalingstidspunktet. For gjeld er analoge keiterier lagt til grunn,

Omlapsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt
belap pi etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, Varige anleggsmidler som forringes i verdi avskrives lineart over
forventet akonomisk levetid. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & veere
forbigdende. Langsiktig gjeld i norske kraner med unntak av andre avsetninger balansefares til nominelt helap pa

etableringstidspunktet.

Immatericlle ciendeler
Utgifter til forskning og utvikling og andre immatericlle eiendeler er kostnadsfort.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives linezrt over driftsmidlenes forventede levetid dersom de har antatt
levetid over 3 4r og har en kostpris som overstiger kr 15.000. Vedlikehold av driftsmidler kostnadsares lapende
under driftskostnader, Pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og pékostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand ved kjep av
driftsmidlet.

Datterselskaper, tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet

Datterselskaper, tilknyttede sefskaper og felles kontrollert virksomhet er vurdert etter kostmetoden |
selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vert
nadvendig. Utbytte fra heleide datterselskaper inntektsfores i avsetningséret.

Varebeholdninger
Lager av innkjepte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost etter FIFO- prinsippet og virkelig verdi.
Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert til full tilvirkningskost, Det foretas nedskriving for

pregnelig ukurans.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap,
Avsetning til tap gjeres pa grunniag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. [ tillegg gjeres det for
evrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dekke antatt tap.

Kortsiktige plasseringer
Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omlepsmidler) vurderes til laveste av gjennomsnittlig
anskaffelseskost og virkelig verdi pa balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger inntektsfares som annen

finansinntekt.

Noter til regnskapet for 2023
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HI]dmg Anders Norway AS Noter til regnskapet for 2023

Gorantiansvar

Forventede utgifier til fremtidige garantiarbeider knytter til salg/avsluttede prosjekter er kostnadsfart, og fart som
avsetning i balansen, Avsetningen baseres p4 historiske erfaringstall for garantier.

Yaluta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsrets slutt.
Realiserte og urealiserte gevinster og tap péd utenlandsk valuta klassifiseres som salgsinntekter.

Pensjoner
Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes etier lineer opptjening basert pa forutsetninger om
diskonteringsrente, fremtidig regulering av lonn, pensjoner og yielser fra folketrygden, fremtidig avkastning pd
pensjonsmidler samt aktuarmessige forutsetninger om dedelighet, frivillig avgang, osv. Pensjonsmidler er vurdert til
virkelig verdi og fratrukket I netto pensjonsforpliktelser i balansen. Endringer i forpliktelsen som skyldes endringer i
pensjonsplaner fordeles over antatt gjenvarende opptieningstid. Endringer i forpliktelsen som skyldes estimatavvik
fordeles over antatt gjenvarende opptjeningstid.

Arbeidsgiveravgifien kostnadsfares basert pd innbetalt pensjonspremie for sikrede (kollektive) pensjonsordninger,
mens den er periodisert i samsvar med endring i pensjonsforpliktelscn for usikrede pensjoner.

Skatt

Skatiekostnaden i resultatregnskapet omfatter bide 'pcriodens betalbare skatt og endring i utsatt skail. Utsatt skatt er
beregnet med 22% pA grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt eventuclt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapséret ,
Skatteokende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere | samme periodeer
utlignet. Oppforing av utsall skattefordel pd netto skaltereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd Lil
I‘remfpr';n . er begrunnet med antatt fremtidig inntjening . Utsalt skatt og skattefordel som kan balanseferes er oppfert
netto i balansen.

Skat pd avgiti konsernbidrag som er fort som ekt kostpris pA aksjer i andre selskaper, og skatt pd mottatt
konsernbidrag som er fort direkte mot egenkapitalen, er fort dirckie mot skatt i bafansen'(faringen skjer mot betalbar
sll;attl h‘:ls li(:om)iembndraget har hatt virkning pa betalbar skatt og mot utsatt skatt hvis konsernbidrage? har hatt vitkning
pd utsatt skatt),

Kontanistramoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etfer den indirckic metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd and andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko
kan konverteres til kjente kontantbelep og med forfallsdato kortere enn tre maneder fra anskaffelsesdato.

Konsernregnskap

Hilding Anders Norway AS inngdr i konsernregnskapet til:
Hilding Anders Holding 3 AB (556708-2622)
Neptunigatan |, Posthusplatzen.

211 20 Malmé

Sverige
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Hilding Anders Norway AS

Note 1 Salgsinntekter

Noter til regnskapet for 2023

Geografisk fordeling 2023 2022
Norge 326 752 325122
Norden 79 143 107 263
Andre land 39 789 53 224
Sum 445 684 485 609
Note 2 Transaksjoner med narstiende parter

Ytelser til ledende ansatte er amtalt i note 11, og mellomvarende med konsernselskaper er omtalt i note 5.

Selskapets transaksjoner med nserstiende parter: 2023 2022
Salg av varer og tjenester:

Salg av varer :

-Konsernselskap 110 405 107 235
Kjep av varer og tjenester:

Kjap av varer:

- Konsemselskap 72385 68 668
Kjop av tjenester:

- Morselskap (administrative tjenester) 7347 7 685
Husleie:

~ Foretak kontrollert av ledende ansatt 6675 6363
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Hilding Anders Norway AS

Note 3 Pensjoner

Noter til regnskapet for 2023

Selskapets ledende ansatte har en tilleggspensjon som omfatter i alt 3 personer. Ordningene gir rett til definerte
fremtidige ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsér, lennsniva ved oppnidd pensjonsalder og
starrelsen pd ytelsene fra folkctrygden. Forpliktelsene er dekket gjennom et forsikringsselskap.  tillegg har daglig

leder avtale om fartidspensjon.

Alle andre ansatte er meldt inn i selskapets innskuddsbaserte ordning.

Netto pensjonskostnad 2023 2022
Niéverdi av drets pensjonsopptjening 276 291
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 723 540
Avkastning pé pensjonsmidler -718 -458
Resultatferte planavvik/estimatendringer 0 0
Arbeidsgiveravgift 141 143
Netto pensjonskostnad ytelsesordninger 422 516
Premie til innskuddsbasert kollektiv pensjon 3312 2937
Premie til AFP-ordningen 123 1 320
Premie til pensjonsordninger i utenlandske avdelinger 0 0
Arets netto pensjonskostnad 4965 4773
Netto pensjonsforpliktelse 2023 2022

Sikret Usikret Sikret Usikret

Sikret Usikret Sikret Usikret
Opptjente pensjonsforpliktelser 31.12. 20618 0 22 588 0
Beregnet effekt av fremtidig lgnnsregulering 0 0 0
Beregnede pensjonsforpliktelser 31.12. 20618 0 22 588 0
Pensjonsmidler (til markedsverdi) 31.12. 23 297 0 22438 0
Ikke resultatfart vickning av estimatavvik/planendringer 0 0 0 0
Arbeidsgiveravgift 2907 0 3185 0
Netto pensjonsforpliktelse 228 0 3335 0
Bkonomiske forutsetminger 2023 2022
Diskonteringsrente 3,7% 32%
Forventet lannsregulering/pensjonsekning/G-regulering 3,75% 3,75%
Forventet G-regulering 3,50 % 3,50%
Forventet pensjonsakning 3,50 % 3,50 %
Forventet avkastning pa fondsmidler 3,5% 3,5%
Forventet uttaksprosent AFP-ordningen VA /A
Forventet turnover 2,0% 2,0%

De aktuarmessige forutsctningene er basert pd vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring nar
det gjelder demopgrafiske faktorer.
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Hilding Anders Norway AS

Note 4 Lonnskostnader, antall ansatte, godtgjarelser, Iin til ansatte mm.

Noter til regnskapet for 2023

Lennskostnader 2023 2022
Lenninger 76 003 76 083
Arbeidsgiveravgift 11919 11603
Pensjonskostnader 4965 4733
Viderefakturert/aktivert -8 110 -7 607
Andre ytelser/leid arbeidskraft/refusjon 3 025 5425
Sum 87 802 90 237
Gjennomsnittlig antall ansatte i lopet av regnskapsaret har vert 126 ansatte.
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lenn 2835 ]
Pensjonsutgifter 1073 0
10 0

Annen godtgjerelse

Det er ikke gitt Jan/sikkerhetsstillese til daglig teder, styreformann eller andre nzrstiende parter. Det er ingen enkelt

[4n/sikkerhetsstillelser som utgjer mer enn § % av selskapets egenkapital.

Daglig leder har bonusavtale sammen med ledergruppen. Ingen andre serskillte bonusavtaler.

Revisor

Kostnadsfort revisjonshonorar eksl.mva er i regnskapsiret 355 tnok, med falgende fordeling:

- Lovpilagt revisjon 331
- Andre attestasjonstjenester [
- Skatterddgivning 5
- Andre tjenester 19
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Hilding Anders Norway AS

Note 5 Varige driftsmidler

Konsesjoner,
Lisenser, Bygninger

Nater ti] regnskapet for 2023

Varige driftsmidler data ogtomter Maskiner Drifislesore Sum varige driftsmidier
Anskaffelseskost 01.01. 19742 20 657 62412 162 061 264 872
Tilgang 0 5100 5476 10576
Avgang 0 0
Anskaffelseskost 31.12. 19 742 20 657 67512 167 537 275448
Akkumulerte avskrivninger og nedskrivninget 19 561 11410 54 9503 159 106 244 980
Balansefert verdi 31.12. 181 9247 12 609 8431 30 468
Arest nedskrivainger 0
Arets avskrivninger 402 370 1972 5318 8 562
Forventet ekonomisk levetid 3-104r B-504r 5-104r 3-104r

Lineswr Linear Line&r Linezsr

Avskrivningsplan

Balansefart verdi inkluderer leasede maskiner med balansefart verdi pa Tnok 8 398 pr 31.12.23.
Arets leiskostnader av ikke balanseferte driftsmidler utgjer Tnok 7 391

Leietiden er kontraktfestet 3 til 8 ar.
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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 951898139

Hilding Anders Norway AS

Note 6 Skatt

Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel

Noter til regnskapet for 2023

2023 2022
Midlertidige forskjeller
Driftsmidler -12 851 -14 438
Varebeholdning -3 927 -1674
Kundefordringer -3 100 912
Pensjonsforpliktelser -231 525 -25773
Avsetning forpliktelser -550 -550
Andre forskjeller -11739 -14613
Netta midlertidige forskjeller -55683 -57 960
Underskudd til fremfaring 0 0
Forskjeller som ikke inngdr i beregningen for utsatt skatt/skattefordel 0 0
Grunnlag for utsatt skatt/skattefordel -55 683 -57 960
22 % Utsatt skattefordel -12250 -12 751
Herav ikke balansefort uisatt skattefordel 0 0
Utsatt skattefordel i balansen -12 250 -12 751
Grunniag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt
Resultat fer skattekostnad 15 682 27 857
Permanente forskjeller 2209 5701
Grunnlag for &rets skattekostnad 17 891 33558
Endring i midlertidige resultatforskjeller -2278 -10 235
Fremforbart underskudd 0 0
Grunlag for betalbar skatt i resultatregnskapet 15613 23323
+/+ Mottatt/avgitt konsernbidrag -4714 -2 852
Skattepliktig inntekt (grunnlag for betalbar skat¢ i balansen) 10 899 20471
Fordeling av skattekostnaden
Betalbar skatt (22 % av grunnlag for betalbar skatt i resultatregnskapet) 3435 5131
Sum betalbar skatt 3435 5131
Endring i utsatt skatt 501 2252
Direkte forte skattekostnader -476 -1 565
Skattekostnad (22 % av grunnlag for drets skattekostnad) 3 460 5818
Betalbar skatt i balansen
Betalbar skatt (22 % av grunnlag for betalbar skatt i resultatregnskapet) 3435 5132
Skattevirkning av konsernbidrag -1 037 -628
For lite betalt 0 0
Betalbar skatt i balansen 2 398 4 504
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Hilding Anders Norway AS Noter til regnskapet for 2023

Avstemming av firets skattekostnad

Regnskapsmessig resultat for skattekostnad 15 682 27 857
Beregnet skatt 22% 3450 6129
Skattekostnad i resultatregnskapet 3 460 5818
Differanse 10 -310

Differansen bestir av felgende:

22% av permanente forskjeller 485 1255
Endring i utsatt skatt/skattefordel som felge av endret skattesats 0 0
Korreksjon skatt 0 0
Skatt pd estimatavvik -476 -1565
Sum forklart differanse 10 -310
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Hilding Anders Norway AS Noter til regnskapet (or 2023
Note 7 Egenkapital
Annen
Aksje- innskutt Annen

Avets endring i egenkapital kapital egenkapital egenkapital Sum
Egenkapital 31.12.2022 6975 104314 60 727 172016
Arets resultat 0 12222 12 222
Konsernbidrag e. skatt 0 -3 677 -3 677
Estimatavvik pensjon fart mot egenkapital 0 1539 1539
_Egenkapital 31,12 6975 104 314 70 811 182 100

Note 8 Datterselskap, tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet

Investeringene i datterselskap, tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet regnskapsfares etter

kostmetoden.
Egenkap.
Forretningsk siste r Resultat siste
Datterselskap ontor- Eierandel (100 %)  dr (100 %) Balansefort verdi
Jensen Scandinavia
LTD. London 100 % -786 -49 140
Balansefort verdi 31.12. -786 -49 140

Egenkapital og resultat er rapportert { GBP
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Hilding Anders Norway AS

Noter til regnskapet for 2023

Note 9 Varebeholdninger
2023 2022
Lager av rdvarer 16 809 17 945
Lager av varer ynder tilvirkning 6439 5757
Lager cgentilvirkede ferdigvarer 14117 10 627
Sum 37365 34 329
Varebeholdning vurdert til anskaffelseskost 41292 36 003
Varebeholdning vurdert til virkelig verdi 37 365 34 329

Note 10 Mellomvzerende med selskap i samme konsern m.v.

Kundefordringer Andre fordringer
2023 2022 2023 2022
Foretak | samme kongern 21083 30 790 46 469 38 205
Sum 21083 30 790 46 469 38 208
Leverandergjeld Annen langsiktig gjeld
2023 2022 2023 2022
Foretak i samme konsern 21 343 13214 92 919 15 698
Sum 21343 13 214 92919 85 698
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Hilding Anders Norway AS

Note 11 Fordringer og gjeld

Noter til regnskapet for 2023

Fordringer med forfall senere enn ett r 2023 2022
Andre fordringer 0 0
Sum 0 []
Langsiktig gjeld med forfall senere enn § 4r 2023 2022
Leasinggjeld 2487 1378
Sum 2 487 1378
Note 12 Trekkrettigheter

2023 2022
Bundne bankinnskudd
Skattetrekksmidler(bankgaranti) 7 000 5000
Bevilgede trekkrettigheter 2023 2022
Kassckreditt 0 0

Note 13 Aksjekapital og aksjonrinformasjon
Aksjekapitalen pd kr. 6 975 000 bestdr av 15 500 aksjer 4 kr. 450. Alle aksjer har like rettigheter,

Samtlige aksjer eies av Hilding Anders Holding Norway AS.
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Kontantstremoppstilling

2023 2022
Kantantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fer skattekostnad ' 15682 27857
Periodens betalte skatt -4504 9216
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 0 0
Ordinzre avskrivninger 8 562 8439
Nedskrivning anleggsmidler 0 0
Forskjell kostnadsfart pensjon og inn-/utbetalinger i pensjonsordninger -290 -335
Effekt av valutakursendringer 0 0
Endring i varelager -3036  -1487
Endring i kundefordringer 11750 261258
Endring i leverandergjeld 4308 -13023
Endring i andre tidsavgrensningsposter -16741 -1 877
Netto kontantstram fra operasjonelle aktiviteter 1573 366le
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler Q 0
Utbetalinger ved kjap av immatericllc cieadeler 0 0
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler 5762 6975
Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foretak 0 0
Netto konitantstrem fra investeringsaktiviteter -£762 -6975
Kontantstrammer fra finansieringsaktiviteter
Innbetaling gjeld konsermnselskaper 0 0
Utbetalinger ved nedbetaling av leasing -317 -532
Inabetaling konsembidrag 0 0
Netto kontantstram fra finansieringsaktiviteter -817 -532
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 2152 25109
Beholdning av kontunter og kontantekvivalenter ved periodens bepynnclse 224053 194945
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter periodens slutt 233204 224053
Spesifikasjon av kontantbeholdningen ved periodens slutt
Bankinnskudd, kontanter og lignende 233204 224 053
I tillegg har selskapet folgende trekkmuligheter
Ubenyttet kassekreditt 0 0
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