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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 915263860

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 9 224 311 069 206 990 737
Sum inntekter 224 311 069 206 990 737
K ostnader

Varekostnad 133356 776 127 507 524
Lennskostnad 2,3,6 59 240 084 56 107 662
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 8 3850873 3748 692
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 8

Annen driftskostnad 6 17 661 145 10545678
Sum kostnader 214108 878 197 909 555
Driftsresultat 10202 191 9081 182

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 29082 90 386
Annen finansinntekt 131 332 33660
Sum finansinntekter 160 414 124 046
Annen rentekostnad 112
Annen finanskostnad 8242574 8254 374
Sum finanskostnader 8242574 8 254 486
Netto finans -8 082 160 -8 130 440
Ordineert resultat far skattekostnad 2120031 950 741
Skattekostnad pa ordinaat resultat 4 471 236 228 788
Ordinaert resultat etter skattekostnad 1648 795 721 953
Arsresultat 5 1648 795 721953
Arsresultat etter minoritetsinter esser 1648 795 721 953
Totalresultat 1648 795 721 953
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019

Overfaringer og disponeringer

Avsatt til annen egenkapital 1648 795 721 953

Sum overfaringer og disponeringer 1648 795 721953
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel

Goodwill 8 17 216 893 20905 012
Sum immaterielle eiendeler 17 216 893 20905 012

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 8

Maskiner og anlegg 8

Skip og flytende install asjoner 8

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 8 214094 279214
Sum varige driftsmidler 8 214 094 279214
Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer 2283339 37231
Sum finansielle anleggsmidler 2283339 37231
Sum anleggsmidler 19714 327 21 221 457
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 69 839 786 39458 278
Andre kortsiktige fordringer 6 34270 389 25782119
Sum fordringer 104 110 175 65 240 397
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I. 7 12676 278 16 760 320
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 12 676 278 16 760 320
Sum omlgpsmidler 116 786 453 82000 716
SUM EIENDELER 136 500 780 103 222 173
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10 100 800 100 800
Beholdning av egne aksjer 10

Overkurs 1684 1684
Sum innskutt egenkapital 102 484 102 484
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 948 395 9 299 600
Udisponert resultat

Sum opptjent egenkapital 10 948 395 9 299 600
Sum egenkapital 5 11 050 879 9402 084
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 4 2077 059 1887 085
Sum avsetninger for forpliktelser 2077 059 1887 085
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 2077 059 1887 085
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 15907 853 7013412
Betalbar skatt 281 262 368 670
Skyldig offentlige avgifter 9654 984 7 457 561
Annen kortsiktig gjeld 6 97 528 742 77 093 362
Sum kortsiktig gjeld 123372841 91 933 004
Sum gjeld 125 449 900 93820089
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 136 500 779 103 222 173
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DocuSign Envelope ID: TA1EA03D-2D10-476F-9F 59-4B1EES02E291

Arsberetning 2020 - CBRE Corporate Outsourcing AS

Virksomhetens art og tilholdssted

CBRE Corporate Cutsourcing AS yter tjenester relatert til fast eiendom, herunder 3 innga avtaler med
eiere og besittere av fast eiendom som gjelder tjenesteytelse i forbindelse med drift og vedlikehold
av bygninger, herunder eiendomsforvaltning, teknisk arbeid og service og andre relaterte ytelser.

Selskapet har hovedkontor pd Trolldsen utenfor Oslo samt en avdeling pa Tananger utenfor
Stavanger.

Selskapet eies av CBRE Global Holdings SARL. i Luxemburg.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede.
Til grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for 2021 og selskapets langsiktige strategiske
prognoser for arene fremover. Selskapet er i en sunn skonomisk og finansiell stilling.

Fremtidig utvikling

Etter balansedagen har det ikke inntradt hendelser med betydning for selskapets arsregnskap for
2020.

| fjor var det stor usikkerhet om den gkonomiske utviklingen pa grunn av utbruddet av pandemien i
mars 2020, og selskapet ga da uttrykk for usikkerhet om hvordan dette ville sla ut for selskapet. Til
tross for den pagdende pandemien har selskapet hatt en god utvikling i bade omsetning og resultat.
Utviklingen s3 langt i 2021 viser at pandemien ikke hatt noen sterk negativ innvirkning pa selskapet.
Med den positive utviklingen i vaksinering og nedgang i smittetallene som er per i dag sa regner
selskapet med at forholdene vil normalisere seg i lgpet av andre halvar.

Ingen andre hendelser har skjedd etter balansedagen som kan pavirke selskapets finansielle stilling
av betydelig.

Redegjgrelse for drsregnskapet

Selskapet ble stiftet 30. mars 2015. Selskapet som selskapet er en del av, CBRE Inc., kjgpte per 1.
september 2015 opp divisjonen «Global Workplace Sclution» fra Johnson Control Inc., herunder
denne virksomheten i Johnson Controls Norway AS.

Som del av oppkjdpet ble 66 ansatte overfert til CBRE Corporate Qutsourcing AS, og Goodwill ble
bokfgrt med kr 36,7 mill.

Oppkjepet ble finansiert giennom finansiering fra selskapets morselskap.

Selskapet har i 2020 hatt en omsetning pa kr 224,3 mill. mot MNOK 207,01 2019 som gir en gkning pa
ca. 8,4%.

Samlet kontantstrem fra driften i selskapet var pa kr -4,0 mill. i 2020

Sidelav3
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Selskapets likviditetsbeholdning var kr 12,7 mill. per 31.12.2020. Selskapet er i tillegg med i
konsernets konsernkontoordning. Med bakgrunn i dette vurderer styret at selskapets likviditets er
tilfredsstillende.

Finansiell risiko

Overordnet om malsetting og strategi

Det er kun en eller mindre finansiell risiko i den norske virksomheten, da konsernet utfgrer Facility
Management for store globale kunder. Risikoen for tap pa fordringer er ogsa vurdert som lav som
felge av internasjonale kontrakter med store globale kunder. Kundene faktureres i tillegg til lokal
valuta.

Sykefraveeret utgjer Iepende ca 6 % av total arbeidstid i selskapet. Selskapet vil arbeide med 3 holde
sykefravaeret pé et rimelig niva. Det er satt i gang spesielle tiltak pd omradet.

Det har i lgpet av aret ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker, som
har resultert i store materielle skader eller personskader.

Arbeidsmiljget betraktes som godt, og det iverksettes l@pende tiltak for forbedringer.

Samarbeidet med de ansettes organisasjoner har vaert konstruktivt og bidratt positivt til driften.

Likestilling

Selskapet har som mal a vaere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og menn.
Selskapet har i sin policy innarbeidet bestemmelser som tar sikte pa at det ikke forekommer
forskjellsbehandling grunnet kjgnn i saker som for eksempel lénn, avansement og rekruttering.
Selskapet har tradisjonelt rekruttert fra miljger hvor antall kvinner og menn er jevnt representert.

Av selskapets 83 ansatte er 42 kvinner. Styrets leder er mann, og per utgangen av 2020 var andelen
kvinner i ledende stillinger 33% (2 av 6 er kvinner pa nest hgyeste lederniva) . Per 30.06.2021 er
andelen gkt til 50% (4 av 8) etter at selskapet forfremmet to kvinnelige ansatte til to ledige
lederstillinger. Kvinnelige ansatte er fglgelig godt representert i hgytlgnte stillinger, og det eksisterer
sma lgnnsforskjeller.

Arbeidstidsordninger i selskapet f@lger av de ulike stillingene og er uavhengig av kignn. Nesten alle
posisjoner blant kvinner og menn er fulltidsstillinger.

For ytterligere informasjon vedrgrende vart arbeid for likestilling og mot diskriminering henviser vi til
var likestillingsrapport som er vedlagt det offentlige regnskapet. Rapporten er offentlig og alle
ansatte kan f3 tilsendt rapporten ved forespersel.

Diskriminering

Diskrimineringslovens formal er & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og 3 hindre
diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak, religion og
livssyn. Selskapet arbeider aktivt, malrettet og planmessig for & fremme lovens formal innenfor var
virksomhet. Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lenns- og arbeidsvilkar, forfremmelse,
utviklingsmuligheter og beskyttelse mot trakassering.

Side 2 av3
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Selskapet har som mal a veere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa grunn av
nedsatt funksjonsevne. Selskapet arbeider aktivt og mélrettet for 3 utforme og tilrettelegge de
fysiske forholdene slik at virksomhetens ulike funksjoner kan benyttes av flest mulig. For
arbeidstakere eller arbeidssgkere med nedsatt funksjonsevne foretas det individuell tilrettelegging av
arbeidsplass og arbeidsoppgaver. Som et ledd i arbeidet med tilrettelegging av fysiske forhold er det
montert derapnere ved alle utgangsdarer.

Miljgrapportering

Selskapet forurenser ikke i vesentlig grad det ytre miljg.

Arsresultat og disponeringer

Styret foreslar fglgende disponering av arsresultatet i CBRE Corporate Qutsourcing AS:

Avsetning til annen egenkapital: 1648 794

Totalt disponert: 1648 794

Trollasen, 31. august 2021

DocuSigned by: DocuSigned by
A L ENE ;
) A .

A u,(ﬁ/zz// L
COFFSERBRACAAM CE7G030GAEGEAM:

Henning Stranda Sylwia Miiller
Styreleder Styremedlem

DocuSigned by:
O leff
4501DA291B5D4RBY,
Daniel Kraft
Styremedlem
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Arsregnskap 2020
CBRE Corporate Outsourcing AS

Arsberetning
Resultatregnskap
Balanse

Noter til regnskapet
Kontantstremoppstilling
Revisjonsberetning

Org.nr.: 915 263 860
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CBRE Corporate Qutsourcing AS

Resultatregnskap

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2020 2019
Salgsinntekt 9 224 311 069 206 990 737
Sum driftsinntekter 224 311 069 206 990 737
Varekostnad 133 356 776 127 507 524
Lennskostnad 2,3,6 59 240 084 56 107 662
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 8 3 850 873 3748692
Annen driftskostnad 6 17 661 145 10 545 678
Sum driftskostnader 214108 878 197 909 555
Driftsresultat 10 202 191 9 081 182
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 25082 90 386
Annen finansinntekt 131332 33 660
Annen rentekostnad 0 112
Annen finanskostnad 8242 574 8254 374
Resultat av finansposter -8 082 160 -8 130 440
Ordinzert resultat fer skattekostnad 2120 031 950 741
Skattekostnad pé ordinzert resultat 4 471 236 228788
Ordinzert resultat 1648 795 721 953
Arsresultat 5 1648 795 721 953
Overferinger

Avsatt til annen egenkapital 1648 795 721 953
Sum overferinger 1648 795 721 953

CBRE Corporate Outsourcing AS
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CBRE Corporate Qutsourcing AS

Balanse

Eiendeler Note 2020 2019

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Goodwill 8 17 216 893 20905012
Sum immaterielle eiendeler 17 216 893 20905012
Varige driftsmidler

Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr 8 214 094 279214
Sum varige driftsmidler 8 214 094 279 214
Andre langsiktige fordringer 2283 339 37 231
Sum finansielle anleggsmidler 2283 339 37 231
Sum anleggsmidler 19 714 327 21 221 457

Omligpsmidler

Fordringer

Kundefordringer 69 839 786 39458 278
Andre Kortsiktige fordringer 6 34 270 389 25782119
Sum fordringer 104110175 65 240 397
Bankinnskudd, kontanter o.l. 7 12 676 278 16 760 320
Sum omligpsmidler 116 786 453 82 000 716
Sum eiendeler 136 500 780 103 222 173

CBRE Corporate Outsourcing AS
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CBRE Corporate Qutsourcing AS

Balanse

Egenkapital og gjeld

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
Gjeld

Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt

Note

10

Sum avsetning for forpliktelser

Kortsiktig gjeld
Leverandsgrgjeld
Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum Kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

DocuSigned by

e

.

styremediem

CBRE Corporate Outsourcing AS

Trollasen , 31.08.2021
Styret i CBRE Corporate Outsourcing AS

DocuSigned by:

A e
gl s A

styreleder

2020

100 800
1684
102 484

10 948 395

10 948 395

11 050 879

2077059
2077 059

15 907 853
281262
9654 984
97 528 742
123 372 841

125 449 900

136 500 779

o,

anie

2019

100 800
1684
102 484

9299600

9 299 600

9 402 084

1887 085
1887 085

7013 412
368 670
7457 561
77093 362
91 933 004

93 820 089

103 222 173

DocuSigned by:

o
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styremedlem
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Indirekte kontantstrem
CBRE Corporate Qutsourcing AS

Note 2020 2019
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 2120 031 950 741
Periodens betalte skatt -368 670 -235 638
Ordineere avskrivninger 3 850 873 3748 692
Endring i kundefordringer -30381 508 -598 815
Endring i leverandergjeld 8 894 441 -1417 493
Endring i andre tidsavgrensningsposter -15 284 546 12 558 413
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -31 169 378 15 006 880
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -97 635 -244 872
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -97 635 -244 872
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Netto endring i kassekreditt 27182 971 0
Netto kontantstram fra finansieringsaktiviteter 27 182 971 0
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -4 084 042 14 762 008
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnels 16 760 320 1998 312
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 12 676 277 16 760 319
CBRE Corporate Outsourcing AS Side 5
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CBRE Corporate Outsourcing AS
Noter til regnskapet for 2020.

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

| utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike skj@nnsmessige
vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk
valuta omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som males til
historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved 4 benytte valutakursen pa
transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som méales til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til
valutakursen fastsatt pa maletidspunktet. Valutakursendringer resultatfgres Igpende i regnskapsperioden
under andre finansposter.

Salgsinntekter
Inntekter fra salg av varer resultatfares nar levering har fundet sted og det vesentligste av risiko og
avkastning er overfart.

Inntekter fra salg av tjenester faktureres etter avtale og inntektsferes i takt med fremdriften. Tilleggstjenester
inntektsferes etter hvert som de péalgper, resultatferes i takt med prosjektets fullfaringsgrad, nar utfallet av
transaksjonen kan estimeres pa en palitelig mate. Fremdriften méles som pélgpte timer i forhold til totalt
estimerte timer. .

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofart. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost,
fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balansefares til nominelt belgp pa
transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balansef@res og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid. Vesentlige driftsmidler
som bestar av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for de
ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres |@gpende under driftskostnader, mens
pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Varige
driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belgp ved verdifall som forventes ikke & vaere forbigdende.
Gjenvinnbart belgp er det heyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige
kontantstremmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger
er til stede.

Klassifisering og vurdering av omlgpsmidler

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretsigpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt belgp pé transaksjonstidspunktet.
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CBRE Corporate Outsourcing AS
Noter til regnskapet for 2020.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres p4 grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For gvrige
kundefordringer utfares en uspesifisert avsetning for & dekke forventet tap pa krav.

Pensjoner - Innskuddsbasert ordning
Kostnaden til innskuddsbasert pensjonsordning tilsvarer periodens premie til forsikringsselskapet.

Kontantstremoppstilling

Kontantstramoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Note 2 Lennskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor

Lennskostnader 2020 2019
Lenninger 48 167 342 45 537 310
Arbeidsgiveravgift 7 609 237 7 168 024
Pensjonskostnader -543 425 622 238
Andre ytelser 4 006 931 2780090
Sum 59 240 084 56 107 662

Selskapet har i 2020 sysselsatt 86 arsverk, mot 87 i 2019.

Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lenn 0 0
Pensjonskostnader 0 0
Annen godtgjgrelse 0 0
Sum 0 0

Styret bestar av ansatte i selskapet og konsernet. De mottar ingen godtgjarelse for rollen som styreleder eller
styremedlemer. Selskapet har ingen daglig leder

Revisor
Kostnadsfart revisjonshonorar for 2020 utgjer kr 111 390.

Note 3 Innskuddspensjon

CBRE Corporate Outsourcing AS er pliktig til & ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk
tienestepensjon. Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Selskapet gikk i 2016 over til innskuddsbasert pensjonsordning og alle ansatte er innmeldt i denne ordningen.
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CBRE Corporate Outsourcing AS
Noter til regnskapet for 2020.

Note 4 Skatt

Arets skattekostnad 2020 2019
Resultatfart skatt pa ordinaert resultat:

Betalbar skatt 281 262 368 670
Endring i utsatt skatt 189 974 -139 882
Skattekostnad ordinzert resultat 471 236 228 788

Skattepliktig inntekt:

Ordinaert resultat fer skatt 2120 031 950 741
Permanente forskjeller 21956 89 203
Endring i midlertidige forskjeller -863 522 635 828
Skattepliktig inntekt 1278 465 1675772
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pé arets resultat 281 262 368 670
Sum betalbar skatt i balansen 281 262 368 670

Beregning av effektiv skattesats

Resultat for skatt 2120 031 950 741
Beregnet skatt av resultat fer skatt 466 407 209 163
Skatteeffekt av permanente forskjeller 4 830 19625
Sum 471 237 228 788
Effektiv skattesats 22,2 % 241%

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefcrdeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2020 2019 Endring
Varige driftsmidler 7518 008 8 848 897 1330 889
Fordringer -260 168 -219 861 40 307
Avsetninger mv -100 000 -88 610 11 390
Andre forskjeller 2283339 37 231 -2 246 108
Sum 9441179 8 577 657 -863 522
Grunnlag for utsatt skatt 9441179 § 577 657 -863 522
Utsatt skatt (22 %) 2077 059 1887 085 -189 975
Note 5 Egenkapital
Aksjekapital Overkurs Annen Sum
egenkapital egenkapital
Egenkapital Pr. 01.01.2020 100 800 1684 9 299 600 9402084
Arets resultat 1648 795 1648 795
Pr. 31.12.2020 100 800 1684 10 948 395 11 050 879

Selskapet eies 100% av CBRE Global Holdings sarl i Luxemburg , disse har ogsa 100% av stemmene.

Selskapet inngér i konsernregnskapet til CBRE Limited, St. Martin's Court, 10 Paternoster Row, London,
England, cg konsernregnskapet kan bli utlevert her.
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CBRE Corporate Outsourcing AS
Noter til regnskapet for 2020.

Note 6 Transaksjoner med naerstaende parter

Neerstaende part Tilknytning

CBRE AS Sasterselskap
CBRE Netherlands BV Sasterselskap
CBRE England Ltd., UK Sgsterselskap
CBRE Global Treasury Lid, UK Sgsterselskap

Transaksjoner med naerstaende parter

Selskapet har foretatt flere forskjellige transaksjoner med naerstdende parter. Alle transaksjoner er foretatt
som del av den ordinasre virksomheten og til armlengdes priser. De vesentligste transaksjonene somer
foretatt er som falger:

Konsernkcntoordning, se nedenfor

Balansen inkluderer felgende belgp som falge av transaksjoner med tilknyttede selskaper:

2020 2019
Kontraktsinntekter 12 438 612 13 220 436
Management fees 234 623 158 999
Servicefee 842 821 1382 530
Royalty 7 977 905 8 138 700
@hvrige driftskostnader 7 237 575 4077 389
Andre kortsiktige fordringer 829 460 151 981
Konsernbankordning 65 336 010 36 139 801
Leverandargjeld 1998 377 7902 390

Note 7 Bankinnskudd

Innestaende midler pa skattetrekkskonto {bundne midler) er pa kr. 3 616 060.
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CBRE Corporate Outsourcing AS
Noter til regnskapet for 2020.

Note 8 Varige driftsmidler

Goodwill Driftslesare Sum varige
inv. o.a. utstyr driftsmidler
Anskaffelseskost per 01.01 36 881 187 410 139 37 291326
Tilgang kjepte driftsmidler 97 635 97 635
Avgang solgte driftsmidler 0 -56 660 -56 660
Anskaffelseskost pr 31.12 36 881 187 451 114 37 332 301
Akkumulerte av-/ 19 664 294 237 020 19 201314
nedskrivinger per 31.12.
Bokfart verdi per 31.12. 17 216 894 214 094 17 430 987
Arets avskrivinger 3688119 162 754 3850873
Avskrivingssatser 10% 33%

Selskapet har valgt 10 ars avskrivningstid for selskapets Goodwill. Bakgrunnen for at dette er valgt er at
konsernet legger til grunn en langsiktig investeringsstrategi nar de gar inn i nye markeder. Selskapet gjer
vurdering av bokfert verdi av Goodwill hvert ar, og har heller ikke i &r identifisert forhold som tilsier at bokfert

verdi ikke er i behold.

Note 9 Salgsinntekter

Selskapet leverer tjienester til selskaper i Norge knyttet til "Facility Management”.

Note 10 Aksjonaerer

Aksjekapitalen i CBRE Corporate Outsourcing AS pr. 31.12 bestar av:

Antall Palydende Bokfart
Ordinazre aksjer 2400 42 100 800
Sum 2400 100 800
Eierstruktur
Aksjonaerer i % pr. 31.12:
Ordinaere Eierandel
CBRE GLOBAL HOLDINGS SARL 2400 100,0

Note 11 Covid 19

| fior var det stor usikkerhet om den gkonomiske utviklingen p& grunn av utbruddet av pandemien, og
selskapet ga da uttrykk for usikkerhet pa hvordan dette ville sla ut for selskapet. Til tross for den pagaende
pandemien har selskapet hatt en god utvikling i bade omsetning og resultat. Utviklingen sa langt i 2021 viser
at pandemien ikke hatt noen sterk negativ innvirkning pa selskapet. Med den positive utviklingen i vaksinering
og nedgang i smittetallene som er per i dag, s& regner selskapet med at det forholdene vil normalisere seg |

lapet av andre halvar.

Ingen andre hendelser har skjedd etter balansedagen som kan pévirke selskapets finansielle stilling av

betydelig.
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CBRE Corporate Outsourcing AS
Noter til regnskapet for 2020.

Note 12 - Reklassifisering

Det er foretatt en reklassifisering av innrapporterte tall for 2019 knyttet til lenn og andre driftskostnader. Ved
arsoppgjaret 2019 ble en vesentlig reklassifisering av kostnader fra I@nn til andre driftskostnader ikke utfart —
reklassifiseringen skulle vaert gjort som falge av at selskapet benyltter seg av to regnskapssystemer, hvor
Ignn bokfgres i det ene systemet og deretter overferes til det andre. Kostnadsreduksjonen i opprinnelig
regnskapssystem gjeres pa en konto knyttet til andre driftskostnader, erge er konsolidert Isnnskostnad
hayere enn faktisk Ignnskostnad.

Ettersom reklassifiseringen ikke ble utfert ved avslutningen av arsoppgjeret for 2019 er det derfor gjort en
korreksjon i 2019 tallene i det offisielle regnskapet for 2020.

Reklassifiseringen gjeres fra Iannskostnad til andre driftskostnader og har séledes ingen effekt pa
resultatregnskapet for verken 2019 eller 2020.
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Likestillingsredegjdarelse

for
CBRE Corporate Outsourcing AS

Vi jobber for likestilling og mot diskriminering

pd grunn av kjgnn, graviditet, permisjon ved fadsel
eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet,
religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell
orientering, kignnsidentitet og kjgnnsuttrykk

og kombinasjoner av disse grunnlagene

Del 1: Tilstand for kjgnnslikestilling

Det er utarbeidet likestillingsredegjarelse for CBRE Corporate Outsourcing AS. Vi vil her redegjare
for tilstanden i virksomheten nar det gjelder likestilling.

For 2020 har vi kartlagt og redegjort for:

¢ Kjgnnsbalanse totalt i virksomheten - i antall og prosent

¢ Lannsforskjell totalt i virksomheten - da kjgnnsforskjell i kroner eller prosent
s Midlertidig ansatte - kjgnnsforskjell i antall

¢ Ansatte i deltidsstillinger - kjgnnsforskjell i antall

¢ Gjennomsnittantall uker foreldrepermisjon for kvinner og menn

For 2021, og annethvert ar, vil det kartlegges og redegjares for:
¢ Lannsforskjeller pad ulike stillingsniva

¢ Kjonnsbalanse p3 ulike stillingsnivaer/grupper
¢ Ansatte som jobber ufrivillig deltid - kjgnnsforskjell i antall eller prosent
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Kartleggingen viser falgende kjgnnsbalanse:

Kjennsbalanse** Lenn**

Antall kvinner Antall menn Grunnlgnn Bonus, tillegg og goder
Forskjell mellom kvinner og Forskjell mellom kvinner og
menn oppgis i kroner eller menn oppgis i kroner eller
prosent prosent

42 {Totalt 83) 41 (Totalt 83) 17,74% Utfgres 2021

{Heyere grunnlgnn for menn)

Lennsforskjeller, inkludert Bonus, tillegg og goder, samt Ignnsforskjeller pa ulike stillingsniva vil
kartleggesi 2021, og deretter annet hvert ar.

Kartleggingen viser falgende knyttet til midlertidig ansatte, foreldrepermisjon og faktisk deltid:

Midlertidig Foreldre- Faktisk deltid* Ufrivillig
ansatte* permisjon*® deltid**

Oppgis i antall eller Oppgis i gjennomsnitt antall Oppgis i antall eller Oppgis i antall eller
prosentandel av alle uker prosentandel av alle prosentandel av alle
ansatte ansatte ansatte

Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
4 1 18,6 7 3 2 N/A N/A

Stjerneforklaring:
* Skal kartlegges hvert ar
* Skal kartlegges (minst) annethvert &r

Ufrivillig deltid er uvanlig i selskapet og vil kartlegges hvis relevant over de neste arene.

Kartlegging av ulike stillingsnivaer og lenn

Til beregningen av lgnnsforskjeller for 2021 planlegger vi a dele opp i fastlenn og ulike tillegg,
bonuser og goder for regnskapsaret 2021. Likt arbeid og arbeid av lik verdi vil ogsa vurderes i
utformingen av de ulike stillingsnivaene. Utformingen av stillingsnivaene vil bli basert pa
eksisterende stillingskategorier i virksomheten, samt en vurdering av hvilke stillinger som inngar i
de ulike nivaene.

Kartlegging av ufrivillig deltid
Deltidsarbeid er et uvanlig tema i selskapet da de fleste er fast ansatt. Ngdvendigheten av en slik
kartlegging vurderes fortlépende av ledergruppen.
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Del 2: Vart arbeid for likestilling og mot
diskriminering

I del 2 beskriver vi hvordan likestilling og ikke-diskriminering er integrert i virksomhetens prinsipper,
prosedyrer og standarder, og hvordan vi i praksis jobber med likestilling og ikke-diskriminering pr. i
dag og fremover.

Likestillingsarbeidet omfatter alle diskrimineringsgrunnlagene og de ulike personalomradene:
rekruttering, l@anns- og arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter, tilrettelegging og mulighet
for a kombinere arbeid og familieliv, samt arbeid mot trakassering, seksuell trakassering og
kjgnnsbasert vold.

Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og mot
diskriminering

Prinsipper, prosedyrer og standarder
¢ Vart likestillingsarbeid er forankret globalt og lokalt i virksomhetens ulike strategier, verktay
og retningslinjer.
¢ Vi har et velfungerende varslingssystem (Ethic Help line) for registrering av hendelser og
awvik, herunder hendelser av denne art.
¢ Hensynet til likestilling og ikke-diskriminering er ellers inkludert i den gvrige
personalpclitikken og virksomhetens «Standard of Business Conducts».

Slik jobber vi for a sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis
Arbeidet med likestilling og ikke-diskriminering har hatt stort fokus i virksomheten i lang tid.
Konsernets verdiprinsipper RISE (Respect, Integrity, Service, Excellence) er en del av konsernets
«Ethics & compliance program» og «Standard of Business Conducts».

Hele konsernet er bygget opp rundt vare prinsipper.
Utklipp fra “Standard of Business Conducts”:

CBREs Standards of Business Conduct er ryggraden i engasjementet vart. De veileder oss i beslutningene og handlingene
vare. Det pavirker alle aspekter av kulturen var, og setter vare kjerneverdier av respekt, integritet, service og
«excellence» ut i praksis. Etisk oppfersel, understgttet av vare RISE-verdier, er avgj@rende for a realisere var
verdensklasse-ambisjon. Alle som har spgrsmal om riktig handlingsmate eller bekymringer om potensiell uriktig
oppfersel pa arbeidsplassen, kan og ber varsle ifra om dette ved hjelp av vare rapporteringsmuligheter.

Likestillingsarbeidet (Diversity & Inclusion) har hgyt fokus pa alle nivaer i bedriften. Alle ansatte
ma arlig giennom en oppfriskning av vare RISE verdier og samtykke til at de opptrer i henhold til
disse prinsippene.

Vi arbeider kontinuerlig med kartlegging av ulikheter i selskapet og HR har til na rapportert inn
ulikheter i kjpnn pa manedlig basis. Fra januar 2021 utvides disse rapportene til a omfatte ogsa lgnn,
alder, ansiennitet etc.
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Vi opplever kjgnnsfordelingen som veldig god i selskapet, men har allikevel fullt fokus pa a
opprettholde dette ved nye rekrutteringer ved a ta hensyn til kjgnn, alder og andre ulikheter. CBRE
har utarbeidet egne retningslinjer for hvordan vi gjennomfgrer, hva vi skal fokusere pa og hvem som
skal delta ved en rekruttering, samt hvordan vi vektlegger ulikheter ved utvelgelse av en kandidat.

Vi har heyt fokus pa a utvikle eksisterende ansatte i selskapet og forfremme eller utvikle sidestilt.
Dette fungerer ogsa sveert godt og vi har et hgyt antall ansatte som kan vise til 3 ha jobbet i ulike
stillinger pa ulike nivaer i selskapet.

Fleksibel arbeidstid er nedfelt i vare arbeidskontrakter og dette har under pandemien vist seg a
fungere svaert godt. Bade med tanke pa tilstedevaerelse pa arbeidsplass vs. hjemmekontor. Dette er
noe vi vil opprettholde fokus pa fremover bade med tanke pa effektivitet og privatliv.

Videre fokus i 2021:
s Innen ferste halvar av 2021 skal alle ledere igjennom et kurs i Diversity & Inclusion.
¢ Alle ansatte skal gjennomga en elektronisk trening i samme tema.
¢ Lannskartleggingen vil videre undersgke hvorvidt det finnes forskjeller i lenn hos kvinner og
menn pa samme stillingsniva

Likestilling og ikke-diskriminering har en hey prioritet for virksomheten. Smittesituasjonen er
fortsatt alvorlig i flere kommuner i 2021, som medfgrer fortsatt fokus pa pandemien, herunder
ivaretakelse av ansatte, da flere er pavirket av situasjonen.
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Til generalforsamlingen i CBRE Corporate Outsourcing AS

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert CBRE Corporate Outsourcing AS' arsregnskap som viser et overskudd pa kr 1 648 795.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstremoppstilling
for regnskapsdret avsluttet per denne datoen cg noteopplysninger til Arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfelgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapséaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare
evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Givrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for avrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.

Penneo Dokumentnokkel: EKEI7-FZIDT-OU64K-ADS65-WN5SKQ-7ZWO7X

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke evrig informasjon, og vi attesterer ikke den
evrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var cppgave a lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom avrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den evrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i 34 henseende.

Styrets ansvar for arsregnskapet

Styret (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder
for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Nerge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den finner nedvendig for & kunne

Offices in:

KPMG A3, a Nonwegian limited liability company and member firm of the KPMG network of independent member fimms affiliated QOslo Ebverum Mo i Rana Stord

with KPMG International Coaperative ("KPMG International”™), a Swiss antity Alta Finnsnas Molde Straume
Arendal Hamar Skien Tromse

Slalsautoriserte revisorer - madlemmer av Den norske Ravisorforening Bergen Haugesund Sandefjord Trondhaim

Boda Knarvik Sandnessjsen Tynset
Drammen Kristiansand ~ Stavanger Alesund
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i Revisors beretning - 2020
m CBRE Corporate Outsourcing AS

utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet si lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppstd som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke ekonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder 1ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

+  opparbeider vi oss en forstielse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 4
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+  konkluderer vi pa hensikismessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder cppmerksomheten pa
tileggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi medifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare
kenklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjensberetningen.
Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke fortsetter driften.
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. evaluerer vi den samlede presentasjenen, strukturen og innholdet, inkludert
tileggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate scm gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjenen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lgpet av revisjenen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.
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i Revisors beretning - 2020
m CBRE Corporate Outsourcing AS

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er
konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 30. august 2021
KPMG AS

Ole Christian Fongaard
Statlsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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