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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 982299152

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 7,9 201 164 512 198 281 781
Sum inntekter 201 164 512 198 281 781
K ostnader

L gnnskostnad 58 190 008 031 188 134 725
Annen driftskostnad 8 1952 484 1450 169
Sum kostnader 191 960 515 189 584 894
Driftsresultat 9203 997 8 696 887

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 9 238 322
Annen renteinntekt 1255

Annen finansinntekt 109 831 105 246
Sum finansinntekter 111 086 343 568
Annen rentekostnad 1240 10 291
Annen finanskostnad 4278 1464
Sum finanskostnader 5518 11755
Netto finans 105 568 331813
Ordineert resultat far skattekostnad 9 309 565 9028 700
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 2 048 104 1987 907
Ordineert resultat etter skattekostnad 7 261 461 7 040 793
Arsresultat 7 261 461 7 040 793
Arsresultat etter minoritetsinter esser 7 261 461 7 040 793
Totalresultat 7 261 461 7 040 793

Overfaringer og disponeringer
Konsernbidrag 1664 308
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 982299152

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Overfert til/fra annen egenkapital 5597 153 7040793
Sum overfaringer og disponeringer 7 261 461 7040793
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 982299152

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6 291 769 187 712

Sum immaterielle eilendeler 291 769 187712

Overdekning pensjoner 5

Sum anleggsmidler 291 769 187 712

Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre kortsiktige fordringer 3 2056 517 1630 676

Konsernfordringer 3,3, 141 398 647 130 849 320
10

Sum fordringer 143 455 164 132 479 997

Sum omlgpsmidler 143 455 164 132 479 997

SUM EIENDELER 143 746 933 132 667 709

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 2,4 100 000 100 000
Overkurs 2 150 000 150 000
Annen innskutt egenkapital 2 5810 037 5810 037
Sum innskutt egenkapital 6 060 037 6 060 037

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 2 84 095 189 78 498 036
Sum opptjent egenkapital 84 095 189 78 498 036
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 982299152

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum egenkapital 90 155 226 84 558 073
Gjeld

Langsiktig gjeld
Pensjonsforpliktel ser
Utsatt skatt

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 1159 352 1709 589
Betalbar skatt 6 1682 741 1403870
Skyldig offentlige avgifter 14 697 998 14854 911
Kortsiktig konserngjeld 3,3 2146 410

Annen kortsiktig gjeld 3 33905 205 30 141 265
Sum kortsiktig gjeld 53 591 707 48 109 636
Sum gjeld 53591 707 48 109 636
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 143 746 933 132 667 709
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Arsregnskap

2021

Manpower Staffing Services AS

Org.nr.:982 299 152
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 982299152

Manpower Staffing Services AS
Styrets arsheretning for regnskapsaret
01.01.2021 - 31.12,2021
Manpower Staffing Services AS ble stiftet 17. august 2000. Selskapet eies 100 % av Manpower AS.

Virksomhetens art og hvor den drives

Manpower Staffing Services AS driver bemanningsassistanse og aktiviteter som star i forbindelse
med dette. Selskapet har hovedkontor i Oslo, men er i tillegg lokalisert i Manpower AS sine
avdelingskontorer rundt omkring i landet.

Fortsatt drift

t samsvar med regnskapsloven § 3-3 bekreftes det at forutsetningen for fortsatt drift er lagt til
grunn ved avleggelsen av drsregnskapet. Styret bekrefter at forutsetningen om fortsait drift er
tilstede.

Fremtidsutsikter
Selskapet har en langvarig samarbeidsavtale med morselskapet om levering av medarbeidere til
ulike stillinger i Manpower AS. Fremtidsutsiktene er gode.

Arbeidsmiljp og personale

Antall ansatte ved utgangen av 2021 var 227, hvorav 160 kvinner og 67 menn, mot 230 i 2020,
hvarav 153 kvinner og 77 menn.

Sykefravaeret i 2021 var pa 14 817 timer (17 654 timer | 2020) som utgjorde 3,66 % (4,10 % i 2020)
av total arbeidstid.

Selskapet har en nullvisjon hva yrkesskader og ulykker gjelder. Det har forekommet 0 yrkesskader i
selskapets administrasjon i 2021. Konsernets vernetjeneste er aktivt involvert i selskapets HMS-
arbeid.

Arbeidsmiljpet i selskapet anses & vaere godt, det gjennomfgres érlige personal- og
lederundersgkelser som overvaker arbeidsmiljpet.

Likestilling

Selskapet som del av Manpower, legger stor vekt p3 likestilling mellom kjgnnene. Alle ansatte,
uansett kjgnn skal ha samme muligheter for utvikling. Vire ansatte Ignnes likt for samme arbeid
eller arbeid av samme verdi, uavhengig av kjgnn.

Manpower arbeider aktivt, malrettet og planmessig for & opprettholde et mest mulig likt antall
ansatte av hvert kjgnn i kensernet.

Henviser til likestillingsredegjgrelse 2021 i eget vedlegg.
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—— Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 982299152

Milje
Selskapet forurenser ikke det ytre miljget gjennom sin virkscmhet.

Finansiell risiko
Selskapet er ikke vesentlig eksponert for endringer i valutakurser

Risiko for at motparter ikke har gkonomisk evne til 3 oppfylle sine forpliktelser anses lav, da tap pa
fordringer historisk sett har vaert svaert lave.

Selskapet vurderer likviditeten som god, og det er ikke besluttet A innfgre tiltak som endrer likviditetsrisiko.
Forfalistidspunkier for kundefordringer opprettholdes og ingen fordringer er reforhandlet.

Netto kontantstrgmimer fra operasjonelle aktiviteter belgp seg til kr 27 885 142 i 2021 mot
kr 19 800 796 i 2020.

Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder

Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar overfor foretaket og
tredjepersoner. Forsikringen dekker blant annet krav der offentlige regler forhindrer skadeslgshoidelse og
insolvens. Forsikringen innehar en trappetrinns modelf som inntreffer avhengig av skadeomfang/det totale
kravet. Forsikringen dekker meliom 100 MNOK — 1250 MNOCK.

Forskning og utvikling
Det er ikke forsknings- og utviklingsaktiviteter i selskapet.

Hendelser etter balansedagen

P4 tidspunkt for avieggelse av regnskapet for 2021 registrerer selskapet fortsatt gkt etterspgrsei av vare
tjenester. Omsetningsmessig hittil i 3r viser en positiv utvikling sammenlignet mot samme periode i 2021.
Stigende inflasjon, gkt rentebane, lav arbeidsledighet, konflikten i Ukraina og mulig nye covid utbrudd er
usikkerhetsmomenter som kan pavirke etterspgrseien i markedet fremover.

Hendelsen anses ikke & ha skapt vesentlig usikkerhet om foretakets evne til fortsatt drift. Arsregnskapet er

derfor avlagt under forutsetning om fortsatt drift.

Resultat finansiering og likviditet
Arsregnskapet for 2021 gir etter styrets oppfatning et rettvisende bilde av selskapets eiendeler, gjeld og
forpliktelser pr 31.12.2021

Omsetningen i selskapet ble kr 201 164 512 i 2021, en gkning fra kr 198 281 781 2020.

Gjennom Experis A/S (DK) er selskapets likvide midler samlet i en felles konsernkontoordning. Selskapets
likvide midler star av den grunn som meilomvaarende med Experis A/S {DK).

06.08.2023 kl 02:03 Brgnngysundregistrene Side 7 av 41



anneysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 982299152

Arsresultat og disponeringer
Selskapets overskudd p3 kr 7 261 461 foreslas disponert slik:

Tall § NOK
Avsatt konsernbidrag

1664 308
Overfgrt til annen egenkapital 5597153
Sum disponert 7261 461

Oslo, den 8.juni 2022

Rut Elise Sar(l Isen

Erik Olov Roger Magnusson
Styrets leder

Styremedilem

Sgivi Merethe Spilde Monsen
Daglig leder
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 982299152

5597 153
Sum disponert 7 261 461
Osla, den 8.juni 2022
Rut Elise Samuelsen Erik Olov Rog Swivi Merethe Spilde Monsen
Styrets leder medlem Daglig leder
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== Brenneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 982299152

RESULTATREGNSKAP
MANPOWER STAFFING SERVICES AS

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Salgsinntekt
Sum driftsinntekter

Lgnnskostnad
Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Renteinntelt fra foretak i samme konsern
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Rentekostnad

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Ordinzert resultat for skattekostnad
Skattekostnad p# ordinzert resultat
Arsresultat

Arsoverskudd
OVERF@RINGER
Avsatt konsernbidrag

Overfprt til/fra annen egenkapital
Sum overfgringer

MANPOWER STAFFING SERVICES AS

Note

7,9

58

2021

201 164 512
201 164 512

190 008 031
1952484
191 960 515

9203 997

o

1235
109 831
1240
4278
105 568

9 309 565
2048104
7 261 461

7 261 461

1664308

5597153
7 261 461

2020

198 281 781
198 281 781

188 134 725
1450169
189 584 894

8 696 887

238322
0

105 246
10291
1464
331813

9028 700
1987907
7040 793
7040793

0

7040793
7040793

SIDES
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 982299152

BALANSE

MANPOWER STAFFING SERVICES AS

EIENDELER Note 2021 2020
ANLEGGSMIDLER

IMMATERIELLE EIENDELER

Utsatt skatteforde! 6 291769 187 712
Sum immaterielle eiendeler 291 769 187 712
Sum anleggsmidler 291 769 187 712

OMLBPSMIDLER

FORDRINGER

Fordringer pa seiskaper i samme konsern 3,10 141 398 647 130 849 320
Andre kortsiktige fordringer 3 2056 517 1630676
Sum fordringer 143 455 164 132 479 997
Sum omligpsmidler 143 455 164 132 479 997
Sum eiendeler
MANPOWER STAFFING SERVICES AS SIDE&
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 982299152

BALANSE

MANPOWER STAFFING SERVICES AS

EGENKAPITAL OG GJELD Note 2021 2020
INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital 2,4 100 000 100 000
Overkurs 2 150 000 150 000
Annen innskutt egenkapital 2 5810037 5810037
Sum innskutt egenkapital 6 060 037 6 060 037
OPPTIENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital 2 84095 189 78 498 036
Sum opptjent egenkapital 84 095 189 78 498 036
Sum egenkapital 90 155 226 84558 073
GIELD
KORTSIKTIG GJELD
Leverandgrgjeld 1159352 1709589
Leverandgrgjeld til selskap i samme konsern 3 12 682 0
Betalbar skatt 6 1682741 1403 870
Skyldig offentlige avgifter 14 697 998 14 854 911
Annen kortsiktig gjeld 3 33 905 205 30 141 265
Annen kortsiktig gield til selskap i samme konsern 3 2133728 0
Sum kortsiktig gjeld 53 591 707 48 109 636
Sum gjeld 53 591 707 48 109 636
Sum egenkapital og gjeld 143 746 933
Oslo
JRut EliseSamuelsen Erik Olov Roger Magnusson Splvi Merethe Spilde Monsen
styreleder styremediem daglig leder
MANPOWER STAFFING SERVICES AS SIDE7
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 982299152

AR

4

Overkurs
Annen innskutt egenkapital
Sum Innskutt sgenkapital

ORETINT BEENKAPITAL
Annan egenkapital

Sem appijent agenkapital
Swm egenkapital
oD

NORTSIKTIG GIELD

Leverandegrgjeld

Leverandwrgjeld til selskap i samme konsern
Betalbar skatt

. - Skyldig offentlige avgifter

Annen kortsiktig gleid
Annen kortsietig gield til selskap { samme konsern

Sum kertsiicig gleld

150 000
5810037
# 080087

84 095 189
& OFS 199

90 195 226

1159352
12 682
1682741
14 697 998
33 805 205
2133728
58991 787

53591 707

15U W
5810037
o080 087

78 498 036
78 400006

459078

1709588
o

1403 870
14 854911
30141265
o
48 10002

43 109G
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 982299152

Manpower Staffing Services AS
Noter til &rsregnskapet 2021

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslaven av 1998 og god regnskapsskikk.
Inntekter

Inntekt inntektsfgres ndr det er opptjent, altsd nar krav p4 vederlag oppstar. Dette skjer nar
tienesten ytes, i takt med arbeidets utfarelse. Inntekt inntektsfares med verdi av vederlaget p4
transaksjonstidspunktet.

Kostnader

Kostnader regnskapsfdres som hovedregel i samme periode som tilhgrende inntekt. | de tilfeller
det ikke er en klar sammenheng mellom utgifter og inntekter, fastsettes fordelingen etter
skjgnnsmessige kriterier. @vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.
Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler, Andre eiendeler er
klassifisert som omlgpsmidler, Fordringer som skal tilbakebetales innen ett ar er klassifisert som
omligpsmidler. Ved kiassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til
grunn.

Omigpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til glenvinnbart belgp dersom dette er
lavere enn bokfert verdi, og verdifallet forventes 4 ikke veere forbigiende. Anleggsmidler med
begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til palydende belgp.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfgrt i balansen til palydende etter fradrag for avsetning
til forventet tap. Avsetning til tap gjgres pd grunniag av individuelle vurderinger av de enkeite
fordringene. | tillegg gjgres det for gvrige fordringer en uspesifisert vurdering av avsetning for &

dekke antatt tap.

Gjennom Experis A/S (DK) er selskapets likvide midler samlet i en felles konsernkonto-ordning.
Selskapets likvide midler stdr av den grunn som mellomvaerende med Experis A/S {DK).

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og andre betalingsmidler med forfallsdato som er kortere enn tre
maneder fra anskaffelse.
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 982299152

Manpower Staffing Services AS
Noter til drsregnskapet 2021

Pensjonsordning

Selskapet er pliktig til 4 fslge lov om obligatorisk foretakspensjon og har foretakspensjon som
tilfredsstiller kravene.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endringer i
utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier. Samt ligningsmessig underskudd til
fremfgring ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige
forskjeller som reverserer elier kan reversere i samme er periode er utlignet.

Oppfaring av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og
underskudd til fremfering er begrunnet med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og
skattefordel som kan balansefgres er oppfgrt netto i balansen.

Kontantstramoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen er satt opp etter den indirekte metoden. Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer
som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelgp og med
forfallsdato kortere enn tre maneder fra anskaffelsesdato.
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== Brenneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 982299152

Manpower Staffing Services AS
Noter til drsregnskapet 2021

Note 2 - Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen Innskutt

egenkapital
Egenkapital pr 01.01 100 GO0 15C 000 5810 037
Arets resultat
Avgitt konsernbidrag
Sumegenkapital 100000 150000 5810037

Annen
egenkapital
78498 036
7261461
-1 664 308
84 095 189

Sum

84558 073

7 261461
-1 664 308
90 155 226
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annoysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 982299152

Manpower Staffing Services AS
Noter til drsregnskapet 2021

Note 3 - Kortsiktige fordringer og kortsiktig gjeld

06.08.2023 kI 02:03

Fordringer p3 selskap i samme konsern 2021 2020
Tilgode fra Manpower AS 17 500 804 34 395 902
Tilgode fra Experis A/S {DK) 123363 020 95 477 878
Tilgode fra ManpowerGroup Solutions AS 0 730073
Tilgode fra ManpowerGroup AS 0 20101
Tilgode fra Right Management AB 29235 40546
Tilgode fra Talent Solutions AS 247 443 0
Tilgode fra ManpowerGroup AB 99 630 40 341
Tilgode fra Experis AS 137 306 0
Tilgode fra Experis Solutions AS .0 144 480
Sum 141 377 497 130 849 320
Andre fordringer 2021 2020
Avsetning sykepengerefusjon 748 969 836 875
Forskuddsbetalt pensjonspremie 172 589 305 769
Forskuddsbetalt forsikring 1134959 488 032
Sum 2056517 _ 1630676
Leverandgrgjeld til selskap i samme konsern 2021 2020
Gjeld til Experis A/S 12 682 0
Sum leverandgrgjeld til selskaper i samme konsern 12 682 0
Gjeld til selskap i samme konsern 2021 2020
Gjeld til Manpower Framnaes Installasjon AS 1 2133728 0
Sum gjeld til seiskaper i samme konsern 2133728 0
1} Gjelden knytter seg til avsatt konsernbidrag

Annen kortsiktig gjeld 2021 2020
Skyldig feriepenger, lgnn, bonuser 33881914 29956 205
Annen kortsiktig gield 23292 185 060
Sum 33 905 205 30 141 265
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 982299152

Manpower Staffing Services AS
Noter til drsregnskapet 2021

Selskapet har ingen fordringer som forfaller mer enn ett ar etter balansedagen.
Konsernet har etablert konsernkontoordning i Nordea. Selskapets innskudd knyttet til kontiene

som inngdr i konsernkontoordningen er presentert som en fordring pa Experis A/S (DK). Per
31.12.2021 utgjorde denne kr 123 363 020.

Note 4 - Aksjekapital og aksjonzerinformasjon

Aksjonzerene per 31.12.2021 Antall aksjer Pélydende Eierandel
Manpower AS ) 100 1000 100%
Sum _ 100 1000 100%

Manpower AS har 100 % stemmerett i selskapet.
Alle aksjer har lik rett til utbytte.

Det utarbeides konsernregnskap for ManpowerGroup Inc hvor alle selskapene i det norske

konsernet inngar. Dette kan mottas ved henvendelse til ManpowerGroup AS, Lakkegata 53, 0187
Oslo.

Note 5 - Pensjoner

Ved innskuddsplan:
Foretakets innskuddsordning er organisert i henhold til fov om innskuddspensjon.
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 982299152

Manpower Staffing Services A$

Noter til drsregnskapet 2021

Note 6 Skatt

Arets skattekostnad fordeler seg p3

Betalbar skatt

Skatt pa avgitt konsernbidrag
Endring utsatt skatt

Sum skattekostnad

Arets skattegrunnlag

Resultat fgr skattekostnad
Permanente forskjeller

Endring i midlertidige forskjeller
Avgitt konsernbidrag

Arets skattegrunnlag

Eérég[Tet bétal_h_ar skatt
Midlertidige forskjeller

Anleggsmidler
Gevinst og tapskonto
Andre forskjelier
Grunnlag utsatt skatt

229% / 2% utsatt skattefordel

Avstemming av arets skattekostnad

22 %/ 22 % skatt av resultat fgr skatt
Permanente forskjeller
Endring av skattesats

Beregnet skattekostnad
Effektiv skattesats

2021

1682741
469 420
-104 057

2048104

2021

9 309 565
0

472 986
-2133 728

7648822

1682741

2021

o

80942
-1407 165
-1326 223

~291 769

2021

2048 104
0

0
2048104
22,0%

2020

1403 870
0
... 584037

- 1987907

2020

9028 700

7 239

-2654 713
0
6381226

1403 870
2020

-5 541
101178
-944 874
-853 237

-187 712

2020

1986 314
1593
o

1987 907
22,0%
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Manpower Staffing Services AS
Noter til drsregnskapet 2021

Note 7 Salgsinntekter

Geografisk fordeling 2021 2020
Oslo 93722153 88672398
Resten av landet 107442358 109609383
Sum S 201 164 512 o 198 281781

Selskapet leverer bemanningsassistanse til Manpower AS.
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Manpower Staffing Services AS
Noter til drsregnskapet 2021

Note 8 Lonnskostnader, godtgjgrelser, (an til ansatte mm.

Lennskostnader 2021
Lenninger 156 695 869
Arbeidsgiveravgift 24939130
Pensjonskostnader 8123496
Andre yteiser 3 249536
Sum 190 008 031

2020

154 595 048
24283034
8772012
484630
188 134 725

Det er ikke gitt lan eller stillet sikkerhet for Ian til daglig leder, styreformann eller andre

nzerstadende parter.

Det er ingen enkeltldn/sikkerhetsstillelser som utgjer mer enn 5 % selskapets egenkapital

Ved utgangen av 2021 var det 228 administrasjonsansatte i selskapet, fordelt pa 161 kvinner ag 67
menn. 227 av de ansatte var i arbeid for Manpower AS og 1 i arbeid for Workshop Bemanning &

Kompetanse AS. Gjennomsnittlig drsverk i regnskapsaret var 201.

Ytelser til ledende personer

Den totale ytelsen daglig leder mottok i 2021, fordeler seg péa:

2021
Lgnnsgodtgjgrelser 2659081
Pensjenskostnader 120921
Andre yteiser 242721
Sum 3022723

Lgnnsposten inkluderer en resultatbasert bonus
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Manpower Staffing Services AS
Noter til rsregnskapet 2021

Ytelser til administrerende direktor

Administrerende direktgr for ManpowerGroup AS i Norge mottar sin lgnn fra Manpower Staffing
Services AS. Lennen relaterer seg til de tjenester hun gjgr overfor alle selskapene i Manpower-
konsernet i Norge. Den totale ytelsen administrerende direktgr mottok i 2021 fordeler seg pa:

2021
Lgnn. bonus 5 459 567
Pensjonskostnader 187 919
Andre ytelser 1671402
Sum 7 318888

Lgnnsposten inkluderer resultatbasert bonus.

Konsernsjef i ManpowerGroup Norge er omfattet av et ikke-bgrsnotert opsjonsprogram fra
ManpowerGroup Inc. Innlgsning av opsjonen kan tidligst skje 3 r etter tildeling, og salg av

opsjoner gjgres opp til berskurs pa oppgjgrstidspunkt. Administrerende direktgr er omfattet av

opsjonsprogrammet, og hadde ved utgangen av dret 4 315 opsjoner hvorav 2 160 ble tildelt i 2021.

Det er ikke utbetalt styrehonorarer for 2021.
Revisor
Avtalt honorar til selskapets eksterne revisor, Deloitte AS utgjorde:

Belgp ekskl. merverdiavgift

2021 2020
Awvtait revisjon 58 850 38 000
Andre tjenester 25 800 25000
Sum avtalt honorar 84650 63 000
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Manpower Staffing Services AS
Noter til drsregnskapet 2021

Note 9 Transaksjoner med selskaper i samme konsern

2021 2020
Salg/fordeling kostnader morseiskap 198 002 680 186 083 615
Salg/fordeling kostnader sgsterselskaper 3497 667 13019018
Renteinntekter. morselskap B ~ 6 238322
Sum inntekter 201500347 199340955

Manpower Staffing Services AS foretar jevnlig transaksjoner med @vrige selskaper i Manpower-
konsernet. Transaksjonene foretas til normale forretningsmessige vilkar. Fordeling av
felleskostnader foretas til kostpris med paslag.

Note 10 Bankinnskudd

Som sikkerhet for skyldig skattetrekk per 31.12.2021 kr 6 940 112 har ManpowerGroup AS stilt
bankgaranti overfor Manpower AS og Manpower AS’ datterselskaper pd kr 160 000 000

Konsernet har etablert en konsernkontoordning i Nordea, Selskapets innskudd knyttet til kontiene

som inngar i konsernkontoordningen er presentert som en fordring pa Experis A/S (DK}, og
utgjorde per 31.12.2021 kr 123 363 020.

Note 11 Hendelser etter halansedagen

Henviser til styrets arsberetning for narmere omtale.
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Manpower Staffing Services AS
Noter til &rsregnskapet 2021

Kontantstremanalyse

Indirekte modell

{Alle tali i NOK 1000}

Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter:
Resultat for skattekostnad

Periodens betale skatt

Endring i kundefordringer og leverandgrgjeld
Endring i konsernmellomvaerende

Pensjoner forskjell kostnadsfart og innbetalt
Endring i kortsiktig gjeld

Endring i andre tidsavgrensede poster

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter:
Endring i konsernkonto
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter:
Betalt konsesnbidrag -
Netto kontantstrgm fra finansieringsaldiviteter

Netto endring likvider i aret

Behoiding av kontanter og kontantekvivalenter 01.01
Netto likviditetstilfgrsel
Beholding av kontanter og kontantekvivalenter 31.12

2021

9 309 565
-1403 870
-550 237
17 348 497
0

3607 027

-425 840

27 885 142

-27885 142
~-27 885 142

o

2020

9 028 700
-2 575 854
-601 628
18 224 966
0

-4 376 890
101 502

19 800 796

-95 477 878
-95 477 878

0

0

-75 677082

75677 082

-75 677 082
1]
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mit

Manpower

Likestillingsredegj@relse 2021

Manpower Staffing Services AS
Del 1~ Nasituasjon

Forskjell i %,

Kjennsfordeling pa ulike stillingsnivier/grupper kvinners lgnn vs
menn
Kvinner Menn

Total 629 802 713 103 4%
Gruppe 1* * . *
Gruppe 2 * * *
Gruppe 3 701578 769 G37 4%
Gruppe 4 562 821, 605 890 2%

*Lgnn vises ikke pga faerre enn fem kvinner eller menn i gruppen

Stillingskategorier i Manpower Staffing Services er:

+ Gruppe 1: Forretningsledelse i ManpowerGroup, hvorav fem kvinner og to menn var
ansatt i Manpower Staffing Services i 2021, @vrige medlemmer er ansatt i henholdsvis
Experis Services AS og ManpowerGroup AS.

» Gruppe 2: Ledelse i Manpower, hvorav tre kvinner og seks menn er ansatt i Manpower
Staffing Services AS. @vrig er ansatt | Workshop Bemanning og Kompetanse AS.

*  Gruppe 3: @vrige ledere

« Gruppe 4: Medarbeidere uten lederansvar

Tabell viser fastlgnn. Bonus er rene resultatbaserte ordninger, og skiller ikke pa kjgnn.

Sidelav7

06.08.2023 kI 02:03 Brgnngysundregistrene

Side 25 av 41



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 982299152

ml

Manpower

Kommentarer til tallene

* Manpower Staffing Services inkluderer ansatte fra ulike brands og enheter i konsernet,
0g er en sammensatt gruppe. Hovedvekten av de ansatte rapporterer inn i konsernets
Manpower-Brand.

* (vrige ansatte i Manpower Staffing Services rapporterer inn i support-apparatet i
konsernet.

* Kvinneandelen i ledelsen i ManpowerGroup (inkluderer ogsa et par ledere fra andre
selskaper i gruppen) er 60%, inkludert kvinnelig konsernsjef.

* Kvinneandelen i ledelsen i Manpower er pa 45%, administrerende direktar er ogsa
kvinne.

* Vierforngyde med dagens kignnshalanse, og arbeider videre med 3 sikre samme
balanse i gvrige ledergrupper, og ogs3 i etterfelgerlinjer i hele konsernet.

* Det gjennomfares arlig en gjennomgang av lgnn og lgnnsforskjeller med alle ledere i
Manpower Staffing Services, der det skal lages en plan for 3 tette gap som ikke kan
forklares gjennom ansiennitet, kompetanse, ansvar og geografisk arbeidssted. Dette er
ogsa gjort i 2021. Unntak kan gjelde der det er krevende 3 f3 tak i rett kompetanse.

* Niva 3 - Gap i lgnn skyldes hovedsakelig geografiske lpnnsforskjeller, det finnes ogsa
individuelle forskjeller basert p4 kompetanse, ansiennitet og erfaring.

+ Nivéd 4 - Ved gjennomgang og analyse av Ignnsdata ser vi ingen apenbare forskjeller som
skyldes kjgnn. Forskjellene sier noe om ansiennitet, kompetanse, ansvar og geografisk
arbeidssted.

@vrige HR-tall
Kignns-balanse Midlertidig Foreldre- Faktisk deltid  Ufrivillig deltid
. ansatte permisjon

Opegis 1 antall Oppgis | glennomsnitt Oppgis | antalieller  Oppgis | antall eller
Oppgis | antall clter  WMtAN Uker prosentandel av atle  prasentandel av alle
prasantandsal av alle ansatte ansatte
ansatte

Kvinnar Menn Kvinner Menn Kvinnar Menn Kvinner Menn Kvinner Menn

160 &7 8 1 230 7 7 4] [} 0

Kommentarer til tallene:

- Kartlegging av ufrivillig deltid ble gjennomfert giennom en digital undersgkelse biant alle
ansatte med en deltidsprosent i 2021. Svarprosent var 68%, og ingen av de besvarende
oppga at de arbeidet ufrivillig deltid.

- Vikartlegger gnsker og behov for generell tilrettelegging, ogsa gjeldende
stillingsprosent, i vire medarbeidersamtaler.

- Vibetaler foreldrepenger uten begrensning til 6G som et ekstra gode til vare ansatte
som tar ut foreldrepermisjon.

Side2av7
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Manpower

Tiltak gjeldende kjgnnsbalanse:
- Vietablerer en fast, drlig kartleggingsrutine for ufrivillig deltid i Manpower Staffing
Services

- Analyse av HR-data settes som fast punkt pa agenda i AMU (arbeidsmiljgutvalget).

Side3av?7
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Del 2 - Vart arbeid mot diskriminering og for likestilling

Prosedyrer, prinsipper og standarder:

1SO 9001 - Manpower er IS0 9001 sertifisert. Vare prosesser er giennomgatt og vi utfgrer bide
interne og eksterne revisjoner arlig.

EcoVadis — En drlig vurdering av bedrifter i forhold til barekraftig forretningspraksis. Manpower
rates pa arbeids- og menneskerettigheter, samt etisk atferd. | 2021 oppnidde Manpower i
Norge nivaet Platinum, som kun gis topp 1% av alle selskaper i verden som deltar i ratingen.
She-Index — Manpower rapporterer frivillig mangfoldstall til She-Index. Tallene er offentlige og
skal vise hvor langt bedriften har kommet i arbeidet med kjgnnsbalanse.

Compliance — aile prosesser og prosedyrer gjennomgas arlig for 3 pase at det er samsvar mellom
norske og internasjonale lover og var virksomhet. Alle ansatte trenes arlig innenfor etikk og god
forretningsadferd.

Code of Conduct - Manpower er forpliktet til 4 fglge konsernets globale Code of Conduct, som
gir veiledning til alle ansatte og samarbeidspartnere om hvordan virksomheten skal drives i
samsvar med de hdyeste etiske standarder.

Global DEIB — For 2021 arbeidet Manpower i Norge hovedsakelig med identifisering og
kartlegging av kvinnelige ledertalenter, og 4 sikre opplzrings- og utviklingsplaner for disse.
Dette er en del av arbeidet mot vart globale mal om 50% kvinner i vér ledelse. Ytterligere mal for
arbeid med DEIB er satt for 2022,

Talent Planning Process — prosess for & kartlegge, ivareta, oppdatere og fornye selskapets
kompetanse. Prosessen identifiserer individuelle ambisjoner, potensiale og utviklingsmuligheter.
| prosessen ivaretas ogsa vurdering av l@nnsnivder, og kartlegging av eventuelle forskjeller i @nn
mellom kjgnn.

Performance Management Process — prosess for 3 sikre tydelige mal i alle deler av
organisasjonen, oppfelging av disse, og ogsa ngdvendig stette til alle ansatte. Gjennom
prosessen gjgres konkrete vurderinger av individuelle behov for tilrettelegging, ogsa basert p3
livssituasjon og ivaretakelse av balanse jobb/fritid.

Livsfaseorientert personalpolitikk — en viktig faktor i denne personalpolitikken er fleksibel
arbeidstid, etter dialog med og i trdd med @nsker fra vire ansatte. Ordningen har som hensikt 3
kunne balansere jobb, fritid og evt. omsorgsoppgaver etter individuelle behov, og samtidig
kunne ivareta arbeidet sitt pd beste vis.

Sidedav?
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Slik jobber vi for & risikovurdere, sikre likestilling, og ikke diskriminering i praksis.

Vi har fastlagte rutiner for samarbeid og involvering av vire ansatte, hovedsakelig gjennom et utvidet
AMU, Styret i ManpowerGroup med ansattvalgte styremedlemmer og det organiserte miljget i Oslo.

Gjennom disse organene samarbeider vi med vare ansatte for 3 sikre likestilling og hindre
diskriminering. Eksempler fra 2021 er gjennomgang av selskapets prosess for varsling,
mobbing/trakassering p3 arbeidsplassen og vurdering av var alkoholpolitikk. Som del av
ManpowerGroup har vi ogsé utarbeidet konkrete mal for DEIB {Diversity, Equality, Inclution and
Belonging). Dette er mat som ogsa falges opp gjennom var globale organisasjon.

Viinnhenter fakta giennom datakilder som personalundersskelser, demografiske data,
sluttundersgkelser og ogsd kvalitative intervjuer nir ngdvendig. Basert pa dette gjennomfarer vi
analyser, som presenteres for ansattrepresentanter gjennom ovennevnte organer. Sammen vurderer vi
videre tiltak. Eksempler fra 2021 er mal satt etter gjennomgang og analyse av resultater fra vir
personalunderspkelse.

Gjennom vdr livsfaseorienterte personalpolitikk er mélet & kunne inkludere og tilrettelegge for & hoide
vére ansatte i arbeidet, pa tross av ulike livssituasjoner, individuelle helsemessige behov 0g ogsa andre
personlige forhold — uavhengig av kjgnn.

Risikovurdering og oppfalging av risiko 2021:

Omrade  Mulig risiko Konsekvens av Forslag til tiltak/m3l Status
risiko Hvilke titak har blitt iverksatt?
Rekruttering Manglende vurdering ~ Homogene grupperog team,  Kvatitetssikre kravanalyser med hensikt § Gjennomfgres hgsten 2022
og analyse av med liten mix av kjgnn, alder  gke mangfold i team og grupper
demografiske data i og bakgrunn, Mister nyanser
kartleggingsfase og perspektiv,
Rekruttering Manglende kunnsicap  Giir glipp av potensiell Opplaering og bevisstgjgring av ladere | Gjennomfgres i lppet ay
omdeta tiltrekke seg  kompetanse, og ansetter kun  mangfoldsperspektiv gieldende rekruttering 2022
mulige kandidaterfet  «like som oss selvs.
Bredt mangfolds
perspektiv
Rekruttering Ticsprass | Fare for raske, yheldi k ing gjgres av vire profesionelle Pagiende - Evalupres O4
rekrutteringsprosesser  bestutninger. miljger 2022.
Forfremmelse Manglende En fare for at ansatte thke Tydeliggjwre pd NetWork (intranett} Hesien 2022
'] Informasjon ang kjenner tll vre prosesser slik  viktigh av gfoldmdlene i Talent
utviklingsmullg  arbeid med aider og at det pavirker Plarming
heter kishnsmangfold pa engasjementet deres.
NetWork
Forfremmeise Fare for at talenter Selskapet gir glipp av Giennomgang av identifiserte talenter i Alie interne stillinger lyses
of jkke er synlige for fremtidige, interne ledelsen, ut. Unntak fra dette
utviklingsmulig  iedelsen, ag dermed ngkkeipersoner og ledera. diskuteres med
heter jkke vurderes tit Risikerer at de bytter Oppfelging av deltakere | Future Leaders ansattrepresentanter, Dette
HkHl ligheter arbeidsgi Programme gir like muligheter for alle
som har ambisjoner og er
Alle interne stiltinger lyses ut pd intranett,
Side 5av7
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interessert til 3 spke seg til
interne muligheter.
Gjenrnomgang av talenter ble
glennomfgrt | 2021, prosess
ytterligere forsterket inn i
prasess for 2027.
Fartsatt potensiale for 3
faige cpp FLP-deltakere
bedre.

Lonns- og Opplevelse avfor liten  Misngye og uro gieldende Evaluering av lennsjusteringsprosess med Konkret infarmasjon og

arheldsvificAr informasjon gjeldende  betingelser ansattrepresentanter. opplzering av ledere far
Ipnnsfastsettelse og Isnnsjustering i 2022.
ignnsvurdering.

Ledere oppgir § vasre
tryggere far dialoger meg
sine ansatte. Yiterligere
resultat vil bli evaluert etter
personalunderspkelse hpst
2022.

Tilrettelegging ~ Mangiende universell  Spkere som av ufike grunner  Ved ny-innghelse av leiekontrakeer skal alltid  Skal vesre jvacetatt ved
atforming ved noen trenger univarsell utforming  universell utforming vektlegges. | de tilfelier  flytteprosess i Stavanger,
kontor. Far ikke tilgang il vire ikke det ikke er mulig 4 tilrettelegge mi det  Bergen og i Trondhjem, men

lokaler tithys alternative mater & samhandle med ma kvalitetssikres.
medarbeider
Pkt bevissthet til kravstililing
av gardeiere og i
kravspesifikasjon ved
yurdering av flytting.

Mulighetford  For lav kjennskap tit Fare for ulik praisis, Fare for @kt informasjon og tydeliggjering pa Behov avdekket : 2021, vil bii

kombinere varlivsfasegrienterte at noen miljper ikke vet NetWork og ogsa andre kommunisert gjennom 2022

arheid og personalpolitikk konsemets holdning og hva kommunikasjonskanaler om hva konsernet  og evalueres 04.

familieliv sam tilbys, tilbyr

Trakassering, Fare for liten Ansatta varsler ikke hyig de Min. &t gang i dret informere alle ansatte Desember hvert &r,

seksuell kiennskap til var opplever ugnskede om varslingsrutiner (i tiltegg til Arfig

trakasseringog  uttalte policy og vire hendelser elter adferd. Compliance-trening). Liten grad av varsling i

kjgnnshasert varslingsrutiner Ugnsket atferd far vedvare. konsernet, hey besvarelse av

vold Informasjon om varslingsrutiner gjennom kjennskap til rutiner i

opplaeringsplaner og introduksjonsprogram.  personalundersgielsen fra
2021
Side6av7
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Tiltak for 2022:

- (nske om 3 forbedre prosessen som vedrgrer HR-analyse:
o Analyse, tiltak og evaluering av mangfoldstittak, samt risikovurdering blir et regelmessig
agendaomride i AMU og i Konsernledelsen
o Vurdere samarbeid med ekstern partner for & styrke fokus pd mangfold i hele
ManpowerGroup
- Gjennomgang av vare rekrutteringsprosesser, med tanke pi inkluderende sprak og ordvalg.

Side7av7
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Likestillingsredegjgrelse 2021

Manpower Staffing Services AS

Del 1 — Nasituasjon

Kjennsfordeling pa ulike grupper Ferskjell i %, kvinners lgnn vs menn
Total -4 %

Gruppe 1 *

Gruppe 2 *

Gruppe 3 4%

Gruppe 4 2%

*Tall vises ikke pga faerre enn fem kvinner eller menn i gruppen

Stillingskategorier i Manpower Staffing Services er:

+ Gruppe 1: Forretningsiedelse i ManpowerGroup, hvarav fem kvinner og to menn var
ansatt i Manpower Staffing Services i 2021. @vrige medlemmer er ansatt i henholdsvis
Experis Services AS og ManpowerGroup AS.

« Gruppe 2: Ledelse i Manpower, hvorav tre kvinner og seks menn er ansatt i Manpower
Staffing Services AS. @vrig er ansatt i Workshop Bemanning og Kompetanse AS.

¢ Gruppe 3: @vrige ledere

« Gruppe 4: Medarbeidere uten lederansvar

Tabell viser fastignn. Bonus er rene resultatbaserte ordninger, og skiller ikke p3 kjgnn.

Sidelav7
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Kommentarer til tallene

Manpower Staffing Services inkluderer ansatte fra ulike brands og enheter i konsernet,
0g er en sammensatt gruppe. Hovedvekten av de ansatte rapporterer inn i konsernats
Manpower-Brand,

@vrige ansatte i Manpower Staffing Services rapporterer inn i support-apparatet i
konsernet.

Kvinneandelen i ledelsen i ManpowerGroup {inkluderer ogsa et par ledere fra andre
selskaper i gruppen) er 60%, inkludert kvinnelig konsernsjef.

Kvinneandelen i ledelsen i Manpower er pa 45%, administrerende direktgr er ogsa
kvinne.

Vi er forngyde med dagens kjgnnsbalanse, og arbeider videre med 4 sikre samme
balanse i gvrige ledergrupper, og ogsd i etterfgigerlinjer i hele konsernet.

Det gjennomfgres arlig en gjennomgang av lgnn 0g lennsforskjeller med alle ledere i
Manpower Staffing Services, der det skal lages en plan for a tette gap som ikke kan
forklares gjennom ansiennitet, kompetanse, ansvar og geografisk arbeidssted. Dette er
ogsa gjort i 2021. Unntak kan gjelde der det er krevende 3 3 tak i rett kompetanse.
Niva 3 ~ Gap i lgnn skyldes hovedsakelig geografiske ipnnsforskjeller, det finnes ogsa
individuelle forskjeller basert pd kompetanse, ansiennitet og erfaring,

Niv3 4 — Ved gjennomgang og analyse av Ignnsdata ser vi ingen dpenbare forskjeller som
skyldes kjgnn. Forskjellene sier noe om ansiennitet, kompetanse, ansvar og geografisk
arbeidssted.

Pvrige HR-tall

Kjgnns-balanse Midlertidig Foreldre- Faktisk deltid  Ufrivillig deltid
ansatte permisjon

Oppgis 1 antall Opngis | glennomsnitt Qppgis i antall elfer  Oppgis [ antall elfer
Oppgis | antall efler  3ntall uker prosentandel avalle prosentandel av alle
prosentandel av alle ansatte ansatte
ansatte

Kvipner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menp Kvinner Menn

160 &7 g 1 230 7 7 0 0 0

Kommentarer til taliene:

Kartlegging av ufrivillig deltid ble gjennomfgrt gjennom en digital undersgkelse blant alle
ansatte med en deltidsprosent i 2021. Svarprosent var 68%, og ingen av de besvarende
oppga at de arbeidet ufrivillig deltid.

Vi kartlegger gnsker og behov for generell tilrettelegging, ogsa gjeldende
stillingsprosent, i vire medarbeidersamtaler.

Vi betaler foreldrepenger uten begrensning tif 6G som et ekstra gode til vare ansatte
som tar ut foreldrepermisjon.
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Tiltak gjeldende kjgnnshalanse:

- Vietablerer en fast, arlig kartleggingsrutine for ufrivillig deltid i Manpower Staffing
Services

= Analyse av HR-data settes som fast punkt p3 agenda i AMU (arbeidsmiljputvalget).

Side3av7
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Del 2 - Vart arbeid mot diskriminering og for likestilling

Prosedyrer, prinsipper og standarder:

150 9001 - Manpower er IS0 9001 sertifisert. Vare prosesser er giennomgatt og vi utferer bide
interne og eksterne revisjoner arlig.

EcoVadis — En arlig vurdering av bedrifter i forhold til baerekraftig forretningspraksis. Manpower
rates pd arbeids- og menneskerettigheter, samt etisk atferd. | 2021 oppnadde Manpower i
Norge nivéet Platinum, som kun gis topp 1% av alle selskaper i verden som deltar i ratingen.
She-Index - Manpower rapporterer frivillig mangfoldstall til She-Index. Tallene er offentlige og
skal vise hvor langt bedriften har kommet i arbeidet med kjgnnshalanse.

Compliance - alle prosesser og prosedyrer gjennomgas rlig for pase at det er samsvar mellom
norske og internasjonale lover og var virksomhet. Alle ansatte trenes arlig innenfor etikk og god
forretningsadferd.

Code of Conduct - Manpower er forpliktet til & falge konsernets globale Code of Conduct, som
gir veiledning til alle ansatte og samarbeidspartnere om hvordan virksomheten skal drives i
samsvar med de hgyeste etiske standarder.

Global DEIB — For 2021 arbeidet Manpower | Norge hovedsakelig med identifisering og
kartlegging av kvinnelige ledertalenter, og 4 sikre opplaerings- og utviklingsplaner for disse.
Dette er en del av arbeidet mot vart globale mal om 50% kvinner i var ledelse. Ytterligere mal for
arbeid med DEIB er satt for 2022,

Talent Planning Process — prosess for & kartlegge, ivareta, oppdatere og fornye selskapets
kompetanse. Prosessen identifiserer individuelle ambisjoner, potensiale og utviklingsmuligheter,
| prosessen ivaretas ogsa vurdering av lgnnsnivaer, og kartlegging av eventuelle forskjeller i Ignn
mellom kjgnn.

Performance Management Process — prosess for 3 sikre tydelige m3li alle deler av
organisasjonen, oppfalging av disse, og ogsa naddvendig stotte til alle ansatte. Gjennom
prosessen gjeres konkrete vurderinger av individuelle behov for tilrettelegging, 0gsé basert p§
livssituasjon og ivaretakelse av balanse jobb/fritid.

Livsfaseorientert personalpolitikk — en viktig faktor i denne personalpolitikken er fleksibe!
arbeidstid, etter dialog med og i trad med gnsker fra vire ansatte. Ordningen har som hensikt 3
kunne balansere jobb, fritid og evt. omsorgsoppgaver etter individuelle behov, og samtidig
kunne ivareta arbeidet sitt pa beste vis.

Sidedav?
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Slik jobber vi for 3 risikovurdere, sikre likestilling, og ikke diskriminering i praksis.

Vi har fastiagte rutiner for samarbeid og involvering av vire ansatte, hovedsakelig gjennom et utvidet
AMU, Styret | ManpowerGroup med ansattvalgte styremedlemmer og det organiserte miljget i Oslo.

Gjennom disse organene samarbeider vi med vare ansatte for & sikre likestilling og hindre
diskriminering. Eksempler fra 2021 er gjennomgang av selskapets prosess for varsling,
mobbing/trakassering p4 arbeidsplassen og vurdering av var alkoholpolitikk, Som del av
ManpowerGroup har vi ogsa utarbeidet konkrete mal for DEIB (Diversity, Equality, Inclution and
Belonging). Dette er ml som ogsa falges opp gjennom vér globale organisasjon.

Viinnhenter fakta gjennom datakilder som personalundersgkelser, demografiske data,
sluttunderspkelser og ogsa kvalitative intervjuer nir ngdvendig. Basert pa dette gjennomfarer vi
analyser, som presenteres for ansattrepresentanter gjennom ovennevnte organer. Sammen vurderer vi
videre tiltak. Eksempler fra 2021 er mal satt etter gjennomgang og analyse av resultater fra var
personalundersgkelse.

Gjennom vér livsfaseorienterte personalpolitikk er mélet 3 kunne inkludere og tilrettelegge for & holde
vire ansatte i arbeidet, pa tross av ulike livssituasjoner, individuelie helsemessige behov og ogsa andre
personlige forhold — uavhengig av kjgnn.

Risikovurdering og oppfalging av risiko 2021:

Omride Mulig ristko Konsekvens av Forslag tll tiltak/mal Status
risiko Hvilke tiltak har blitt iverksatt?
Rekruttering Manglende vurdering Homogene grupper ogteam,  Kvalitetssikre kravanalyser med hensike 4 Gjennomfares hasten 2022
og analyse av med liten mix av kjgnn, alder  gke mangfold § team og grupper
demografiske data i og bakgrunn, Mister nyanser
kartleggingsfase 0g perspektiv.
Rekruttering Mangiende kunnskap Gér glipp av potensiell Opplaring og bevisstgjsring av ledere i Gjennomfores ilgpet av
om det & tiltrekke seg ~ kompetanse, og ansetter kun gfoldsperspektiv gjeldende rekruttering 2022
mulige kandidateriet  «like som oss selvs.
bradt mangfolds
perspektiv
Rekruttering Tidspress | Fare for raske, uheldige Rekruttering gjares av vire profesjonelle Pigiende - Evalueres Q4
rekrutteringsprosesser  beslutninger. miljger 2022,
Forfremmeise Manglende En fare for at ansatte ikke Tydeliggjgre pa NetWork (intranett} Hegisten 2022
og informasjon ang kjenner til vire prosesser slik  viktigheten av mangfoldmatene | Talent
utviklingsmulig  arbeid med alder og at det plvirker Planning
hetar kjgnnsmangfold pa engasi deres.
NetWork
Forfremmelse Fare for at talenter Selskapet gér glipp av Gjennomgang av identifiserte talenter i Alle interne stillinger lyses
og ikke er synlige for fremtidige, interne ledelsan, ut. Unntak fra dette
utviklingsmulig  ledelsen, og dermed nekkelpersoner og ledere, diskuteres med
hetar ikke vurderes til Rigikerer at de bytter Oppfalging av deltakere | Future Leaders ansattrepresentanter. Dette
utviklingsmuligheter arbeldsgiver. Programme gir like muligheter for alle
som har ambisjoner og ar
Alle interne stillinger lyses ut pd intranett.
Side5av7
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Lanns- og
arheidsvilkdr

Tilrettelegging

Mulighet for &
kombinere
arbeld og
familieliv
Trakassering,
seksueil
trakassering og
kignnsbasert
vold

Side 6av7

Opplevelse av for liten
informasjon gjeldende
lannsfastsettelse og
lgnnsvurdering.

Manglende universell
utforming ved naen
kontor.

For lav kjennskap til
var livsfasearienterte
personalpolitikk

Fare for liten
kjennskap til var
uttalte policy og vére
varslingsrutiner

Misngye og uro gjeldende
betingelser

Sgkere som av ulike grunner
trenger universell utforming
fir ikke tilgang til vire
lekaler

Fare for ulik praksis. Fare for
3t noen miljger ikke vet
konsernets holdning og hva
sam tilbys.

Ansatte varsler ikke hvis de
opplever ugnskede
hendeiser eller adferd.
Uginsket atferd far vedvare.

Evaluering av Ignnsjusteringsprosess med
ansattrapresentanter,

Ved ny-inngdelse av leiekontrakter skal alltid
universell utforming vektlegges. | de tilfeller
ikke det ikke er mulig 4 tilrettelegge m4 det
tilbys alternative méter a samhandie med
medarbeider

@kt informasjon og tydeliggjoring pi
NetWork og ogsd andre
komraunikasjonskanater om hva konsernat
tilbyr

Min. en gang i dret informere alle ansatte
om varslingsrutiner {i tillegg til &rlig
Compliance-trening).

Informasjon om varslingsrutiner glennom
opplzeringsplaner og introduksjonsprogram.

interessert til & sgke seg til
interne muligheter,

Glennomgang av talenter ble
giennomfart i 2021, prosess
ytterligere forsterket inn |
prosess for 2022,

Fortsatt potensiale for §
folge opp FLP-deltakere
bedre.

Konkret informasjon og
opplzring av ledere for
I@nnsjustering i 2022.

Ledere oppgir & vaere
tryggere figr dialoger med
sine ansatte. Ytterligere
resultat vil bli evaluert etter
personalungersokelse hast
2022,

Skal vaere jvaretatt ved
fiytteprosess | Stavanger,
Bergen og i Trondhjem, men
md kvalitetssikres.

Bkt bevissthet til iravstililing
av gardelere ogi
kravspesifikasjon ved
vurdering av fiytting.

Behov avdekket i 2021, vil bli
kommunisert glennom 2022
og evalueres Q4.

Desember hvert &r.

Liten grad av varsling i
konsernet, hoy besvarelse av
kjennskap til rutlner i
personalundersgkelsen fra
2021,
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Tiltak for 2022:

- @nske om a forbedre prosessen som vedrgrer HR-analyse:

o Analyse, tiltak og evaluering av mangfoldstiltak, samt risikovurdering blir et regefmessig
agendaomrade i AMU og i Konsernledelsen

© Vurdere samarbeid med ekstern partner for & styrke fokus pad mangfold i hele
ManpowerGroup

- Gjennomgang av vare rekrutteringsprosesser, med tanke pé inkluderende sprik og ordvalg.

Side 7av 7
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- Deloitte AS
e o I e Dronning Eufemias gate 14
[ ] Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Oslo
Norway

Tel: +47 23279000
www deloitte.no

Til generalforsamlingen i Manpower Staffing Services AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Manpower Staffing Services AS' arsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap og kontantstrgmaoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller drsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021, og av dets
resultater og kontantstrémmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on
Auditing {ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors
oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og
International Code of Ethics for Professional Accountants utstedt av the International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i &rsrapporten bortsett fra drsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var kanklusjon om
arsregnskapet avenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsheretningen. Formalet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet 0ss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i drsberetningen ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsbheretningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a
rapportere i s3 henseende.

Penneo Dokumentnokkel: XFG5H-OFT 3K-MNUAT-Q7SM8B-WTBSF-THEAX

Basert pd kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at drsberetningen

e er kansistent med arsregnskapet og
e« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

tedelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsd ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasionsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL dees not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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Manpower Staffing Services AS

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fartsatt drift og opplyse om
forhold av betydning far fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet s&
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinfarmasjon,
verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 8 avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utf@rt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Sam del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennamfarer revisjonshandlinger for 8 handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hagyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller averstyring av internkontroll.

* opparbeider vi oss en forstielse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi madifiserer var konklusjon. Vare kanklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil
datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke
fortsetter driften.

* evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvarvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnokkel: XFG5H-OFT 3K-MNUAT-Q7SM8B-WTBSF-THEAX

Vi kammuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet
skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i lgpet av revisjonen,
herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Oslo, 8. juni 2022
Deloitte AS

Guro Magnetun Heimvik
statsautorisert revisar
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