== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2018 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2018: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

971 432 454
Forening/lag/innretning
KFUK-KFUM GLOBAL
Grubbegata 4

0179 OSLO

01.01.2018 - 31.12.2018

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Fredrik Glad-Gjernes
05.06.2019

Ar 2017: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2018

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 25.03.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2018 2017
RESULTATREGNSKAP

Anskaffede midler

Offentlige tilskudd 5 12 124 017 13553479
Sum tilskudd 12 124 017 13553 479
Aktiviteter som oppfyller organisasionens formal 12,14 9834475 8679 199
Opptjenteinntekter fra operasonelle aktiviteter 9834 475 8679 199
Andre inntekter 12 952 861 1447170
Sum anskaffede midler 22911 353 23679 848

Forbrukte midler

Kostnader knyttet til anskaffelse av midler 6 1295 864 1360 443
Tilskudd, bevilgninger m.v. til oppfyllelse av org. formal 6 19 355 907 19985 115
Kostnader knyttet til organisasjonensformal 19 355 907 19985 115
Annen rentekostnad 3438 3438
Annen finanskostnad 89 505

Administrasjonskostnader 6 1525597 1657 797
Sum forbrukte midler 22 270311 23 006 793
Ordineert resultat far skattekostnad 641 042 673 055
Ordinaert resultat etter skattekostnad 641 042 673 055
Arsresultat 641 042 673 055
Minoritetsinteresser 0 0
Arsresultat etter minoritetsinter esser 641 042 673 055
Andre resultatkomponenter for IFRS-foretak 0 0
Totalresultat 641 042 673 055

Tillegg/Reduks on egenkapital
Grunnkapital 7 5330278 5471384
Formalskapital med selvpa agte restriksjoner 641 042 673 055
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017

EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 8 20 467 20 467
rettigheter

Sum immaterielle eiendeler 20 467 20 467
Sum anleggsmidler 20 467 20 467
Fordringer

Andre fordringer 1302 491 261121
Sum fordringer 1302 491 261121

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 8,15 9948 826 10 080 595
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 9948 826 10 080 595
Sum omlgpsmidler 11251 317 10341716
SUM EIENDELER 11271784 10362 183

FORMALSKAPITAL OG GJELD

Formaélskapital

Grunnkapital

Grunnkapital 7 4741 499 4 882 604
Sum innskutt for malskapital 4741 499 4882 604

Forméalskapital med selvpalagte restriksoner

Annen forma skapital med selvpalagte restriksjoner 7 1229821 588 779
Sum formalskapital med selvpdlagte restriks oner 1229821 588 779
Sum formalskapital 5971320 5471 383
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017

Gjeld

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 216 406
Sum annen langsiktig gjeld 216 406
Sum langsiktig gjeld 216 406

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 857 381 401771
Skyldige offentlige avgifter 313289 233699
Annen kortsiktig gjeld 4129794 4038924
Sum kortsiktig gjeld 5300 464 4674 394
Sum gjeld 5300 464 4890 800
SUM FORMALSKAPITAL OG GJELD 11271784 10362 183
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o
Arsregnskap 2018
Note 2018 2017
INNTEKTER
Institusjonelle tilskudd
Norad 5 9690222 10306573
Fredskorpset 5 1873602 2073196
Andre statlige etater 5 560193 408 834
Administrativ st@tte fra statlige etater 5 - 764 876
Sum statlige aktiviteter 12124017 13 553 479
Donasjoner
Frie donasjoner 12 7 604 208 6410134
Premerkede donasjoner 2214743 1534105
Arv 14 15524 734 960
Sum donasjoner 9834475 8679199
Andre inntekter
Andre inntekter 12 952 861 1447 170
Sum andre inntekter 952 861 1447170
SUM INNTEKTER 22911353 23 679 848
KOSTNADER
Kostnader til innsamling 3 1295 864 1360443
Kostnader relatert til organisasjonsformal 6 19 355 907 19985 115
Administrasjonskostnader 6 1618539 1661235
SUM KOSTNADER 22270311 23006 794
DRIFTSRESULTAT 641 042 673 055
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KFUK-KFUM Global

Balanse pr. 31.12.2018 2018 2017
Note

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER

Immaterielle efendeler o.1. 8 20467 20467

SUM ANLEGGSMIDLER 20467 20467

OML@APSMIDLER

Kortsiktige fordringer 1247376 261121

Forskuddsbetalt kostnad, palgpt inntekt o.l. 55115 -

Bankinnskudd, kontanter og lignende 8,15 9948 826 10080595

SUM OML@PSMIDLER 11251317 10341716

SUM EIENDELER 11271784 10362 183

EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

Egenkapital 7 5971320 5471384

SUM EGENKAPITAL 5971320 54711384

GJELD

Annen langsiktig gjeld - 216 406

Leverandegrgjeld 857 381 401771

Skattetrekk og andre trekk 242 016 166 656

Skyldige offentlige avgifter 313 289 233 699

Annen kortsiktig gjeld 3887778 3 872 267

SUM GJELD 5300 464 4890 799

SUM EGENKAPITAL OG GIELD 11271784 10362183
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KFUK-KFUM Global

Noter til regnskapet 2018

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i henhold til god regnskapsskikk for ideelle organisasjoner
Inntektsfaringen av tilskudd til prosjekter hvor det er avtalt at ubrukte midler skal tilbakebetales
skjer | 1akt med bruk ay midlene. Ubrukte midler som skal tilbaketares er bokien som kortsiklig
gield. Ubrukte midler i ikke avsluttede prosjekter er oppfart under egen past under kartsiktig gjeld.
Gaver of andre inntekter inntektsferes nar de er mottatt. Utgifter kostnadsferes i anskaffelsesaret.

Fordelingsprinsipper Administrasjon, Anskaffelse og Formal
Det er aktivitetens hovedformal som er grunnlaget for fordeling pa hovedgruppene kostnader til
innsamling av midler. formalskostnader og administrasjon skostnader.

Prinsippene og vurderingene som legges til grunn ved fordeling av kostnadene til administrasjon,
anskaffelse og formdl av midler:

* Lenn fordeles etter % ansvar i stilling i forhold til aktivitet

* Andre driftskosnader knyttet il kentorhold etc fordeles etter areal som
benyttes av ansatte til ulike oppgaver gitt % av stilling til aktivitet.

* Alle kostnader er allokert til prosjekt,

Klassifisering av eiendeler og gjeld

Elendeler bestomt til variy ele eller bruk ansees som anleggsmidler. Alle eiendeler er klassifisert

som amlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebstales innen ett &r stter balansedagen. er klassifisert
som amlgpsmicler,

Ved klassifisering av kertsiktig og langsiktig gjeld, er tilsvarende kriterier lagt til grunn

Pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser

Organisasjonen har en kollekliv fjenestepensjonsordning (ylelsesbasert} for sine ansatte som
tilfredstiller kravene i lov om abligatorisk tjenestepensjon (GTP). Pensjonsmidlene og beregnet
pensjonstorpliktelse er ikke innarbeidet i regnskapet. Arets premie or kostnadsfort | regnskapet.
QOrganisasjonsn oppfyller kravene til sma selskapar ag torer derfor ikke opp pensjonsforpliktalsen.

Det er i forbindelse med disponering av arets resuliatet, brukt en avsstning til egenkapital med selvpalagt
restriksjon for & dekke AFF kestnader.

Valuta
Transaksjoner i utenlandsk valuta regnskapsfores til fransaksjonskurs,

Investering i verdipapirer
Investering i verdipapirer er vurdert til virkelig verd pa balansedagen
Aksjene i Mentor Media er bokfart til kostpris.

Note 2 N=rstdende panter

KFUK-KFUM Glokal er en salvstendig bistands- oy sclidlariietsorganisasjon sam eies av Norges KFUK-KFUM og
Narges KFUK-KFUM Speidere. KFUK-KFUM Global sitt styre bestar av oppnevnte medlemmer fra sieme. KFUK-
KFUM Glabal sitt representanskap er oppnevnt med fem representanter fra hvert av eieme sitt styre,
Transaksjoner med nagrstéende er foretatt p4 markedsmessig verd.

Det var per 31.12.2018 en gleld pa kr 372 974.

Note 3 Lenn ansatte, ytelser til ledende personer

2018 2017 2016 2015
Lanninger 5835117 4 934 435 5373 465 5455 148
Lenninger Fredskorps prosjekt 317 853 410 709 518 602 11355 386
Refundert lann (sykepenger og Nav} (37 091) (147 135) (37 219) (34 772)
Rofunder lann fra andre (200 0O0) (254} (509 614) {94 185)]
(Arbeidsgiveravgift 1005 a7 828 185 940 154 1068 813
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Fensjonskostnader 329720 521 971 593 037 535 721
Engasjement / hanorar flann utland 235512 343 185 042 435 1483 098
Farsikringer 105 818 38 247 138 684 52 870
Andre personalkostnader 89437 - - 35 207
Sum lannskosthader 7 681 683 6 929 382 7 959 524 9 854 786
Gjennomsnittlig antall ansatte | arganisasjonen: 13 q 9 10

Heltid 7 6 5

Deltid 3} 3 4 2

Ansatte utlandet {LUiganda og Norec deltakere i Kenya}

Heltid 8
Deltid 1
2018 2017 2016 2015
Y1else til daglig leder
Lonn 675 270 653 051 645 979 654 655
Anclre ytelser 11 881 26 002 13 450 10 501

Note 4 Revisor

Kostnadsfort revisjonshonorar utgjor kr 90 250 ekskl. mya. Kr 46 500 knytter seg il revisjon av arsregnskapet.
Kr 38 000 gjelder attestasjon pa prosjekier og andre tjenester kr 5 750

Note5 Offentlig stotte

2018 2017 2016 2015
Norad Ramme 7 405 894 10 308 573 9582 387 11 730 000
Adrministrasjenskidrag Norad Rarmme 550 D00
Norad Info 1301518 0
Administrasjonsbidrag Norad Info 87 673
Norad religicus minority 982 811
Administrasjonsbidrag Norad religious minority 81088
Freciskorpset 1873 602 2073 196 3 167 889 7 378 033
Annen offentliy statte 560193 408 834 179 033 1053 522
Sum 12 852 776 12788603 | 12 929 289 20172 555
Periodisart fra i for 1il i &r (Frecskorpset) 167 512
Feriodisert fra i ar fil neste &r -1 053 255
Sum 12 862 776 12 788 603 | 12 929 280 19 286 812
Note 6 Nakkeltall
Gelnaner I mhsaming 1 7 2018 2017 2016 2015
Surmn kostnader til innsamling 1295 864 1 360 443 1 706 434 1968 668
Sum totale kostnader 22270 310 23006783 | 21052 215 30976 413
| prosent 5,82 %] 5,01 % 8,11 % 6,36 %
osthacer til formali % 2018 2017 2016 2015
Sum kostnader til farmal 19 855 G07 18085 115 | 18 113 972 27217 870
Sum totale kostnader 22270 310 230087393 | 21052 215 30978 413
| prosent 86,91 %] 86,87 % 86,04 % 87,87 %
Ganacer 1 administrasjon | 7 2018 2017 2016 2015
Sum kostnader til administrasjen 1618 539 1861 235 1231 809 1789 775
Sum totale kostnader 22 270 310 230068793 | 21052 215 30976 413
| prosent 7,27 %] 7.22 % 5,85 % 5,70 %]
S ATNG SPrOSEnt oTNaIaET el MNEamaas maier oy
kostnadene ved innsamlingen.) 2018 2017 2016 2015
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Sum kastnader til innsamling 1295 864 1661 235 1706 434 1968 668

Surn innsamleds midler 8728 675 7944 239 8 959 409 9155971

| prosent til formalet 85,15 %) 79,00 % 80,57 % 78,50 %)

Note 7 Egenkapital Egenkapital med selvpalagt restriksjon

KFUK fond Ponsjon Fri EK @remerked EK | Sum EK

EK 01.01.2018 1741 877 200000 2940 728 588779 5471384
Nedyang egenkapital -141 108 -141 108
EK Selvpalagt @remerkede midler 0|
Nedgang Dremerked egenkapital 0
Til EK 641 042 641 042
EK 31.12.2018 1741 877 58 894 2940 728 1229821 5971320

Den ene bundne egenkapitalen tilsvarer en kapitalplassering i DnB kapitalforvalining. Til denne plasseringen
foreligger det vedtekter som beskiver hvor mye og hva midlene kan brukes til.

Den andre bundne egenkapitalen tilsvarer en avsetning til fremtidig AFP utbetalinger

Note 8 Aksjer og verdipapirer

DNB Likviditetsfond
Aksjer | Mentor Media (kestpris)

Antalll aksjer

1330

Boktart verdi

1778095
20467

Micllene som er plassert | DNB Likviditetsfond er bundne midler. da det foreligger vediekter som beskriver hva midlene kan brukes

til og hver mye.

Note 9 Kostnader etter an

2018 2017 2016 2015
Lonh oy personal kostnadsr 7 681683 6920 382 7 959 524 O 854 789
Program og variable driftskastriader 13 316 661 14 452 523 | 11654 472 19 657 808
Faste driftskostnader 1271 987 1624 889 1438 219 1463 818
Sum kostnader etter art 22 270 310 23006794 | 21052 215 30976 413
Note 10 Egne midler inntekter

2018 2017 2016
Inntekter 8726675 9357139 | 11 380 406
Kostnader 6 875 201 & 884 085 8122928
Sum Egne Midler 1851 474 673 054 3257 480
Note 11 Egne midler bruk

2018 2017 2016
Innsamling 1048 543 1360 443 1706 434
Formal 3847 090 5852 407 5184 683
Administrasjen 2001 687 1661 235 1231 809
Sum Egne Midler 6997 320 8 684 085 8122 926
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Note 12 Inntekier og innsamlede midler

Givere 2018 2017 2016
Faste 1460328 3067 183 3414 529
10P 639 711 531938 560 300
Enkelt gaver 488 377 806 965 127 a4
Gaver fra bedrifter 652 433 337 802 400 000
Kirkeotringer 406 896 345791 213 652
Gaver fra foreninger 550 041 125 000 1301 800
Global Aksjonen 1956 884 1164 867 1091 251
GlobalLop ink. FHS 1 388 540 1464 693 1 860 136

Sum Givere 7 604 208 7944 239 8 969 409

Andre Inntekter

Sclidaritetstier - 239 260 252 140
Refusjoner 19 497 121 856 161 135
Salgsinntekter 1500 110000 -5 643
MVA Kompensasjon 735 571 723618 942 174
Egenandeler 58 000 147 700 49 452
Andrs Inntakter 127 293 104 736

Sum Andre Inntekter 952 BG1 1447 170 1399 258

[Sum givere og andre inntekter | 8557069] 9391408 [ 10368667

Note 14 Arv

Global mottok arv pé 15 524 1 2018, fra Anne Mariken Larssen
(kr 5 524} og Eli M. Kristensen {kr 10 000)
Note 15 Bundne bankinnskudd o.l.

Shattetrakksinnskudd 31,12 245 934
DNB Likviclitetsfond 1778095
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NMunkedamsveien 45
Postboks 1704 Vika

0121 Osio
wwyr, bdo.no
Uavhengig revisors beretning
Til arsmotet i KFUK-KFUM Global
Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet
Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet til KFUK-KFUM Global.
Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:
¢ Baianse per 31. desember 2018 Er drsregnskapet avgitt i samsvar med lov og
e Resultatregnskap for 2018 forskrifter og gir et rettvisende bilde av
e Oppstilling over endringer i egenkapital ~ organisasjonens finansielle stilling per 31.
o Noter til &rsregnskapet, herunder et desember 2018, og av dets resultater for

regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konkiusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppsaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved
revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av organisasjonen slik det kreves i lov og forskrift, og
har overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon
Ledelsen er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av arsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke annen informasjon, og vi attesterer ikke
den andre informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon
identifisert ovenfor med det formal a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
annen informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller
hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi, pa bakgrunn av arbeidet vi har utfert, konkluderer med at disse andre opplysningene
inneholder vesentlig feilinformasjon, er vi palagt a uttale oss om dette. Vi har ingenting &
rapportere i sa henseende,

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig
for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til organisasjonens evne tit fortsatt
drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skat
legges til grunn sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

EDO 45, ef norsk skejeselskap, er deiteker | BDO sdernational Himited, et engelsk seiskap med bogrenset ansvaf. 9g @ on get av det
internasjenale 800 netiverket, sam bestadr av uovhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: HO 993 608 650 MVA side 1av 7
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|E

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert { samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: //revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledeisen har oppfylt sin plikt til a serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av organisasjonens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 04. juni 2019
BDO AS
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Til RS sak 6-18 Arsheretning KFUK-KFUM Global 2018.

ARSBERETNING 2018

Vir virksomhet

KFUK-KFUM Global er en skumenisk, humaniteer utvikiingsorganisasjon. Organisasjonen ivaretar solidaritets- og
bistandsengasjementet i Norges KFUK-KFUM og Norges KFUK-KFUM Speidere. Virksomhetens kontor ligger i Oslo.
Virksomheten skjer gjennom partnersamarbeid med KFUK og KFUM organisasjoner i Afrika, Asia, Europa og Midtosten.
Gjennom dette drives seerig utviklingstiltak, utvekslingsprogrammer og lederutvikling av ansatte og frivilige | KFUK og KFUM
nettverkene. | Norge driver KFUK-KFUM Global i tilegg holdningsskapende arbeid gjennom informasjonstitak og
kursvirksomhet.

Styrets arbeid
Styret avhaldt 5 styremater og behandlet 65 saker i 2018. Helge Flg Kvamsas har veert styreleder.

Arbeidsmilje og likestilling

Det er ikke giennomfert noen spesifikke undersokelser av arbeidsmiljeet i Iopet av 2018. 1 2018 var det gjennomsnittlig 20,3
arsverk i KFUK-KFUM Globa. | tillegg var det giennomshittelig 23,5 arsverk ansatte i uandet (konsulenter og ansatte i
Uganda, Norec deltakere i Kenya). Sykefravasret var i 2018 pa 0,41% Det er lovfestet i bade Norges KFUK — KFUM og
KFUK-KFUM speiderne at alle styrer og komiteer skal ha 50-50 representasjon av kvinner og menn. Styret i KFUK-KFUM
Global hari 2018 bestatt av 3 menn og 4 kvinner. Biant de ansatte | KFUK-KFUM Global hadde kvinner 58% av stillingene
og menn 42%i 2018.

Milje

Organisasjonen driver ingen form for produksjon eller virksomhet som i stor grad pavirker det ytre miljg i Norge og jobber
aktivt for & redusere vare totale kiima utslipp.

Arets regnskapsresultat

Det framlagte regnskapet viser total inntekt pa kr 22,911,353 Kostnadene er totalt kr 22,270,311, Dette gir et overskudd pé kr
641 042. Nokkeltall for KFUK-KFUMSs prosentvise andel av kostnader er som falger: administrasjon 7,27%, innsamling 5,82
% og formal 86,91 %.

Fremtidig utvikling
KFUK-KFUM Global fortsetter utviklingen med styrket rettighetsbasert fokus. | denne prosessen er det fokus pa
beslutningspévirkning bade i programmer med partnere og Norge.

Konkiusjon
1 2018 har man bygget opp noe aremerket egenkapital. Fri egenkapital er fremdeles pé et forsvarlig niva. Styret mener at
grunnlaget for forsvarlig drift er filstede.

QOslo, 30 mai 2019
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