== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2020 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
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Forretningsadresse:
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Aksjeselskap

CARBON PARTNERSAS
Henrik Wergelands gate 27
4612 KRISTIANSAND S
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Ar 2019: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2020
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utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 934313038

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,10 545 229 044 679 003 667
Annen driftsinntekt 13 937 661 1141 000
Sum inntekter 546 166 705 680 144 667
K ostnader

Varekostnad 5,10 525 775 676 653591 373
L gnnskostnad 3,9 4900 554 7 347 023
Avskrivninger 4 29 339 35819
Avsetning tap pa fordring 47 991 475 0
Annen driftskostnad 3,10 11 639 464 12 624 007
Sum kostnader 590 336 508 673 598 222
Driftsresultat -44 169 803 6 546 445
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 7 863 369 8297 310
Annen rentei nntekt 150 207 312
Annen finansinntekt 45 397 806 17 614 482
Sum finansinntekter 53 261 325 26119104
Nedskrivning av finansielle eiendeler 953483 0
Rentekostnad til foretak i samme konsern 5060 068 0
Annen rentekostnad 1428 4595 100
Annen finanskostnad 52 399 223 16 899 934
Sum finanskostnader 58 414 202 21 495 034
Netto finans -5152 877 4624 070
Ordineert resultat far skattekostnad -49 322 680 11 170515
Skattekostnad pa ordinaat resultat 11 -74 508 2 460 495
Ordineert resultat etter skattekostnad -49 248 172 8710020
Arsresultat -49 248 172 8710020
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== Brenneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 934313038

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019

Overfaringer og disponeringer

Overfaringer annen egenkapital -49 248 172 8710020

Sum overfaringer og disponeringer -49 248 172 8710 020
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 11 567 986 435 525
Sum immaterielle eilendeler 567 986 435 525

Varigedriftsmidler
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 4 44 282 28 843
Sum varige driftsmidler 44 282 28 843

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 6 1 953 484
Andre fordringer 251 167 251 041
Sum finansielle anleggsmidler 251 168 1204 525
Sum anleggsmidler 863 436 1668 893
Omlgpsmidler

Varer

Lager av varer og annen beholdning 5,12 0 6 769 847
Sum varer 0 6 769 847
Fordringer

Kundefordringer 10, 12 56 774 498 89 832 692
Andre korsiktige fordringer 10 71842 829 146 776 238
Sum fordringer 128 617 327 236 608 930

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 14 7013643 9 866 306
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 7013643 9 866 306
Sum omlgpsmidler 135630 970 253245 083
SUM EIENDELER 136 494 406 254 913 976
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 7,8 3000 000 3000 000
Overkurs 8 277575 277 575
Sum innskutt egenkapital 3277575 3277575

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 2064 711 51 963 869
Sum opptjent egenkapital 2064 711 51 963 869
Sum egenkapital 5342 286 55241 444
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 9 3676 081 3371319
Sum avsetninger for forpliktelser 3676 081 3371319

Annen langsiktig gjeld

sum langsiktig gjeld 3676081 3371319

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 12 87 693 527 151 979 047
Leverandargjeld 10 38476934 35767 471
Betalbar skatt 11 0 2428034
Skyldig offentlige avgifter 353 006 544 157
Annen kortsiktig gjeld 10 952 572 5582 503
Sum kortsiktig gjeld 127 476 039 196 301 212
Sum gjeld 131152120 199 672531
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 136 494 406 254913 975
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Arsregnskap

Carbon Partners AS

2020
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 934313038

CARBON PARTNERS AS

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Salgsinntekt
Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Varekostnad
Lgnnskostnad
Avskrivninger

Avsetning tap pa fordring
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Renteinntekt fra foretak i samme konsern
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Nedskrivning av finansielle eiendeler
Rentekostnad til foretak i samme konsern
Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Ordinzert resultat for skattekostnad

Skattekostnad pa ordinaert resultat
Ordinaert resultat

Arsresultat
OVERF@RINGER

Overfgrt fra annen egenkapital
Sum overfgringer

CARBON PARTNERS AS

Note

2,10
13

11

2020

545 229 044
937 661
546 166 705

525 775 676
4900554
29339

47 991 475
11 639 464
590 336 508

-44 169 803

7863 369
150

45 397 806
953483
5060068
1428

52 399 223
-5 152877

-49 322 680

~74 508
-49248 172

-49 248 172

49248171
-49 248171

RESULTATREGNSKAP

2019

679 003 667
1141000
680 144 667

653 591 373
7347023
35819

0

12 624 007
673 598 222

6546445

8297310
207 312
17614 482
0

0

4 595 100
16 899534
4624070

11170515
2 460 495
8710020

8710020

-8 710021
8710021
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 934313038

BALANSE

CARBON PARTNERS AS
EIENDELER Note 2020 2019
ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER
Utsatt skattefordel 11 567 986 435525
Sum immaterielle eiendeler 567 986 435525
VARIGE DRIFTSMIDLER
Driftsl@sere, inventar o.2. utstyr 4 44 282 28 843
Sum varige driftsmidier 44 282 28 843
FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
Investeringer i datterselskap 6 i 953 484
Andre langsiktige fordringer 251167 251041
Sum finansielle anleggsmidler 251168 1204525
Sum anleggsmidler 863 436 1668 893
OML@PSMIDLER
Lager av varer og annen beholdning 5,12 0 6769 847
FORDRINGER
Kundefordringer 10, 12 56 774 498 89 832 692
Andre kortsiktige fordringer 10 71842829 146 776 238
Sum fordringer 128617327 236508 930
INVESTERINGER
Bankinnskudd, kontanter o.l. 14 7013 643 9 866 306
Sum omlgpsmidler 135630970 253 245083

Sum elendeler

CARBON PARTNERS AS

136 494 406 254913 977

SIDE2
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 934313038

BALANSE

EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital

Overkurs

Sum innskutt egenkapital

OPPTIENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital
Sum egenkapital

GJELD

CARBON PARTNERS AS

Note

7,8

AVSETNING FOR FORPLIKTELSER

Pensjonsforpliktelser

KORTSIKTIG GIELD

Gjeld til kredittinstitusjoner
Leverandoprgjeld

Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Jakob Flyvbjerg Christensen

styreleder

oats

12
10
11

10

Kristiansand , 14.06.2021

Styrei"&irbon Partners AS
f" ,[ﬁ

Y

a
i

Ao Je w\

_J, sper Plougmann Andersen

daglig leder

Ornella Spinelio Bdlz

styremedlem

CARBON PARTNERS AS

uby Hovgaard Jeppesen
styremedlem

2020 2019
3000 000 3 000 000
277575 277575
3277575 3277575
20064 711 51 963 869
2064711 51963 869
5342 286 55 241 444
3676081 3371319
87693527 151979047
38476934 35767 471
0 2428034
353 006 544 157
952 572 5582503
127 476 039 196 301 212
131 152120 199672531
Thomas Wundfeld‘Bornerup
styremedlem

SIDE 3
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 934313038

2018 2020
14170 516 49 322 679
2806468 2431133
35819 20338

o 953 483

0 47991475

-516 806 529834

0 23688

6717601 €760 847

-20 658 043 33058 194
6207 743 2708 462
91452804 22244394
04737738 . 61496236
9401 63253

626 63379

— 105406427  —.:64286521
105406427  —..-64 285 629
659 165 -2 652664

9 866.306 7013642
8866306 2013643

Regnskap
Carbon Partnhers AS

Kontantstremoppstilling

KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:

Ondi lat for
Pericdens betatts skatt
Ordinzere avskrivninger
Nedskrivninger sksjer
Nedskrivringer fordringer
Kentlantsffekt pensjonshosinad
Tap{gevinst) ved salg av anlaggsmidier
Endring i varer

Endring { kundefordringer
Enddngi leverandorgield
Endring i andre omiapsposter

Natto fre operasj

KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:

Utbetalinger ved kiep av varige drifismidles
Utbelatinger til investeringer i finansielle anlaggsmidier

Netto kontantstrem fra Investeringsaktiviteter

KONTANTSTRBMMER FRA FINANSIERINGSAKTWITETER:

Netto endring | kassekreditt
Netto | fra fi

Netio endring i bankinnskudd, kontanter og lignende
B ing av bankinnsh kontanter og lignende pr 01.01.

Beholdning av banklanskudd, kontanter og lignends pr 31,12,

14.08.2022 kl 01:20
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 934313038

Regnskap
Carbon Partners AS

Noter til regnskapet 2020

Note 1 Regnskapsprinsipper

Genersit

Arsregnskapet er satt opp i med kapsiovan og od ap

Driftslantekter og -kostnader

I faring skjer etter jenk i som normait vil vaere laveringstidspunkiet for varer og tisresier, Kostnader medias stter

sammensiiiiingsprinsippet, dvs at I‘c'o;lnadgr medtas i samme perinde som tilherende inntekter inntekisferes,

Hovedregel for vurdering og klassifisering av siendeler og gleld

Eiendeler bestemt til varig ele alter bruk or klassifiser som anleggsmidier. Andre elendeler er klasstiisert som omlepsmidier,
Fordringer som skal tilbakebstales innen et r, er klasstiisert som omigpsmidier. Ved kiasstfisering av korisikiig og fangsiklig gjeld er
titsvarende kriterier tagt il grunn,

Anlaggsmidier er vurdert til anskaffelseskost med fradrag for planmessige avskrivninger. Dersom virkelig verdi av anleggsmidier er
favere enn balansefart verdi og verdifaliet forventes ikke & vaere forblodiende, er det foretatt nedskrivning til virkelig verdi.
Anleggsmidier med begrensal ekonomisk fevetid avskeives linegrt over den okonomiske levetiden.

Gmispsmidier er vurdert til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Annen langsiktig gjels op kortsiktig gjeld er vurdert il palydende belep.

Eiendelor og gjeld i fandsk valuta
Pengeposter I utenlandsk velula er i balansen omregnet til balansedagens kurs.

|( inger | andre seiskap

Msd unntak for kortsiklige investeringer i borsnoterle aksier, brukes kostmetoden som prinsipp for investeringer | andre selskaper.
Kostprisen okes nér midler tiifares ved kapitalutvidetse. M uldslinger resultatfores | utgangspunkiet som inntekl. Uidelinger som
overstiger andel av apptient agankapitat eller kjepet fores som reduksjon av anskaff %081, Utbyttesk idrayg fra d p
regnskapsforas det sammea dret som datterseiskapet avsstier belopet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsfores som finansinntekt nar
del er vedialt.

Varer
Varer er vurdert il laveste av skost stier FIFQ den o9 netto salgsverd:

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringar er opplort til palydende etter fradrag for avselning ti forventel tap. Avsatning il 1ap gjeres pd grunnlag a
en individuell virdering av de énkelie fordringene.

Pensjoner

Pensjonsordningen er opplart | henhold 8 NRS. Arets nello pensionskastnad inngdr som fann i regnskapet. Innbetalte premiar behandles so
Investering i pansi idler. Selskapot ferer vik pensjoner direkte mol egenkapitaten slik at balansen viser de faktiske
pensjonsiarpliktelsene,

Skatter

Sk aden etiltes med regns} ig resultat for skall. Skalt knyttet til egenkapitaliransaksjoner er fert mot egenkaptialen.
8t aden basidr av skatl (skall pd drets dirokta skatlepliktige inmtekt) og endring | netto utsalt skatt. Utsalt skatt og ulsatt

skattefordel er presentert netto i balansen.
Betalbar skatl er beregnet med 22 % i 2019 og 22 % i 2020. Utsatl skalt er beregnet med 22 % i 2019 0g 22 % i 2020.

Note 2 Salgsinntekt

Virksomhelsomride er handel med kull og koks,

2019 2020
Pt i 8d;
48,2 % 571% Norge
538% 429 % Andre land
100,0 % 100,08 % Sum

14.08.2022 kl 01:20 Brgnngysundregistrene
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 934313038

Regnskap
Carbon Partners AS

Noter til regnskapet 2020

Note 3 Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelser, ln ti ansette mm

Lennskostnad
2019 2020
5453 161 32029074 Lenn
781 395 400 147 Arheldsglveravgift
49 079 249777 Pengjonskosinader (e nole 8)
183 389 257 657 Andre ytelser
7 347 023 4 900 554 Sum
51 5.1 Bjennomsnitilig aniall drsverk
Daglig leder
Selskapet ar faklurert fra morseiskapet for lonn, reisskostnader mv for daglig leder | 2020 mad kr 4,746,910,
Styrehonorar
Det er ikke utbetalt styrehonorar | 2020.
Revisor
Det er h dsfort revisjonsh 12020 mad kr 160.515. 1 tillegg kommer godigjersise for andre tienester med kr 43.000.

Note 4 Varige driftemidlor

Driftsies.

inventar,
verktoy ol Sum
Anskaffelseskost 01,01.20 481 178 491 178
Tilgang kjepte driftsmidier 63253 63 263
fvgang -203720 203720
Anskaffelseskost 31.12.20 50 711 350 711
Akkumuterte avskrvninger 31.12.20 306 430 306 430
Bolkfort verd| pr. 31.12.20 44 282 44 202
Arets avskrivninger 29339 29339

Avekfivaingssals 20-30 %

AvsKrivningspian Linezr

Note § Varer
2019 2020
6 769 847 [1) Varer for viderasaig
6 769 847 0 Sum varsr
Note 6 Datterselskaper
El E K 1l ! Aal N
ragnskap 2020 regnskap 2020 verdi
Firma UsD USD NOK
Carbon Panners, Inc. (USA) 100 % -4 589 521 -6 554119 1
Selzkapet utarbeider ikke k #ap, da selskapet er et pi ). Det utarbeides konsemregnshap

for det danske morselskapet.

Note 7 Aksjekapital og aksjonerinformasjon

Aksjekapitalen pr 31.12.20 bestar av felgende:

Antall  Pale

FITC

BO00 600

Bokiort

3000000

14.08.2022 kl 01:20
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 934313038

Regnskap
Carbon Partners AS

Noter til regnskapet 2020

Elerstruktur
Aksjonssrene i selskapet pr 31.12.20 var: Aksjer Eier-  Stemme-
__andel andel
Verdo AS {Danmark} 4000 80.0 % 80,0 %
AMCI Group, LLC, Series 16 (USA) 1000 20.0 % 200 %
Totait antall aksfer & 0op 100.0 % 1000 %
Note 8 Egenkapital
Aksje  Querkurs Opptjent Sum
kapital annen EK
genkapital 01 01.20 3 000 000 277575 51953869 55241444
Arets resultat 0 0 43243171 4R 248171
Estimalavvik pensjonsforpliktelser 2020 -650 985 -660 985
Egenkapital 91.12.20 3 000 000 277 576 2 084 792 5 342 287
Note 9 Pensjonskostnader, -midler og -forplikielser

Selskapet er pliktig til & ha tienestepensjon stter lov om OTP, o selskapet har pensjonsordning som opplylter keavena.
Pensjonsordningen omfatter i ell 5 ansalte 0g 5 pensjonister.

2018 2020

7025 295 7033668  Naverdi av Srets pensjonsappiening
8035 7336  Rentek d av pensjonsforplik
-348 715 -367 304  Avkastning pa pensjensmitler
262 464 276 078 Admini jonskostnader
943078 948 777 Netlo pensjonskostnad eitar arbeidegiveravgift
Sikrede
{kolloktive) Sum
-21 536 082 -21 536 082 snte pengfonsiopllkieiser
~21 536 082 -21636G82  Beregnede pensjonsforpliklalser £}
17 860 000 17 860 000 Pensjonsmidier {til markedsvérdi)
-3 676 082 -3 676 082 WNetto pens) L
TTHerav arbedsgveravgit 454,275
Pkonomiske forutsetninger: 2019 2020
Diskonteringsrania 1.7% 1,2%
Forventel lannsregulering/G-reguleding 20% 2.0%
Forvenlet G-regulering 20% 2.0%
Forvenlet pensjonsregulering 05% 0,0%
Forvente! avkasining p4 fondsmidler 38% 2,1%
Som: al 'essige for inger for demografiske faktorer ag avgang er lagt 4l grunn vaniig benytiede forutsetninger innen
forsikring.

Note 10 Mellomvaerende med selskap | samme konsern m.v.

Kundefordringer Andre fordringer
o ) 2019 2020 2014 2020
‘Foretak | sammie konsern THi 4 601621 146 736 608 119 598 472
Sum 1354 435 601 621 146 738 608 119 528 472
Annen
Loverandargjeld kortsiktig gleid
209 2020 2019
Forgtak ! samme konsern 1133420 815 524 0 [4]
Sum 1133420 815 524 0 ¢

I salgsinntekter inngdr kr 21.098.374,78. | varekostnader inngdr kr 69.981.785,99, | andre drifiskostnader inngdr kr 4.746.909,94,
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Bronneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 934313038

Regnskap

Carbon Partners AS

Noter til regnskapet 2020

Note 11 Skattekestnad
2019 2020 Arste gkattekostnad frem) siik:
2 428034 -128 757 Belalbar skatt
32 461 «132 461 Endring i utsalt skait
0 183 611 Skalt estimatavvik
0 3099 For lite baregret skait 2019
2 460 495 -74 508 Skatiekostnad ordinsert resultal
Betalbar skatt | balansen fremkermer som felger:
_20% 2020
11170 516 -49 322 679 Ordine nosultal for skatt
-516 071 43 593 572 Endring i forsxjeller i gr.ag for ulsat| skali
388 524 -834 598 Pensjonsforpikielse fort direkte mot egenkapital
13 650 978 445 Petmanente forskialier
11 036 520 -b85 259 pliktig innteki
2428034 -128 767 Sum betalbar skatl ordinzart resultal
ning fra inell U1 effektiv sb
2019 2020
11170 516 -43 322 679 Ordinzert resultat for skatt
2457 514 -10 850 989 Forventet elter nominell sk
Skatteeffakten av folgends poster:
29081 215 258 Permanente forskjetier
10 558 124 Endring i ulsalt skatlafordel som ikka balanseferes
[ 3098 For lite beregnat gkatt 2019
2 460 495 -74 508 Skattekostnad
220% 0.2% Effektiv skattesats
Spesifikasjon av mi ge forakjellar og underskudd til framforing, og sk ffekten av disse:
2019 2020
o Fordel F Fordel Forplikleise
B T72T —ﬂ'ﬂa%‘—ml—'
Fordringer {avsetning til tap) 4] 10558 125
Gevinst- og lapskonto 314883 251914
Pensionspremie/-forp Hkislse 741680 808738
Sum 750 418 314 883 11 378025 251914
Usatt skalt ferdelforpliktelse 425525 0 11126 111 1]
Ikke palansefort utsatl skatiofordel 0 10 558 125
435 525 0 557 986 ]

Netto utsatt fordsiforplik i

Note 12 Pantstillelser og garantier m.v.
2019 2020 Bokfort gield som er silral ved pant ¢.l.
151 979 048 87693527 Kortsiktiz gleld, kassakreditt
151 976 048 B7 693 527 Sum
Bokfert verd! av elendater still som
siickerhet for bekdert gield:
89832692 56 774 498 Kunder
6760847 . 0 Verebeholdning
96 602 538 56 774 498 Totalt

Ubenyttet kassakreditirammie pr 31.$2.20 var kr 237.883 126,

14.08.2022 kl 01:20
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== Brenneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 934313038

Regnskap
Carbon Partners AS

Noter til regnskapet 2020
Note 13 Andre driftsinntekter

2019 2020

7741000 537 601 ProvisomIIneker
1141 000 937 861 Sum andre driftsir

Note 14 Bundne midler

Pr 31.12.20 hadde se'skapet bundne midler med kr 200.809.

14.08.2022 kl 01:20 Brgnngysundregistrene
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i B
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Til generalforsamlingen i Carbon Partners AS
Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Carbon Partners AS' rsregnskap som bestir av balanse per 31. desember 2020,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til
regnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfplgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
Arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vire
pvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Ourig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i rsrapporten
bortsett fra Arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av &rsregnskapet delkker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av rsregnskapet er det var oppgave 4 lese pvrig informasjon med det
formaAl & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom evrig informasjon og
&rsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den pvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
péilagt 4 rapportere det. Vi har ingenting 4 rapportere i s& henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for 4 utarbeide drsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik internkontroll som den finner nedvendig
for & kunne utarbeide et Arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge
av misligheter eller utilsiktede feil.

PricewaterhouseCoopers AS, Gravane 26, Postboks 447, NO-4664 Kristiansand
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og auioriseri regnskapsfererselskap
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Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for Arsregnskapet sé lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er 4 oppnd betryggende sikkerhet for at rsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsté som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa Arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
npdvendig 1 henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sprge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Kristiansand, 14. juni 2021
PricewaterhouseCoopers AS

Fredrik Botha
Statsautorisert revisor
{elektronisk signert)

(2)
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Arsberetning 2020
CARBON PARTNERS AS

Virksomhetens art

Selskapet driver handel med industrirdvarer, spesielt karbonprodukter, og er lokalisert i
Kristiansand kommune. Selskapet eier 100 % av Carbon Partners, Inc. Datterselskapet er
registrert i Knoxville, Tennessee, USA. Datterselskapets virksombhet er, lik morselskapets,
handel med industrirdvarer.

Fortsatt drift

Det er ingen indikasjoner pa vesentlige endringer i de viktigste premissene for fortsatt drifi av
selskapet, og styret bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er til stede. Til grunn for dette
ligger drets resuitat for 4r 2020, resultatprognoser for 4r 2021 og selskapets langsiktige
strategiske prognoser for irene fremover. Selskapet er i en sunn gkonomisk og finansiell
stilling. Vi har i 2020 méttet ta noen store avskrivninger pa vér forretning i USA, men ikke
noe som vil ha innflytelse pa driften fremadrettet.

Arbeidsmiljo/ytre miljo/likestilling

Styret anser arbeidsmiljeet i selskapet som bra. Det er ikke iverksatt spesielle tiltak.

Ansatte i selskapet har ikke vett utsatt for ulykker eller skader i forbindelse med utferelse av
arbeidet. Fraveeret i selskapet har i aret vart 9,6 %,

Selskapets drift pavirker ikke det ytre milje i vesentlig grad, men produktene kan ved sin
anvendelse hos vare kunder fare til COz-utslipp.

Selskapet er for likestilling hvor kvinner og menn har like muligheter, rettigheter og plikter.
Av selskapets 6 ansatte er 3 kvinner. I styret er det 3 menn og 1 kvinne. Styret anser den
faktiske tilstanden vedrarende likestilling som god,

Virksomheten

Carbon Partners AS har i 2020 levert et tilfredsstiliende resultat, til tross for Covid-19 og
derav falgende redusert global skonomisk aktivitet, og sett bort fra nedskrivninger pa fordring
i datterselskap. Nye forretninger er kommet til i 2020. Vi forventer i 2021 skt akonomisk
aktivitet globalt, og for selskapet forventes atter et positivt resultat, pa eller under 2019-niv4.
Selskapet har for tiden ingen pagdende forsknings- eller utviklingsaktiviteter,

Finansielle forhold

Som vanlig bidrar valutautviklingen til usikkerhet. I lopet av 2020 hadde dollarkursen i
norske kroner en topp pa 18 % over 4rets utgangspunkt, men gikk s tilbake igjen ved Arsslutt,
Med nesten 100 % av inntektene i dollar, slir disse variasjonene ut i nettofortjenesten.

Omsetning og resultat
Arsomsetningen i 2020 for selskapet utgjorde 545 mill mot kr 679 mill i 2019.
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Arsresultatet ble et netto underskudd etter skatt pd kr 49.248 mill i 2020 mot overskudd kr 8,7
mill j 2019,

Totalkapitalen i selskapet var pr 31.12.20 kr 136,5 mill sammenliknet med 254,9 mill dret for.
Egenkapitalandelen i selskapet pr 31.12.20 var 3,9 % mot 21,7 % i 2019. Det er ikke foreslatt
avsatt utbytte for 2020.

Selskapets likviditetsmessige stilling er tilfredsstillende.

Andre forhold

Det er etter det styret kjenner til, ikke skjedd noe etter regnskapsatets utgang med betydning
for selskapets stilling og resultat. Ledelsen har vurdert mulige konsekvenser av den fortsatte
Covid-19-situasjonen. Ledelsen folger utviklingen naye.

Disponering av drsresultatet
Arsunderskuddet kr 49.248,172 foreslas disponert som folger:

Overfort fra annen egenkapital kr 49.248.172
Sum disponert i alt ke 49.248.172

Kristiansand, den 14. juni 2021
I styret for Carbon Partners AS

cfti R. H. Jeppesen Jakob FTyvbjerg Christensen
Styremedlem Styrets leder

-7 \ (ﬂ\ .
/fﬁﬁ _.\/3\‘7, )(‘% F\JF\J
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Omnella Spinello Bolz Jes) er‘PIoungmn Andersen
Styrecmedlem Duglig leder
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Feellesskab forpligter
- 0gsa i modgang
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at farsta og levere pa kundernes behov, sé vi kan gare det nemt at
r baeredygtig og sikker forsyning til kankurrencedygtige priser.
engagerede medarbejdere sam centralt for vares konkurrencemaessige fordel
Vis ] ktiv arbejdsplads kt beeredygtigt farmal.

Arsheretningen er sn gengivelse uf’ . . Vigivertilbage og bidrager til udvikling af vares lokalsamfund
Fdrsregnsknbet fra den officielie drsrggport. ' Co attraktivt grundlag for et rigt og voksende erhvervsliv.
Oet er en beretning om udvmingen Co g deler viden samt statter projekter for haeredygtig omstilling.
i koncernens forrstningsomrader . Viertransparente og fleksible | vares partnerskaber, vi arbejder for taette relationer og
somgstrategi og CSR. langsigtede fordele.

2 Arsheretning 2020
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an siger, atmodgang gar steerk.
M Det kan vi kun nikke genken-

dende til i Verdo. Ligesom
mange andre virksomheder blav vi
ogsd ramt pd hundlinje og omsaetning i
2020. Vibefandt os i en “perfect storm”
Faldende aktivitet i flere af vores forret-
ningsomrader, COVID-18 o0g gamle,
uafsluttede forsyningssager, der har
andet os i nakken med store tah.

Men at se medarhejdernes viljestyrke
og imponerende tilpasningsevne, blandt
andet i forbindelse med restriktioner og
retningslinjer, har rykket noget for os
alle. Det er tydeligt, at trods pandemi
og andre udfordringer har bade medar-
hejders ng ledelse en urokkelig tro pa
Verdo's relevans og berettigelse nu og
i fremtiden. ¥ed at drive beeredygtig
kritisk infrastruktur sikrer Verdo, at
tusindvis af menneskers hverdag kan
fungere - og den mission er s& vigtig, at
vi slet ikke kan lade veere med at udvikle
videre p& den.

2020 blev ogsa arst, hvor vi i hajere
grad abnede os op og startede en
tettere dialog med vores kunder,
samarbegjdspartnere og det omkringlig-
gende samfund, heriblandt vares neere
kunde og samarbgjdspartner Randers
Kommune. Det gjorde vi ud fra ikke blot
st anske, men en klar ambition om pa
forskellig vis at give tilbage og hidrage
til udviklingen af vores lokalsamfund.
Fremaver vil vii endnu hajere grad indga
i teette relationer til det samfund, vieren
del af. Det er en af maderng, vi kan leve
op til vares samfundsansvar pa. Vikalder
det for vares samfundskaontrakt,

Derfor var det ogsa vigtigt, at vi selv
tog handsken op i forhaold til de gamle

o

varmesager, der har haengt som et &g
over virksomheden - et &g, der nu er ved
at blive fjernet. | dialog med myndig-
hederne har vi i 2020 gjort alt for at fa
afsluttet de sager, der teerer pé Verdo's
trovaerdighed og tilliden fra det samfund,
som vi er afhangige af - og som er
afhaengige af os som en troveerdig
leverandar af baeredygtig infrastruktur i
Herning og Randers. Vi skal bygge broer,
ikke klafter. Det, der hinder os sammen,
forpligter.

En historisk samfundskontrakt
Samfundskantrakten er hlevet et
nggleord for den rolle, som Verdo har
tagat hul p& at udforme og f& opbakning
til. Den er ogsd amdrejningspunktet far
denstrategi, sombestyrelsengodkendte
i slutningen af 2020, og som kammer til
atpreege Verdo i mange &r fremover.

Vores samfundskontrakt treekker
trade tilbage til de farste speede skridt
i 1874, da vi indviede Oust Malle vand-
veerk, men den peger ogsa frem mod
Verdo's vision “Et grant skridt foran -
sammen”, En vision, der betyder, at vigar
foran, nér det handler om at teenke i nye
muligheder og investere velovervejet i
fremtidens beeredygtige lasninger og
nadvendige kompetencer. Danmarks
klimamal om at reducere udledningen af
drivhusgasser med 70 % betyder blandt
andet, at vi arbgjder med at udvikle nye
vedvarende teknologier, eksempelvis
store varmepumper, kulstoffangst og
geotermi.

Som en del af samfundskontrakten
vil vi fremover have fokus pa, at Verdo er
sat i verden for at veere noget for andre.
Vi driver ikke forsyningsvirksaomhed

for at tjene penge. Vi tjener penge for
at kunne drive og udvikle den bedste
forsyningsvirksomhed og spille den rolle
for feellesskabet, som vi er sat i verden
for. Vihar derfor i 2020 arbejdet med at
skabe et rent fokus pa den regulatoriske
del af forretningen og et tilsvarende
rent fokus pad den kommercielle del af
forretningen. Detvil vi skeerpe vderligere
i &rene fremover.

Den position giver os mulighed for at
hjeelpe nye samarhejder pd vej, se nye
muligheder i det umulige og i det hele
taget reekke ud og tage del i en ny dialog
om, hvardan vi kan dyrke og udvikle det
meningsfulde faellesskab ud fra en posi-
tion som beeredygtig frontlaber.

Yz

Torben Hueé’éonde
Bestyralsesformand

< A
Jakob Flyvhjerg Christensen
CED

Vidriver ikke forsyningsvirksomhed for at tjene
penge. Vi tjener penge for at kunne drive og udvikle
den bedste forsyningsvirksomhed og spille den
rolle for feellesskabet, som vi er sat i verden for.
Jakob Flyvberg Christensen, CEO

Arsheratning 2020
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6

Ordet tll
bestyrelsen

Vi har bedt to af vores bestyrelsesmedlemmer, Niels Rasmussen fra Randers
og Finn Stengel Petersen fra Herning, om at perspektivere deres rolle i forhold
til den nye strategi fra december 2020.

erdo blev dannet i 2000, og der
V er sket meget pa de tyve ar.
Farst handlede det for Verdo’s

bestyrelse om at transformere Verdo til
en kommerciel virksomhed. 0g mange
ting gik godt, men der var ogsd mange
ting, Verda ville have gjort anderledes
i dag, hvis man skal tro bestyrelses-
medlem i Verdo AfS Niels Rasmussen,
“Set i bagklogskahens lys er vi alle fyldt
med visdom, og det er klart, at vii nogle
situationer ville have gjort ting ander-
ledes med den viden, vi har i dag. Men
nu far vi ryddet op. Og vi star med en
ny steerk strategi, der skal sikre et klart
og opdelt fokus pé savel den kommer-
cielle som den regulatoriske del af

)

Torben Heeg Bonde

Formand

Jan Guldmann
Bestyrelsesmedlem

Arsheretning 2020

Finn Skaarup Andersen
Neestformand

Niels Rasmussen
Bestyrelsesmedlem

forretningen. Dernaest skal tilliden til os
genoprettes fra alle dem, der skal kunng
stole p& os - kunder, samarbejdspart-
nere, medarbejdere og lokalsamfundet
generelt. Viskal sikre horgerne i Randers
og Herning effektiv og gran forsyning
og give tilbage til det samfund, vi er en
del af - arbejdspladser, sponsarater til
sport og kultur og udvikling af det Iokale
erhvervsliv,” siger Niels Rasmussen.

Gren omstilling

Det skal blandt andet ske i kraft af en
kommerciel forretning, der er endnu
steerkere og endnu mere fokuseret
pa at skabe veerdi for den samlede
forretning. Verdo har skilt sig af med

Bestyrelsesmedlem

—a\

Bestyrelsesmedlem

Pia Maach-Mgller

Peter Kjeersgaard

forretningsenheder, der ikke lengers
passer ind, og har sammen med hesty-
relsen sat retning med en strategi, der
vil gare Verdo til en meget mere formals-
drevetvirksomhed. Detskerblandt andet
ved at styrke rolleniforhold til heeredyg-
tighedsdagsordenen: “Vi kammer til at
se p& nye mader at producere varme pé.
Vi skal understatte udviklingen af frem-
tidens varmeforsyning som et eksempel
pa vores rolle i forhold til den granne
omstilling,” siger Niels Rasmussen.

Enlangrejse

Da Verdo i 2019 overtog varme-
forsyningen i Herning, blev  Finn
Stengel Petersen en del af Verdo's

Keld Christensen
Bestyrelsesmedlem

Per Nielsen
Bestyrelsesmedlem

14.08.2022 kI 01:20

Brgnngysundregistrene

Side 25 av 103



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 934313038

repreesentantskab og siden valgt ind i
bestyrelsen som et ud af fire bestyrel-
sesmedlemmer fra Herning.

For Finn Stengel Petersen handler
pladsen i bestyrelsen farst og fremmest
om at sikre forbrugernes interesser
gennem fokus pd lavest mulige priser,
effektivitet, haj kvalitet og leveringssik-
kerhed. Noget, som han oplever, at man
er gode til i Verdo, selv om bagagen ogsa
rummer adskillige darlige sager:

“Selvfalgelig har der veeret fgjl, det er
der ingen tvivl om, og det har alle ogsa
erkendt. Men vi kan jo bare ikke s&ndre
det, der er sket ifortiden. Lad os i stedet
kigge pa, hvordan vi kan gavne forbru-
gerne bedst muligt og levere en god
kvalitet og nogle gode priser i fremtiden.”

Finn Stengel Petersen har blandt
andet siddet 24 ar i Herning Byrad og
veeret i Herning Kommunale Veerker i
en arreekke, hvor han bade har fungeret
som menigt hestyrelsesmedlem og

Peter Nowack
Bestyrelsesmedlem

Finn Stengel Petersen
Bestyrelsesmedlem

Henrik Gottlieb Hansen
Bestyrelsesmedlem

Henning Jensen Nyhuus
Bestyrelsesmedlem

senere som formand. "Herning Kammu-
nale Veerker mindede rigtiy meget om
Verdo’s konstellation i dag med el, vand
og varme samlet under et, og vi havde
ligesom Verdo ogsd varmeproduktion.
Sé& pé den made gér det lidt i ring, og dat
betyder jo ogsd, at jeg har nogle rele-
vante erfaringer pa nogle af de omrader,”
siger Finn Stengel Petersen.

Ambassaderer for Verdo
P& Finn Stengel Petersens hjemme-
bane i Herning er Verdo's overtagelse
af varmeforsyningen hlevet taget godt
imod, og tilfredsheden har vesrst star -
bé&de hos kammunen og farbrugerne,

Her har man oplevet faldende varme-
priser, ng samtidig har Verdo med sit
lokale Herning-domicil etableret lokale
arbejdspladser.

| Randers erkender han, at situa-
tionen er en anden, selv om han ogsa
her oplever, at der er faldet meget ro

Thomas Post
Medarbejderrepresentant

Janni Munkholm Niel
Medarbejderrepresentant

pa tingene i forhold til, da han kom ind i
hestyrelsen:

"Administrerende  direkter  Jakob
Flyvbjerg Christensen har gjort en
enorm indsats for at f& ryddet op i
tingene og kaomme videre. Det har jeg
meget stor respekt for. Samtidig har vi
som bestyrelse lagt en klar linje med den
nye strategi og sagt, at nu vil vi det her,
| bestyrelsen og representantskahet
fungerervisom ambassadarer for Verdo,
og vores rolle er derfor blandt andet at
medvirke til at styrke Verdo og gare virk-
somheden endnu bedre. Det er det, vier i
fuld gang med.”

Isen Ebbe Bagge Hansen

Medarbejderrepreasentant

Stine Bregger Thygesen

Medarbejderrepreasentant

Arsheratning 2020
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Strateqgien

Steplogether

Oen 22. december 2020 godkendte Verdo’s bestyrelse den nye koncernstrategi
frem mod 2025, som hedder SteplTogether. En strategi, der er blevet arbejdet
intenst med i det meste af 2020.

trategien rummer ogsé en
opdateret vision: “Et grent
skridt foran - sammen”,

Verdo ensker at arbejde for at veere et
skridt foran ved at tage afseet i vedva-
rende grenne teknologier, ege vesrdi og
enkelthed for kunder samt sikre effektiv
drift understettet af digitalisering og
innovation. Vi lykkes, nar vi sammen
skaher nye lesninger med vores kunder,
udvikler byer og infrastruktur med lokale
partnere og bygger en sterk felles
koncernkultur.

Og hvad betyder det s&i praksis?

Dethetyder, atvierendel afetfeelles-
skah, der reekker ud over vores egen
neesetip, Vi stér skulder ved skulder med
vores kolleger, kunder, partnere og ikke
mindst de Iokalsamfund, vi er en del af,
Og vi er drevet af et steerkt formal, hvor

=thing 2020
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vi har seerligt fokus pé vores samfunds-
ansvar og de lefter, vi giver og gerne vil
indfriiforhold til vores omverden,

Det er vores mission at drive og
udvikle kritisk infrastruktur til gavn for
kunder og fremtidens samfund.

Verdo er en koncern med tre kerne-
omraderinden forvarme, vand og teknisk
infrastruktur. Vi arbejder desuden med
elsalg til privat- og erhvervskunder.

Verdo har syv forretningsomrader
- to regulatoriske og fem kommer-
cielle - som understottes af en rekke
stabsfunkticner,

Verdo starover for fire helt centrale

opgaver frem mod 2025:

+ Atskahe et solidt grundlag for at drive
henholdsvis en regulatorisk og en
kommerciel forretning

Brgnngysundregistrene

- Atskaheen effektiv og veerdiska -
hende koncern

. Atbygge steerke, lensomme,
kommercielle selskaber

- Atudmente samfundskontrakten
som lokalt flagskib

Strategien for 2025 er ambitiss og stiller
krav til en transformation af Verdo som
koncern. Verdo skal g& fra at veere en
kommercielt drevet virksomhed til i
hejere grad at veere en formalsdrevet
virksomhed. Strategien for 2025 skal
etablere Verdo som en ansvarlig, lansom
og innovativ koncern inden for kritisk
infrastruktur, der gér et skridt foran for
at sikre beeredygtig omstilling - ogsa pa
kort sigt.
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Verdo's farretningsomréder:

Energi, forsyning og elsalg

fire helt centrale opgaver
. At skabe et solidt grundlag far at drive henhaldsvis en reqgulatorisk ag en kammerciel farretning
. At skabe en effektiv og vaerdiskabende kancern
. At bygoe staerke, lansomme, kammercielle selskaber
- Atudmante samfundskontrakten som lokalt flagskib

Energy

Teknik

w
~
=
o
-
[o]
=]

Trading

Energiog forsyning Elsalg
+ Produktion « Privat
© Varme  Erhverv

+ Vand

Energianleg
+ Verdo Energy Systems
+ VES Poland

Teknisk infrastruktur
+ Verdo Teknik
+ Verdo Tele

Breaendsler og ravarer
+ Verdo Trading
+ Carhon Partners
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| forleengelse af den nye strategi Steplogether har Verdo besluttet at eendre organisa-
tionen per 1. marts 2021. Formalet er at tilpasse organisationen, s& vi bedst muligt kan
levere pé strategien, og det kreever, at der fremaover er opgaver, der skal lgses pé en
anden méade, end vi hidtil har gjort, ligesom der vil knmme helt nye typer af opgaver til.
Da der her er tale om en vaesentlig eendring efter regnskabsarets afslutning, har vi valgt
at omtale den her.
udviklingen af strategien har hajere grad kunden i centrum. Vivil med Flyvbjerg Christensen og Kenneth R, H.
vi identificeret en hovedop- strategien i h&nden ag den nye divisian Jeppesen bestdr af Margrete Larsen,
gave, der skal skabe st solidt Energi, forsyning og elsalg i ryggen Thomas Barnerup, Morten Birch, Henrik
grundlag ag fokus for bade den kommer- opfylde vares Iafte til kunderne om en Bagh Nielsen og Brian Seeberg - navn
cielle og requlerede del af farretningen. “enkel hverdag” Vihar yderligere &ndret fra direktionen til kancernledelsen.
Det hetyder, at vi har valgt at orga- navnet for vores aktiviteter inden for Af andre tiltag, som skal understatte
nisere o0s under en samlet forsynings- Elhandel, & det nu hedder Elsalg Privat den nye strategi, kan nevnes:
paraply. Produktion, alsd Randers og Elsalg Erhvery, tidligere omtalt sam + Vihar aprettet et strategikontar, som
Kraftvarmeveerk, er i samme omrade Verdo Go Green og MEH, ledes af en strategichef.
som Yarme ag Yand. Dermed bliver alle Far at det kan lade sig gare at samle + EL-NET Kongerslev er skilt ud som
regulerede selskaber samlet i samme divisionen Energi, forsyning og elsalg en separat afdeling med reference
division. Det er farste skridt pa vejen fysisk, har vi blandt andet tilpasset til Verdao’s CFO. Dette er sket som
mod at sikre transparens i vares requle- pladsen pé vares hovedkantor pa Ager- direkte falge af oprettelsen af den nye
rede forretning, samtidig med at det vil skelletiRanders. P& den made sikrervide division Energi, forsyning og elsalg,
dge samarbgjdet pa tveers i forsyningen. bedst mulige betingelser for samarhejde idet elsalg og elnet ifalge lovgivningen
Vi star ligeledes over for en opgave med pa tveers af divisioner og fagomrader. skal veere adskilt.
at definere fremtidens varmefarsyning i . Tele bliver en del af divisionen Teknik.
Randers, og her er det vigtigt, at vi kan Udvidelse af direktionen . Vores Trading-division er flyttet ud
dele viden mellem vores distribution og Ligeledes pr. 1. marts er CFO Kenneth af lakalerne pa havnen i Randers og
produktion af fiernvarme. R. H. Jeppesen indtradt i direktionen ind pa hovedkontaret pa Agerskellet.
Det giver os desuden muligheden med reference til  administrerende Dette vil sikre et aget samarbejde
for at samle alle vores aktiviteter for direktdr Jakob Flyvbjerg Christensen, mellem savel stabsfunktioner som
forbrugskunder i én division far at give Med en tomandsdirektion forbedres divisioner og dermed veere med til
det en ny start og udnytte de aplagte direktionens muligheder for at fremme at understdtte en steerkere fzlles
synergier. samarbejdet med bestyrelse og repree- Verda-kultur.
sentantskab og samtidig veere endnu
Enkel hverdag til vores kunder mere synlige overfor medarbejderne i
Derudover hliver vores kundecenter en det daglige.
del af afdelingen Elsalg. P& den made | samme farbindelse skifter den udvi-
samler vi kreefterne og seetter i endnu dede direkt@rgruppe - somudaver Jakab
10  Arsberatning 2020

14.08.2022 kl 01:20

Brgnngysundregistrene

Side 29 av 103



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 934313038

Jakob Flyvhjerg Christensen
CEO

Thomas Bornerup
Direkter, Trading

Morten Birch
Direkter, Teknik

Henrik Bagh Nielsen
Direktar, Energy

Direktion

Koncernledelse

as|apajuiaauoy ho uonyalg

Kenneth R. H. Jeppesen

CFO

- —

“

Brian Seeherg

Dirakter, Energi, forsyning og elsalg

Margrete Larsen
HR-direkter
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Verdo-koncernens
selskaber og struktur
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Verdo
Verdo S/I Innavation A/S

Verdo A/S EL-NET
Kongerslev A/S

Eneryi,
forsyning
Trading Energy og elsalg Teknik Renewables

Verdo Verdo Verdo Verdo Renewables Ltd.
Trading AfS Energiteknik A/S Varme AfS Teknik A/S ”‘,{,‘(”Vfd';{i';"n';'g

Carbon Verdo Energy Verdo Verdo
Partners AS Systerns AfS Herning A/S Tele A/S

Carbon Verdo Energy Verdo Varme
Partners Inc. Systems GL ApS Herning A/S

Verdo Energy

Systems s Verdo
Ll Produktion A/S

Verdo Hydrogen A/S Verdo

[Under frivillig
likvidation) Vand A/S

Verdo
Go Green A/S

Midtjysk
Elhandel A/S
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Endnu et ar
med ekstra modstand

ores regnskaber de sidste par ar
V har veeret praeget af en raekke
sager, der har slidt p4 vores

omdgmme, vores forretning og vores
medarhejdere. Det er der ingen tvivl om.
Det har vi desveerre heller ikke vesret
forskénet for i 2020, hvilket - kombinerst
med, at driften flere steder var udfordret,
hlandt andet pa grund af COVID-18 - gar
2020 til et &r, vi vil huske som megst
udfordrende.

Vardisat for hejt

Arets resultat efter skat ender pa minus
408 mio. DKK, hvilket primert skyldes
en nedskrivning af anleegsaktiver i Verdo
Varme AfS og Verdo Produktion A/S pa
307 mio. DKK. Anlegsveerdierne i requ-
leringsregnskaberne for de to selskaber
var sat for hgjt, og Forsyningstilsynet har
vurderet,atveerdien af voresregulatoriske

Arsheretning 2020

anlaegsaktiveriVerdo Varme A/S og Verdo
Produktion A/S hlev sat for hajt for mere
end ti &r siden. Det batyder rent teknisk,
at vi skal nedskrive veerdien af vores
regulatoriske anleeg med 307 mio. DKK.
Denne korrektion pavirker arsregnskabet
med 217 mio. DKK, da vi hensatte 30
mio. DKK i 2019, og forringer dermed
regnskabet med et tilsvarende belab.
Selv efter nedskrivningen er der positive
afskrivningsgrundlag i bade Verdo Varme
A/SogiVerdoProduktion A/S, og derfar vil
det ikke fare til en tilbagebetaling, som vi
har set det med andre sager i tidligere ar.
Det er naturligvis utroligt aergerligt, at
endnu en sag skal pdvirke vores regnskab
negativt - ikke mindst, nar det drejer sig
om en fgjl, som ligger flere artier tilbage
- men vi veelger at se vores handtering
af sagen som st skridt mod en bedre
dialog o0g @get transparens i forhold

til myndighederne, vores kunder og
omverden i gvrigt. Vier pdveji den rigtige
retning og fér labende lukket de huller, der
kan skade vores forretning og omdamme.

Uventede sving pa hjerget

Hvert &r oplever vi store udsving pa
vares vej. | 2020 har de imidlertid veeret
stgrre og vildere, end vores prognoser
og budgetter har kunnet forudsige -
blandt andst p& grund af COVID-19 og
vejret. Driften har vaeret udfordret af haje
temperaturerigennem hele 2020 og store
udsving i rvare- og elpriserne, hvilket alt
sammen har haft negativ indvirkning pa
vares bundlinje.

COVID-18 har pavirket os gkonomisk
pé flere mader, Pandemien har udfordret
vares salg inden for flere forretningsom-
r&der, fordibeslutningsprocesser er blevet
leengere, og kundernes kabsbeslutninger

14.08.2022 kI 01:20
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er blevet udskudt. Det har blandt andet
ramt Verdo Teknik A/S pa salget, men
0gsé Verdo Trading A/S er blevet ramt af
COVID-19 udfordringer. Her har svigtende
efterspargsel affedt af varme vintre,
COVID-19 og voksende lagre givet os et
histarisk darligt &r. Vi har desuden efter
flere &rs underskud valgt fuldsteendigt at
lukke vores aktiviteter i Storbritannien,
hvilket har p&fart os et tab p415 mio. DKK.

Derudover har Verdo-koncernen vaeret
udsat for undersleb i sit amerikanske
datterselskab Carbon Partners Inc. for
29 mio. DKK. Det er der nu taget hand am
juridisk.

Stort underskud

Samlet set medfarer det, at koncer-
nens omseetning ender pa 2,4 mia, DKK
sammenlignet med 2,6 mia. DKK i 2019,
Driftsresultatet [EBITDA) er pad 83 mio,

DKK sammenlignet med 99 mio. DKK
i 2019, mens resultat far skat - men
inklusiv opharende aktiviteter - er minus
408 mio. DKK. Nar vi har korrigeret for de
sarlige poster, er resultatet minus 143
mio. DKK. Resultatet af de fortsaettende
aktiviteter er minus 394 mio, DKK.

Trods den stare nedskrivning i Verdo
Varme A/S og Verdo Produktion A/S skal
der ikke ske tilbagebetaling til kunderne,
da der fortsat er en positiv afskrivnings-
saldo til indregning i priserne.

Vi forventer fortsat, at de belab, der
blev hensat i tidligere ar, daekker tilbage-
betalingerne fra de ar, hvor hensattel-
serne skete. Vi har i 2020 hensat 18 mio.
DKK i Verdo Go Green A/S til tilbagebeta-
ling af for haje omkaostninger i forbindelse
med energispareaktiviteter. Der er ingen
afgarelser pd amradet, men vi har for at
veere pd den sikre side alligevel hensat

pengene. Samlet set er kancernens likvi-
ditet fortsat seerdeles god.

Vi anser pa baggrund af ovenstaends
forhold &rets resultat som utilfredsstil-
lende. Men vares selskabskonstruktion
som en selvejet ag forbrugerstyret virk-
somhed, der ikke skal betale udbytte til
aktioneerer eller andre ejere, gar, at vi er
en sund virksomhed, der nok skal komme
igennem problemerne.

Fortsat lave renter

2020 var preeget af lave renter pa trods
af tidligere forventninger om rentestig-
ninger. De lave renter har dog haft en
heskeden driftsmesssig pévirkning, da
koncernens geeld er lav. Den finansielle
gearing ved regnskabsarets afslutning
er 4,9. Det er en forringelse fra 2018,
hvor gearingen var pa 4,5. Gearingen er
seerligt pavirket af de nedskrivninger, der

Arsheratning 2020
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har veeret nadvendige i Carbon Partners
Inc,, Verdo Trading A/S og Verdo Energy
Systems A/S.

En anden afledt effekt af de meget
lave renter er, at kancernens renteswaps
havde en negativ veerdi ved udgangen af
2020. Arets samlede vaerdirequlering af
renteswaps udgar minus 14 mio. DKK. Det
er vigtigt at understrege, at det alene er
egenkapitalen, der hliver pavirket af dette,
eftersom Verdo ikke skal stille likviditet
til rddighed for swaps. Pa lang sigt vil
hverken resultat eller egenkapital blive
pavirket af swaps.

Kommerciel og reguleret forretning
Indtjeningen i Energi, forsyning og elsalg
- altsd de requlerede omrader - blev pa
EBITDA 120 mio. DKK, mens de kommer-
cielle amréder [Trading, Energy og Teknik)
har haft st sveert &r og bidrager med
minus 52 mio. DKK. Dermed har hidraget
fra de kommerciglle omrader i 2020
veeret vessentligt lavere end tidligere.
Der er tagst initiativ til at &ndre dstte
- blandt andst gennem vores strategi
StepTogether. Vi har store farventninger
til de kommercigslle aktiviteteri Energy og
Tekniki 2021,

Balancen

Koncernens  utilfredsstillende  drifts-
resultat [EBITDA] pd 83 mio. DKK samt
ikke mindst nedskrivning af anlzgsak-
tiverne for 307 mio, DKK pavirkede ogsa
Verdo-kancernens egenkapital, der ved
udgangen af &ret var 551 mio. DKK. Soli-
diteten ar 19,4 %. Begge dele er et fald i
forhold til ?D19. Serligt soliditeten er
pavirket af den store nedskrivning. En
soliditet pa under 20 er useedvanligt for en
koncernsom Verdo, men hererdetseerligt
vigtigt at gare opmeerksom pa, at solidi-
teten pa de kammercielle omréder er pa
67 %, mens den for de requlerede omrader
- hvor sikkerheden for cashflowet er hajt
- er pa 12 %. Likviditeten er pa trods af
stare tilhagebetalinger til varmekunderne
fortsat god. Der erindgaet robuste aftaler
med koncernens banker om deres fort-
satte supportide kommende ar.

Vasentlige haendelser
Den generelle nedlukning som falge
af COVID-19 fortsatte ind i 2021 og
har seerligt gjort fysiske kundebesag
vanskelige. Det har haft betydning for de
kommercielle forretningsomrader,
Forlabet med Randers Kommune om
priserne pa rent vand fra Verdo Vand A/S
erved regnskabets godkendelse teet pd at

Arsheretning 2020

veere afsluttet, De priser, som Verdo Vand
A/S har opkreevet, er forventeligt lovlige
og indehalder den aftalte tilbagehbetaling.
Derfor er der ikke grundlag for at justere
vandprisernei2021. Vandsagen har ingen
regnskabsmeessig betydning.

Forventninger til 2021

Verdo forventer et vaesentligt bedre
resultat i 2021 end i de foregdende tao ar,
Med den netop godkendte strategi Step-
Together og den nye organisering er det
vores forventning, at Verdo stér i en god
position.

Allerede i starten af 2021 har vi set
et opadgdende pres pa renterne, og det
forventes, at vi i 2021 kommer til at se
et renteniveau, der ligger hejere end i de
foregdende &r, om end stadig pa et lavt
niveau.

Vi forventer fortsat, at COVID-19 vil
have indflydelse pa serligt de kommer-
cielle omrader, hvor salg af nye entre-
priser og indgaelse kontrakter hasveerlig-
gares af restriktionerne. Der kan ligeledes
komme konkurser, der vil ramme alle
koncernens  forretningsomrader,  nér
hjeelpepakkerne opharer.

Usikkerhed ved indregning og méling
Koncern

Forrentning of indskudskapital ag 1an i
varmeaktiviteten

Koncernen har gennem en &rreekke
haft en dialog med Forsyningstilsynst
om forrentning af indskudskapital faor
varmeaktiviteterne og om transaktioner
mellem  koncernens  kommercielle og
requlerede aktiviteter. Det er dels forrent-
ning af indskudskapitalen, der har vesret
opkreevet for varmeaktiviteter siden
2000, og dels kancerninterne renter aflan
ivarmeaktiviteten siden 2013,
Forsyningstilsynet traf i 20139 endelig
afgarelse i to sager om forrentning af
indskudskapitaliverdo Varme A/S. | 2020
er der kammet en endelig afgarelse i
sagen om forrentning af indskudskapital
for Verdo Produktion A/S. Der er pabe-
gyndt tilbagehetaling af de tofarste sager,
mens der afventes Forsyningstilsynets
godkendelse af tilbagebetalingsplan for
den tredje sag.

Kancernen er fortsat uenig i dele af
afgarelserne i Verdo Varme A/S og har
anket dette til Energiklagensevnet,
Det kan for nuveerende ikke vurderes, i
hvilket omfang helt eller delvis medhold
i klagerne vil reducere det indregnede
belab. Koncernen afventer fortsat en
afgarelse vedrarende renter af lan i

varmeaktiviteten, som farventes i farste
halvar 2021. Der er indregnet 124 mio.
DKK i tidsmaessige farskelle, henleeggelse
og overdeekning, jf Varmeforsynings-
loven pr. 31. december 2020

Nedskrivning af regulatoriske
unleegsveerdier

Forsyningstilsynet har i 2019 genop-
taget sagerne omkring de requlatariske
anleegsveerdier i koncernens varmesel-
skaber, og der har siden vaeret en reekke
dreftelser herom. Koncernen har i 2020
opgjort et nyt requlatarisk afskrivnings-
grundlag, hvilket har medfarten nedskriv-
ning af anleegsveerdierne i koncernens
varmeselskaber. Nedskrivningen udgar
i alt 307 mio. DKK, hvoraf 30 mio. DKK
var hensat i 2019. Regnskabet for 2020
er saledes negativt pdvirket med 217
mio. DKK i &r som falge af sagerne. Der
er fortsat dialog med Forsyningstilsynet
vedr. nedskrivningerne. Nedskrivningerne
forventes ikke at medfare en tilbagebeta-
ling til varmeforbrugerne, men nedseetter
muligheden for at indkreeve belgbene
fremadrettet.

Opkrzavede omkostninger til skatter
Koncernen har primo 2021 pébegyndt
draftelser med Forsyningstilsynet vedra-
rende eventuel tilbagebetaling af skatter
opkreevet ved forbrugerne i Verdo Yarme
A/S og Verdo Produktion A/S. Draftel-
serne omhandler vurderingen af, om skat
er helt eller delvist en nadvendig omkost-
ning for selskaberne. Det er pa nuvee-
rende tidspunkt ikke muligt at vurdere de
regnskabsmeessige konsekvenser, eller
hvorndr draftelserne forventes afsluttst.
Det er vores vurdering, at forholdet ikke
skal indregnes i regnskabet.

Moderselskabet

Indregning of afgerelser fra Forsynings-
tilsynet i dotterselskaoberne

Der eksisterer en veesentlig usikkerhed
ved indregning af kapitalandele i moder-
selskabet. Den veesentlige usikkerhed
bestdr i indregning af afgarslser fra
Forsyningstilsynet i datterselskaberne,
verdo Varme A/S og Verdo Produktion
A/S, der pavirker veerdien af kapitalan-
delene. Der henvises til neermere omtale
vedrarende veesentlig usikkerhed ved
indregning og maling i kancernen.
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2.347.610 3.106.900

Korrigeret Korrigeret Korrigeret

2.615.643
2.437.610

2020 -6,8 %

Nettoomsaetning

—

-15,6 %

EBITDA

-140.077

Korrigeret Korrigeret

2020 2019 - 3 9, 3 0/0

Arets resultat for skat

-290.459

-404.542

950.038
550.572

-4 1, 1% 2020 2019

Egenkapital

28,8%
19.4%

2020 2019 S,Ll % PO int

Soliditet

Alle heleh pa siden er i t.OKK og for opherende aktiviteter,
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Fakta \Verdo

Vi udskiftede 5.000 gadelys til LED
for vores kammunale kunder i 2020.
Gadelysenes lavere energiforirug
betyder, at vi sparer kunderne for
575tons CO2 om aret.

Vifyrer med 99, 22 % biomasse
pa Randers Kraftvarmeveerk.

OMSATNING

P& vares hovedkontor har vi
LED-belysning, hvilket sparer
43.853 kWh og godt 20 tons CO2
hvert ar Vi har en mélsetning om,
at al den strgm, vi bruger i Verdo,
skal veere 100 % gran.

Flernvarmen i Danmark er gran.

Faktisk s& gren, at den stér for 44 % af
Danmarks samlede méal om at reducere CO2
med 70 % inden 2030,

Verdo har cirka 853.000 fjernvarmekunder |
Herning og Randers.

18 Arsheretning 2020
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Verdo's kundeservice har besvaret 70.600 indgéende
opkald og talt i telefon | 3,500 timer 1 2020,

Opkald har I gennemsnit varet 3 minutter.

Vi scorer i gennemsnit karakteren seks pé en skala

fra et til syv pa sporgsmalet "Overordnet var jeq tilfreds
med den telefoniske betjening.”

oplap eiyed

Bedre udnyttelse af averskudsvarme reducerer
varmeomkostningerne for forbrugerne og brugen af
breendsler | varmeproduktionen.

Verda's initiativer pd omréadet svarede i 2020 samlet
set til ca. 89 husstandes arlige varmeforbrug.

Verdo er blandt landets hilligste, nar det
kommer til varmeprisen i bdde Herning og
Randers. Prisen pa varme i Herning er 22 %
lavere end landsgennemsnittet.

Verdo har siden 2016 plantet 24.000 tr=eer

i Oust Molle Folkeskov, som hbidrager til at
lagre CO2 og sikre drikkevandet ved det store
grundvandsreservolr,

Treeer er naturens COZ2-stavsuger. 1 m3
traevaekst binder ca. 1 ton CO2.

| 2020 lykkedes det os at reducere NOx-udledningen P
med 31.793 kg fra Randers Kraftvarmevzaerk -
dels ved et mindre breendselsfarbrug og dels ved .
mindre kveelstof | biomassen,
Det er en reduktion fra 2019 til 2020 pa godt 16 %.
Reduktionen svarer til udledningen fra 5.888 hiler.

Arsheretning 2020 19
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Et grent skridt foran

Verdo skal fremover spille en endnu sterre samfundsrelevant rolle i de omréader, hvor
vi er til stede. Oet skal ske gennem engagement, vidensdeling og finansiel stotte.

erdo lykkes, nar vi sammen
V udvikler nye lasninger med
kunder og laver lasninger for

by og infrastruktur som lokal, innaovativ
partner i gjenhajde ”

Jakob Flyvhjerg Christensen, admi-
nistrerende direktar for Verdo, har en
ambition. En ambition om at involvere
omgivelserne langt mere i forretningen
end hidtil.

| 2020 har Verdo haft fokus pé at
drive bade regulatorisk og kommerciel
forretning, og med den nye strategi i
ryggen vil der ogsd i de kommende ar
vare gangikedlerne pd det omrade. Men
det er en balancegang, for den requla-
toriske forretning forpligter og giver et
helt seerligt ansvar, mens den kommer-
cielle forretning i sagens natur skal veere
lansom og skahe veerdi. 54 spargsmalet
er, om Verdo er til for at tjene penge

Arsheretning 2020

eller til gavn for blandt andet lokalsam-
fundet? Jakob Flyvbjerg Christensen er
ikke itvivl:

“Verdo skal udgare en hjarnesten
i lokalsamfundet, Vi er i dag s& megest
mere end en forsyningsvirksomhed
med fokus pa kritisk infrastruktur, Vi
tror pa, at Verdo som koncern i endnu
hdjere grad kan sette et positivt aftryk
pa vores lokalomrader ved at bidrage til
gran omstilling, sikre lokal infrastruktur,
udvikle by- og erhvervslivet og ved at
gdre Verdo til en endnu mere attraktiv
arbejdsplads.”

Giver 3 mio. DKK tilbage

Det kreever, at Verdo ogsd internt
omstiller sig til at se sig selv som en
aktiv og engageret akter i de lokalsam-
fund, hvor vi spiller en rolle - en proces,
der bliver accelereret i 2021. Som

forsyningsselskab har vi vores radder
inden for produktion og distribution af
varme, vand og el. Med tiden har vi dog
udvidet vores voksende forretning med
andre omrader - omrader, der bygger
videre pa de kompetencer, vi som forsy-
ningsselskab har tilegnet os igennem
arene.

Med vares nye, formalsdrevne posi-
tion vil Verdo gare en farskel. Og selv om
viilgbet af 2020 har investeret massivt
i kancernens portefalje, har vi stadig
prioriteret at give mere end 3 mio, DKK
tilbage til samfundet i form af sponso-
rater. Hertil knmmer vores investeringer
og avrige aktiviteter i de lokalomrader,
hvor vi spiller en stor ralle,

Verdo’'s sponsorater afspejler vores
vaerdier og vores ansvar i det lokal-
samfund, vi harer til. Vi har steerke
randrusianske radder, hvilket kommer
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Vitror pa, at Verdo som koncern i endnu hgjere grad kan

saette et positivt aftryk pa vores lokalomrader ved at bidrage
til gren omstilling, sikre lokal infrastruktur, udvikle by- og
erhvervslivet og ved at gere Verdo til en endnu mere attraktiv
arbejdsplads.

Jakob Flyvhjerg Christensen, CED, Verdo

— SAlmImern

Som en del af vores samfundskontrakt uddeler vi en del af overskuddet til erhvervs-
fremme og byudvikling, innovationsprojekter og udvikling af lokalsamfund.

Viudviklerferst og - og giver dernzest tilbage gennem tre investeringspuljer
fremmest portefgljen

Vigeninvesterer
starstedelen af
driftsoverskuddet

Erhvervsfremme og Innovationsprojekter Udvikling af
hyudvikling i inden for omstilling social og kulturel

Randers og Herning til beeredygtig sammenhangskraft
kritisk infrastruktur isamfundet

iudvikling
af koncernens
partefalje
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sports-  og kulturinstitutioner  som
Randers FC, Randers HK, Veerket,
Randers Regnskoy o0g senest ogsa
Randers Teater til gadle.

Stolt sponsor af Randers FC

Verdo har veeret trofast hovedsponsor
i Randers FC siden klubbens stiftelse i
2003, og i 2020 forlengede vi sponso-
ratet med yderligere tre &r. Aftalen er
en afgarende saltvandsindsprgjtning til
klubben, der sportsligt havde et godt ar,
men pkanomisk har veeret udfordret af
coviD-19.

“Fodbald pd hajeste niveau er vigtigt
for fritidslivet i Randers, fordi det giver
hyen et steerkt samlingspunkt. Desuden
medvirker topfodbold til at age aktivite-
terne far erhvervslivetilokalomradet, og
den udvikling ansker vifortsat at bidrage
til,” siger administrerende direktar i
Verdo, Jakoh Flyvhjerg Christensen.

“Verdo har veeret med fra starten,
og det er vi meget stolte over. Vi har en
saerdeles god dialog med Verdo, og vi

Arsheretning 2020

har sammen idéer til, hvordan vi kan
udbygge samarbejdet til gleede for hele
byen,” siger Henrik Jargensen, adm,
direktar i Randers FC.

Samarbejde bygget pa traditioner og
synergier
0gsd i Herning @nsker Verdo at veere
massivt til stede og statte op om lokale
tiltag via blandt andet sponsorater, Det
har indtil videre resulteret i sponsoraf-
taler med héndboldklubben HC Midtjyl-
land og ishockeyklubben Herning Blue
Fox. Sponsoraterne giver os mulighed
for at skabe og bevare en ner relation
og et godt lokalkendskab til samarhbejds-
partnere og kunder i Herning og omegn.
Da Verdo tilbage i efterdret 2018
overtog varmeforsyningen og gadebe-
lysning i Herning, fandt man samtidig
melodien sammen med omrédets mast
traditionsbundne ishockeyklub Herning
Blue Fox, som har eksisteret siden 1947,
Det betyder blandt andet, at
Verdo’s logo pryder de kampkledte

ishackeystjerners  velkendte navyhla
spillerdragter. Men der er mange flere
synergier mellem Verdo og Herning Blue
Fox, som ikke synliggeres med trajere-
klamer. Som sportsklub heveeger Blue
Fox sig mere og mere i retning af den
granne amstilling, som Verdo sé tyde-
ligt er eksponent for pa en lang raekke
omrader.

“Som kulturbaereridansk ishackey vil
vi veere frontlabere for gran omstilling i
professionel sport. Vi vil tage ansvar for
fremtiden via sportens talergr og udvikle
Blue Fox som en ansvarlig, initiativrig
og beeredygtig sportsklub. Med vores
isanleeg driver vi en energitung sport,
og netop &t af vores fokuspunkter er at
udnytte den energi, vi forbruger. Vi skal
sikre optimal udnyttelse og genanven-
delse af energi, vand og varme. Vi vil
ogsd have fokus og veere firstmavers
pa biodiversitet ved et sportsanleg, og
s skal vi gare vores parkeringsomréder
til "hovedstad” for Verdo-ladestationer
til fremtidens elbiler,” forklarer Blue
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Fox-direktar Torben Skovsgaard.

Verdo ansker at spille en aktiv rolle i
Herning. Specielt ndr det kammer til den
granne omstilling. Derfor passer det
perfekt, nar en lokal spartsklub vil have
en gran profil. Det forener blot syner-
gierne i samarhejdet mellem Verdo og
Herning Blue Fox endnu mere.

"Verdo gnsker at spille en aktiv rolle
som verdiskabende partner i gran
omstilling og beeredygtig udvikling af
Herningsom by og samfund i test samar-
hejde med blandt andet virksomhederne
og byens foreningsliv. Det gar vi ved at
sikre gran, sikker og hillig varme samt
energieffektiv gadebelysning og ved at
understatte udrulning af vores ladestan-
dere til elbiler,” siger divisionsdirektar i
Verdo, Brian Seeberqg.

Vikerer mere grent i fremtiden

Kernen i Verdo er baredygtig energi
Farskellige initiativer og tiltag, som
understatter en beeredygtig udvikling,
er derfor en naturlig del af vores bidrag

til lokalsamfundene. | 2020 blev det
besluttet, atvi skal kare mere grant. Nar
viidetdaglige er fortalere for gren energi
og s&lger baeredygtige lasninger, skal vi
0gsa kigge indad og vurdere, hvor vi sely
kan blive mere granne pa en akonomisk
ansvarlig made. Derfar seetter vinu gang
i en praces, hvor vi skifter vares hilfldde
ud over de kommende &r.

| Isbet af de seneste maneder har
Verdo's indkmbsafdeling sammen med
udvalgte udekgrende kolleger testet
flere elhiler og plug-in hybridbiler. Med
vores bilflade pd flere end 200 biler
foregér udskiftningen Isbende, nar de
nuveerende biler alligevel skal skiftes.
Nar bilfldden er skiftet ud, har vi sparet
70 % CO2 ifarhold til nu.

Udvidet certifikat af hiomasse

En anden mé&de at understgtte den
granne omstilling pa er at bruge beere-
dygtig biomasse. | mange &r har vi fulgt
med udviklingen og holdt os opdate-
rede pd de mgede krav, som kunder,

myndigheder og politikere stiller til
hiomassen. Det betyder ogsd, at nu,
hvor regeringen @nsker at gare kravet
om heeredygtig biomasse lovpligtigt, er
vi et skridt foran og klar til at handtere
situationen.

Senest har vi faet udvidet vores
Sustainable Biomass Program [SBP)
certifikat, s8 vi nu kan kalde os SBP
Biomass Producer. Vi har allerede certi-
fikater, ja. Men nar kravene ages, skal vi
ogsa veere klar til at gribe det ansvar og
de muligheder, der ligger i agede krav.
Det sker hlandt andet, ndr vi tilbyder
kunderne mget sikkerhed med certifi-
kater p& de varer, de kaber hos os.

Det er til gavn for kunderne. Men ogsé
for samfundet og klimaregnskabet.

mange and

lokalomréadet, og det er gadt far ud

har t

er kunderne noget tilbage.

clingen i Rander
il at ly
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Verdo-koncernens
forretningsomrader
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Energi, forsyning Energy Teknik Trading

Verdo’'s forretningsomréader

26

og elsalg

2000

Varm vinter beted
slukkede radiatorer
hos kunderne

020 har pd mange mader veeret
et vanskeligt ar pa kundesiden.
Det har veeret sveert at made

de eksisterende kunder, opbygge nye
kunderelationer og lukke aftaler med
vores erhvervskunder. Alt sammen fordi
COVID-19 havde lagt sig som en tung
dyne over Danmark og resten af verden.

Kombirerer vi det med det varme
vintervejr bade i starten og i slutningen
af 2020, betad det, at sdvel vores regu-
latoriske forretning som Verdo Trading
A/S slet ikke omsatte i det omfang, vi
ser under mere normale vintre. Radia-
torerne hos privatkunderne var slukkede

Arsheretning 2020

det meste af tiden, og fabrikker 13 stille,
mens udbuddet af vores biomasse bare
steq og steg, og efterspargslen fra
kunderne faldt i hele Nordeuropa.

Glade kunder, men red bundlinje

Det er ikke alt, der har veeret negativt
pa kundesiden i 2020, selv om det kan
lyde sddan. Slet ikke, Vi har oplevet en
flot kundetilgang til vores lasninger til
industri og fjernvarmebranchen, hvor
vi blandt andet har leveret biomasse-
anleeg til Auning og nyt treeflisanleeg
til  Balling-Radding Vvarmeveerk. 0g
kunderne har lagt mange ordrer inden

for omradet i 2020, hvilket fortseetter
indi 2021,

“¥i har i 2D2D haft stor omset-
ningsmeessig fremgang, men det kan
desveerre ikke ses pa bundlinjen, hvilket
skyldes, at vi internt har skullet leere at
lave starre projekter. Heldigvis er det
gode og solide projekter og anleq, vi
har lavet, som vi ved, at bygherrerne er
glade for. Fremadrettet vil vi naturligvis
tage denne lering med ind i kammende
projekter,” siger Henrik Bagh, divisions-

direktar i Energy.
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| 2020 har vi leverst et nyt 5,5 MW treeflisanleg til Balling-Redding
Varmeveerk.

Et nytanlesg, derafleser ta gamle anleeq. Det farbreender bedre og er
langt mere effektivt end de gamle anleeg. Det betyder et mindre aftryk
pa miljeet ag mere energi far farbrugernes penge.

2020 har veeret et staerktgr,'
hvor projekterne er lykkedes,
men |laerepengene har til tider
veeret dyre, fordi der har veeret
tale om udviklingsprojekter.

Henrik Bagh, divisionsdirekter i Verdo
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Energy

Verdo har mere end 30 &rserfaring
med udvikling og etablering af ener-
gianleeg. Vi er specialister i ophygning
af granne energianleeg med teknolo-
gier som hiomasse, varmepumper og
elkedler og tilbyder desuden energirdd-
givning, valg af det optimale breendsel,
service og drift i hele anleeggets levetid
samt administration og kundeafregning.

+ Vihari2020 haft stor omsatnings-
maessig fremgang, men det kan
desvaerre ikke ses pé bundlinjen.
Det skyldes, at vi internt har skullet
leere at lave starre projekter, hvilket
har fart til en nedskrivning p4 9 mio.
DKK. Heldigvis er det gode og solide
projekter og anleeg, vi har lavet, som
vived, at bygherrerne er glade for. Vi
vil naturligvis tage denne leering med
ind i kommende projekter.

+ Viharhlandt andet leveret et

halmfyret hiomasseanleeg til Auning
og et nyt treeflisanleeg til Balling-Red -
ding Varmeveerk samt et 10,5 MW
varmepumpeprojektiFaaborg. Den
eldrevne varmepumpe er blandt de
starste projekter hidtil herhjemme,
og vi er med helt fremme i forhold til
at definere markedet, som vokser
markantidisse ar. Varmepumpen

var klar til drift i december 2020. Vi
forventer, at den positive ordretilgang
fortsestter i 2021,

- Viharfortsat det malrettede arbejde

med at styrke vores position indenfor
varmepumper. Det gaelder bade selve
anleeggene og stramlining af vores
service samt radgivning og salg.

. Arets omszetning for Energy er hajere,
end vi havde ventet, mens &rets
resultat far skat er pa et lavere niveau
end forventet. Det skyldes primaert
interne udfardringer med projekte-
ring. Setilysetaf udviklingen anser
selskabet resultatet for 2020 som
utilfredsstillende.

Indtil marts 2021 indgik Verdo
Praduktion A/S i Energy-divisionen.
Derfor indgér resultatet for Verdo
Produktion A/S inmgletallene
nedenfar.

Resultatet far Verdo Produktion A/S
er negativt pavirket af nedskrivningen
pa afskrivningsgrundlaget, som er
narmera omtalt i artiklen pa side 38.

Tobet omfortter:

Verdo Energy Systems A/S, Verdo Energy Systems GL ApS,
Verdo Energy Systems Sp Z.0.0, Verdo Energiteknik A/S,

Verdo Produktion A/S og Verdo Hydrogen A/S [under fikvidation],

Negletal

Alle tali TDKK 2020 2019
Omseetning 563.433 543.018
EBITDA 21.363 86.044
Arets resultat -111.869 6.548
Investeringer 33.363 28.900
Egenkapital 62.468 72.876

28  Arsberatning 2020
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Trading

Verdo Trading leverer steerks, bare-
dygtige lasninger inden for breendsel og
biomasse med lokalt fokus samt teknisk
carbon tilindustriel brug pa det globale
marked.

2020 var et historisk darligt ar for
Verdo Trading med en omsaetning pa
1,2 mia. DKK. Afsaetningen af vores
produkter har veerst lav, og COVID-19
blev en bremse for flere af vores
industrielle kunder. 0gsa den varme
fyringssegson trak i den forkerte
retning. Det har faet udbuddet

pa markedet til at stige, mens

prisen har veeret faldende indenfor
biosegmentet. Vi har derfor mattat
nedskrive vores lagre med 8 mio, DKK.
Det har desuden vaeret vanskeligt at
hente nye kunder i det fargangne ar,
da det har veeret stort set umuligt at

rejse ud far at styrke relationer og
lave aftaler.

. Vores selskabi USA, Carbon Partners

Inc., har i 2020 skiftet direktar. Carbon
Partners Inc. har veeret udsat for et
undersleeb pa 29 mio. DKK. Priserne pa
teknisk carbon faldt desuden ilzbet af
2020, hvilket ogsa har pavirket resul-
tatetinegativ retning. Vi iveerksatte
en revisions- og advokatundersagelse,
hvilket har medfart, at vi har anlagt
flere retssager. Vihar i 2020 hensat et
belgh til tab pa 35 mio. DKK.

+ Viharindfart skeerpede governan-

ce-regler samt implementerst et nyt
ERP-system for at imadega fremti-
dige sager.

+ Trading vil ogsa i fremtiden have en

storvariation i omsaetningen. Det

skyldes primeert udsving ivaluta,
prisudsving pa révarerne og afsaet-
ning af produkt indenfor industrien,
ligesom vi befinder os pa et marked,
der er meget falsomt overfor
vejrudsving.

.+ 2020 var ikke et godt &r. Den ordinsere
drift bidrog med et mindre negativt
resultat, mens de ekstraordineere
omkastninger trak yderligere ned.
Disse betragtes dog som varende
engangsomkastninger.

Renewables

|1 2020 har vi lukket Verdo Renewables
Ltd., efter at vores plan for at genoprette
gkonomien i selskabet ikke lod sig reali-
sere. Det har pavirket vores omseetning
og resultat negativt i forhold til budget,
idet nedlukningen har medfart et tab pa
15 mio. DKK i 2020-regnskabet.

Tobet omfotter
Verdo Troding A/S og Corbon Partners AS [inki. dottersetskob

Nggletal Corbon Parinars inc.].
Alle tal i TOKK 2020 2019
Omsaetning 1.199.009 1.973.696
EBITDA -51.941 26401
Arets resultat -53.191 11714
Investeringer 2.090 11.088
Egenkapital 212.016 2e8.00e
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Verdo Tele

Viplanleegger, etablerer og udvider fiber-
nettet i Randers og Hobro. Men selve
produkterne - internet, TV og telefoni,
der skal kare pa fibernsttst - lsveres af
enindholdsleverandar,

12020 oplevede vi aget efterspargsel
pa fiberforbindelse med ubegreenset
kapacitet, og derfar har vi udvidet
fibernetteti Hobro og Randers. Det
gjaldti allerede etablerede omrader,
men vi har iseer fokus pa at etablere
fibernetveerki forhindelse med de
mange udstykningsomrader og
nybygningsprojekter.

30 Arsberatning 2020

- OpenNet udvidede potentialst i
eksisterende net. | slutningen af 2020
beslutteds vi at 4bne fibernettat for
flere tjenesteudbydere. Med flere
tienesteudbydere péa fibernettet ager
vi muligheden for at udnytte dat sta-
blerede net endnu mere effektivt,
fordiflere interessante udbydere
vil kunne treekke kunder over pa
fibernettet,

+ Viopgraderede de tekniske platforme
i 2020. Udviklingen af fibernettet og
kundernes anvendelse af tjenester
med haje datameaengder giver en
fortsat stigende efterspargsel efter
bedre og hurtigere forbindelser.

. Sdvel drets omsaetning som resultat

far skat er pd niveau med det farven-
tede far rat, Vi har holdt budgettet,
og pé den baggrund anser vi
2020-resultatet for tilfredsstillende.

Nagletal Tobel omfotter: Yerdo Tele A/S
Alle toli TOKK 2020 2019
Omseetning 30.423 29.163
EBITDA 22.483 24.982
Arets resultat 8.054 -149.684
Investeringer 31.884 23.662
Egenkapital 304.221 296.167
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Elhandel
. Markedet far el hari 2020 fulgt en

ustabil prisudvikling pa etlavere
niveau end forventet, Det har hetydet,
atvores amsatning har veeret

lavere end forudset. P4 trods af de
lavere priser har vi fasthaldt vores
hruttofortjeneste, hvilket skyldes, at
vii2020 har formaet at indkghe el til
lavere priser end henchmark.

+ Damange af vares elkunder

arbejder med en gran profil, har vi
gennem 2020 oplevet en fortsat
stigende efterspargsel efter

Granne certifikater [Go0’s) fravores . Arets amsatning er lavere, end vi =
erhvervskunder. Den udvikling fort- havde ventet, mens &rets resultat far 3
saetterind i 2021, hvor viforventer, skat er pa niveau med det forventede. o
atvi leverer op mod 44 MWh pa Setilysetafudviklingenielprisen
GoO-certifikater. anser viresultatet for 2020 som
tilfredsstillende.
- Vihari2020hensat18 mio, DKKi
Verdo Go Green A/S til tilbagehetaling
af for hgje omkostningeriforbindelse
med energispareaktiviteter. Der er
ingen afgarelser pd omradet, men vi
har hensat pengene for at veere pa
den sikre side. Dat pavirker resultatet
inegativ retning.
ngletal Tobet omfotter: Verdo Go Green A/S og Midijysk Ethandel A/S
Alie tali TDKK 2020 2018
Omsaztning 331.968 363773
EBITDA -7.448 14118
Arets resultat -9.976 11.034
Investeringer 450 2603
Egenkapital 106.664 118830
at 1) [
™ l--
™ ‘ 18 ot
- ‘_

Arsheretning 2020 31

14.08.2022 kI 01:20

Brgnngysundregistrene

Side 50 av 103



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 934313038

32

Jeqg trives ved at
Se resultater

mart City har veeret en sveert
hypet vending de seneste 10
ar og har indgéeti rigtig mange

samtaler om beredygtighed og udvik-
ling af byer. Der er da ogsa blevet udviklet
utroligt mange flotte praesentationer
0g sma pilotprojekter bygget pad gode
intentioner - og kritikken er berettiget
ofte géet pd, at det ligesom er strandet
dér.

Men Smart City kan faktisk noget -
0gsé i den virkelige verden. Vi skal bare
finde en made athevaege detveek fraden
visionaere skaltale og ud, hvor det rent
faktisk mger livskvaliteten i byerne.

Arsheretning 2020

Det er afgarende for Verdo's fremtid og
placering i branchen at veere fremadskuende
og skabe et miljg for nye ideer, anderledes
teenkning og rum til ogsé at fejle.

Samtidig med at vi fastholder og udvikler
vores gode medarbejdere, skal vi veere

i stand til at tiltraekke nye, kompetente
kolleger og give noget igen til det lokalsam-
fund, vier en del af.

Detharverdogennem flereararbejdet
pa at gare noget ved. lkke mindst i 2020,
hvor vi blandt andet har videreudviklet
vores  forretningsomrade  indenfor
trafik- og signalanleeg, Et omrade, der
netop implementerer teorien om Smart
City i praksis. Her har projektleder Damir
Bajraktarevic veeret en veesentlig driv-
kraft. | 2020 madtog han Verdo Inno-
vation Award for sit arbejde - en pris, vi
giver til kolleger, der finder nye veje.

Traekker pa netveerki hele verden
“Enten er derudvikling, eller ogsa afvikler
vi - og i Verdo udvikler vi. Jeg trives ved

atseresultater, ag dem har vikunnet sei
2020," siger Damir Bajraktarevic.

Damir Bajraktarevic bruger sin
ekspertviden til at udvikle komplice-
rede trafik- og signalanleeg, der taler
ind i byernes visioner for Smart City.
Far han kom til Verdo i 2018, arbejdede
Damir Bajraktarevic med komplekse
mobhilitetsopgaver i en stor internati-
onal virksomhed, og han traekker pa sit
omfangsrige netveerk i hranchen og en
lang raekke samarbejdspartnere i det
meste af verden i sit daglige arbejde
hos Verdo. Blandt andet har Damirs
relationer &ndret den made, som Verdo
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foretager indkab pd, hvilket har sparet os
mange penge i 2020,

Konkrete sejre

I 2020 vandt Verdo blandt andet
signaludbuddet pa& det hajtprofilerede
Plusbus-projekt i Aalborg.  Plushus
er en hajklasset hbusforbindelse, der
giver kortere rejsetid og skaber starre

Enten er der udvikling, eller ogsa afvikler vi
- og i Verdo udvikler vi. Hvis vi ser noget, der
virker, afsager vi markedet og rykker hurtigt

og effektivt.

Damir Bajraktearevic, projektleder, Verdo Teknik

reekke  signalanleg-projekter i hele
landet, som Verdo ligeledes vandt. Ifalge
projektlederen er de korte beslutnings-
processer i Verdo en star del af forkla-
ringen pa succesen:

“"Hvis viser noget, der virker, afsager
vimarkedet og rykker hurtigt og

effektivt,” siger Damir Bajraktarevic.

Han har i 2020 faet fem nye kolleger
indenfor omradet, og flere er pa vej i
2021 med bud pa nye trafik- og signal-
lasninger, der kan gdre byerne endnu
smartere.

sreplagiepap

sammenhang mellem transport og
byudvikling pa tveers af Aalborg.

Damir Bajraktarevic var en del af
udbudsteamet bade pd Aalborg-ud-
buddet, parkeringshenvisning og hajde-
varslingsanleeq i hele Vejle by samt en

| 2020 vandt prajektleder i Verda Teknik Damir Bajraktarevic Verdo Innovation Award, der gar tilen medar-
bejder. som driver virksamheden mad nye, veerd iskabende lasninger og udfardrer ardet 'vi plejer’ Damir har
vezret ansat has Verda siden april 2018 ag har lagt en enarm indsats i udviklingen af vares nye forretnings-
amrade indenfor trafik- og signalanlezg. Damir fik prisen far at teenke uden far rammerne og veere frantleber
pa at finde forretningspartnere uden far Eurapas greenser. Det har &bnet helt nye dare og muligheder.

tning 2020 33
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Teknik - Vihari2020 udviklet et ladestander- brugt aret pa at dygtiggare os inden
Vi hjeelper med drift af kommuners koncept “Charge” til private, som vi for salg pa digitale kanaler.
gadebelysning, etablering og renovering har store forventninger til i 2021
af gade- og stibelysning, service og . Arets omsetning er lavere end det
etablering af trafiksystemer samt - Dele af vares markeder stoppede forventede, mens arets resultat far
traditionelle elinstallationer. op i 2020. COVID-19 har udskudt og skat er pa niveau med det forventede
forleenget en reekke beslutnings- for aret setilysetaf COVID-13,
Vihari2020 bevaret vores position processer hos vores kunder og har Resultatet for 2020 ma derfor ses
som markedsleder inden for drift og dermed haft negativ indvirkning pa som utilfredsstillende.
vedligehold af gadelys. vores salg. Vihar derfor blandt andet

Tabel omfotter: Verdo Teknik A/S

Nggletal

Alle tal i TBKK 2020 2019
Omseetning 226.546 260,126
EBITDA 6.480 13,684
Arets resultat -3.166 3461
Investeringer 5.927 107745
Egenkapital 192.956 196122

34 Arsberetning 2020
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medarbej [ g e af 4 iatla
bedste virtuelle ntation, forsta barriererne ag i at c komme dem
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grung af COVID-
rdo haft :
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Vores faelles

Enegang flugter ikke med fremtidens Verdo.
Det er den kritiske infrastruktur alt for vigtig
til - for den enkelte og for hele feelleskabet.
Det er et af de store klarsyn for Verdo i 2020.
Vi har segt og dyrket relationerne og de gode
partnerskaber. Og det vil vi fortseette med.

SYN N
\‘r /s’ qxb‘ / '
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g
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Randers Kommune og Verdo har et faet et teet
samarbejde om de naeste skridt i forhold til den
grenne omstilling samt om, hvordan vi i faellesskah

kan sikre hej drikkevandskvalitet til byens baorgere.

Jeg ser meget frem til at udvikle samarbejdet endnu
mere til gavn for byens borgere.

Direkter for Udvikli

et er ikke nogen hemmelighed,
at Verdo har veeret nede i en
imagemeaessig  balgedal og

har haft gkonomiske udfordringer de
senaeste par ar, hvilket stadig presger
2020-regnskabet. Det har vi i 2020
arbejdet mélrettet pa at ryste af os for
at skabe et vendepunkt. En af maderne
har veerst - og vil fortsat veere - at
bygge og genophygge relationer til Iokale
samarbgjdspartners, baseret pa tillid og
transparens.

Skulder ved skulder

Der er i 2020 iser lagt energi i vores
partnerskaber i Randers, hvor Verdo
spiller en markant rolle for den kritiske
infrastruktur.  Den dialog  vil  lige-
ledes blive styrket i Herning i 2021,
hvor Verdo spiller en vigtig rolle som
fiernvarmeleverandar.

“Dialogen med lokale samarbejds-
partnere og kunder er altafgarende, nar
dagsordener, der er langt starre end
ens egen koncernvirkelighed, er pa spil”
siger Verdo's divisionsdirektar for Energi,
forsyning og elsalg, Brian Seeherg.

""" Jens Lynghorg Heslop,
ilig og Teknik i Randers Kammune

Kommunerne Randers og Herning er
de starste kunder, og i den relation er der
tale om meget mere end et kunde-leve-
randarforhold. Det er strategisk samar-
bejde om at Iafte ambitiase planer for
gran omstilling, samteenke hele beere-
dygtighedsdagsordenen og i det hele
taget sammen kigge ind i en fremtid,
der er alt for vigtig til at made alene. Vi
skal std skulder ved skulder og sammen
spille hinanden stzerke. Den tilgang har
veeret central for de dialoger, vi har haft
med nuveerende og potentielle partnere
i ?0P0, og som vi blandt andet vil styrke
i Herning i 2021, | Randers er det blevet
godt modtaget, nr kommunens klima-
planer og fremtidens varmeforsyning er
blevet diskuteret,

Rollen som omsorgsfuld storebror
Den nye tilgang har allerede givet et
meerkbart forandret samarbejdsklimapé
vandomradet, hvor Verdo har opndet en
teettere dialog med Randers Kommune
og kammunens mange vandvesrker.

‘I det forhold er vi starebraren, der
ydmygt skal tage ansvaret pa os, veere

| Banmark har vi alle adgang til rent drikke

samlende og vise vejen. Det skal veere
et samarbejde, hvor Verdo kan bidrage
til, at vandveerkerne og kommunen som
myndighed spiller hinanden gode til
gavn for vandforbrugerne,” siger Brian
Seeberg.

Kritik har skubhbet til udviklingen
Kritiske rpster vil sikkert sige, at ngd
leerer nagen kvinde at spinde. Og der er
da heller ingen tvivl om, at de negative
sager og imagetahet har skubbet til en
udvikling, der har skabt agst fokus pa
abenhed og arbejdet med relationer og
partnerskaher hos Verdo.

Der er heller ingen tvivl om, at et
positivt samarbejde med fokus pé testte
relationer og et styrket image er godt for
selvforstaelsen. Mange af vores medar-
bejdere bor og arbejder i lokalomradet,
og de skal blive ved med at veere stalte
af at arbejde hos Verdo, ligesom vores
kunder skal veere glade kunder. Det er
den relation, Verdo ogsd i 2021 skal
arbejde malrettet for at skabe og opna.

ren ralle
ber giftfrie

ejder
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Forsta afskrivningssagen,

der pavirker 2020-regnskabet

Verdo har en igangverende dialog med Forsyningstilsynet om forrentning af
indskudskapital i to selskaber. Vi har medt myndighederne i en aben dialog
og har lagt alle tal frem som dokumentation.

forhindelse med at Forsynings-
tilsynet har dbnet sagenvedre-
rende forrentning af indskuds-

kapital i Verdo Varme A/S og Verdo
Produktion A/S, er vi sammen blevet
usikre p&, om de regulatoriske veerdier
pa anlegsaktiverne i de to selskaker er
opgjort korrekt. Verdo er konstruktivt
gaet ind i dialogen med Forsyningstil-
synet, Vi ensker at agere abent, erligt
0g transparent og har ogsé i denne sag
en fornuftig relation til myndighederne.
Verdo og Forsyningstilsynet blev i lebet
af 2020 enige om, at det mest korrekte
ville veere at dokumentere de regulato-
riske veerdier med afset i verdierne fra
1982 og frem til i dag.

Regulatorisk méa Verdo opkreeve de
omkostninger og investeringer, vi har til
udvikling og drift af vores forsyning hos
vores kunder gennem taksterne. Nar vi
laver eninvestering, bliver den opkreevet
hos forbrugerne over en periode pa
5-30 ar. Investeringen hliver opkreevet
gennem lsbende afskrivninger. Dette
er et grundprincip i al forsyningsvirk-
somhed. Kunderne betaler anleegget én
gang og netop en gang.

Konklusionen pé afskrivningssagen
plev derfor, at vi skal nedskrive de
regulatoriske vesrdier af anleegskarto-
teket, da Forsyningstilsynet vurderer,
at veerdierne var for heje* Nedskriv-
ningen i reguleringsregnskaberne slar

* Det er sket for mere end tf &r siden. Den opskrevne veerdi er ved
en feflligeledes blevet anvendt som den regulatariske vaerdi of
onlaegsaktiverne. Det er ikke accepteret at opskrive vaesrdien of
de regulotoriske anleagsaktiver, do samme investaringer ikke ma

opkraaves flere gonge hos forbrugerne.

retning 2020
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direkte igennem i &rsregnskebet og er
den absolut veesentligste &rsag til &rets
negative resultat,

Verdo Varme AfS og Verdo Produk-
tion A/S har - selv efter nedskrivningen
- stadig afskrivninger, der ikke er
indregnetivarmeprisen, og derforvil der
ikke veere en tilbagebetaling som falge
af nedskrivningen. Det vil dog betyde,
at prisen over de kommende &r vil veere
lavere end ellers. Du kan lzse, hvordan
det pévirker regnskabet pé side 69.
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Min kerneopgave bliver at
sikre gren, billig og effektiv
energi til forbrugerne.

57-&rige Brian Seeberg kom til Verdo i septermber 2020 fra et job som divisionsdirekter for
COW! Industri og Energi. Han har desuden veeret medlem af bestyrelsen i teenketanken Gran
Energi under Dansk Fjernvarme. Han er optaget af at se forsyningsopgaven fremsynet og
holistisk og skabe steerke relationer til kunder og samarbejdspartnere

Tager dialogen og bygger
relationer pa tveers

erdo er géet ind i en ny fase
V af farsyningsforretningen,
hvor der er fokus pa at bygge

samarbejder og relationer og tale ind
i langsigtede samfundsdagsordener.
Derfar har vi i 2020 faet Brian Seeherg
med ombard.

“Med sin indsigt i energi- og klima-
politikken p& allerh@jeste niveau samt
faglige kompetencer i hele varmeveer-
dikeeden bygger han bro og relationer til
partnere ag kunder i den granne omstil-
ling til gavn for Verdo, vores farbrugere
og for klimaet,” siger Jakoh Flyvhjerg
Christensen.

Brian Seeherg kommer med et solidt
fundament fra samt indsigt og forsta-
else for energisektoren og energi- og

klimapolitikken. Den store erfaring skal
styrke forsyningsaktiviteterne,

“Min kerneopgave er dels at sikre, at
verdo's energi- og forsyningsomrader
er veerdiskabende lokale partnere i gran
omstilling og byudvikling, og dels at sikre
konkurrencedygtige priser, @get kunde-
fokus og digitalisering. De seneste ar
har jeg beskeftiget mig med den granne
omstilling og digitalisering af energisek-
toren, og derfor vil jeq ogsa fokusere pé
at hjeelpe Verdo videre i den granne og
digitale retning,” fastslar Brian Seeberg.

Energi, forsyning og elsalg

| Verdo arbejder vi hele tiden pd at
udhygge fiernvarmen i nye omrader og
konvertere eksisterende omrader fra

blandt andet gas til det grannere alter-
nativ. Fjernvarme er den mest udbredte
opvarmningsform i Danmark, og det er
der seerligt tre gode grunde til: fjern-
varmen er nemlig nem, billig og gran. 93
% af vores forsyningsomrade i Randers
og Herning har valgt fijernvarme. | Verdo
Energi og forsyning arbejder vi desuden
hver dag for at sikre rent vand til vores
kunder i Randers. Vi er blandt andet
med i et samarbegjde om at udvikle nye
metoder til at filtrere og rense vand.

. 2020 har vaeret et varmt ar, Det
hetyder, at behovet for at producere
varme til vares kunder er faldet
sammen med vores omsagtning.

Arsheratning 2020
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+ laugust 2020 satte Verdo varme- . Yihari2020 arbejdet hardt pd at Produktion A/S samt mindre omseet-
prisen ned med ca. 7 % i Herning. skabe bedre relationer til de lokal- ning i Verdo Elsalg.
I Randers er prisen hlandt landets samfund, vi er en del af i Randers og
absolut hilligste. Herning. Vi vil blandt andet styrke . Verdo Produktion A/S indgik farsti
samarbejdet om kommunernes divisionen Enerqi, forsyning og elsalg
« Vaores pris pd vand i Randers er klimaplaner. pr. marts 2021 og behandles derfor
fortsat blandt landets hilligste. under Energy pé side 28,
- Servipd 2020, erder to forhald, der
+ 12020 har vi etableret domicil i pavirker omsastningen. Dels den
Herning, sa vibevarer den teette varme vinter i 2020, der har fart til
kontakt til vares fjernevarmekunder mindre salg, og dels lave elpriser og
0g samarhejdspartnere i kommunen, dermed et darligere resultati Verdo

Tobel omfotier: Verdo Varme A/S, Verdo Vorme Herning A/S,
Verdo Herning A/S. Verde Yand A/S og El-net Kongerslev A7S

Negletal

Alle tal i TBKK 2020 2019
Omsestning 583.323 496529
EBITDA 127142 92.782
Arets resultat -168.312 11720
Investeringer 89.894 107335
Egenkapital 202.277 -58.022

40 Arsberetning 2020
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Nzerhed er guld
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Det giver os mulighed for at bevare det gode samarbejde
med kommunen, den nare relation og lokalkendskab til
samarbejdspartnere og kunder i Herning og omegn.

Sigurd Asser Jensen, afdelingsleder for Verda Varme Herning A/S

erdo overtog i 2019 fjernvar-
V medistributionen i Herning og
omegn og blev dermed landets

femtestarste fiernvarmedistributar.

| august 2020 flyttede Verdo Yarme
Herning A/S sine 20 medarbejdere i st
nyt domicil i Birk Centerpark - teet pa
Herning by, kraftvaerket og motarvejen.
Her flyttede selskabet sammen med 10
medarbejdere fra Verdo Teknik A/S, og i
januar 2021 fulgte yderligere 10 medar-
hejdere fra Verdo Energy Systems A/S. |
stedet for at kapitalisere p4 de @kono-
miske stordriftsfordele, der kunne ligge i
at samle aktiviteterne pd hovedkontoret
i Randers, har Verdo valgt at gd den
modsatte vej og veegte den veerdi, der
ligger i den lokale neerhed til kunderne.

“Det giver os mulighed for at bevare

det gode samarbejde med kommunen
samt den nesre relation og lokalkend-
skabet til samarbejdspartnere og kunder
i Herning og omegn. Der er handling bag
ordene, nar vi siger, at det skal veere nemt
at veere kunde hos Verdo,” siger Sigurd
Asser Jensen, der er afdelingsleder far
Verdo Varme Herning A/S.

Rekordmange nye fjernvarmekunder
Det har vesret et farnemt ar for fiernvar-
meforsyningen i Herning. Yerdo Varme
Herning A/S har tilsluttet 318 nye fjern-
varmekunder i 2020, hvilket er rekord-
mange. Selskabet ser frem til flere nye
tilslutninger i 2021, hvor der arbejdes
pa et stort antal nye hyggemadninger
omkring Herning.

| august 2020 satte Verdo Varme

Herning A/S varmeprisen ned med ca. 7 %,
og i 2021 seetter vi prisen yderligere ned
med ca. B %. Varmeprisen for et stan-
dardhus pa 130 m2 med st standard-
forbrug pa 18,1 MWh er nu nedsat til ca,
10.275 DKK pr. ar, hvilket betyder et fald
pa varmeregningen i 2021 med ca. 60D
DKK. Baggrunden for prisnedsesttelsen er
et overskud pa driften fratidligere ar, som
bliver betalt tilbage til varmeforbrugerne.

Arsheratning 2020
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Verdo’s forretningsmodel

Ressourcer — Aktiviteter Veerdi ——>

g2

Udvikling oginstallation:  Driftogvedligehold:  Handel:
+ Mennesker = Biomasse Reguleret: + Biomasse + Fjernvarme
+ Kapital E + Energianlaeg + Fjernvarme + Fjernvarme + Strgm
- Viden 5 . Gadelys + Vand + Teknisk - Drikkevand
+ Innovation :‘; - Vandveerker carbon - Bidrager til CO2-emissioner
» Tras ? + Fibernet + Energianlag + Elsalg + Bidrager til CO2-reduktioner
il % + El-installation + Gadelys - Danske og internationale
+ Vand + Ladestandere + Fibernet arbejdspladser
+ Kul + Trafik- og + Skattebidrag i Danmark
parkeringssystemer + Kultur- og sportssponsaorateri
lokalsamfund
= + Elnet
3

Arsheretning 2020
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en del af vores samfundsansvar at bidrage til den grenne omstilling og levere
beeredygtig energi. Det er en vigtig vision, for péd verdensplan udger fossile
breendsler stadig mere end 80 % af klodens samlede energiforbrug.

12015 vedtog FN 17 verdensmal for beeredygtig udvikling fremmod 2030, Verdensmaé-
lene har defineret en ny og forbedret ramme for, hvordan virksomheder kan hidrage til at
lpse de store globale klimaudfordringer. Verdo erkender, at vier en del af prolilemet. Men
deraf folger ogsd, at vi er en del af lgsningen, Derfor arbejder vi malrettet med FN's 17
verdensmal,

Verdo bererer direkte eller indirekte alle 17 verdensmal. Der er dog en raekke af dem,
hvorvii saerlig grad har kompetencer til athidrage med lesninger. 1 2019 implementerede
viivoresstrategl verdensmal #6 Rent vand og sanitet, verdensmal #7 Beeredygtig energl
og verdensmal #13 Klimaindsats. Det har vi arhejdet videre medi 2020,

“ Verdo har vi envision om atvere et grent skridt foran - sammen. Vi ser det som

retning 2020
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Miljp og klimaforhold

Verdenstarover for en markant klimaud-
fordring. Forskere har pavist behovet for
at begraense den globale opvarmning til
1,5 °Cfor at beskytte livet p Jorden, Det
vil sandsynligvis udlase varige konse-
kvenser for natur og mennesker, hvis
vi beveeger 0s over den grense. For at
forblive under en temperaturstigning pa
1,5°C ervinadt til at halvere den globale
CO2-udledning inden 2030 og reducere
til nul senest i 2050, Det bliver forklaret
i IPCC Special Repart on the impacts of
global warming of 1.5 °C.

Beeredygtig energi er det centrale
indsatsomrade for os. Det er kernen i
Verdo og derfor en naturlig del af vores
aktiviteter. Vi skaber lasninger med
fokus pa energieffektivisering og lavere
forsyningspriser, CO2- og NOx-reduktion
samtrent og rigeligt vand.

Verdensmal #6
06 SANTET Rent vand og sanitet
| Danmark har vi alle
adgang til rent drikke-
vand - en ressource, de
fleste tager for givet. Men som i resten
af verden er vores drikkevand truet af
farurening. Verdo udvider derfor Izbende
indsatsen for at sikre grundvandet og
dermed sikre rent drikkevand til forbru-
gerne i lokalsamfundet. | 2020 blev der
udtaget 48 vandprever pa henhaoldsvis
vandveerker og hos forbrugere pa

6 RENTVAND

Arsheretning 2020

ledningsnettet, jeevnfar det lovpligtige
analysepragram. Alle vandpraver over-
holdt  vandkvalitetskravene.  Udaver
de lovpligtige praver udtager vi hver
14, dag vandpraver til egenkontrol via
den sékaldte bactiquant-analyse, der
giver resultater for alle bakterier i en
vandprave.

Verdensmal #7

Beeredygtig energi

Verdensmal #7 handler

om at garantere adgang

til sikker og beeredygtig
energi til overkommelige priser. Vares
tilgang er at age anvendelsen af certifi-
ceret biomasse i form af treeflis og holde
forbruget af kul pa et absolut minimum,
P& den méade nedbringer vi ar efter ar
vores CO2- og NOx-udledning.

Viudskifter hvertar et stigende antal

gadelys til LED for at reducere energifor-
bruget og hermed CO2-udledningen fra
belysning. Desuden arbejder vi intensivt
pa at tilbyde kunderne relevant infra-
strukur, der i endnu hajere grad bidrager
til den granne omstilling.

Verdensmal #13
Klimaindsats
Verdensmal #13 foku-
serer pad en hurtig
hekeempelse af klima-

13 twiss

O

forandringerne ved blandt andet at

nedbringe effekten af drivhusgasser.
Det er baggrunden for, at Verdo lEnge
har veeret optaget af at anvende over-
skudsvarme fra industrien. | Randers
samarbejder vi med Bilka, krematariet
og regionshospitalet om at optage deres
spildvarme fra produktionen i stedet
for, at det blot bliver sendt ud i den bla
luft. | energiaftalen fra 2018 indgar,
at virksomhedernes overskudsvarme
i fremtiden skal udnyttes langt bedre
til gavn for borgerne og for klimast.
Bedre udnyttelse af overskudsvarme
reducerer varmsomkostningerne  for
forbrugerne og brugen af brendsler i
varmeproduktionen. Verdo's initiativer
pa omradet svarede i 2020 samlet set til
ca, 89 husstandes arlige varmeforbrug, |
2021 vil vilede efter flere muligheder for
atudnytte overskudsvarme i Randers og
Herning.

Med et stigende forbrug af tree — bade
i energisektoren og til byggebranchen -
bliver behavet for beeredygtig skovdrift
starre. Det skaber et naturligt fokus pa
certificering og dokumentation. Her
spiller de internationale certificerings-
ordninger en vigtig rolle. Certificerin-
gerne skaber konsensus om, at vi skal
arbejde for ansvarlig skovdrift. Derfar
indgar verdo partnerskaber med vores
leveranddrer og branchearganisationer
om at beveege markedet og skovindu-
strien i en mere ansvarlig retning.
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Beeredygtig hiomasse

| Verdo kreever vi, at altindkab af trasha-
seret biomasse er certificeret af aner-
kendte og uvildige organisationer. P& den
made er vimed til at opretholde skovenes
pkosystemer, at sikre ansvarlige og
lovlige arhbejdsprocesser samt at give
lande med udbredt skovbrug skonomiske
incitamenter til at udvikle en hasredygtig
produktion.

For at sikre beaeredygtigt indkah af
vores breendsler har vi FSC® CoC-cer-
tificering og SBP CoC-certificering. Vi
har desuden NEPCon Generic CoC-cer-
tificeret. Verdo er en af de farste store
hiomasseleverandarer i Danmark, der
opnér dette. PEFC™ -sporbarhedscer-
tifikat er et af verdens farende skov-
certificeringssystemer, der certificerer
skovarealet og de produkter, det leverer.
| PEFC™ -cartificerede skove tages der
ved skovning dokumenteret hensyn til
biodiversitet, klima, arbejdere og lokal-
befolkning. Treeet kan spores hele vejen
fra skov til savveerk og videre til butik
eller forbreendingsanleeg. Med certifi-
ceringerne sikrer vi saledss, at vi kaber
haredygtigt og ansvarligt ind, samt at
biomassen er produceret under ordnede
gkonomiske, sociale og miljpmaessige
forhold.

Vi har ogsé veeret med til at udfarme
energiselskabernes brancheaftale om
heredygtig biomasse. Den stiller krav
om, at 90 % af det samlede breendsel
i branchen skal veere certificerst og
hentet fra beeredygtige ressourcer.
Verdo ser heeredygtig biomasse som
den granne bro til en fossilfri fremtid.

Certificering af skovarealet og dets produkter

FSC®
[Forest Stewardship Council®]

C02-reduktionen ved brug af biomasse
erover 90 % i forhold til at bruge kul som
breendsel. Kul udleder alts4 mere CO2
end tree, og mens optagelsen af CO2 i
planter sker i lgbet af artier, er den for kul
millioner af &r.

Treeer kan spille en vigtig rolle i at lase
klodens klimaudfordringer. Fra naturens
side er trecer formidable til at opsuge CO2
fra atmosfaeren. Et stort hegetree med
en diameter pd 50 cm og en hejde pa 26
m kan i labet af sin levetid for eksempel
hinde kulstof, der svarer til 4,30 tons
CO2. Fotosyntese er skovenes naturlige
hidrag til at hjeelpe klimaet.

Vi planter allerede treeer og heskytter
skovarealer - eksempelvis var vi med til
at plante Oust Malle Folkeskov i 2016, og
i 2019 overtog vi Randers Sgnderskov
pa 39 hektar. |1 2020 har denne indsats
imidlertid veeret begreenset pé grund af
udfardringen med COVID-18. Vi haber at
kunne udvide skovplantningeni2021.

Indsats og resultat

Takketveersetvores dygtige medarbejdere
pé Randers Kraftvarmeveerk har vii 2020
kunnet male en megset hgj virknings-
grad pd anlsegget. Det betyder et lavere
forbrug afbreendsel og dermed en reduk-
tion i CO2-udledningen. Den gode virk-
ningsgrad pd anleegget skyldes et stort
drifts- og optimeringsarhejde. Fra 2002
til i dag har Randers Kraftvarmevesrk
reduceret COR-udledningen med 99,2 %.
Omstillingen af Randers Kraftvarmavesrk
har veeret helt afgarende for at reducere
COg-aftrykket i fjsrnvarmeprodukti-
onen og dermed nedbringe de negative

effekter pd klimaet, | 2020 var vores
samlede forbrug af biomasse pa Randers
Kraftvarmeveerk 180.898 tons, mens
forbruget af kul var 444 tons svarende
til 0,24 % af det samlede braendselsfor-
brug. Samilet set har vi reduceret vores
Co2-udledning med 13 % fra 2994 tons
i 2019 til 2606 tons i 2020, Vores succes
med at nedbringe CO2-udledningen i
2020 skyldes hovedsageligt, at vi har
optimeret vores produktionsplanieegning
og driftssikkerhed.

1 2020 har vi haft en minimal stigning
i kulforbruget i forhold til sidste &r. Vi
bruger udelukkende kul som reserve-
breendsel, hvis der opstdr problemer og
tilat starte kedlerne op efter stop.

| Verdo fokuserer vi pd at reducere
udledningen af NOx. Det sker blandt andet
vedatanalysere og optimere biomassens
sammensatning ngje. | 2020 lykkedes
det os at reducere NOx-udledningen med
31.793 kg dels ved et mindre breendsels-
forbrug og dels ved mindre kvelstof i
biomassen. Det er en reduktion fra 2019
til 2020 pa godt 16 %. | samme periode
har vi reduceret CO2-udledningen med
13 % eller 388 tons. Det svarer til 23
danskeres arlige CO2-farbrug. Ifalge tal
fra Concito udleder hver enkelt dansker
i gennemsnit 17 tans CO? i atmosferen
om aret. Det bygger pa tal fra rapporten
The Globol Resource Footprint of Notions,
som tager udgangspunkt i de enkelte
landes forbrug. Hvis Danmark skal leve
op til mélet om at blive et klimaneutralt
samfund i 2050, betyder det, at hver
dansker skal ned pa en CO2-udledning pa
under to tans arligt.

Verde har siden 2015 stettet de uofhangige ceriificeringsordninger. som sikrer baeredygtig: skovbrug og ordnede
forhoid i progukdonen of iraaboserede breandsier. Det gor vi, fordi vi mener, ot fremstillingen of breandsier sk veere
baaredygiig, og ot dette skof kunne dokumenteres. Vi har i dog flere Chain of Custody-certificeringer (CoC) - FSC®

CoC, PEFC™ CoC, SBP CoC og Biomuss Producer certificering og NEPCons Generic Choin of Custody.

Certificering af skovarealet og dets produkter
Socialt og miljemassigt ansvar

Bidrager til overholdelse af EU Timber Regulation [EUTR]

Sikrer indkeb af baeredygtig traebaseret biomasse og impdegar Brancheaftalen

SBP
(Sustainable Biomass Programj]

Certificering af producenten og de produkter, denne producerer
Sikrer at biomassen er produceret og transporteret ansvarligt

Sikrer udferlig dokumentation og CO2-regnskab

Sikrer indkeb af baeredygtig treebaseret biomasse og impdegar Brancheaftalen

PEFC™
(Programme for the Endorsement of
Forest Certification]

Certificering af skovarealet og dets produkter
Socialt og miljpmaessigt ansvar

Bidrager til overholdelse af EU Timber Regulation [EUTR]

Anerkender andre eksisterende nationale certificeringssystemer
Sikrer indkeb af beeredygtig traebaserat biomasse og imadegér Brancheaftalen

NEPCon
(Generic Chain of Custody Certificering)

Certificering af systemet for dokumentation af sporbarhed, hvor vores FSC-, PEFC- eller SBP-procedurer ikke er

relevante

Vi bruger det til at dokumentere sporbarheden ved indkab af biomasse fra danske skove - biomasse der lever
op til kravene for alternativ dokumentation for efterlevelse af Brancheaftalen

Arsheratning 2020
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Energiproduktion i Verdo

LED-optimering

Vi energioptimerede og udskiftede
5.000 gadelys til den mere klimaven-
lige LED-teknologi i 2020, Det har givet
en &rlig besparelse pd 1.200 MWh til
de pagaldende kommuner. LED-Ily-
senes lavere energiforbrug betyder
ngsd en markant CO2-besparelse pa
ca, 575 tans. Det svarer til omkring 34
danskeres arlige CO2-forbrug. P& vores
hovedkontor i Randers har vi siden
2018 haft LED-belysning, hvilket sparer
43,853 kWh og godt 20 tons CO2 hvert
ar. Det ligger i naturlig forlengelse af
vores malsatning am, at al stram, der
bruges i Verdo, skal veere 100 % gran.
Det er vi ndet i mal med. Et mal, som er
inspireret af FN’s verdensmal #7 Beere-
dygtig energi.

Gren strem

I 2013 hegyndte vi at tilbyde vores
kunder gran stram som et alternativ til
konventionel stram haseret pd fossile
breendsler. Vi tilbyder i dag gran stram
til alle vares kunder, liggsom kancernens
eqet forbrug i dag udelukkende kommer
fra gran stram.

Verdo tager den grgnne omstilling
alvorligt. lkke kun i vores koncern,
men o0gsa i forhold til de elprodukter,
vi tilbyder vores kunder. Hos Verdo er
vi endnu ikke i mal, idet vi stadig karer
p& sthlads-modellen. P4 sigt er dst
naturligvis malet, at vi skal opfylde alle
kravene i toblads-modellen. Et mal, som
vivil arbejde méalrettet henimod i 2021

Det skal fremover gdre det endnu
nemmere for vores kunder at veelge 100 %
gran stram.

Indsats mod sprejtegifte
| Danmark bruger vi omkring 20 tons
sprajtegift i vores haver hvert &, En
dréabe sprejtegifti grundvandet er nok til
at gegre 10 millioner liter vand udrikkeligt.
Testaf 250 vandbaoringer landet over har
vist et alt for hajt niveau af pesticider i
grundvandet. | indsatsen for rent drikke-
vand har vi siden 2017 afskaffet spraj-
temidler p& alle vores arealer. Der er talg
om 430.000 m2, som svarer til et areal
pé sterrelse med 65 fodboldbaner. Vi
statter hermed projekt Giftfri Have, som
Danmarks Naturfredningsforening og
Landsforeningen Praktisk @kologi stér
bag. | 2018 fulgte Randers Kommune
trop, og flere lokale aktarer har bakket
op om Giftfri have i 2020,

| 2020 var dat ikke muligt - pa grund
af COVID-19 - at markere FN’'s interna-
tionale Vandets Dag, hvilket vi normalt
gar for over 500 skolebarn i samarbejde
med blandt andre Vandmiljg Randers og
Randers Naturcenter. Det er vores mal at
bidrage med viden om vand og ligeledes
statte 0g styrke lokalsamfundenes
deltagelse i at forbedre forvaltningen af
vand og sanitet, og vi vil derfor markere
Vandets Dag med en online-begivenhed
iP0PL.

Ny hilpolitik

Vi har i 2020 indfart en ny hilpolitik for

hvidplade- og gulpladebiler i Yerdo, idet

vi vil udvise miljpmeessig ansvarlighed

ved at optimere vores samlede bilflade.

Detvil vi gare ved at:

- overvage driftsakonomien pa
gulplade-hilfladen.

. fokusere pa at nedbringe den totale

Gren stram Kitde: Ny wobtodsordning fro Dansk Energi
Kategori Elprodukt Dokumentationskrav “Grpn Stram™
eller lignende
klimaudsagn
1. Elprodukt baseret pd 1. Oprindelsesgaranti Ja. Oplysning
VE-kilder og yderlig- 2. Individuel deklaration, der viser at stram-  om kategori kan
g g ere klimatiltag med men stammer 100 % fra VE-kilder benyttes i markeds-
enikke ubetydelig 3. Beskrivelse af klimatiltaget faringen
klimaeffekt 4. Klimatiltaget skal kunne dokumenteres
5. Klimaeffekten skal kunne dokumenteres
2. Elprodukt baseretpd 1. Oprindelsesgaranti. Ja, men oplysning
VE-kilder uden yder- 2. Individuel deklaration, der viser, at om kategori skal

)
)

ligere klimatiltag

stremmen stammer 100 % fra VE-kilder

fremgé af markeds-
feringen.

Arsheretning 2020

udledning af de miljpskadelige emissi-
oner fra udstadningsgasserne.

. anbefale vores medarhejdere, at de
avervejer elhiler eller hybridhiler, nar
de skal veelge firmabhil.

Desuden vil det kun veere muligt at lease

hiler, der opfylder CO2-udledningsgraen-

serne pa 130 gram CO2 pr. km,
Verdo’s malszetning er at nedbringe
den samlede hilflades CO2-udledning

med 70 % senest i 2030.

Energibesparelser

Energiselskabernes  energispareindsats
forpligter os til hvert ar at finde og reali-
sere en reekke energibesparelser, der
ved arets udgang skal indberettes til
Energistyrelsen. | 2020 var det samlede
mal for Verdo 50.000 MWh. Vi har opndet
besparelser p4 52075 Mwh. Energisel-
skabernes energispareindsats opharte
ved udgangen af 2020 og erstattes af nye
ordninger, som ikke leengere forpligter
energiselskaberne.  Verdo’s aktiviteter
omkring udbetaling af energitilskud
opharer séledes ved udgangen af 2020.

Konklusion

Indsatsen p& miljg- og klimaomradet
inden for CO2-reduktion, indkeb af
breendsler, sikring af gren fjernvarme
og rimelige forsyningspriser har haft st
tilfredsstillende resultati 2020. | forhold
til FN‘s 17 verdensmal vil vii 2021 inten-
siverevoresindsats, Derfor harviindgaet
et partnerskah med Randers Kommune
om Randers for malene. Farmalet er at
gare FN's verdensmal vedkommends for
alle og dermed give borgere og virksom-
heder mulighed for at f& aje pa, hvardan
vi hver isaer kan bidrage til at nd mélene.
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Sociale forhold og arbejdsmiljg

Lovpligtig redegarelse om samfundsan-
svarifit. rsregnskabsloven §99g

Vi ser det som en del af vores samfunds-
ansvar at hidragetil veekst, vidensdeling og
udvikling, skabe nye Inkale arbejdspladser,
statte sports-, kultur- og foreningsliv
via sponsorater og i det hele taget bakke
op om lokalsamfundet - bade i Randers
Kammune, hvar Verdo er blandt de starste
arbejdspladser, og i Herning Kommune.

Praksis for sociale aktiviteter

Verdo vil fastholde og udvikle vares eksi-
sterende medarbejderstab samtidig med,
at vi @nsker at tiltreekke nye medarbej-
dere og saledes give noget tilbage til det
lokalsamfund, vi er en del af i farm af nye
arbejdspladser. Derforarbejdervi aktivt for
atveere en attraktiv arbejdsplads. Det gar
vived at fremme sport, kultur og sociale
aktiviteter blandt vares medarbejdere.

Sociale aktiviteter
2020 har palangt de fleste omrader veeret
etariskyggen af COVID-19. Forsamlings-
forbud og nedlukninger har i udtalt grad
reduceret mulighederne for at afholde
sociale initiativer og aktiviteter blandt
medarhejderne.

Normalt deltager Verdo’s engagerede

medarbejdere i lokale labe- og cykel-
arrangementer. Vi kalder initiativerne
Den Gode Energi. Det har veerst yderst
vanskeligti ?0PD0, og de fleste af de aktivi-
teter, vi normalt deltager i, er enten blevet
aflyst eller udsat pa grund af COVID-18. |
2020 fortsatte vi vores interne dialog-
mader, hvar alle medarbejdere kan stille
spargsmdl til den administrerends
direktar. Maderne foregik dog primeert
online, idet starstedelen af medarbej-
derne arbejdede hjemmefra en stor del af
aret. Formalet med dialogmaderne er at
bidrage til en mere aben og transparent
organisation, og initiativet har faet stor
intern opbakning.

Som virksomhed deltog vi i Kneek
Cancer-kampagnen om at lgbe, g& og
cykle. Vi har desuden skabt samveer med
virtuelle kaffemader og walk-and-talk-
mader. Vores jagtklub har i 2020 veeret i
stand tilat afholde jagt pa trods af restrik-
tioner. Det lykkedes for Verdo's cykelklub
at arrangere et cykellsb med start fra
vares hovedkontor i Randers og feelles
afslutning med @l og palser.

Vi averfarte endvidere initiativet Den
Gade Energi til den sociale platform Insta-
gram, hvor medarbejderne viste deres
hjemmearhejdsplads frem for kallegerne.

Vi har desuden under pandemien @get
nyhedsstrammen til medarbejderne med
daglige og ugentlige Corona News, der
hjalp med at oversatte krisen til medar-
hejdernes dagligdag. Vi har mange andre
medarbejdertilbud, der er fortsat uagtet
nedlukninger o0g restriktioner,  blandt
andst uddannelsesmuligheder, sund-
hedsforsikring, fordelagtig pensionsord-
ning og personlig pensionssamtale for
funktioneergrupper og timelannede. Det
har altid veeret vigtigt for Verdo at samar-
bejde med uddannelsesinstitutionerne
om at finde elev-, leere- og praktikpladser.
Vi samarbejder herudover med Randers
Kommune om at tilgodese behovet for
arbejdspravning for sygemeldte borgere
og ledige.

Arbejdsmilje og sikkerhed

Halvdelen af vores cirka 550 medarbgj-
dere har deres daglige gang pa bygge-
pladser, pé lagre og i produktion. Derfor
stiller vi haje krav til det fysiske arbejds-
milja og til sikkerhed, og vi har stort fokus
pa vores medarbejderes arbejdsmilja og
arbejder malrettet pa at mindske antallet
af arbejdsulykker. Det psykiske arbejds-
milig og trivsel prioriterer vi ogsa hajt.
Verdo gennemferer APV-undersagelser

Arsheratning 2020
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[arhejdspladsvurderinger), hvar vi blandt
andetundersager, hvorvidt derer arbejds-
hetinget sygefravaer. Hvis det er tilfeeldet,
udarbejder vi en klar handleplan for at
reducere sygefraveeret og @ge trivslen
hlandt vares medarhejdere.

Vi har i 2020 aopndst en gran smiley
fra Arbejdstilsynet pa vores Neestved-lo-
kation. Det er en relativt ny lokation, hvar
der ikke tidligere har veeret saerligt fokus
pa et godt og sikkert arbejdsmiljg. Det er
der nu, og medarbejderne har taget godt
imod det.

Vi har i 2020 ogsd arbejdet megst
med COVID-19 forebyggelse - béade for
vares kontoransatte og maontgrer. Der er
udarbejdet flere instruktioner for, hvordan
vi skal forholde os til hinanden og vores
omagivelser. Alle tiltag er af forebyggende
karakter for at undgd, at medarbgjdere
bliver smittet pa arbejdspladsen.

Vi har i 2020 desuden gennemfart
fornyet APV-kortleegning i Verdo A/S,
Verdo Varme Herning A/S, Verdo Tele A/S
og Verdo Teknik A/S.

Flere lzerlinge og elever

Verdo har altid stattet uddannelserne
og hjulpet fremtidens talenter med gode
praktik- og leerlingepladser.

Vi har oplevet en stigning i antallet af
leerlinge gennem de seneste &r, og det er
en udvikling, vi er megest tilfredse med.
| 2020 var mélseetningen for Teknik, at
antallet af leerlinge skulle udgere 15 %
af det samlede antal montarer. Det mal
har vi ndet for tredje &r i treek. | Energy
udgjorde antallet af lzrlinge 14 % i bade
Verdo Energy Systems AfS og i Verdo
Energiteknik A/S. Verdo Energy Systems
A/S og Verdo Energiteknik A/S har haft
12 % leerlinge, hvilket svarer til 7 i forhold
til 58 timelannede. De to virksamheder er
fusioneret pr. 1. januar 2021,

| 2020 har vi oprettet to nye fast-
holdelses-flexjob, men muligheden far
jobtreening har veeret begreenset pa grund
af COVID-19. Udbyttet af praktikantophold
har vi vurderet til at veere lavt pa grund af
det store omfang af hjemmearbejde, og
derfor har vi kun haft seks praktikanter i
2020.

Fokus pa arbejdsmiljset

Samlet set har Verdo oplevet en lille stig-
ning i arbejdsulykker og neerved-haen-
delser p& 11 %. Det er overordnet set
en utilfredsstillende udvikling i forhold
til vores mal om at reducere antallet af
arbejdsulykker. | 2019 registrerede vi
otte arbejdsulykker, der medfarte i alt

103 dages fraveer. Fravaersdage faldt til
93 dage i 2020, men antallet af arbejds-
ulykker steg til ti. Derudover har vi regi-
streret 98 neerved-heendelser i 2020.
For at reducere antallet af arbejdsulykker
blandt vores montarer er de alle sikker-
hedsinstrueret via instruktionsvideoer og
efterfalgende testetiinstruktionen.

Klimakantine

I Verdo teenker viogsé grant og heeredyg-
tigt, nér det geelder vores kantine pa Ager-
skellet i Randers, som dels leverer mad
til medarhejderne p& Agerskellat, dels
til Kraftvarmeveerkst p& Randers Havn.
Udover at veere gavnligt for klimaet er
sund og gkologisk mad godt for bade det
fysiske og mentale velveere og dermed for
vores medarbejderes trivsel.

Vi prioriterer, at s4 meget af maden
som muligt er lavet pa danske og ekaolo-
giske révarer. Vier bevidste om, at kadprao-
duktion belaster miljget. Derfor bruger
vi ked med omtanke - og vi har fokus p&
dyrevelferd, nér vi kaber ind.

Derudover arbejder vi hele tiden med at
reducere og genanvende vores oversky-
dende mad. Vi indsamler vares madrester
og sender dem til Daka i Hedensted, hvor
de genanvender madaffaldet til produk-
tionen af hiogas. Det fortsatte vi med at
gereistarten af 2020, men da pandemien
ramte i marts 2020, var kantinen i peri-
oder helt lukket ned, og i andre perioder af
2020 karte den pa nedsat og mare flek-
sibel drift. Det er derfor ikke muligt at lave
sammenlignelige tal med tidligere ar.

Kvinder og mand i ledelsen
Lavpligtig redegarelse om den kansmass-
sige sammensaetning af ledeisesarganer
iht. drsregnskaobsioven §995
Diversitet p& arbejdspladsen er fortsat et
vigtigt emne i Danmark, og i Verdo mener
vi, at diversitet skaber veerdi og er en
styrke for vores medarbejdere og forret-
ningen, som vi kan omseette til resultater.
Haj diversitetien ledergruppe giver bedre
mulighed for at handtere og vurdere de
hensyn, der gar, at virksomheden lever op
til sine veerdier og omverdenens farvent-
ninger. ¥i er imidlertid endnu ikke i mal
pa dette omrade. | Verdo er 80 % af de
ansatte meend, og andelen af kvinder er
faldende, desto hajere op i ledelseslagene
man kommer.

| energisektoren star vi ikke alene med
disse udfordringer, men det er et omrade,
vi @nsker at &ndre. Derfor har vi i 2020
skeerpet indsatsen for at redefinere diver-
sitetsmalene frem maod 2030, og vi kigger

pt ind i arbejdet med at definere delmal
for 2023 og 2027 Malene skal geelde pa
alle ledelsesniveauer i organisationen.

| 2020 & vi en fremgang fra 9,5 % til
125 % af kvindelige mellemledere pa
ledelsesniveau 1. Dermed har vi fortsat
et stykke fra vores malsaetning am 25
% kvindelige ledere pd niveau 1. For de
kvindelige ledere p& ledelsesniveau 2 har
vi typisk stabsfunktioner, hvor diversi-
teten i rekrutteringsgrundlaget oftest
er bredere. Her oplevede vi en fremgang
fra 17,5 % i 2019 til 20 % i 2020, Dermed
ndede vi vares malseetning pa 20 % for
2020. Pa ledelsesniveau 3 var én ud af
syv direktarer kvinder. Det svarer til 14 %
og ligger dermed over vores malsaetning
pa 10 %. | forbindelse med rekrutterings-
processen af Yerdo's nye CEO arhejdeds
vi med et konkret krav om, at der skulle
praesenteres kvindelige kandidater i den
endelige pulje. Det er en ny tilgang, som
skal veere med til at nedbryde k@nsha-
seret bias i ansesttelsesprocessen.

Kvinderibestyrelsen

Verdo har ligeledes et pnske om at age
antallet af kvinder i hestyrelsen. Dette
er en sarlig udfordring, fordi Verdo er en
forbrugerstyret virksomhed og dermed
ingen indflydelse har pa, hvem der hliver
valgt ind i bestyrelsen. Ikke desto mindre
opfardrer vi vores kvindelige talenter til at
stille op til de medarbejdervalgte poster i
bestyrelsen, Reprassentantskabet bestar
samlat set af 45 medlemmer fra Herning
og Randers, hvaraf nier kvinder. Det svarer
til 20 %. | Verdo’'s hestyrelse er blot st af de
12 medlemmer kvinde - i procent udgar
densamlede andel af kvinder i bestyrelsen
dermed 8%, | Verda har vi gennem flere ar
opfordret repraesentantskabet til at have
fokus pa det underrepreesenterede kan,
nér de veelger bestyrelsen, Denne indsats
vil vi skegrpe frem til neeste repreesen-
tantskabsvalg i P0DPP.

Anderledes ser det ud for de medarbgj-
dervalgte bestyrelsesmedlemmer, hvor
to ud af de fire medlemmer er kvinder,
altsd 50 %. En reskke datterselskaber
har desuden egne bestyrelser. De rekrut-
teres fra Koncernledelsen aog er dermed
omfattet af den samme malseetning om
ligelig kansfordeling. | 13 ud af vores 18
datterselskaber er der kvinder repreesen-
teret. Som oftest to meend og en kvinde.
Det er den samme fordeling som i 2019,

Vi fortseetter vores fokus pa en mere
ligelig fordeling mellem kannene i vores
bestyrelseri 2021,

Arsheratning 2020
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Sponsorater og partnerskaber

Med vores partner- og spaonsorpolitik
ansker vi at fremme viden om beeredyg-
tighed og gran energi og skabe veerdi for
de lokalsamfund, hvor vi er til stede.

Sport og kultur er med til at samle
menneskerifallesskaber, dergiver vaerdi
for den enkelte og samfundet. Derfor har
vigennem mange ar stgttet sporten. Det
mest markante eksempel er hovedspon-
soratet i Randers FC, som gdr tilbage til
klubbens stiftelse. | 2020 sponsorerede
vi 0gsd Randers HK's h&ndbolddamer,
Herning Blue Fox-ishockey samt forskel-
lige lokale arrangementer.

Vi tilstreeber diversitet i vores
sponsorater, og derfor statter vi 0gsa
kulturen. Det skete i 2020 gennem vores
sponsorat til Veerket i Randers og dets
store udbud af kulturarrangementer,
lige fra opera og ballet til musik, teater
og shaw for hele familien. Vi har desuden
indsamlet penge til projekt “Broen”

Arsheretning 2020

Et socialt projekt for udsatte barn i
Randers, Vi vil fremaver prioritere at
statte aktiviteter for udsatte barn.
Medborgerskab og socialt ansvar
handler for os om en gensidig og veerdi-
skabende relation mellem Verdo og det
samfund, der omgiver os. Vi rekker
derfor handen ud der, hvor vi kan gare
en forskel Selv en beskeden handsreek-
ning kan fa en stor effekt far den enkelte
og lokalsamfundet. Derfor vil vi i 2021
arhejde for at opnd en starre bredde
i vores sponsorater. Det vil hetyde,
at nogle af dem, der tidligere har fést
meget, vil apleve at fa lidt mindre, for at
vi 0gsd kan nd ud til nogle af de mindre
aktarer og ildsjeele i lokalsamfundet.

Konklusion

Vares medarhbegjdertilbud medvirker til,
at Verdo er en attraktiv arbejdsplads,
og vores aktive indsats far at rekruttere

prE QE -
w"'Rt

flere leerlinge og studerende til praktik-
og elevpladser har baretfrugt. Vi har faet
flere kvindelige ledere i 2020, men ndede
dog ikke mélseetningen pa alle niveauer.

Detsamme gar sig geeldende i forhold
til vores bestyrelser, hvar fordelingen
er meget ulige. Vi har igennem flere ar
anspaoret vores kvindelige talenter til at
stille op til de medarbejdervalgte poster
i bestyrelsen. P& samme made har vi
opfordret repressentantskabet til at
have fokus p& det underrepraesenterede
kan, ndr de veelger bestyrelsen.

Baserst p4 de positive tilkendegi-
velser, vi har faet pa vores sponsorater,
er det lykkedes at give noget igen til de
lokalsamfund, vi er en del af. Vi gar en
forskel for kulturen, sporten og i forhold
til vores sociale ansvar.
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Respekt for menneskerettigheder

Menneskerettigheder er en af hjarne-
stenene i de 10 principper i FN’s Global
Compact og i FN’s 17 verdensmal. Vi
respektereroglader osinspirere afbegge
patveers af vores forretningsmodel.

Verdo’s vigtigste veerdi er "Vi opfarer
os ordentligt”. Det udmanter sig i, at
der er en aben og ligeveerdig omgangs-
tone pd tveers af organisationen hlandt
medarbejdere og mellem ledelse og
medarbejdere. Det betyder ligeledes, at
vi tilstreeber at integrere og respektere
de universelle menneskerettigheder.
Menneskerettigheder omsat til medar-
hejderrettigheder er i Verdo ogsd ensbe-
tydende med eksempelvis sundheds-
ordning i forbindelse med sygdom samt
pensionsordning.

Indsats og resultat

Verdo har i flere &r arbejdet malrettet
med at sikre compliance med den opda-
terede persondataforordning [GOPR].

Desuden har vi udarbejdet en reekke
interne procedurer til handtering af
sikkerhedsbrud. For at sikre en god
proces hele vejen igennem farretningen
har vi udfart awareness-treening for
vores medarbejdere, og der er blevet
opsat plakater for at opretholde et
kontinuerligt fokus p& GDPR. Der er ogsé
implementeret metoder til at anony-
misere persondata i vores afregnings-
system. | 2020 er projektet overgdet til
en driftsfase, og vi har derfor primeert
arbejdet med at forbedre interne
processer og sikre vedligeholdelse af
vores GDPR-compliance.

Som en naturlig forlengelse af
arbejdet med vores compliance har vi
skeerpet fokus pd det nye whistleblow-
erdirektiv. Det giver medarbejdere hedre
mulighed for at videregive information
om ulovligheder eller alvorlige uregel-
maessigheder uden at frygte for ansaet-
telsen. Ordningen skal veere med til at

age troveerdighed og medarhejdernes
tillid til ledelsen samt farretningsgan-
geneivirksomheden, Deterdog vigtigtat
se ortningen som et supplement til den
eksisterende interne dialog og dhenhed.

Vores internationale leverandarer
skal leve op til menneskerettighe-
derne ifalge Verdo Code of Conduct for
Suppliers, herunder krav til blandt andet
arhejdstid, forbud mod barnearbejde,
sundhedsforhold og milja. Vi evaluerer
lsbende disse krav for at vurdere, hvor-
vidt der skal stilles yderligere krav til
leverandgrerne.

Konklusion

Menneskerettighederne  efterleves i
Verdo af bade ledelse og medarbsjdere.
Der er en ahen og ligeveerdig dialog,
og vi har et veerdiseet, der tilstresher,
at medarbejdere og ledere behandler
hinanden med respekt oqg tillid.

Antikorruption og -bestikkelse

Korruption og bestikkelse er en udfor-
dring i stare dele af verden og en afga-
rende hindring for akonomisk udvikling
i de lande, hvor det er udbredt. Det
er samtidig en hindring for, at aftaler
indgas i aben konkurrence samt etisk og
lovmaessigt farsvarligt,

Politik

Vi har i Verdo nultolerance over far
karruption og hestikkelse. Vi opererer
pa tveers af landegreenser og har derfor
en paolitik for antikarruption og -bestik-
kelse inspireret af principperne i FNs
Global Compact. Paolitikken udstikker
retningslinjer for korrekt aftaleindgaelse
uden nogen farm for hestikkelse, facility
payment eller gaver og repreesentation,

Politikken er:

Bestikkelse: Misbrug af hetroet magt for

egen vindings skyld accepteres ikke.
Facility payment, smarelse, accep-

teres ikke, Hvis det observeres, skal det

registreres.

Gaver 0g repreesentation: Det er
ikke tilladt at give sller modtage gaver,
repreesentation  eller tjenesteydelser,
der dbenlyst har til formal at pavirke en
beslutning.

Politikken skal @ge medarbejderes
ng samarbejdspartneres hbevidsthed
om korruption og skabe en forstaelse
far, hvordan vi bekeemper korruption og
bestikkelse i vores forretningsaktiviteter.
Samtidig kreever vi, at vores samhandels-
partnere falger retningslinjerne.

Indsats og resultat

Verdo har naje overvejet, i hvilke
markeder og dermed i hvilke dele af
forretningen  det er nadvendigt at
farholde sig til antikorruption og -bestik-
kelse. Det er Verdo’s opfattelse, at det
er nadvendigt udtrykkeligt at forholde
sig til disse spargsmal i Trading. Tilsva-
rende er Tradings samhandelspartnere
palagt at falge principperne far at undga
hestikkelse og korruption. Alle medar-
bejdere med indkahsansvar i Trading er

palagt at falge kancernens retningslinjer
Overardnede retningslinjer for indkab
af treebaserede braendsler af 2015, Alle
leverandarer til Trading er desuden
palagt at falge Verdo Code of Conduct
for suppliers. P& Verdo's forlangende
skal leverandaren til enhver tid kunne
dokumentere, at retningslinjerne over-
haoldes. Vi falger labende op pa politikken
og leverandarerne. | 2020 har viarhejdet
med vares Code of Conduct med det
formal at skeerpe indsatsen pa omradet.

Konklusion

verdo handheaever sin politik om nultole-
rance aver for karruption og bestikkelse
for at sikre, at aftaler indgés i aben
konkurrence samt etisk og lovmeessigt
forsvarligt. Verdo har hidtil ikke konsta-
teret nogen form for overtreedelse af
politikken.

Arsheratning 2020
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Arsregnskabet

Bestyrelse og direktion har dags dato
behandlet og godkendt arsrapporten for
Verdo AfS for regnskabsaret 1. januar -
31 december 2020.

Arsrapporten er aflagt | overensstem-
melse med drsregnskalisioven.

14.08.2022 kI 01:20

Det er vores opfattelse, at koncern-
regnskabet og drsregnskabet giver et
retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020,
samt af resultatet af koncernens og
selskahets aktiviteter og koncernens
pengestremme for regnskahsaret 1
januar-31. december 2020,

Brgnngysundregistrene

Der er veesentlige usikkerheder vedre-
rende forhold | datterselskaber, herunder
opgerelse af egenkapitalen. Der henvises
til neermere omtale inote 1.

Efterfalgende Grsregnskab
inklusiv revisianspdtegnhing

[side 52-74] er direkte gengivet fra
den officielle rsrapport [péneer
egenkapitalopgarelsen].
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Noter

54

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Verdo A/S for 2020 er aflagt | overensstemmelse
med &rsregnskabslovens bestemmelser
for store virksomheder I klasse C

Arsragnskabet er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r.
Arsragnskabet opstilles for 2020 | TDKK,

Generelt

Generelt om indregning og méling

Indtezgter indreanes i resultatopgarelsen | takt med, at de indtjenes.
Endvidere indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der
er afholdt for at opna &rets indtjening, herunder afskrivninger og
hensatte forpligtelser samt tilbagefersier som falge af e2ndrede
regnskabsmesssige skan af belsb, der tidligere har vesret indregnet
i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige
skonomiske fordele vil tilflyde koncernen og moderselskabet, og
aktivets veardi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sendsynligt, at frem-
tdige skonomiske fordele vil fragé koncernen og moderselskabet, og
forpligtelsens veerdi kan méles pélideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver
enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret
kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
I@betiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris
med fradrag af afdrag oqg tillezg/fradrag af den akkumulerede
afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belab.
Herved fordeles kurstab og gevinst over Isbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici,
der fremkommer, inden érsrapporten afleegges, og som be- eller
afkraefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Verdo A/3 samt
virksomheder, hvori moderselskabet direkte eller indirekte besidder
flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet
gennem aktiehesiddelse eller p& anden méade har en
bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen semmendrages poster af ensartet karakter.
Koncerninterne indtesgter og omkostninger, aktiebesiddelser,

Arsheretning 2020

udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede
interne gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele | de konsoliderede dattervirksomheder
udlignes med moderselskabets andel af dattervirksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort pd det tidspunkt, hvor
koncernforholdet blev etableret.

Verdo A/S indgér | koncermnregnskabet for Verdo S/1.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncermens samlede egen-
kepital. Arets resultat fordeles i resultatdisponeringen pa den del,
som kan henfgres til minoriteterne og den del, som kan henfares til
modervirksomhedens kapitalgjere. Minoritetsinteresser indregnes til
den regnskabsmeessige veerdi af de overtagne aktiver og forpligtelser
pé tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Indtaegtsrammer

Nogle af koncernens selskaber er underlagt de sarlige regler

om indteegtsrammer i henhold til lovene omkring el-, vand-, og
varmeregulering. Reglerme medfarer, st &rets over- eller under-
dekning, opgjort som érets resultat efter forsyningslovene |
forhold til opkresvede priser, skel tlbageferes eller kan opkraeves
hos forbrugerne ved indregning i efterfelgende rs priser. Arets
over- eller underdeskning indregnes derfor i nettoomsestningen.
Den akkumulerede over- eller underdeekning efter forsyningslovenes
regler er udtryk for et mellemveerende med kunderne og indregnes i
balancen under geeld eller tilgodehavender.

Leasing

Leasingkontrekter, vor selskabet har alle veesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes
i balancen til det laveste af degsveerdien af aktivet og nutidsveerdien
af leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens
interne rente eller en alternativ ldnerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis
som fastlagt for koncernens og moderselskabets svrige materielle
anleegsaktiver

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen
som en forpligtelse, og leasingydelsens rentedel omkostningsfares
Isbende i resultatopgerelsen.
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Dmregning af fremmed valuta

Transaktioner | fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens
kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens
kurs og kursen p& betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta,
som ikke er afregnet pd balancedagen, méles til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé
tidspunktet for tilgodehavendets eller gesldens opstien indregnes |
resultatopgerelsen under finansielle indtesgter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang | balancen til
kostpris og méles efterfelgende til dagsvesrdi. Positive og negative
dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som
Andre tilgodehavender henholdsvis Anden gesld.

Zndring i degsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes
i resultatopgerelsen, medmindre det afledte finansielle instrument
klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmeessig
sikring, jf. nedenfor.

Regnskabsmaessig sikring

Andring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassifi-
ceret som og opfylder kriterierne for sikring af dagsveerdien af et
indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgarelsen ssmmen med de endringer | degsveerdien af det sikrede
aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henfares til den risiko,
der er afdeskket.

Andring i degsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret
som og opfylder betingelserne for sikring af forventede fremtidige
transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfart resultat
for sa vidt angér den effektive del af sikringen. Den ineffektive del
indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den sikrede transaktion
i et aktiv eller en forpligtelse, overferes det beleb, som er udskudt
under egenkanpitalen, fra egenkapitalen og indregnes | kostprisen
for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den sikrede
transaktion i en indtegt eller en omkostning, overfares det belah,
som er udskudt under egenkanpitalen, fra egenkapitalen til resultat-
opgerelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion indregnes.
Belgbet indregnes | ssmme post som den sikrede transaktion.

Segmentoplysning om nettoomszetning
Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pé
koncernens afkast og risici samt ud fra den interne skonomistyring.

Resultatopgorelse

Nettoomszaetning

Koncernens omsaetning omfatter indteegter ved salg af varer og
tienesteydelser indenfor handel med breendsel og teknisk carbon,
produktion af el og varme, varer og ydelser inden for infrastruktur
[el, vand, varme og fiber) samt entrepriseopgaver inden for g,
gadelys og energianieg.

Indteegter ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes som
nettoomseetning, nér fordele og risicl vedrarende de solgte varer

og ydelser er overgéet til kaber, nettoomsastningen kan méles
pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilgé selskabet,

lgangvesrende arbejder for fremmed regning [entreprisekontrakter)
indregnes | takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoom-
segtningen svarer til salgsveerdien af rets udferte arbejder (produk-
tionsmetoden]. Denne metode anvendes, nér de samlede indteegter
og omkostninger pd entreprisekontrakten og fesrdiggerelsesgraden
pé balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt, at
de skonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgé koncernen

og moderselskabet Som fesrdiggerelsesgrad anvendes afholdte
omkostninger | forhold til de forventede samlede omkostninger pé
entreprisekontrakten.

Investeringsbidrag til deekning af koncernens investeringer i
ledningsnet periodiseres over investeringernes afskrivningsperiode
og indgér i omsestningen.

Nettoomsestningen méles til det modtagne vederlag og indregnes
eksklusiv moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtezgter omfatter avancer ved salg af immaterielle og
materielle aktiver samt avancer ved salg af aktiviteter.

Arhejde udfert for egen regning og opfert under aktiver
Arbejde udfert for egen regning omfatter direkte Isn og indirekte
produktionsomkostninger (IPC), som er afholdt til hel eller delvis
udfarelse af egne anleeg, som er opfert under aktiver.

Ombkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og handelsvarer
Omkostninger omfatter direkte og indirekte vareforbrug til keb af
révarer og handelsvarer, herunder hjemtagelsesomkostninger og
handling semt kebte ydelser,
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til vedlige-
holdelse af anleeg, bortskaffelse af affald, drift af kerende materisl,
markedsfpring, lokaler samt administrative omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inkl. feriepenge og
pensioner, samt andre omkostninger til social sikring mv. af koncer-
nens og moderselskabets medarbejdere. | personaleomkostninger
er fratrukket godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter ordineere afskrivninger samt
nedskrivninger pd immateriells og materielle aktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter tab ved salg eller skrotning af
immaterielle og materielle aktiver.

Indtzaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmesssige andel af
resultat for &ret under Indtegter af kapitalandele i dattervirksom-
heder. Desuden indregnes &rets regulering af eam out fre keb af
virksomheder under Yeerdiregulering af earn out samt tab og avance
ved salg af datterselskaber.

Veerdiregulering af earn out
Veerdiregulering af earn out omfatter érets regulering af betingede
kebsvederlag, som ikke vil forfalde til betaling.

Resultat af andre kapitalandele
Tabfavencer ved salg af kepitalandele indregnes i resultatopgerelse
som forskellen mellem salgsprisen og den regnskabsmeessige veerdi,

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgs-
relsen med de belgb, der vedrarer regnskebsaret.

Selskahsskat

Moderselskabet er omfattet af reglerne om tvungen sembeskatning
af Verdo-koncernens danske datterselskaber, og koncernen har
desuden valgt at blive beskattet efter reglerne om international

Arsheretning 2020

sambeskatning. Datterselskaberne indgdr | sambeskatningen fra
det tidspunkt, hvor de indgér | konsolideringen af koncernregnskab
og frem til det tidspunkt, hvor de udgdr af konsolideringen.

Moderselskabet er administrationsselskab for sambeskatningen
og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat til
skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sam-
heskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber | forhold
til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
selskaber med skattemasssigt underskud sambeskatningsbidrag
fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til
nedsettelse af eget skattemesssigt overskud.

Skat af &rets resultat bestér af &rets aktuelle skat og forskydning

i udskudt skat og indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfares til &rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den
del, der kan henferes til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Resultat af opherende aktiviteter

Alle resultatposter vedrarende opharende aktiviteter, som er
besluttet inden aeflesggelsen af &rsrapporten, er indregnet pé en
seerskilt linje | resultatopgarelsen.

Balance

Immaterielle aktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Goodwill afskrives linezert over den skonomiske
brugstid, der er vurderet til 7-20 &r. Afskrivningsperioden er fastsat
med udgangspunkt i forventet tilbagehetalingsperiode.

Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og
hvor den tekniske gennemferlighed, tilstreskielige ressourcer og et
potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises,
og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende
projektet, indregnes som immaterielle aktiver. Det forudsesttes
desuden, at kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig
sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan deekke produktions-,
salgs-, og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne, efterhénden som omkostningerne afholdes.
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Udviklingsomkostninger, der er indregnet | balancen, méles til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Efter
feerdiggarelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostnin-
gerne lineart over den vurderede pkonomiske brugstid pad 3-5 &r.

Materielle aktiver

Materielle aktiver méales ved farste indregning til kostpris. Driftsma-
terlel méles efterfplgende til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Der afskrives ikke p& grunde.

Kostarisen for egne opferte aktiver omfatter anskaffelsesprisen

og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen, herunder kebs-
omkostninger og indirekte omkostninger tl lenforbrug, materialer,
komponenter og underleverandarer indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til at blive tagst i brug,

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris og reduceret
med eventuel restveerdi, fordeles lineeert over aktivernes forventede
brugstid, der udger.

Ledningsnet og -anleeg semt mélere 10-60 &r
Bygninger 20-100&r
Kraftvarmevesrk og spidslastcentraler 5-189 &r
Driftsmateriel 3-15 &r

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af materielle aktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af materielle aktiver gennemgas
arligt for et afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet, foretages
nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den
indre veerdis metode.

I balancen indregnes under Kapitalandele i dattervirksomheder den
forholdsmeessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmezssige
indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identi-
ficerbare nettoaktiver pé anskaffelsestidspunktet med fradrag eller
tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tilleeg
af resterende veerdi af eventuelle merveerdier og goodwill opgjort pa
tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele | dattervirksomheder
henleegges via overskudsdisponeringen til Reserve for nettoopskriv-
ning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudiodninger til moderselskabet og reguleres
med andre egenkapitalbevesgelser | dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaeessig indre vaerdi
indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet har en retslig eller en
faktisk forpligtelse til at deskke virksomhedens underbalance,
indregnes en hensat forpligtelse hertll.

Finansielle aktiver i avrigt
Kapitalandele, som ikke handles pé et ektivt marked, méales til kostpris
eller en lavere genindvindingsveerdi.

Langfristede andre tilgodehavender omfatter udién tl IT-investeringer
sammen med andre elnetselskaber,

Vareheholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvesrdien for varebeholdninger opgeres til det belab,
som forventes at kunne indbringes ved salg i normal drift med
fradrag af saelgsomkostninger. Nettoreslisationsvesrdien opgeres
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i
forventet salgspris.

Kostpris omfatter kabspris med tilleeg af hjemtegelsesomkostninger.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser samt Andre
tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en
lavere nettorealisationsveerdi, hvilket normalt udger nominel vesrdi
med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tal.

Entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter for fremmed regning méles til salgsveerdien af
det udfarte arbejde opgjort pa grundlag af feerdiggerelsesgraden,
Feerdiggerelsesgraden opgeres som andelen ef de afholdte
kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede
omkostninger. N&r det er sandsynligt, at de samlede kontrakt-
omkostninger vil overstige de samlede indtegter pé en kontrakt,
indregnes det forventede tab i resultatopgerelsen.
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Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres palideligt, males salgsveardien
til medgéede omkostninger eller en lavere nettorealisationsveerd!.
Modtagne acontobetalinger fragér i salgsveerdien. De enkelte
kontrakter klassificeres som tilgodehavender, nar nettovaerdien er
positiv, og som forpligtelser, ndr nettovaerdien er negativ.

Omkostninger | forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af
kontrakter indregnes | resultatopgerelsen i takt med, at de afholdes.

Tilgodehavender hos og geeld til tilknyttede virksomheder
Mellemvesrender omfatter dels ikke afregnet intern handel med
varer og ydelser og dels selskabernes andel af koncernens
cashpool-aftale med kreditinstitut semt intern afregning af
sktuel selskabsskat

Ansvarlige lan
Ansvarlige |&n omfatter afdragsfrie udién til koncernselskaber.

Udskudt skat

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gesldsmetode af
midlertidige forskelle mellem regnskebsmesssig og skattemaessig
veerdi af ektiver og forpligtelser, opgjort pd grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den veerdi, hvortil aktivet forventes
at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning I udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser,
der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nér den
udskudte skat forventes udiast som aktuel skat.

Periodeafgraansningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte
forudbetalte driftsomkostninger.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestéende i kreditinstitutter.
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Egenkapital
Opskrivningshenlazggelser fra opskrivning af materielle aktiver
realiseres i takt med, at de opskrevne aktiver afskrives.

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som
en saerskilt post under egenkapitalen.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til
garantiforpligtelsen samt gvrige hensesttelser mv. Andre hensatte
forpligtelser indregnes, nér koncermen som felge af tidligere begi -
venheder har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt,
st indfrielsen af forpligtelsen medfarer et forbrug af koncernen eller
moderselskabets skonomiske ressourcer,

Forpligtelser

Ydelsesbaserede pensionsforpligtelser indregnes i balancen

pé baggrund af aktuarmesssig opgarelse af forpligtelserme og
dagsveerdierne af de tiharende pensionsaktiver. Aktuarmasssige
gevinster og tab hidrerer fra endringer | de aktuarmeasssige forud-
segtninger, herunder demografiske og makroskonomiske forhold,
og indregnes direkte pé egenkapitalen. Pensionsomkostninger, som
indregnes | resultatopgerelsen, bestér af omkostninger tl pensioner,
som vedrarer regnskabséret, beregnede renteomkostninger samt
efkast af de tilharende pensionsaktiver.

Investeringsbidrag til deekning af koncernens investeringer |
ledningsnet indteegtsferes over en 40-80 érs periode fre modta-
gelsen svarende til afskrivningsperioden for koncernens materielle
aktiver,

Realkreditidn og andre langfristede 1&n indregnes ved ldneoptagelsen
til det modtagne provenu med fredrag af afholdte transaktionsom-
kostninger. | efterfelgende perioder méles lgnene til amortiseret
kostpris, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle
veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning
over |&neperioden.

Leveranderer af varer og fenesteydelser ssmt Anden geeld miles til
amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi,

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter opfart som forpligtelser bestar af
modtagne betalinger vedrarende indteegter i de efterfelgende
regnskabsar.
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Pengestromsopgerelse

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for moderselskabet,
idet moderselskabets pengestramme er indeholdt | pengestrpms-
opgparelsen for koncemen.

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme for aret
opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, &rets
forskydning I likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse
og slutning.

Pengestrem fra driftsaktiviteten opgeres som &rets resultat regu-
leret for &endring i driftskapitalen og ikke kontante resultatposter
som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen
omfatter omseetningsaktiver fratrukkst kortfristede forpligtelser
eksklusive de poster, der indgar I likvider.

Pengestrem fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra
keb og salg ef immaterielle, materielle og finansielle aktiver,

Pengestrem fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra
optagelse og tilbagebetaling ef langfristede geeldsforpligtelser samt
ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvide midler bestér af indestéende og driftskreditter i
kreditinstitutter.

Nogletal

Nagletallene er beregnet efter Finansforeningens anbefalinger.

Bruttoresultat * 100

Bruttomargin -
Nettoomsestning

*
EBITDA-margin EBITDA ™ 100

Nettoomsestning

Finansiel gearing Nettorentebarende geld

[geeld { EBITDA) EBITDA

Egenkapitalens Ordineert resultat efter skat * 100

forrentning Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital ultimo * 100

Soliditetsgrad
Samlede aktiver

Definitoner

Bruttoresultat er nettoomsestning fratrukket direkte omkostninger.
Nettorentebarende geeld er rentebeerende forpligtelser fratrukket
rentebaerende aktiver.
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KONCERN

2020
TDKK

Nettoomsstning L]

Andre driftsindteagter 5
Arbejde udfart for egen regning og opfert under aktiver
Omkostninger til révarer, hjeelpematerialer og handelsvarer

Andre eksterne omkostninger B
Bruttoresultat 379.278
Personaleomkostninger 7

Resultat far afskrivning er [EBITDA]

Af- og nedskrivninger 3/8
Andre driftsomkostninger 5
Resultat af primeer drifc [EBIT) -376.813
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 9

Veerdiregulering &f earn out
Resultat af andre kapitalandele 9
Finansielle indteegter 10

Finansielle omkostninger 11

Finansielle poster i ak

Resultat af fortsmtcende aktiviteter far skat -404.542

Skat af fortsezttende aktiviteter 312 11037

Arets resultat af fortssttende aktiviteter -393.505

Arets resultat efter skat af opherende aktiviteter 13 -14.017

Arets resultat -407.522

Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Alktionzrer i Verdo AfS

Minoritetsinteresser

1alt

Resultatdisponering 29

2.437.610 2.615.643

TOKK

365.26B
20.826
-2490.577
-109.622

401.536
-302.853

-19.6398

-290458
24661

-265.798
-267.737

-267.737

as|aishdoieynsay

MODERSELSKAB

-352.811

-393.024

B.699

-386.325

-14.017

-400.342

2323
-1877
-43.843

46.379
-69.084

-17.508

-204161

-238.080

8.664
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AKTIVER

KONCERN

3112.20
Note TOKK

LANGFRISTEDE AKTIVER

Goodwill
Udviklingsprojekter

Immaterielle aktiverialt

Grunde og bygninger

Kraftvarmeveerk og spidslastcentraler
Ledningsnet og -anleag samt mélere
Driftsmateriel

Materielle aktiver under udferelse

Materielle aktiver i alt

Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre vesrdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle aktiverialt

Langfriscede aktiverialt

KORTFRISTEDE AKTIVER

Révarer, hjeelpematerialer og handelsvarer

varebeholdningerialt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavende underdeskning

Tilgodehavende hos dattervirksomheder

Entreprisekontrakter
Ansvarlige 1&n

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

16
17
18

11

2.101.941

121.697
18
20
21

Tilgodehavenderi alt

Likvide beholdninger

Kortfristede akeiver i alt

Aktiveriak

Arsheretning 2020

244319
4165 4028

14 222.79% 24e.3497

15 16879.135 2.130.839

MODERSELSKAB

311220 311218
TOKK TDKK

1.366.355
1]
1]

1.320.275 1.366.355

1.443.329 1471.232

338

338

5777

0
243.188
0
285.852
0

2.196
2.007
5.680

544.701

aq7

164.169 o4d5.287

1.607.498 2.016.519
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PASSIVER

Note

EGENKAPITAL

Aktiekapital

Reserve for opskrivninger
Foresléet udbytte
Overfertresultat

Aktionzerer i Verdo A/S" andel af egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER

Udskudt skat

Overdeskning, vendforsyning, investeringsbidrag
og pensionsforpligtelser

Leasingforpligtelser

Realkreditinstitutter

Tidsmeessige forskelle, henleeggelse og
averdeekning, Varmeforsyningsloven
Kreditinstitutter

Andre hensatte forpligtelser

21

22
22
22

23
22
24

Langfristede forpligtelser i alt

KORTFRISTEDE FORFLIGTELSER

Overdeekning, vandforsyning, investeringsbidrag
og pensionsforpligtelser, henleggelse
Leasingforpligtelser
Realkreditinstitutter

Tidsmeassige forskelle, henleeggelse og
overdaekning, varmeforsyningsloven
Kreditinstitutter

Entreprisekontrakter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geald til dattervirksomheder

Geeld til tilknyttede virksomheder
skyldig selskabsskat

Anden geld
Periodeafgreensningsposter

22
22
22

23

19

Kortfristede forpligtelser i alt

Forpligtelser i alt

Passiverialt

Vezsentlig usikkerhed ved indregning og maling
Begivenheder efter status

Serlige poster

Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
Kontrakdige forpligtelser og eventualposter
Neertstaende parter

Renterisici og anvendelse af finansielle instrumenter

25
26
27
28

KONCERN

31.12.20
TOKK

550.572

500

717.876

1.363.908

2.286.327

2.836.898

311218
TDKK

263.024
36.090
0
562451

BB1.565

88473

293.555
12514
245212

842481
98.346
4321

1497429

19.038
6.086
22970

131.948
130.845
32.357
226428
0
20428
845
262.530
432

2.351.344

3.301.382

MODERSELSKABR

311220
TOKK

469.748

0

469.748

141.758

995.99Y4

1.137.752

1.607.498

Arsheretning 2020

31.12.19
TDKK

263.024
o
o
598.540

BE1.564

1]

BE61.564

5.384

19477
563
42113

166.893

750
408
2.681

o
86.222
o

6.849
755.162
20428
o
115482
o

9BB.062

1.154.955

2.016.519

aouejeg
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% EGENKAPITALOPGBRELSE KONCERN
w
Reserve for
Balob i TDKK Note Aktiekapital Foresldet udbytte epskrivninger
Saldo pr. 1. januar 2019 2 2 10.000
Overfert via resultatdisponering 29 0
Udloddet udbytte -10.000
Valutakursregulering af dattervirksomheder 0
Realiseret opskrivning 0
Pensionsforpligtelser 0
veerdiregulering af sikringsinstrumenter:
Primo
Ultimo

Skat af egenkapitalposter

Egenkapital pr. 31. december 2019

Overfert via resultatdisponering 29
Udloddet udbytte

Valutakursregulering af dattervirksomheder

Realiseret opskrivning

Pensionsforpligtelser

veerdiregulering af sikringsinstrumenter:

Primo

Ultimo

Skat af egenkapitalposter 0
Egenkapital pr. 31. december 2020 263.024 I
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EGENKAPITALOPGBRELSE - fortsat KONCERN %
[+

Egenkapital

Balob i TDKK Note Overfert resultat ialt

Saldo pr. 1. januar 2019 8 § 3 1477

Overfert via resultatdisponering 29

Udloddet udbytte

Valutakursregulering af dattervirksomheder
Realiseret opskrivning
Pensionsforpligtelser

veerdiregulering af sikringsinstrumenter:
Primo

Ultimo

Skat af egenkapitalposter

Egenkapital pr. 31. december 2019 562.451

Overfert via resultatdisponering 29 -400
Udloddet udbytte
Valutakursregulering af dattervirksomheder

Realiseret opskrivning 1

Pensionsforpligtelser -44 -44

verdiregulering af sikringsinstrumenter:

Primo 102.040 102.040

Ultimo

Skat af egenkapitalposter 7 7 -1760
Egenkapital pr. 31. december 2020 171.858 I 469.747 I 550.572
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Egenkapitalopgerelse

Beleb i TDKK

MODERSELSKAB

Nettoopskrivning
efterdenindre
Note Aktiekapital vaerdis metode Foreslaet udbytte

Saldo pr. L. januar 2019

Overfert via resultatdisponering

Udloddet udbytte

Valutakursregulering af dattervirksomheder
Aktuarsendringer pensionsforpligtelser i datter-
virksomheder

Veerdiregulering af sikringsinstrumenter:
Primo

Ultimo

Skat af egenkapitalposteringer

10.000

29 22, 0
-10.000

0

Egenkapital pr. 31. december 2019

Overfert via resultatdisponering

Udloddet udbytte

Valutakursregulering af dattervirksomheder
Aktuareendringer af pensionsforpligtelser i
dattervirksomheder

Veerdiregulering af sikringsinstrumenter:
Primo

Ultimo

Skat af egenkapitalposter

263.024
29

0

Egenkapital pr. 31. december 2020

263.024 I

Aktiekapitalen bestér af 263.024 aktier & nominelt DKK 1.000, hvorafingen aktier er tillagt seerlige rettighecler.
Der har ikke vearet sandringer i aktiekapitalen de seneste 5 ar.
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KONCERN o
»
2020 2018 @
TDKK TDKK
Resultat af primeer drift [EBIT) -376.813 -270.760
Opherende aktiviteter [EBIT) -101
Afskrivninger samt Andre indtegter og Andre driftsomkostninger 4177
Investeringsbidrag 21158 30.491
Andre reguleringer af ikke-likvide driftsposter 19.079 7422
Pengestrem fra primeer drift fer sndring i driftskapital 107.304 -243.615
Andringer i driftskapital:
Varebeholdninger -111.230
Tilgodehavender -2.493
Leverandarer af varer og tjenesteydelser og anden geeld 421.953
Pengestrem fra primer drifc 64.615
Renteindteegter, modtaget 5.103
Renteomkostninger, afgivet -39.075
Betalt { tilbagebetalt selskabsskat -4831
Pengestrem fra driftaktivi 25.812
Keb af immaterielle og materielle aktiver -293.125
Materielle aktiver under udferelse, requlering -1.119
Kab af dattervirksomheder / afregning earn out / Geeldskonvertering -158.019
Langfristede tilgodehavender -11.143
Salg af finansielle aktiver 680.844
Salg afimmaterielle og materielle aktiver 1430
Pengestram til investeringsaktiviteter 217.868
Pengestramme fra drifts- og investeringsaktiviteter i alt 243.680
Udbetalt udbytte -10.000
Optagelse af lan 15.125
Afdrag pa langfristede forpligtelser -47.592
Pengestrem fra fi iering saktivi -42487
Arecs pengestramme 2p1.213
Likvide beholdninger tilkabte virksomheder -144.127
Likvide beholdninger pr. 1. januar -98.995
Likvide beholdninger pr. 31. d b -q1.908
Likvide beholdninger pr. 31. d ber specificeres saledes:
Likvide beholdninger 59.074 70438
Kortfristet geeld til kreditinstitutter -112.347
1alt -41.909

Pengestramsopgerelsen kanikke direkte udledes af koncernregnskabets evrige bestanddele.
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1. Veesentlig usikkerhed ved indregning og maling
Koncernen:
Forrentning af Indskudskapital og lan i varmeaktiviteten varmeselskaber. Nedskrivningen udger | alt 307 mio. DKK,
Koncernen har gennem en &rreekke haft en dialog med hvoraf 80 mio. DKK var hensat | 2018. Regnskabet for 2020
Forsyningstilsynet om forrentning af indskudskapital for er s8ledes negativt pavirket med 217 mio. DKK | &r som falge
varmeaktiviteterne og om transaktioner mellem koncernens af sagerne. Der er fortsat dialog med Forsyningstilsynet vedr.
kommercielle og regulerede aktiviteter. Det er dels forrentning af nedskrivningerne. Nedskrivningerne forventes ikke at medfare
indskudskapitalen, der har vesret opkreavet for varmeaktiviteter en tilbagebetaling tl varmeforbrugerne, men nedsastter
siden 2000, og dels koncerninterne renter af 1&n | varmeaktivi- muligheden for at indkrezve belpbene fremadrettet.
teten siden 2013
Forsyningstilsynet traf | 2018 endelig afgerelse i to sager om Opkreaevede omkostninger til skatter
forrentning af indskudskapital i Verdo Varme AfS. | 2020 er Koncernen har primo 2021 p&begyndt dreftelser med
der kommet en endelig afgerelse | sagen om forrentning af Forsyningstilsynet vedrarende eventuel tilbagebetaling af
indskudskapital for Verdo Produktion A/S. Der er pdbegyndt skatter opkreevet ved forbrugerne i Verdo Varme A/S og Verdo
tilbagebetaling af de to ferste sager, mens der afventes Produktion AfS. Draftelserne omhandler vurderingen af, om skat
Forsyningstilsynets godkendelse af tilbagebetalingsplan for er helt eller delvis en nadvendig omkostning for selskaberne.
den tredje sag.
Det er p& nuveerende tidspunkt ikke muligt at vurdere de
Koncernen er fortsat uenig | dele af afgerelserne | Verdo regnskabsmaessige konsekvenser eller hvormér draftelserne
Varme AfS og har anket dette til Energiklagenavnet. Det forventes afsluttet Det er vores vurdering, at forholdet ikke skal
kan for nuveerende ikke vurderes i hvilket omfang hel eller indregnes i regnskabet,
delvis medhold i klagerne vil reducere det indregnede belab.
Koncernen afventer fortsat en afgerelse vedrarende renter
af 1&n | varmeaktiviteten, som forventes i farste halvér 2021,
Der erindregnet 124 mio. DKK i regnskabsposten Tidsmesssige Moderselskabet
forskelle, henleeggelse og overdaekning, Varmeforsyningslioven
pr. 31. decermnber 2020, Indregning af afgerelser fra Forsyningstilsynet i
datterselskaberne
Der eksisterer en vaesentlig usikkerhed ved indregning af
Nedskrivning af regulatoriske anleegsveerdier kapitalandele | moderselskabet. Den vaesentlige usikkerhed
Forsyningstilsynet har i 2018 genoptaget sagerne omkring de bestari indregning ef efgerelser fra Forsyningstilsynet i datter-
regulatoriske anleegsvaerdier | koncernens varmeselskaber og selskaberne, Verdo Yarme A/S og Verdo Produktion A/S, der
der har siden veeret en reskke dreftelser herom. Koncernen har pévirker veerdien af kapitelandelene. Der henvises til neermere
i 2020 opgjort et nyt regulatorisk afskrivningsgrundlag, hvilket omtele vedrerende veesentlig usikkerhed ved indregning og
har medfert en nedskrivning ef enleegsveerdierne i koncernens maling i koncernen,
2. Begivenheder efter status
Den generelle nedlukning som felge ef COVID-19 fortsatte ind i veere afsluttet. De priser, som Verdo Vands A/S har opkreevet, er
2021 og her seerligt gjort fysiske kundebesag vanskelige. Det har lovlige og indeholder den aftalte tilbagebetaling. Derfor er der ikke
haft betydning for de kommercielle forretningsomréader. grundlag for at justere vandpriserne i 2021, Yandsagen har ingen
Forlebet med Randers Kommune om priserne pa rentvand regnskabsmeessig betydning.
fra Verdo Vand A/S er ved regnskabets godkendelse teet pd at
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3. Serlige poster

Koncernen har 1 2020 falgende saerlige poster som pévirker afskrivningssagerne tidliogere &r. Regulering af Andre eksterne
&rsrapporten vaesentligt Nedskrivning af anlesgsvaerdier omkostninger vedrarende nedskrivning af forudbetalinger pd 29
I koncernens varmeselskaber for 307 mio. DKK, herunder mio. DKK og hensasttelse til energisparesager for 18 mio. DKK.

tilbagefarsel af nettoomsastning for 80 mio. DKK hensat til

KONCERN

Beleb i TDKK Arets resultat Sarlige poster Korrigeret resultat

Nettoomszstning 2.437.610 -90.000 2.347.610

Andre driftsindteegter

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver
Omkostninger til révarer, hjeelpematerialer og handelsvarer
Andre eksterne omkostninger 9 47156

Bruttoresultat 379.278 -42.844
295979

Personaleomkostninger

Resultat far afskrivninger (EBITDA] 83.299
Af- og nedskrivninger samt Andre driftsomkostninger -460.112

Resultat af primeer drift [EBIT) -376.813 264.465 -112.348
Finansielle poster -27.729 0 -27.729

Resultat af fortssttende aktiviteter far skat -404.542 264.465 -140.077
Skat af fortseettende aktiviteter 11.037 ] 11.037

hrets resultat af fortsmttende aktiviteter -393.505 264.465 -129.040
Arets resultat efter skat af opharende aktviteter 7 -14.017

Arets resultat k -143.057

Moderselskabets resultat pévirket af de samme poster, dog pévirker
nedskrivningen resultat af kapitalandele stedet.

De seerlige poster pévirker tilsvarende koncernens egenkapital, som

pr. 31.12.2020 udger 551 mio. DKK, som uden de serlige poster ville
udgere 815 mio. DKK.
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Noter

KONCERN MODERSELSKAB

2019

TDKK
4, Nettooms ®tning
Arets omsaatning fordeler sig saledes pa aktiviteter:
El-forsyning 7 318.066 1]
Vandforsyning 25.202 1]
Varmeforsyning 27435 379.570 0
Entrepriseopgaver el, vand, varme og energilgsninger 411099 0
Salg af breendsel og teknisk kul . 1.838.978 0
El-produktion .616 56.365 1]
Fiber og telefoni 30: 29.163 1]
| evrigt 48456 89.506
Arets omssmtning i alt 2.375.777 3.106.899 B89.506
Regulering vedrarende tidligere &r .000 -491.257 1]
Opherende aktiviteter jf. note 13 57 a 1]
Nettoomsetning i alt 2.437610 89.506
Arets omseztning fordeler sig séledes pa geografi:
Danmark 8 1.597.883 85466
Europa E 504753 5.2 4.040
Afrika og Mellemasten 1] 1}
Asien og Oceanien 181.889 o
United Kingdom 53454 o
Nordamerika 768.910 o

1alt 2375777 3.106.899 89.506

Der gives segmentoplysninger pa koncernens aktiviteter og geografiske markeder.
Oplysningerne felger kancernens regnskabspraksis, risici og interne ekonomistyring.
Regulering vedrerende tidligere &r vedrerer koncernens varmeforsyningsaktiviteter.

5. Andre driftsindtegter og -omkostninger
Indte=gter og omkostninger fra salg af immaterielle og materielle aktiver er nesrmere omtalt i note 14 og 15.

KONCERN

2019

TDKK
B.Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Honorar vedrarende lovpligtig revision 721
Erklzaringsopgaver med sikkerhed 112
Skattemeessig radgivning 160
Andre ydelser 1.504
lalt 2497

70 Arsheretning 2020

14.08.2022 kI 01:20 Brgnngysundregistrene Side 89 av 103



__- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 934313038

19310N

KONCERN MODERSELSKAB
2019
TDKK
7. Personaleomkostninger
Gager og lenninger 276.2 279.631 65763
Pensioner 9.1B 19.259 5 2.963
Andre omkostninger til social sikring 3.863 568 358

| alt 302.853 G 2 69.084
Opherende aktiviteter jf. note 13 0 1]

Aflanning af bestyrelse og reprezsentantskab og direktion* ¥ 1.955 1355
Aflanning af direktion* 11775 11775
Gennemsnitligt antal ansatte 526 3 93

*Aflanning af direktionen vises ikke seerskilt for 2020, idet der kun er én person, som har faet vederlag.
Der henvises til vederlagsrapport offentliggjort pa koncernens hjiemmeside www.verdo.com.

KONCERN MODERSELSKAB
2019
TDKK
8. Af- og nedskrivninger
Immaterielle aktiver 20.863 o
Materielle aktiver 148.376 9.253
Materielle aktiver, nedskrivning 3 185.621 1971

lalt

453.257 364.860 11.224
Opherende aktiviteter jf. note 13 o 1]

lalt 453.171 364.860 11.224

9. Indteegter af kapitalandele i dattervirksombeder og resultat af andre kapitalandele
Resultatandel fra dattervirksomheder jf. note 16 samt avance ved salg af andre kapitalandele jf. note 17.

KONCERN MODERSELSKAB
2019
TDKK
10. Finansielle indtsagter
Renteindtzgter fra dattervirksomheder 11.336
@vrige renteindteegter 581
@vrige finansielle indteegter 370
1ak 12.287
KONCERN MODDERSELSKAB
2019
TDKK
11. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger 17.902
@vrige finansielle omkostninger -397
| alt 17.505
Opharende aktiviteter jf. note 13 1]
1ak 17.505
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12, Skat af arets resultat
Arets aktuelle sket

Arets udskudte skat

Skat vedrdrende tidligere &r

Skat af drets resuleat i alt

Skat af &rets resultat forklares sdledes:
Beregnet 22% skat af &rets resultat
Skat af &rets resultat i datterselskaber
Skat af hensettelse til varmesager
Skatteeffekt af:

Ikke skattepligtige indteegter og ikke fradragsberettigede omkostninger

Skat vedrarende tidligere &r

Skat af drets resultat i alt

Skat af &rets resultat fordeles séledes:
Skat af fortseettende aktiviteter
Skat af opharende aktivitet jf. note 13

Skat af &rets resultatialt

skat af egenkapitalbeveagelser

Skatialt

KONCERN

13. Dpherende aktiviteter

Resultat af opharende aktiviteter udgar i hovedtal felgende:

Omseetning og andre indteegter

Omkostninger til révarer, hjeelpematerialer og handelsvarer
Personaleomkostninger og Andre eksterne omkostninger
Af- 0g nedskrivninger samt Andre driftsomkostninger
Finansieringsomkostninger

Resultat for skat
Skat af opharende aktiviteter

Arets resuleat efter skat af opherende aktiviteter

Koncernens aktiviteter i Holland er endeligt afviklet ved likvidation i farste kvartal 2020.
Endvidere er koncernens aktiviteti Storbritanien under afvikling og forventes afviklet medio 2021.

Resultat af &rets drift er prezsenteret pé en saarskilt linje i resulopgerelsen som “Arets resultat &f opharende aktiviteter efter skat”.
Der er i koncerns balance indregnet kortfristede aktiver pa 14.883 tkr. samt kortfristet geeld pé 1.597 tkr. vedrerende opharencle aktiviteter.

Arsheretning 2020

MODERSELSKAB

B.4B5 -52.380
76.794 43767

-B.B64
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-101
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KONCERN

Udviklings-
Belab i TDKK Goodwill projekter

14, Immaterielle aktiver

Kostpris pr. 1. januar 2020

Feerdiggjorte anleeg overfert fra materielle anleag under udferelse
Tilgang

Afgang

Kostpris pr. 31. december 2020

Afskrivninger pr. 1. januar 2020
Afskrivninger

Afskrivninger, athaendede aktiver

Afskrivninger pr. 31. december 2020 3 X 117.779

Regnskabsmassig veerdi pr. 31. december 2020 . . 222.795

Afskrivningsperiode

Begrundelse for afskrivningsperioder for goodwill og udviklingsprojekter

Verdo Energy Systems A/S og Carbon Partners AS

Investeringen i datterselskaberne anses for at veere af strategisk betydning for koncernen i mange ar fremover.
Datterskabernes aktiviteter indenfor teknisk kul og energianleeg forventes i de kommende &r at stige bade pé
omsztning og indtjening og p& baggrund af disse forventninger er den skonomiske levetid sat til 10 &r.

Verdo Varme Herning A/S:

Investeringeni datterselskabet anses for at veere af strategisk betydning for koncernens aktiviteter i varmeforsyn-
ing i Danmark og selskabet forventes sammen med synergier for koncernen athave en langsigtet veerdi. P& denne
baggrund og kommende &rs forventninger er den ekonomiske levetid sat il 20 &r

Bvrige:
Andre investeringer i goodwill er individuelt vurderet med hensyn til indtjeningspotentiale og har en indregnet veerdi
pé& 7 mio. OKK . De er afskrevet med udgangspunkt i ekonomisk levetid pa 7-10 &r.

Udviklingsprojekeer:

Investering i udvikling afskrives over den akonomiske levetid i forhold til den periode pa 3-5 &r, hvor det forventes
at projekterne kan bidrage til dget aktivitet og indtjening.
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74

Grunde og
bygninger

Belpb i TDKK

15. Materielle aktiver

Kostpris pr. 1. januar 2020
Feerdiggjorte anleg

Tilgang

Afgang

Til- og afgang kebte / solgte selskaber

Kostpris pr. 31. december 2020

Af- 0g nedskrivninger pr. 1. januar 2020
Valutakursregulering

Afskrivninger

Nedskrivninger

Afskrivninger, afheendede aktiver

Til- og afgang kebte / solgte selskaber

Af- og nedskrivninger
pr.31. december 2020

Regnskabsmassiy veerdi
pr. 31. december 2020

144.264

Afskrivningsperiode 20-100 &r

Den regnskabsmemssige
vardi af macerielle aktiver
indeholder falgende:
veardi af indregnecde renter

Veerdi af leasingaktiver

KONCERN

Kraftvarme-
varkog
HaLEER
centraler

Ledningsnet
og-anlag,
samt malere

1.195.491

10-60 &r

Afgang af aktiver under udfarelse er overfert til udviklingsporjekter [immaterielle aktiver).

Arsheretning 2020

Driftsmateriel

Materielle
aktiver under
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MODERSELSKAB

Materielle
Grundeog

Belab i TDKK bygninger Driftsmateriel

aktiver under
udferelse

15. Materielle aktiver - fortsat

Kostpris pr. 1. januar 2020
Feerdiggjorte projekter
Tilgang

Afgang

Kostpris pr. 31. december 2020

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2020
Afskrivninger
Nedskrivninger

Afskrivninger, athaendede aktiver

Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2020

Regnskabsmassig veerdi pr. 31. december 2020

Afskrivningsperiode

Den regnskabsmassige veerdi af
materielle aktiver indeholder falgende:

Veerdi af leasingaktiver

19310N

123.054

MODERSELSKAB

2019

TDKK
16. Kapitalandele i datcervirk hed
Kostpris pr. 1. januar 2047102 2.083.009
Tilgang G47.000 259.718
Afgang -275.625
Kostpris pr. 31. december 2.047.102
Veerdireguleringer pr. 1. januar -209.909
Rrets resultatandel -576.330
Udbetalt udbytte 1]
Egenkapitalposteringer -22.263
Negativ egenkapital Verdo Varme A/S, modregneti ansvarlige lan 361.148
Afgang -233.392
Opskrivninger pr. 31. december -680.746
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31. december 1.366.356
Heraf udger ikke afskrevne forskelsbelab 236.197
Avance ved salg af datterselskaber udgar 364.804

Forskelsbelab [goodwill) ved farste indregning af dattervirksomheder udger TOKK 271.175.
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76

Navn Hjemsted

Dattervirksomheder:

verclo Go Green A/S

Verdo Energiteknik A/S
Verdo Vand A/S

Verdo Varme A/S

Verdo Herning A/S

verdo Varme Herning A/S
Verdo Tele A/S

verdo Produktion A/S
Verdo Energy Systems A/S

Verdo Energy Systems GL ApS Granland
Verdo Energy Systems sp. .0.0. Polen
Verdo Teknik AfS Randers
verdo Hydrogen A/S RENDEIES

Verdo Trading A/S Randers
GF Energy (afviklet i 2020) Holland
Verdo Renewables Ltd. England
Carbon Partners AS
Carbon Partners Inc.
EL-NET Kongerslev A/S
Midtjysk Elhandel AfS

Dattervirksomheder ialt

Selskabernes egenkapital er opgjort incl. koncerngoodwill.

Arets resultat

17. Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris pr. 1. januar

Tilgang

Afgang

Kostpris pr. 31. december

h

kab ig veerdi pr. 31.d

Avance ved salg af aktier udger

Hjemsted / Ejerandele:

Marc Energy Holding

DFF-EOB Amm.b.A.

Arsheretning 2020

Egenkapital Ejerandel

KONCERN

2019
TDKK

202
10
-201

11

, USA 30,00%

Kolding 0,08%
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KONCERN

2019

TDKK
18. Andre tilyodehavender [langfristede]
Kostpris pr. 1. januar 2.585
Kursregulering 1]
Tilgang 12.282
Afgang -2.585
Kostpris pr. 31. december 12.282
Afdrag pr. 1. januar 85
Rrets afdrag -899
Afdrag pr. 31. december -814
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 11468
Heraf indregnet som kortfristede tilgodehavender i andre tilgodehavender -1754
Tilyodehavender over1 ar 9714
Andre tilgodehavender omfatter udlan. Udlanet forrentes med en markedsrente.

KONCERN

2019

TDKK
18. Entreprisekontrakter
Salgsveardi af udfert arbejde 517.665 395.888
Acontofaktureringer -473.149 -374.215
Nettoverdi i ale 44,516 21.673
Indregning i balancen:
Entreprisekontrakter [aktiver) 54.030
Entreprisekontrakter [passiver) -32.357
1alt 21.673

MODERSELSKAB
2020 2019
TDKK TDKK

20. Ansvarlige lin
Ansvarlige 18n 647.000
Negativ egenkapital Verdo Varme A/S, modregnet -361.148
Nettoverdi i ak 285.852
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Noter

KONCERN MODERSELSKAB

2018

TDKK
21. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 1. januar 91.947 -7.001
Arets regulering af udskudt skat 7.251 1LE07
Udskudt skat, solgte datterselskaber 1]
skat af egenkapitalbeveagelser 1]
Udskudt skat pr. 31. december -5.354
Den udskudte skat fordeler sig saledes:
Materielle aktiver -5.394
Periodiserede indteegter 0
Periodiserede omkostninger 0
Egenkapitalbevazgelser 0
Pensionsforpligtelser 1]

Koncernen har ultimo 2020 indregnet skatteaktiver for t.0KK 101.337. Det er ledelsens vurdering, at der de kommende ar er skattepligtig indkomst, som kan

udnytte de tidsmeessige forskelle i afskrivningerne.
Koncernen har ultimo 2020 ikke indregnede udskudte skatteaktiver pa 423 mio. DKK, som ledelsen ikke forventer at kunne udnytte inden for de kommende ar.

Tidspunkt for udligning af udskudte skatteaktiver forventes at ske over en &rreekke, idet de tidsmeassige forskelle primeart relateres til aktiver, som har en lang
tidshorisont. Endvicere afheanger afviklingsperioden af starrelsen af de fremtidige investeringer

Realkredit- Leasing-
Belpb i TDKK institutter forpligtelser Kreditinstitutter I avrigt

22. Langfristede forpligtelser

KONCERNEN:

Geeldi alt pr. 31. december 2020
Afdrag neeste &r

Langfristet andel . . 309.284

Restgeld efter 5 ar A 257.687

1 evrigt omfatter pensionsforpligtelser, overdszkninger samt
periodiserede investeringsbidrag. Pensionsforpligtelser indregnes
i resultatopgerelsen i takt med udbetaling af pensioner.

MODERSELSKABET:

Geeldi alt pr. 31. december 2020
Afdrag neeste &r 3 3 -18.450

Langfristet andel 81.204

Restge|d efter 5 ar 7.364
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19310N

KONCERN

2019

TDKK
23. Varmeforsyningsloven
Henleeggelse til investeringer 129.055
Tidsmeessige forskelle 68.559
Tilbagebetaling 2000-2005 247852
Tilbagebetaling 2006-2017 1]
Hensat til andre tilbagebetalinger 492.500
Overdegkning 36.461
Total 979.927
Indregnet som kortfristet geeldsforpligtelse -131.946
Langfristede forpligtelser 717.876 B42.4981
Restysmld efter 5 ar 268.254 165.409

KONCERN

2019

TDKK
24. Andre hensatte forpligeelser
Garantiforpligtelser 4,321
@vrige henseettelser a
1alt 4321
Garantiforpligtelsen afvikles i takt med, &t garantien pé leverede ydelser udlaber.

KONCERN MODERSELSKAB

2019

TDKK
25. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Garantistillelser 2 5 193.158 100.000 94,900
Panti finansielt leasede aktiver . 18.611 971
Panti fast gjendom 457.935 B. 58.635

1alt 679.876 668.704 146.559 154.506

Panti fast ejendom er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter, hvor restgeeld pr. 31.12.20 udgar 248 mio. OKK. Den regnskabsmeessige veerdi af pantet pr.
31.12.20 udgar 360 mio. DKK

Den regnskabsmeessige veerdi af finansielt leasede aktiver pr. 31.12.20 udger t.0KK 16.540.

Garantier omfatter dels almindelige hdndveerkergarantier og dels sikkerhed for pensionsforpligtelser overfor tienestemaznd samt moderselskabsgaranti
overfor leverandar.

Endelig kautionerer moderselskabet Verdo A/S overfor datterselskabers engagementer med kreditinstitutter for 63 mio. DKK.
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26. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter Koncernens elhandelsselskab har for 2020 indgéet fastpriskontrakter
Moderselskebet Verdo A/S er som administrationsselskab sembeskattet med selskabets slutkunder, og til afdsekning af prisrisikoen p4 disse er
med evrige selskaber i Verdo-koncernen, og selskabet heefter ubegreen- derindgaet finansielle elkebskontrakter i ssmmenheeng med aftaler om
set og solidarisk for danske selskabsskatter med de evrige selskaber i fysisk levering af el. Herudover er der indgéet finansielle kebskontrakter
sambeskatningen. til efdeekning af fremtidig prisrisiko pé kvartalsel. Dagsveerdien af disse
kontrakter er indregnet direkte pé egenkapitalen med et tab p& 6.255
Koncernen har indgéet finansielle leasingkontrakter, som alle er indregnet t.OKK far skat.
i balancen.
Koncernens lejeforpligtelser andrager 5,3 mio. OKK, hvoraf 0 mio. OKK Nedrivningsforpligtelse
forfalder efter 5 ar. Koncernens handelsselskab har for 2020 indgaet Koncernen har en forpligtelse til nedrivning og oprydning p& Randers Havn
betydelige kontrakter om kab af brendsel og fragt til deekning af allerede af Randers Kraftvarmeveerk [KVR). Der er usikkerhed om tidshorisonten
indgéede og forventede fremtidige kontrakter om salg af breendsel. samt forpligtelsens sterrelse, ligesom det ikke forventes, at nedrivningen
vil medfaere et veasentligt trezk pé selskabets ressourcer, hvorfor belebet
ikke erindregnet i balancen.
27.Nmrtstaende parter
verdo S/l (Moderselskab) har bestemmencde indflydelse i selskabet.
Alle transaktioner med neertstaende parter er foretaget p& markedsmesssige vilkar.
28. Renterisici og delse af fi ielle instr
Selskabet anvender som sikring af indregnede og ikke indregnede transaktioner renteswaps som sikringsinstrument.
Dette betyder, at variable rentebetalinger omlezgges til faste rentebetalinger.
KONCERN MODERSELSKAB
2020 2019 2020 2018
TOKK TDKK TDKK TDKK
Lebetid 1-5 &r 100.000 100.000 100.008 100.000
Lebetid 6-15 ar 3 375.654 140.524
Hovedstol pa indgéede renteswaps ] 475.654 240.524
veardiregulering indregnet i egenkapital 7 -99.258 -45.502
De sikrede pengestremme realiseres labende og vil pdvirke resultatet i de kommende &r, indtil de indgaede renteswaps udleber.
Lebetiden pé de indgéede renteswaps falger primezrt de langfristede pengestramme, som de sikrer.
MODERSELSKAB
2018
TDKK
29, Resultatdisponering
Resultat foresldes overfart til:
Overfert resultat -253.628
Foresléet udbytte 1]
Reserve for nettoopskrivninger efter den indre veardis metode 22.263
Minoritetsinteresser 0
lalt -231.365
80  Arsheretning 2020
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Til kapitalejerne
| Verdo A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncermregnskabet og drsregnskabst giver
et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver

og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme
for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020 | overensstemmelse
med &rsregnskabsloven.

Vi har reviderst koncemregnskabet og &rsregnskabet for Verdo

A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter
resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for sével koncemen som selskabet samt
pengestramsopgarelse for koncernen [“regnskabet”],

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision | overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gesldende i
Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nearmere
beskrevet | revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisi-
onen af regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer [IESBA’s Ftiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores svrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler
og krav. Det ervores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion,

Fremhzevelse af forhold iregnskabet

Vi henleder opmeaerksomheden pé note 1 i regnskabet, som
heskriver den usikkerhed, der eksisterer i koncernen omkring
indregning af forrentning af indskudskapital, 18n i varmeaktivi-
teten, nedskrivning af regulatoriske anleegsveerdier og opkreevede
omkostninger til skatter.

Vi henleder opmeaerksomheden pé note 1 i regnskabet, som
heskriver den usikkerhed, der eksisterer omkring indregning i
kapitalandele | moderselskabet.

Vores konklusion er ikke modificeret vedrerende disse forhold.
Udtalelse om ledelsesheretningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen,

og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at
leese ledelsesberetningen og | den forbindelse overveje, om ledelses-
beretningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
veesentlig fgllinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kreevede oplysninger | henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret p& det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelses-
beretningen er i overensstemmelse med regnskabet er udarbejdet i
overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vegsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og
et &rsregnskab, der giver et retvisende billede | overensstemmelse
med érsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et
regnskab uden vessentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
hesvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold
vedrerende fortsat drift, hwor dette er relevant; semt at udarbejde
regnskebet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller
selskebet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
st gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskahet

Vores mél er et opné hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som
helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl g at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikikerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men
erikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse
med intermnationale standarder om revision og de yderligere kray,
der er geeldende | Danmark, altid vil afdeskke veesentlig fejlinfor-
mation, nér sédan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer p& grundlag af
regnskabet

Som led i en revision, der udfares | overensstemmelse med
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Den uafhengige revisors revisorpategning

82

internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer virisikoen for vaesentlig fejlinformation
i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fgjl,
udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opndr revisionshevis, der er tilstraskkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er
hajere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fe]l, idet
hesvigelser kan omfatte sammensvasrgelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseattelse af intern
kontrol,

Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisi-

onen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en

konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne

kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmesssige skan og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pé&
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt omn der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere ogmeerksom
pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sédanne oplys-
ninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Yores

konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem

til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder
eller forhold ken dog medfare, at koncernen og selskabet ikke
leengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold
af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om regnskabet

efspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan méde, at der gives et retvisende hillede heraf.

Opnér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle

Arsheretning 2020

onlysninger for virksomhederne eller forretningsaktiviteterne

I koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncern-
regnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og
udfpre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den pverste ledelse om blandt andet det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
hetydelige revisionsmezssige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler | intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Aarhus, den 22, april 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriserst Revisionspartnerselskab

CVRnr, 337712 31

iy B

Claus Dalager
Statsaut. Revisor
MNE-NR.: mne26745
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