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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Salgsinntekt 2 525 241 000 560 376 000
Annen driftsinntekt 2,11 27 669 000 28 347 000
Sum inntekter 552 910 000 588 723 000
K ostnader
V arekostnad 18 823 000 19 556 000
L gnnskostnad 3 277 559 000 294 246 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 56 41 495 000 46 188 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 56 0 232 000
Annen driftskostnad 4111 137 190 000 132 529 000
4
Sum kostnader 475 067 000 492 751 000
Driftsresultat 77 843 000 95 972 000
Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 11 529 000 629 000
Annen renteinntekt 91 000 868 000
Annen finansinntekt 11 25000 12 000
Sum finansinntekter 645 000 1509 000
Annen rentekostnad 22 000 17 000
Annen finanskostnad 695 000 410 000
Sum finanskostnader 717 000 427 000
Netto finans -72 000 1082 000
Ordineert resultat far skattekostnad 77 771000 97 054 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 12 17 123 000 21 406 000
Ordinaert resultat etter skattekostnad 60 648 000 75 648 000
Arsresultat 60 648 000 75 648 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 513 6 590 000 542 000
rettigheter

Goodwill 5 6 490 000 7 557 000
Sum immaterielle eiendeler 13 080 000 8 099 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 6,13 550 000 550 000
Maskiner og anlegg 6,13 122 443 000 138200 000
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 6,13 54 030 000 49512 000
Sum varige driftsmidler 177 023 000 188 262 000
Sum anleggsmidler 190 103 000 196 361 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 19 502 000 35731000
Andre fordringer 3282 000 6 652 000
Konsernfordringer 11 206 037 000 163531 000
Sum fordringer 228 821 000 205 914 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 15 1127 000 25334000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1127 000 25334000
Sum omlgpsmidler 229948 000 231248 000
SUM EIENDELER 420 051 000 427 609 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 7,8 1351 000 1351 000
Overkurs 39141 000 39141 000
Annen innskutt egenkapital 71831000 71831000
Sum innskutt egenkapital 112 323 000 112 323 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 137 594 000 142 072 000
Sum opptjent egenkapital 137594 000 142 072 000
Sum egenkapital 249 917 000 254 395 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 9 1363 000 972 000
Utsatt skatt 12 6 672 000 7918 000
Sum avsetninger for forpliktelser 8035 000 8 890 000
Annen langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld 0 0
Sum langsiktig gjeld 8035 000 8890 000
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 10,13 410000 3435000
Leverandergjeld 16 688 000 9119 000
Skyldige offentlige avgifter 18 653 000 18 365 000
Kortsiktig konserngjeld 11 85 651 000 98 390 000
Annen kortsiktig gjeld 40 698 000 35015000
Sum kortsiktig gjeld 162 100 000 164 324 000
Sum gjeld 170 135 000 173214 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 420 052 000 427 609 000
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Arsregnskap

Aleris Rantgen AS

2020
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3
5.6
56

Aleris Rentgen AS
Resultatregnskap

Tall i TNOK
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Salgsinntekt
Annen driftsinntekt

Sum driftsinntekter

Forbruk av materiell

Lennskostnad

Avskrivning pa varige drifismidler og immaterielle eiendeler
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

4, 11, 14 Annen driftskostnad

11

1

12

Sum driftskostnader
Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekt fra foretak i samme konsern
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Netto finansresuitat
Arsresultat far skattekostnad
Skattekostnad
ARSRESULTAT

OVERFORINGER

Overfart fra annen egenkapital
Avgitt konsernbidrag (etter skatf)
Sum overfaringer

2020 2018
525 241 560 376
27 659 28 347
552 810 588 723
18 823 19 556
277 558 294 245
41495 46 188
0 232
137 190 132 529
475 067 492 751
77 843 95 572
528 629
91 868
25 12
22 A7
-695 410
-72 14082
77771 97 054
17123 21 406
60 648 75 648
4038 -1086
64 687 76 744
60 648 75 648
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1

15

Aleris Rentgen AS
Balanse pr 31. desember

Tall i TNOK
EIENDELER

Anleggsmidier
Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende
Goodwill

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom

Maskiner og anlegg

Driftslesere, inventar, verktey, kontormaskiner og lignende

Sum varige driftsmidler

Sum anleggsmidler

Omlapsmidler

Fordringer

Kundefordringer

Andre fordringer

Fordringer pa konsernselskap

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Sum omlepsmidier

SUM EIENDELER

2020 2018
6590 542
6 490 7 557
13 080 8 099
550 550
122 443 138 200
54 030 49 512
177 023 188 262
130 104 196 361
19 502 BTN
3282 6 652
206 037 163 531
228 821 205 914
1127 25 334
229 947 231 248
420 051 427 608
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Aleris Rentgen AS
Balanse pr 31. desember

Tall i TNOK
NOTE EGENKAPITAL OG GJELD 2020 2019
Egenkapital
Innskutt egenkapital
7.8 Selskapskapital ( 1,351,000 aksjer akr 1) 1351 1351
B8 Overkurs 39 141 39 141
8  Annen innskutt egenkapital 71831 71831
Sum innskutt egenkapital 112 323 112 323
Opptient egenkapital
8  Annen egenkapital 137 594 142 072
Sum opptjent egenkapital 137 584 142 072
Sum egenkapital 249 917 254 395
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
9  Pensjonsforpliktelser 1363 972
12 Utsatt skatt 6672 7918
Sum avsetninger for forpliktelser 8035 8 890
Kortsiktig gjeld
10,13 Gjeld til kredittinstitusjoner 410 3435
{everandergjeld 16 688 9119
Skyldige offentlige avgifter 18 653 18 365
11 Kortsiktig gjeld til konsernselskap 85 651 98 390
Annen kortsiktig gjeld 40 698 35015
Sum kertsiktig gjeld 162 088 164 324
Sum gjeld 170 134 173 214
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 420 051 427 609

Oslo, 21.05.2021

styret | Alerg( Ren(en AS
SoMagn‘Enl!a stad Niels Mykleby }_/-' Hilde égn:en
Styremédie Styremeadiem Styremediem
Qou , Yot Copen Frcdeanac
K B Espen Kristiansen
Styremeadlem

Anita Tunold
Styremediom

Styremedigm/Daglig leder
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Aleris Rantgen AS
Kontantstremoppstilling

Tall i TNOK
KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:

Arsresultat for skattekostnad

Ordinzere avskrivninger

Nedskrivninger varige driftsmidler

Pensjonskostnad uten kontanteffekt

Tap/gevinst ved saig av anleggsmidler

Endring i kundefordringer

Endring i leverandargjeld

Endringer i konsemmellomvaerender

Endring i andre omlepsmidler og andre gjeldsposter
Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

KONTANTSTREIMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
Uthetalinger ved kjep av varige driftsmidler
Utbetalinger ved kjep av immateriglle eiendeler
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:

Nedbetaling av rentebzerende gjeld
Utbetaling av konsembidrag
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 01.01.
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og tignende pr 31.12.

2020 2013
77774 97 054
41485 46 188

0 232

684 -508

0 -508
16229 -15 856
7 569 -1344
-39 787 -56 735
5113 -2 874
111 708 65 649
740 740

-29 097 -26 396
-6 141 -480
-34 498 -26 136
-3025 -5216
-98 390 -20 669
-101 415 -25 885
-24 207 13 628
25334 11 706
11427 25 334
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Aleris Rentgen AS

Noter til regnskapet 2020

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i Norge.

Havedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeid

Eiendeler bestemt til varig eie elier bruk er klassifisert som anfeggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlapsmidler,
Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som omlapsmidler. Ved kiassifisering av kortsiktig og

langsiktig gjeld er tilsvarande kriterier lagt til grunn.

Omlapsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belpp dersom dette er lavere enn bokfart verdi,
og verdifallet forventes ikke a vaare forbigaende. Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig.

Annen langsiktig gjeld cg korisiktig gield er vurdert til palydende belzp.
Finansielle leasingavialer balansefares og felger samme prinsipp som vurdering av avrige driftsmidler.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er i balansen omregnet til balansedagens kurs.

Immaterielle eiendaler

Utgifter til egen tilvirkning av immaterielle eiendeler, herunder utgifter til egen forskning og utvikling, balansefares nar det
er sannsynlig at de fremtidige ekanomiske fordelene knytiet til eiendelene vil tilflyte selskapet og anskaffelseskost

kan males palitelig.

Immaterielle eiendeler med begrenset okonomisk levetid avskrives planmessig. immaterielle eiendeler nedskrives til
gjenvinnbart belep dersom de forventede skonomiske fordelene ikke dekker balansefert verdi og eventuelle gienstaende
tilvirkningsutgifter.

Leasing
Leievataler hvor selskapet overtar den vesentlige del av risiko og avkastning som er forbundet med eierskap av eiendelen

er finansielle leieavtaler.

Finansielle iefeavitaler

Selskapet presenterer finansielle leieavialer som eiendeler og forpliktelser. Ved leieperiodens begynnelse innregnes
finansielle leieavtaler fit et belep tilsvarende det iaveste av virkelig verdi og minsteleiens naverdi. Ved beregning av
leieavtalens naverdi benyttes den implisitte rentekostnaden i leiekontrakten, dersom det er mulig 2 beregne denne.

I motsatt fall benyttes selskapets marginale |2nerente. Direkte utgifter tilknyttet etablering av leiekontrakten er inkludert

i eiendelens kostpris.

Selskapet benytter samme avskrivningsprinsipper som for selskapets evrige avskrivbare eiendeler. Dersom det ikke foreligg
en rimelig sikkerhet for at selskapet vil overta eierskapet ved utlapet av leieperioden, avskrives eiendelen over
den korteste av pericdene for leieavialens lgpetid og for eiendelens utnyitbare levetid.

Aflig leie bestar av en rentedel som innregnes i resultatet som rentekostnad og en avdragsdel som reduserer forpliktelsen.

Inntekter
Inntekt regnskapsfares nar den er opptjent, altsa nar krav pa vederlag oppstar. Dette skjer nar tienesten yies, i takt
med at arbeidet utferes. Inntektene regnskapsfares med verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet.

31.07.2022 kl 14:13 Brgnngysundregistrene
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Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfart il palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til
tap gjares pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med farfallsdato

som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Konsernkontoordning

Selskapet inngér i en konsernkontoordning, der Aleris Holding AB er toppselskap. Alle engasjementer med banken

som inngér i konsernkontoordningen er i datterselskapene presentert som konsemmellomveerende.

Tilsvarende er renter pa konti som inngdr i konsernkontoordningen presentert som rentekostnad eller renteinntekt
konsernselskaper. | konsemet er disse mellomvasrender og renter eliminert. Selskapene i gruppen er solidarisk ansvarlig
for et hvert mellomvazrende med banken.

Pensjaner

Yte/sesbaserie pensjonsordninger

Selskapet anvender NRS 6, men erstatter male- og presentasjonsregler med tilsvarende fra IAS 19. En ytelsesplan er en
pansjonsordning som ikke er en innskuddsplan. Ved regnskapsforing av pensjon som er ytelsesplan, kostnadsferes
forpliktelsen over opptieningstiden i henhold til planens opptjeningsfarmel. Allokeringsmetade tilsvarer planens
oppljeningsformel med mindre det vesentlige av opplieningen skjer mot slutten av opptjeningsperioden, Line=r opptjening
legges da til grunn. For pensjonsordninger etter lov om foretakspensjon anvendes séledes linezr opptjening.

Estimatavvik og virkningen av endrede forutsetninger innregnes direkte i egenkapitalen. Virkningen av planendringer med
tilbakevirkende kraft, innregnes i resultatregnskapet umiddelbart.

Netto pensjonsforplikielse er differansen mellom naverdien av pensjonsforplikielsene og verdien av pensjonsmidler som er
avsatt for betaling av ylelsene. Pensjonsmidlene vurderes tit virkelig verdi. Méaling av pensjonsforplikteise og pensjonsmidler
gjiennomiares pa balansedagen. Arbeidsgiveravgifter inkludert i taliene, og er beregnet av nefto faktisk underfinansiering.

Innskuddsbaserte pensjonsordninger
Innskuddsplaner periodiseras etter sammenstiliingsprinsippet. Arets innskudd til pensjonscrdningen kostnadsfares.

Kostnader
Kostnader regnskapsferes som hovedregel i samme pericde som tilh@rende inntekt. | de tilfeller det ikke er en klar

sammenheng mellom utgifier og inntekter fastsettes fordelingen etter skjpnnsmessige kriterier.
Gvrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er akiueit.

Skatter
Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat for skatt. Skatt knyttet til egenkapitaltransaksjoner er fart

mot egenkapitalen. Skattekostnaden bestér av betalbar skatt (skatt pa arets direkte skattepliktige inntekt) og endring i
netto utsatt skatt. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto i balansen.

Note 2 Driftsinntekter

Belap i NOK 1000

Spesifikasjon av driftsinntekter fordelt geografisk 2020 2019 Endring
Norge 552 910 588 723 -6%
Sum 552 910 538 723 -6%
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Note 3 Lonnskostnad, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mm

Belop i NOK 1000

Lennskostnad 2020 2019
Lenn 189 665 183 930
Feriepenger 23 421 23 986
Folketrygdavgift 28419 30553
Pensjonskostrader 10 808 10 114
Andre vielser 25 245 35 662
Sum 277 559 294 246
Antall arsverk giennomsnitilig sysselsatt i regnskapsaret 232 237

Yteiser til ledende personer

Daglig leder er lannet i Aleris Rentgen AS fra 01.04.2020, og inngar i Selskapets til enhver tid gjeldende bonusordning.
Styret har ikke mottatt godtgjarelse i 2020.

Det er ikke stift sikkerhet for daglig leder eller styret og ingen styremedlemmer er ytet Ian. Det er ikke inngétt avtaler
om bornus, overskuddsdeling eller aksjebasert avianning for styret.

Fra og med 30.03.2020 har selskapet tilsatt agen daglig leder, som mottar lann og andre ytelser fra selskapet.

Belop i 1000 kroner Lann Pensjonspremie Pvrige godtgjerelse Sum Godigjarelse
Daglig leder 2016 24 24 2064
Revisor

Kostnadsfart godigjerelse til Emst & Young AS og samarbeidende selskaper fordeler seg siik (belap inkl mva):

Belap i NOK 1000 2020 2019
Lovpatagt revisjon 537 717
Andre aftestasjonsfjenaster - -
Skatteradgivning - 125
Andre tienester utenfor revisjonen - -
Sum 537 842

Note 4 Annen driftskostnad

Balep i 1000 NOK

Spesifikasjon av annen driftskostnad 2020 2019
Kostnader vedrarende leide lokaler 44 437 45 508
Leie av maskiner, kontormaskiner cg IT 26 800 30 156
Service og vedlikehcldskastnader 32247 31730
Fremmede tienester 5278 1911

Kontor og kommunikasjon 9012 8130
Reise, kurs og matekostnader 1471 2803
Andre driftskosinader 17 945 12 201

Sum 137 190 132 528

Note 5 Immaterielle eiendeler

Egenutviklet
Belep i 1000 NOK Goodwill softwara Sum
Anskaffelseskost 01.01. 10674 11 800 22574
Tilgang 6 141 6 141

Avgang -
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Anskaffelseskost 31.12. 10674 18 041 28 715
Akk. av- og nedskrivninger 01.01. 3117 11 358 14 475
Arets avskrivninger 1067 93 1160
Arets nedskrivninger -
Akk. av- og nedskrivninger 31.12. 4184 11 451 15 635
Bokfart verdi pr. 31.12. 6 490 6 590 13 030
Arets avskrivninger 1067 93 1160
Arets nedskrivninger - - -
Gkonomisk levetid 10 ar 5ar
Avskrivningsplan linezer lineser

Tidligere oppkjepte radiologiske avdelingen fra Aleris Helse AS har forventet merverdi for Aleris Renigen som
strekker seg utover 5 ar. Selskapet vurderer at goodwillen ved oppkjepet har en rimelig levetlid pa 10 3r, og
goodwillen avskrives derfor over 10 ar.

Note 6 Varige driftsmidler

Tomter
bygn. og Maskiner Driftslgsare
annen fast og og

Belap i 1000 NOK afendom anlegg inventar Sum
Anskaffelseskost 01.01. 1523 655 393 283 383 940299
Tilgang - 13618 15479 29 097
Avgang - -
Anskaffelseskost 31.12. 1523 669 011 298 862 969 396
AKk. av- og nedskrivninger 01.01. 973 517190 233 871 752034
Arets avskrivninger 31236 2100 40 335
Arets nedskrivninger - -
AkK. av- og nedskrivninger 31.12. 973 548 426 242 971 792 370
Bokfart verdi pr. 31.12. 550 120 582 55 891 177 023
Arets avskrivninger 31236 9100 40 335
Arets nedskrivninger - - -
Arets rev. nedskrivninger - - -
Prosentsats for avskrivning 0% 10-25% 25%
Avskrivningsplan line=r linezar linezer

Balansefarte finansielle leasingavtaler inkluderer fzlgende;

2020 2019
Akkumulert anskaffelseskost 84 581 84 581
Akkumulerte avskrivninger og nedskrivninger 66 030 59 182
Netto verdi 31.12 18 551 25 399
Note 7 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon
Aleris Ranigen AS har kun en aksjeklasse og alle aksjer har lik stemmerett.
Balgp i 1000 NOK Antall Palydende Bokfert
Aksjer 1351 000 1 1351
Sum 1 351 0600 1351

Eierstruktur
De storste aksjonzerene i selskapet pr 31.12. var:
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Eier- Stemme-
Antall aksjer Sum andel andel
Aleris Rentgen Holding AS 1351000 1351 000 100% 100%
Note 8 Egenkapital
Annen
Aksje- innskutt Annen Sum
Belap i 1000 NOK kapital Overkurs egenkapital egenkapital egenkapital
—E'genkapital 01.01. 1351 39 141 71831 142 073 254 395
Arets endring i eqenkapital: -
Arets resultat 806848 60 643
Estimatavvik pensjon fart mot egenkapital -439 439
Mottatt konsernbidrag etter skatt -
Avgitt konsembidrag etter skatt -64 687 -64 687
39 141 71831 137 594 249 917

qunkapital 31.12, 1351
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Note 9 Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Foretaket er pliktig il & ha tfjienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk fjenestepensjon, og har en
pensjonsordning som tilfredsstiller kravene i denne loven.

Selskapet avviklet de fleste ytelsesordningene med virkning fra 1. januar 2010 og har etablert
innskuddsordning for de ansatte. Pensjonsforpliktelse per 31.12. knytter seg til crdninger som ikke
er avsluttat.

Foretakets innskuddsordning er arganisert i henhold til lov om innskuddspensjon.

Selskapets ytelsesbaserte pensjonsordninger gir rett til definerte fremtidige ytelser, Disse er i
hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, lannsniva ved oppnadd pensjonsalder og stamrelsen pa
ytelsene fra folketrygden. Forplikielsene er fondert gjennom et forsikringsselskap.

AFP-ordningen er en ytelsesbasert flerforetaksordning. Foretaket har en reell akonomisk forpliktelse som
folge av avtalen om ny AFP-ordning. Det foreligger imidiertid ikke tilstrekkelig informasjon for & muliggjere
innregning av forplikteisen i rsregnskapet for aret. Detie medfarer at ingen forpliktelse for ny ordning
balanseferes.

Belep i 1000 NOK 2020 2019
Servicekost 24 25
Netto rente pa forpliktelsen 40 37
Periodisert arbeidsgiveravgift 6 5
Andre pensjonskostnader {(innskuddsordning m.m.) 11210 10 047
Netto pensjonskostnad 11 279 10 114
Antall personer omfattet av ordningen 2020 2019
Innskuddsordning:

Aktive 316 309
Totalt 36 309

Ytelsesbasert ordning:

Aktive - -
Oppsatte rettigheter 17 17
Pensjonister 5 5
Totalt 22 22
@konomiske ferutsetninger (ytelsesbaserte ordninger) 31.12.2020 31.12.2019
Diskonteringsrente - 1,50% 2,30%
Forventet lennsregulering 2,00% 2,25%
Forventet pensjonsekning 0,98% 1.24%
Forventet regulering av folketrygdens grunnbelap (G) 1,75% 2,00%
Forventet avkastning 1,50% 2,30%
Aktuarmessige forutsetninger (ytelsesbaserte ordninger) 31.12.2020 31,12.2019
Anvendt dodelighetstabell K2013 BE K2013 BE
Anvendt ufaretariff IR02-niva IR02-niva
_ 2020 2019
Pélapte pensjonsforpliktelser 9985 9297
Pensjonsmidler (til markedsverdi) -8 791 -8 445
Periodisert arbeidsgiveravgift 169 120
Netto pensjonsforplikielse 1363 972

31.07.2022 kI 14:13 Brgnngysundregistrene Side 14 av 26



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 918041958

Det er innbetalt TNOK 192 til ytelsesbaserte ordninger i 2020. Estimert innbetaling til ordningene for 2021 er TNOK 340,
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Note 10 Gjeld til kredittinstitusjoner

Gjeld til kredittinstitusjoner vedrarer finansielle |leieavtaler fordelt pa folgende lanegivere:

Bslap i 1000 NOK 2020 2019
Siemens Finans 410 2 850
Den Danske Bank - 585
Sum 410 3435
Hvorav farste &rs avdrag utgjar - 3025
Forfali med baregnede renter 2020 2019
6 maneder eller mindre 410 1860
6-12 maneder 1165
1-5 4r - 410
Over 5 ar

Sum 440 3435
Brutto forpliktelser vedrarende finansielle leieavtaler - minimumsutbelalinger:

(Gjenvaerends terminer * ménedediig belep og utkjepsverdier) 2020 2019
6 maneder eller mindre 410 2054
Forfallinnen 1 &r - 1003
Forfall mellom 1 og 5 ar - 431
Forfall senere enn 5 ar

Sum 410 3488
Fremtidige finanskostnader vedrerende finansialle leieavialer - -53
Naverdi av forpliktelser vedrerende finansielle leieavtaler 410 3435
Néverdi av leisforplikialser vedr. finansielle leisavialor er som folger

(Nedbetaling av bokfart diskontert balansefert forpliktelse med utkjppsverdi) 2020 2019
Forfall innen 1 ar 410 3435
Forfal mellom 1 og 5 ar - -
Forfall senere enn 5 ar - -
Sum 410 3435
Note 11 Transaksjoner og mellomvzerende med narstaende parter

Resuitatmessige transaksjoner med narstiende parter:

Belep i 1000 NOK

Transaksjon/ Tilharer Forhald $il
transaksjonsgruppe  resultatlinje Motpart motparten 2020 2019
Renter mellomvasrende Finansinntekter Aleris Holding AB Morselskap i SE 580 629
Driftsinntekter Annen driftsinntekt Aleris Helse Konsernselskap 1631 -
Driftskostnader Annen driftskostnad Aleris Helse Konsernselskap 11 429

Sum 13 640 629
Mellomvarende med narstiende parter:

Belep i 1000 NOK

Fordringer 2020 2018
Andre kortsiktige fordringer - innskudd i konsernkontoordningen 205 860 163 301
Andre korisiktige fordringer - Aleris Helse AS Konsernselskap 177 229
Sum fordringer 206 037 163 530
Gjeld 2020 2019
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Kortsiktig gjeld - Aleris Helse AS Konsernselskap -

Kortsiktig gjeld - Aleris Rantgen Holding AS” Morselskap 82 932 98 390
Sum g_jeld 82 932 98 390
*Gjelder konsernbidrag
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Note 12 Skattekostnad

Belop i 1000 NOK

Arets skattekostnad fremkommaer slik: 2020 2019
Skatteffekt av avgitt konsernbidrag 18 245 21645
Skatteeffekt av paster fart rett mot egenkapital 124 -112
Endring i utsatt skatt -1246 -127
Virkning av endring i skatteregler - -
For lite avsatt tidligere ar - -
Skattekostnad 17123 21 406
Betalbar skatt i balansen fremkommer som folger:

2020 2019
Arets betalbare skattekostnad 18 245 21645
Skatt pa avgitt konsernbidrag -18 245 -21 645
Betalbar skatt | balansen - -
Avsterming fra nominell til faktisk skattesats:

2020 2019
Arsrestltat for skatt 777 97 055
Forventet inntekisskatt etter nominell skattesats (23/24%) 17 110 21 352

Skatteeffekten av folgende poster:

Skatt av permanente forskjeller 14 54
Virkning av endringer i skatteregler og -satser - -
For lite/for mye avsatt tidligere ar - -
Skattekostnad 17123 21 406
Effektiv skattesats 22,0% 221 %

Spesifikasjon av skatteeffakten av midlertidige forskjeller og underskudd til framfering:

2020 2019
Fordel Forpliktelse Fordel Forpliktelse
“Driftsmidier 2824 3088
Kundefordringer og andre fordringer 138 93
Finansiell leasing 3931 4832
Pensjonsforpliktelse 300 214
Andre forskjeller 295 304
Sum 439 7110 307 8224
Netto utsatt fordel/forpl. i balansen (22/23%) 6672 7918
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Note 13 Pantstillelser og garantier m.v.
Selskapets eiendeler er ikke pantsatt pr 31.12.

Oversikt garantier pr 31.12:

Type garanti Utsteder av garanti Belep i Tnok Utstedt dato Varighet  Avdeling
2 maneders
Skattetrekksgaranti Nordea Bank ABP 15 000 20.11.2019 oppsigelse  |A
Husleiegaranti Nordea Bank ABP 1935 02.12.2015 28.02.2028 Oslo City
Husleiegaranti *} Nordea Bank ABP 1987 30.08.2019 30.01.2030 Bergen
Husleiegaranti Nordea Bank ABP 530 16.09.2016 28.02.2021 Gjovik
Husleiegaranti Nordea Bank Nordea B 305 30.03.2016 01,02,.2024 Lillesand

Note 14 Andre ikke balansefarte forpliktelser

Selskapet har pr 31.12. avialer om 3 leie av lokaler som belgpar seq til TNOK 33 936 pr 4r. Leieavtalene laper med varighel
fra 2 til 10 &r.

Note 15 Bankinnskudd

Bankinnskudd, kontanter o.l. omfatter driftskontoer i Nordea, samt avdelingskasser,
Selskapet har garantiordning for skattetrekksmidler, se note 13,

Note 16 Fortsatt drift

Arsregnskapet er aviagt under forutsetning om fortsatt drift. Selskapets ledelse vurderer at det ikke er sannsynlig at
virksomheten blir avviklet og har vurdert at kriteriene for fortsatt drift er tilstede. Selskapet har vurdert usikkerheten nar

det foreligger konkrete forhold som kan sette foretakets drift i fare. Vesentlig fall i omsetningen som vil kunne pavirke
foretakets evne til 3 dekke sine forpliktelser lzpende er vurdert. Resultatprognoser for ar 2021 ligger tit grunn for vurderinge
Pandemien har hatt betydelig pavirkning pa regnskapsmessige resultatet og det er iverksatt tiltak for 3 sikre kontantstramme
og resultater i selskapet. Det er innfart kostnadsbesparelser i takt med omsetningsfall.

Efiekiene pa korl sikt har vaert betydelige og vi forventer en gradvis forbedring av situasjonen og ekonomien med tanke pa
vaksinerg i samfunnet, samt en gkning i muligheter innenfor helse hvor det under pandemien har vaert udekkede behov.
Foretak har konsernintern finansiering og er ikke i en situasjon hvar brudd med ldnevilkar fra bank kan innebzerer lan kan

kreves innfridd i sin helhet.
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Aleris Rgntgen AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert rsregnskapet for Aleris Rantgen AS som bestar av balanse per 31. desember 2020,
resultatregnskap og kontantstréamoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen, og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og kontantstreammer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk
i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene {ISA-ene). Vére oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige
av selskapet i samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det kreves i lov og
forskrift. Vi har ogsa overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var
oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

@ivrig informasjon omfatter informasjon i selskapets &rsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilherende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjonen. Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og vi
attesterer ikke den evrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Penneo Dokumeninokkel: QYPU4-QES2W-CAUHL-KMBQY-GSPHV-L12PV

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for &4 utarbeide &rsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er ogsé ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et &rsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppna hetryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som faglge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
vér konklusjon. Betryggende sikkerhet er en h@y grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er 4 anse som vesentlig

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder |ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og giennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som
er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikcen for at vesentlig feilinformasjon som
folge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll;

» opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll;

» vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og tilherende
noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

» konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig usikkerhet,
kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten p3 tilleggsopplysningene i arsregnskapet. Hvis
slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa
revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfere at selskapets evne fil fortsatt drift ikke lenger er til stede;

» vurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert tilleggsopplysningene,

og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et
rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom vart arbeid.

Uttalelse om oavrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene |
arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med arsregnskapet og
i samsvar med lov og forskrifter.

Penneo Dokumeninokkel: QYPU4-QES2W-CAUHL-KMBQY-GSPHV-L12PV

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Aftestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfgringsskikk i
Norge.

Oslo, 31. mai 2021
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elekfronisk

Tommy Romskaug
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Aleris Rentgen AS

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Aleris Rentgen AS Arsberetning for 2020

Arsberetning for 2020

Virksomheten i Aleris Rantgen AS

Aleris Rantgen AS driver virksomhet j store deler av Norge innen medisinsk billeddiagnostikk, Selskapet har hovedkontor
i Stenersgata 1A i Oslo. Selskapet hadde ved inngangen av aret 14 godkjente rentgeninstitutt lokalisert i Oslo,
Parsgrunn, Sandvika, Trondheim, Tramse, Boda, Alesund, Bergen, Stavanger, Gjevik, Lillestram, Lillesand samt
Sarpsborg. | mars 2021 samlokaliserte Aleris Ranigen i Stavanger seg med Aleris Helse Colloseum og Aleris Helse
Hinna Park,

Selskapets virksomhet er giennomfaring og tolkning av bildediagnostiske undersgkelser. Undersekelsene gjares pa
oppdrag fra de fire regionale helseforetak og | det private markedet pa oppdrag fra forsikringsselskap og privat-betalende
pasienter, Helseregionens avtaler tildeles etter anbudsrunde der selskapet konkurrerer med svrige private radiologiske
aktarer. Nar selskapet har avtale med regionalt helseforetak har selskapet | tillegg inntekter basert pa refusjoner fra
HELFO og egenandel fra pasienten,

Ettersporsel av selskapets tjenester er zkande. Selskapet mal er a yte hoy kvalitet og service til alle grupper av brukere
av vare tienester.

| starten av 2020 ble Norge rammet av en virus-pandemi, Covid 19, som stengte ned store deler av landets neeringsliv
fra 12, mars 2020, Dette har hatt konsekvenser for selskapets aktivitet og driftsresultatet ogsa hittil i ar.

Alle avdelinger ble berart av smilteverns-restriksjonene som bte iverksatt av myndighetene, og den besakssvikt av
pasienter dette medfarte. Selskapet begrenset ogsé som folge av Covid-19 tilbudet til pasientene (for eksempel ultralyd,
mammografi og pasienter med luftvei-infeksjoner). | tillegg ble det innfort ekstra smitteverns-vask meliom hver pasient
som krevde ressurser. Selskapet permitterte i tillegg inntil 12 ansatte i starten av pandemien {ca 5% av totalt ansatte).
Fra og med mai og videre inn i juni tok aktiviteten seg opp igjen for s& a falle | august etter andre bolge av pandemien,
Pandemien gikk inn i sin tredje boige ettar arsskifte 2020/2021.

Det er fortsatt stor ettersparsel etter selskapets tjenester og etterhvert som smitteverns-restriksjonene lempes forventes
driften a komme opp pa nivaet i de foregaende ar,

Redegjerelse for arsregnskapet
(tall for 2019 [ parentes)

Selskapet inngdr i konseraregnskapene il Aleris Group AB, og det henvises til dette arsregnskapet for konsernregnskap,
Utvikling og resultat har veert tilfredsstillende i 2020, Selskapet har per i dag langsiktige avtaler med alle de fire regionale
helseforetakene. De samlede drifisinniektene for salskapet i 2020 er pa 552,9 (588,7) MNOK, Selskapets drifisresuftat er
pa 77,8 (96,0) MNOK.

Selskapels arsresultat etter skatter et overskudd pa 60,6 (75,6) MNOK,

Selskapet har gad posisjon i sine markeder og har god kvalitet og service pa sine leveranser av tjenester. Styret anser
selskapets stilling for god.

Etter styrets oppfatning er forutsetning om forisatt drift til stede. Arsregnskapet er satt opp under denne forutsetningen.
Styret mener Arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler, gjeld, finansielie stilling og resultat,

Kapitalforhoid

Pr. 31. desember 2020 utgjorde selskapets bokfarte egenkapital 249,9 (254,4) MNOK. Etter styrets oppfatning er det,
baseri pa selskapets farventede inntjening, ikke behov for ytterligere tilfarset av kapital.

Selskapet har totaigjeld til kredittinstitusjoner pa 0,4 (3,4) MNOK, hvorav 0,4 MNOK forfaller til betaling neste ar.

Finansiell-, kreditt- og markedsrisiko

Selskapet har enkelte ispende leasingavtaler og er derav eksponert for resultatpavirkning ved eventuelle renteendringer.
Risikoen ansees ikke for vesentlig, Kredittrisiko knyttet fil inntekter anses for liten da de sterste kundene er de regionale
helseforetak, NAV og store forsikringsselskap som alle regnes som solide og sikre betalere. Private kunder betaler i
forbindelse med undersekeisen og ulgjer sdledes ikke en kredittrisiko. Selskapet har all omsetning og mer enn 95 % av
kostnader i norske kroner og har derav lav valutarisika.

ele
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Likviditet

Likvide midler pr. 31, desember 2020 var 1,1 {25,3) MNOK I tillegg titkommear 205,8 (163,5) MNOK som er innskudd i
konsemkontoordning. Av dette er 0.8 (0,8) MNOK bundet | depositumskonti, Styret anser ikke selskapet for 3 veere
eksponert for vesentlig likviditetsrisiko.

Kontantstrem

Den operasjonelle virksomheten gir en positiv kontantstram pa 111,7 (65,6) MNOK. Netto kontantstrem knyttet 6l kjsp av
anleggsmidler er negativ med 29,0 (26,1) MNOK. Nedbetaling ian utgjorde 3,0 {5,2) MNOK. 98,3 (20,7) MNOK ble avgitt i
neffo konsembidrag. Awvik mellom kontantstrem fra operasjonelle akfiviteler og drifisresuitat skyldes i hovedsak
avskrivninger og endringer i konsernmellomvazrende,

Selskapets utsikter

I samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekrefies det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede. Tit grunn for antagelsen
ligger resultatprognoser for &r 2021. Selskapet har en sunn skonomisk og finansiell stilling. Styret bekrefter at
arsregnskapet gir et rettvisende bilde av driften og selskapets ekanomiske stilling.

Ansatte og arbeidsmilje

Antall &rsverk i selskapet er ved arels slutt 232 (239). Det har ikke vaert noen arbeidsulykker | 2020, Det er styrels
oppfatning at arbeidsmiljoet og den generelle trivsel | selskapet er god. Selskapets sykefravaer er 6,0 % (5,0 % i 2019),

Faretaksstyring

Styrelnstruksen definerer de regler og retningslinjer styrets arbeid skal felge. Instruksen definerer ogsa skillet mellom
styrets og daglig leders arbeldsoppgaver. | dokumentet vektlegges ogsa viktighaten av god Corporate Governance.

Konsemledelse og eiere moltar finansie!f rapportering med kommentarer hver maned.

Kvalitetsutvalge! falger antall innrapporterte pasientsaker, Selskapet har et awikssystem hvor awik og fell fra rutiner
meldes inn og blir behandlat sentralt. Dette omfatter bade medisinske, organisaloriske og ekonomiske avvik.

Likestilling

Avtotalt 232 (237) arsverk i selskapat er 153 (153) kvinner og 79 (78) menn. Selskapet har som mal & veere en arbeidsplass
der det rader full likestiliing mellom kvinner og menn. Selskapet hari sin poficy innarbeidet bestemmelser som lar sikte pa
at det ikke forekommer forskjeiisbehandling grunnet kjann | saker som for eksempel l2nn, avansement ag rekrutiering.
Selskapet har tradisjonelt rekruttert fra miljoer hvor kvinneandelen er hay. Styret besto | 2020 av 2 kvinner og 5 menn, og
andelen kvinner i ledende stiffinger er hey. | gruppen blant ledere er det tilnarmet lik fordeling av kvinner og menn.
Arbeidslidsordninger | selskapet felger av de ulike stilfingena og er vavhengig av kjenn.

Aleris Rantgen som virksomhet jobber akiivt for & sikre etterlevelse av alle lovkrav og sikre reell likestilling. | Aleris Rentgen
pnsker vi et mangfold blant vére ansatte. Det hetyr at kvinner, menn og medarbeidare fra andre kulturer skal ha de samme
rettigheter og muligheter til 4 f4 arbeid og utvikling i sin Jobb, , Det er ikke avdekket at selskapet skiller pa kjgnn i noen

deler av arbeidsforholdet. Risikoen far manglende ikestilling er vurdert til & i ef mangelfullt rekrutteringsgrunnlag.
66 17 22,59
9 9 13,2
otlt™ =~ 75§, -26) - 3579
Diskriminering

Diskrimineringslovens formal er & fremme likestilling, sikre like muligheter ag retligheter og & hindre diskriminering pa grunn
av elnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak, religion og livssyn. Selskapet arbeider akfivt, malrettet og
planmessig for & fremme lovens formal innenfor var virksomhet. Akfivitetene omfatter blant annet rekruttering, lsnns- og
arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter og beskytielse mot trakassering.

Selskapel har som mal & vaere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa grunn av nedsatt
funksjonsevne, Selskapet arbeider aktivt og malrettet for & utforme og filrettelegge de fysiske forholdene slik at
virksomhetens ulike funksjoner kan benyttes av flest mulig. For arbeidstakere eller arbeidssekere med nedsatt
funksjonsevne foretas det individuell tilrettelegging av arbeidsplass og arbeidsoppgaver. Som et ledd i arbeidet med
tifrettelegging av fysiske forhold er det montert dardpnere ved aile utgangsdarer.
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Ytre miljo

Selskapets virksomhet forurenser ikke det ytre milj@et utover det sam er normalt for filsvarende virksomhet, Aleris Rantgen
AS er miljgsertifisert etler ISO standard 14001. Miljsstyringssystemat er bygget pa en grundig kartlegging som har iedet
til valg av miljigaspektene innkjep, aviall, energi og vannforbruk. Innen hvert aspekt er det utarbeidet handlingsplaner med
konkrete mal og delmal samt nar de skal oppfylles og med titherende instrukser.

Fersknings- og utviklingsaktiviteter
Selskapet har flere samarbeldsprosjekier med bade universilatssykehus o©g medisinprodusenter, bl.a. innenfor

kreftforskning.
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