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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2019 2018
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 10 24023 319 25148 740
Sum inntekter 24023 319 25148 740
K ostnader

Varekostnad 3724843 5263333
Lennskostnad 6,7 14 531 853 12 767 675
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 115639 120 485
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Annen driftskostnad 6 4257 579 3862078
Sum kostnader 22 629 915 22013571
Driftsresultat 1393 405 3135169

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 8 96 685 51 695
Finansinntekt 8 27674 4048
Sum finansinntekter 124 359 55743
Annen rentekostnad 8 3821 8 453
Finanskostnad 8 12 127 17 176
Sum finanskostnader 15 947 25629
Netto finans 108 411 30114
Ordineert resultat far skattekostnad 1501 816 3165284
Skattekostnad pa ordinaat resultat 5 335155 737 892
Ordinaert resultat etter skattekostnad 1166 661 2 427 392
Arsresultat 1,11 1166 661 2427 392
Arsresultat etter minoritetsinter esser 1166 661 2427 392
Totalresultat 1166 661 2427 392
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2019 2018
Overfaringer og disponeringer

Utbytte 2427392
Avsatt til annen egenkapital 1166 661

Sum overfaringer og disponeringer 1166 661 2427 392
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2019 2018

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 5 60 293 66 552
Sum immaterielle eilendeler 60 293 66 552

Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 3 65077 117 859
Sum varige driftsmidler 65 077 117 859
Andre langsiktige fordringer 9

Sum anleggsmidler 125 370 184 411
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 9 2873994 3366 782
Andre kortsiktige fordringer 9 835018 908 710
Sum fordringer 3709012 4275 492

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 4 7197 185 7445737
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 7197 185 7 445 737
Sum omlgpsmidler 10906 197 11721 229
SUM EIENDELER 11 031 567 11 905 640

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 2 100 000 100 000
Annen innskutt egenkapital 10 968 580 10 968 580
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2019 2018
Sum innskutt egenkapital 11 068 580 11 068 580

Opptjent egenkapital

Udekket tap -5403 942 -6 570 602
Udisponert resultat

Sum opptjent egenkapital -5403 942 -6 570 603

Sum egenkapital 1,11 5664 638 4497 977
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 5

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 9

Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 9 1397778 485 197
Betalbar skatt 5 328 896 727 995
Skyldig offentlige avgifter 1345247 1410044
Utbytte 2427 392
Annen kortsiktig gjeld 9 2 295 008 2357034
Sum kortsiktig gjeld 5366 929 7 407 663
Sum gjeld 5366 929 7 407 663
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 11 031 568 11 905 641
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Arsregnskap 2019
Isobar Norge AS

Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrom
Noter til regnskapet

Org.nr.: 990 566 445
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RESULTATREGNSKAP ‘

ISOBAR NORGE AS
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Note 2019 2018
Salgsinntekt 10 24 023 319 25148 740
Sum driftsinntekter 24 023 319 25148740
Varekostnad 3724843 5263 333
Legnnskostnad 6,7 14 531 853 12767 675
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 115639 120485
Annen driftskostnad 6 4257579 3862078
Sum driftskostnader 22 629 915 22013571
Driftsresultat 1393405 3135 169

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekt 8 96 685 51695
Finansinntekt 8 27 674 4048
Rentekostnad 8 3821 8453
Finanskostnad 8 12127 17176
Resultat av finansposter 108 411 30114
Ordinzert resultat fgr skattekostnad 1501 816 3165284
Skattekostnad pa ordinaert resultat 5 335155 737 892
Arsresultat 1,11 1 166 661 2427 392
Total resultat 1166 661 2427 392
OVERF@RINGER

Avsatt til utbytte 0 2427 392
Avsatt til annen egenkapital 1166661 0
Sum overfgringer 1166 661 2427 392
ISOBAR NORGE AS SIDE 2
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T s

EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER
Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler
VARIGE DRIFTSMIDLER

Driftsl@sgre, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler

Sum anleggsmidler

OML@PSMIDLER
FORDRINGER
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

ISOBAR NORGE AS

ISOBAR NORGE AS

2019

60 293
60 293

65077
65 077

125370

2873994

835018
3709012
7197185

10 906 197

11 031 567

2018

66 552
66 552

117 859
117 859

184 411

3366 782

908 710
4275 492
7445737

11721229

11 905 640

SIDE 3
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EGENKAPITAL OG GIELD
EGENKAPITAL

INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

OPPTJENT EGENKAPITAL
Udekket tap
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
GIELD

KORTSIKTIG GIELD
Leverandgrgjeld

Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Utbytte

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Paal Ingvar Fure

styreleder

Martin Bochineck

styremedlem

ISOBAR NORGE AS

ISOBAR NORGE AS

Note

1,11

’

Oslo, den, 28.05.2020
Styret i Isobar Norge AS

2019

100 000
10 968 580
11 068 580

-5 403 942
-5403 942

5664 638

1397778
328 896
1345 247
0
2295008
5366 929

5366 929

11 031 568

T s

2018

100 000
10968 530
11 068 580

-6 570 602
-6 570 603

4497 977

485 197
727 995
1410044
2427 392
2357034
7 407 663

7 407 663

11 905 641

Fredrik Taranger
styremedlem

Michael Hjelvik Legendre

daglig leder

SIDE 4
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ISOBAR NORGE AS

2019
KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER
Resultat fgr skattekostnad 1501816
Periodens betalte skatt -727 996
Ordinzere avskrivninger 115639
Endring i kundefordringer 492 788
Endring i leverandorgjeld 912 581
Endring i andre tidsavgrensningsposter -53131
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 2241697
KONTANTSTR@MMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -62 857
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -62 857
KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
Utbetalinger av utbytte -2427 392
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter -2427392
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -248 552
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnel 7445737
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 7197 185

ISOBAR NORGE AS

INDIREKTE KONTANTSTR@M ‘

2018

3165284
-11 441
120485

4657733

-1 140 349

-921719

5869993

-154 254
-154 254

-2 300 000
-2 300 000

3415739
4029997
7445737

SIDE S
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NOTER 2019

ISOBAR NORGE AS

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk. Isobar
Norge AS er et aksjeselskap registrert i Norge. Selskapets hovedkontorer er lokalisert i Pilestredet 8, Oslo.
Arsregnskapet er avlagt i henhold til regnskapsloven § 3-9 og Farskrift om forenklet IFRS fastsatt av
Finansdepartementet 3. november 2014. Dette innebeerer i hovedsak at innregning og méling falger
internasjonale regnskapsstandarder (IFRS) og presentasjon og noteopplysninger er i henhold til norsk
regnskapslov og god regnskapsskikk.

Forenklet IFRS
Selskapet har anvendt en forenkling fra innregnings - og vurderingsreglene i IFRS. IAS 10 nr. 12 og 13
fravikes slik at utbytte og konsernbidrag regnskapsfgres i samsvar med regnskapsloven.

Salgsinntekter

Inntekter regnskapsfgres nar det er sannsynlig at transaksjoner vil generere fremtidige gkonomiske
fordeler som vil tilflyte selskapet og belgpets starrelse kan estimeres palitelig. Salgsinntekter er presentert
fratrukket merverdiavgift og rabatter. Selskapet selger tjenester innenfor markedsfgring. Inntektsfaring
skjer pa tidspunkt da tjenesten ytes.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes & veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig.
Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belpp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gjgres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet.
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsarets slutt.
Valutakursendringer resultatfgres lgpende i regnskapsperioden under andre finansposter.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansef@res og avskrives over driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres Igpende under driftskostnader, mens péakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp
av driftsmiddelet er lavere enn balansefgrt verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart
belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige
kontantstremmene som eiendelen vil generere.

ISOBAR NORGE AS SIDE 6
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NOTER 2019

ISOBAR NORGE AS

Pensjoner
Pensjonspremie til innskuddsbasert pensjonsordning kostnadsfgres nar den palgper.

Kontantstremoppstilling
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Skatter

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pa
alle forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er
beregnet med til enhver tid gjeldende satser pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfgring ved
utgangen av regnskapsaret. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at denne
kan bli nyttiggjort. Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfert direkte mot egenkapitalen i den grad
skattepostene relaterer seg til egenkapitaltransaksjoner.

Bruk av estimater

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet i henhold til IFRS har selskapets ledelse benyttet estimater basert pa
beste skignn og forutsetninger, som er vurdert 3 vaere realistiske. Det vil kunne oppsta situasjoner eller
endringer i markedsforhold som kan medfgre endrede estimater, og dermed pavirke selskapets eiendeler,
gjeld, egenkapital og resultat.

Bankinnskudd og kontanter

Bankinnskudd, kontanter og lignende inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med
forfallsdato som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Note 1 Egenkapital

Aksjekapital Annen innskutt Udekket tap Sum egenkapital

egenkapital
Pr. 01.01.2019 100 000 10 968 580 -6 570 602 4497 979
Arets resultat 0 0 1166661 1166661
Pr. 31.12.2019 100 000 10 968 580 -5 403 939 5664 640
ISOBAR NORGE AS SIDE 7
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NOTER 2019

ISOBAR NORGE AS

Note 2 Antall aksjer, aksjeeiere m.v

Aksjekapital Antall Palydende Balansefprt
Ordineere aksjer 10 000 10 100 000
Alle aksjene gir samme rettigheter i selskapet

Isobar Norge AS hadde én aksjonaer pr. 31.12.2019.

Aksjonaerer: Aksjer Eierandel
Isobar Nordics A/S 10 000 100%
Sum 10 000 100%

Konsernregnskap utarbeides av Dentsu Aegis Network Ltd. Det konsoliderte arsregnskapet hvor Dentsu
Aegis Network AS med datterselskaper inngar er offentlig tilgjengelig i Storbritannias regnskapsregister,
Companies House (https://beta.companieshouse.gov.uk/).

Note 3 Anleggsnote

Driftslgsegre, inventar ol.

Anskaffelseskost pr. 01.01.2019 2385618
Tilgang kjgpte anleggsmidler 62 857
Anskaffelseskost 31,12.2019 2448 475
Av- og nedskrivninger pr. 01.01.2019 -2262919
Arets ordinaere avskrivninger -115 639
Av- og nedskrivninger pr. 31.12.2019 -2378 558
Bokfgrt verdi 01.01.2019 117 859
Tilgang i dret 62 857
Arets avskrivning og nedskrivning 115 639
Bokfert verdi 31.12.2019 65 077
@Pkonomisk levetid 0-5ar
Note 4 Bankinnskudd

Innestaende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler} er pa kr. 651 336.

ISOBAR NORGE AS SIDE 8
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NOTER 2019

ISOBAR NORGE AS
Note 5 Skatt

Arets skattekostnad fordeler seg pa:

2019 2018
Betalbar skatt 328896 727995
Endring i utsatt skatt 6260 9897
Sum skattekostnad 335156 737 892
Beregning av arets skattegrunnlag:
Resultat fgr skattekostnad 1501 816 3165284
Permanente forskjeller 21620 29790
Endring i midlertidige forskjeller -28 453 -29876
Arets skattegrunnlag 1494 984 3165198
Oversikt over midlertidige forskjeller:
Anleggsmidler -274 058 -282 304
Avsetning etter god regnskapsskikk 0 -20207
Sum -274 058 -302 511
Utsatt skatt / skattefordel -60 293 -66 552

Utsatt skatt og utsatt skattefordel pr. 31. desember 2019 er beregnet med bruk av en skattesats pa 22%.

Forklaring til hvorfor arets skattekostnad ikke utgjor 22 % av resultatet for skatt:

Resultat for skatt 1501 816
22 % skatt av resultat fgr skatt 330400
Permanente forskjeller 4757
Beregnet skattekostnad 335156
ISOBAR NORGE AS SIDE 9
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NOTER 2019

ISOBAR NORGE AS

Note 6 Lonnskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor

Lonnskostnader 2019 2018
Lgnninger 11712573 10436 546
Arbeidsgiveravgift 1844 176 1576 006
Pensjonskostnader 663129 549719
Andre ytelser 311975 205 404
Sum 14 531 853 12 767 675

Selskapet har i 2019 sysselsatt 21 arsverk.

Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Ytelser til ledende personer Daglig leder
Lenn 1190382
Pensjonskostnader 76 890
Annen godigjgrelse 8019
Sum 1275291

Daglig leder har avtale om bonus.
Det er ikke utbetalt honorar til selskapets styre i 2019.

Revisor

Kostnadsfart revisjonshonorar for 2019 utgjgr kr 60 553 eksl. mva.
| tillegg kommer honorar for andre tjenester med kr 13 500 eksl. mva.

Note 7 Innskuddspensjon
Isobar Norge AS har innkuddsplaner i samsvar med lokale lover. Innskuddsplanen omfatter heltidsansatte
og utgjer 5,5% opp til 7,1G og 9% mellom 7,1G og 12G av lgnnen. Pr. 31.12.2019 var det 21 medlemmer i

ordningen.

Kostnadsfgrt innskudd utgjorde NOK 549 719 og NOK 663 129 i henholdsvis 2018 og 2019.

ISOBAR NORGE AS SIDE 10
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NOTER 2019

ISOBAR NORGE AS

Note 8 Poster som er slatt sammen i regnskapet

Finansinntekter 2019 2018
Renteinntekt 96 685 51695
Annen finansinntekt -1215 0
Annen finansinntekt (agio) 28 889 4048
Sum finansinntekter 124 359 55743
Finanskostnader 2019 2018
Rentekostnad 3821 8453
Annen finanskostnad 7394 11341
Annen finanskostnad (disagio) 4732 5835
Sum finanskostnader 15947 25629
Note 9 Mellomvaerende med selskap i samme konsern m.v.
Kundefordringer Andre fordringer
2019 2018 2019 2018
Carat Norge AS 58 416 187 960 14 400 133200
Vizeum Norge AS 95625 0 20 000 0
Dentsu Aegis Network Norge AS 12036 21143 0 0
Magnetix A/S 0 174 915 0 0
Isobar Sverige AB 75842 100 583 23234 0
RED Media AS 0 200 000 0 0
@Pvrige neerstiende selskaper 576215 0 0 24500
Sum 818 134 684 601 57 634 157 700
Leverandgrgjeld Annen kortsiktig gjeld
2019 2018 2019 2018
Dentsu Aegis Network Norge AS 397 446 254 166 0 0
Isobar Sweden AB 6042 0 0 0
Isobar Nordics A/S 0 0 0 2427 392
Magnetix A/S 0 65 600 0 o
@vrige neerstaende selskaper 705083 14782 40230 0
Sum 1108571 334 548 40 230 2427 392
ISOBAR NORGE AS SIDE 11
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NOTER 2019

ISOBAR NORGE AS

Note 10 Salgsinntekter

Pr. Virksomhetsomrade 2019 2018
Driftsinntekter 24 023 319 25148 740
Sum 24 023 319 25 148 740
Geografisk fordeling 2019 2018
Norge 20 856 599 23933 464
Utland 3166 720 1215276
Sum 24 023 319 25148 740

Note 11 Finansiell Markedsrisiko

Isobar Norge AS benytter seg av ulike finansielle instrumenter i forbindelse med styringen av finansiell
risiko.

Valutarisiko
Isobar Norge AS har fa transaksjoner i valuta og er slik sett i liten grad eksponert for endringer i
valutakurser.

Kredittrisiko
Risiko for at motparten ikke kan oppfylle sine forpliktelser anses for lav. Det er veldig lave bokfgrte tap pa
fordringer, bade historisk sett og i lgpet av siste regnskapsar.

Markedsrisiko

Isobar jobber i et marked med hgy volatilitet, og mye av omsetningen er drevet av enkeltprosjekter. Dog
har selskapet evnet a flytte en stadig storre del av sin omsetning over pa faste oppdragsavtaler med solide
ngkkelkunder, pa omrader som er definert som kjerneomrader innenfor den nye strategien. Relasjonene til
kundene og de mest sentrale samarbeidspartnerne er solide. Isobar er godt posisjonert til & mgte den
spennende utviklingen i fremtiden. Selskapet har en tydelig markedsposisjonering, fokus pa kostnader, og
et langsiktig industrielt eierskap.

Dentsu har som resten av mediebransjen opplevd ugnskede negative konsekvenser av Covid-19. Fra et
arbeidsgiversted opp mot ansattes sikkerhet og helse, og fra et gkonomisk perspektiv gjennom
oppdragsgiveres reduserte aktivitetsniva. Det at enkelte av vare oppdragsgivere har redusert sine
investeringer gjgr at Isobar forventer et kortsiktig fall i inntekter i 2020. Dentsu vurderer dog situasjonen til
a veere forbigaende, og at vi per na har gode forutsetninger for a kompensere brorparten av
inntektsbortfallet med kostnadstiltak som allerede er iverksatt. Da Dentsu over tid har bygget opp en solid
drift og er godt kapitalisert er var vurdering pa naveerende stadie at denne forbigidende situasjonen ikke er
noen trussel i forhold til var drift og konkurransekraft pa sikt

ISOBAR NORGE AS SIDE 12
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Til generalforsamlingen i Isobar Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Isobar Norge AS' arsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2019,
resultatregnskap, utvidet resultatregnskap og kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsluttet per
denne datoen og noteopplysninger til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfaigende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2019, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med forenklet anvendelse
av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3-9.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk | Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene Internationat Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare
pvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med forenklet anvendelse av
internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3-9. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et regnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe realistisk alternativ til dette.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vért mal med revisjonen er & oppnd betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder vér konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfart i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
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Revisors beretning - 2019
isobar Norge AS

den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke skonomiske besiutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

« identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for 4 handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

«  opparbeider vi 0ss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 4
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

«  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser elier forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi | revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom sfike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet. Vare konklusjoner er basert
pé revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser
eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke fortsetter driften.

+  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en méate som gir et rettvisende bilde.

Vi kemmuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfares. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i l@pet av revisjonen, herunder am eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pé var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendig i henhold til internasjonai standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Alftestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkentroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 3 serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge.

Oslo, 30. mai 2020
KPMG AS

+ - r
KJMM I'- Vi '\h/h/d/‘d
Karianne Fgnstelien Vintervoll
Statsautorisert revisor
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Arsregnskap 2019
Isobar Norge AS

Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrom
Noter til regnskapet

Org.nr.: 990 566 445
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RESULTATREGNSKAP ‘

ISOBAR NORGE AS
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Note 2019 2018
Salgsinntekt 10 24 023 319 25148 740
Sum driftsinntekter 24 023 319 25148740
Varekostnad 3724843 5263 333
Legnnskostnad 6,7 14 531 853 12767 675
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 115639 120485
Annen driftskostnad 6 4257579 3862078
Sum driftskostnader 22 629 915 22013571
Driftsresultat 1393405 3135 169

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekt 8 96 685 51695
Finansinntekt 8 27 674 4048
Rentekostnad 8 3821 8453
Finanskostnad 8 12127 17176
Resultat av finansposter 108 411 30114
Ordinzert resultat fgr skattekostnad 1501 816 3165284
Skattekostnad pa ordinaert resultat 5 335155 737 892
Arsresultat 1,11 1 166 661 2427 392
Total resultat 1166 661 2427 392
OVERF@RINGER

Avsatt til utbytte 0 2427 392
Avsatt til annen egenkapital 1166661 0
Sum overfgringer 1166 661 2427 392
ISOBAR NORGE AS SIDE 2
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T s

EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER
Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler
VARIGE DRIFTSMIDLER

Driftsl@sgre, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler

Sum anleggsmidler

OML@PSMIDLER
FORDRINGER
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

ISOBAR NORGE AS

ISOBAR NORGE AS

2019

60 293
60 293

65077
65 077

125370

2873994

835018
3709012
7197185

10 906 197

11 031 567

2018

66 552
66 552

117 859
117 859

184 411

3366 782

908 710
4275 492
7445737

11721229

11 905 640
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 BALANSE
ISOBAR NORGE AS

EGENKAPITAL OG GIELD Note 2019 2018
EGENKAPITAL
INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital 2 100000 100 000
Annen innskutt egenkapital 10 968 580 16968 580
Sum innskutt egenkapital 11068 580 11068 580
OPPTJENT EGENKAPITAL
Udekket tap -5 403 942 -6 570 602
Sum opptjent egenkapital -5403 942 -6 570 603
Sum egenkapital 1,11 5 664 638 4497 977
GJELD
KORTSIKTIG GJELD
Leverandergjeld 9 1397778 485 197
Betalbar skatt 5 328 896 727 9385
Skyldig offentlige avgifter 1345247 1410044
Utbytte 0 2427392
Annen kortsiktig gjeld 9 2295008 2357034
Sum kortsiktig gjeld 5366 929 7 407 663
Sum gjeld 5366 929 7407 663

Sum egenkapital og gjeld

Oslo, den, 28.05.2020
Styret i Isobar Norge AS

Fredrik Taranger
styremedlem

Paal Ingvar Fure
s r

Michael HjbMik Legendre
daglig ieder

Martin Bochineck
styremedlem
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ISOBAR NORGE AS

2019
KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER
Resultat fgr skattekostnad 1501816
Periodens betalte skatt -727 996
Ordinzere avskrivninger 115639
Endring i kundefordringer 492 788
Endring i leverandorgjeld 912 581
Endring i andre tidsavgrensningsposter -53131
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 2241697
KONTANTSTR@MMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -62 857
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -62 857
KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
Utbetalinger av utbytte -2427 392
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter -2427392
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -248 552
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnel 7445737
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 7197 185

ISOBAR NORGE AS

INDIREKTE KONTANTSTR@M ‘

2018

3165284
-11 441
120485

4657733

-1 140 349

-921719

5869993

-154 254
-154 254

-2 300 000
-2 300 000

3415739
4029997
7445737
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NOTER 2019

ISOBAR NORGE AS

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk. Isobar
Norge AS er et aksjeselskap registrert i Norge. Selskapets hovedkontorer er lokalisert i Pilestredet 8, Oslo.
Arsregnskapet er avlagt i henhold til regnskapsloven § 3-9 og Farskrift om forenklet IFRS fastsatt av
Finansdepartementet 3. november 2014. Dette innebeerer i hovedsak at innregning og méling falger
internasjonale regnskapsstandarder (IFRS) og presentasjon og noteopplysninger er i henhold til norsk
regnskapslov og god regnskapsskikk.

Forenklet IFRS
Selskapet har anvendt en forenkling fra innregnings - og vurderingsreglene i IFRS. IAS 10 nr. 12 og 13
fravikes slik at utbytte og konsernbidrag regnskapsfgres i samsvar med regnskapsloven.

Salgsinntekter

Inntekter regnskapsfgres nar det er sannsynlig at transaksjoner vil generere fremtidige gkonomiske
fordeler som vil tilflyte selskapet og belgpets starrelse kan estimeres palitelig. Salgsinntekter er presentert
fratrukket merverdiavgift og rabatter. Selskapet selger tjenester innenfor markedsfgring. Inntektsfaring
skjer pa tidspunkt da tjenesten ytes.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes & veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig.
Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belpp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gjgres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet.
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsarets slutt.
Valutakursendringer resultatfgres lgpende i regnskapsperioden under andre finansposter.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansef@res og avskrives over driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres Igpende under driftskostnader, mens péakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp
av driftsmiddelet er lavere enn balansefgrt verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart
belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige
kontantstremmene som eiendelen vil generere.

ISOBAR NORGE AS SIDE 6
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NOTER 2019

ISOBAR NORGE AS

Pensjoner
Pensjonspremie til innskuddsbasert pensjonsordning kostnadsfgres nar den palgper.

Kontantstremoppstilling
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Skatter

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pa
alle forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er
beregnet med til enhver tid gjeldende satser pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfgring ved
utgangen av regnskapsaret. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at denne
kan bli nyttiggjort. Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfert direkte mot egenkapitalen i den grad
skattepostene relaterer seg til egenkapitaltransaksjoner.

Bruk av estimater

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet i henhold til IFRS har selskapets ledelse benyttet estimater basert pa
beste skignn og forutsetninger, som er vurdert 3 vaere realistiske. Det vil kunne oppsta situasjoner eller
endringer i markedsforhold som kan medfgre endrede estimater, og dermed pavirke selskapets eiendeler,
gjeld, egenkapital og resultat.

Bankinnskudd og kontanter

Bankinnskudd, kontanter og lignende inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med
forfallsdato som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Note 1 Egenkapital

Aksjekapital Annen innskutt Udekket tap Sum egenkapital

egenkapital
Pr. 01.01.2019 100 000 10 968 580 -6 570 602 4497 979
Arets resultat 0 0 1166661 1166661
Pr. 31.12.2019 100 000 10 968 580 -5 403 939 5664 640
ISOBAR NORGE AS SIDE 7
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NOTER 2019

ISOBAR NORGE AS

Note 2 Antall aksjer, aksjeeiere m.v

Aksjekapital Antall Palydende Balansefprt
Ordineere aksjer 10 000 10 100 000
Alle aksjene gir samme rettigheter i selskapet

Isobar Norge AS hadde én aksjonaer pr. 31.12.2019.

Aksjonaerer: Aksjer Eierandel
Isobar Nordics A/S 10 000 100%
Sum 10 000 100%

Konsernregnskap utarbeides av Dentsu Aegis Network Ltd. Det konsoliderte arsregnskapet hvor Dentsu
Aegis Network AS med datterselskaper inngar er offentlig tilgjengelig i Storbritannias regnskapsregister,
Companies House (https://beta.companieshouse.gov.uk/).

Note 3 Anleggsnote

Driftslgsegre, inventar ol.

Anskaffelseskost pr. 01.01.2019 2385618
Tilgang kjgpte anleggsmidler 62 857
Anskaffelseskost 31,12.2019 2448 475
Av- og nedskrivninger pr. 01.01.2019 -2262919
Arets ordinaere avskrivninger -115 639
Av- og nedskrivninger pr. 31.12.2019 -2378 558
Bokfgrt verdi 01.01.2019 117 859
Tilgang i dret 62 857
Arets avskrivning og nedskrivning 115 639
Bokfert verdi 31.12.2019 65 077
@Pkonomisk levetid 0-5ar
Note 4 Bankinnskudd

Innestaende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler} er pa kr. 651 336.

ISOBAR NORGE AS SIDE 8
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NOTER 2019

ISOBAR NORGE AS
Note 5 Skatt

Arets skattekostnad fordeler seg pa:

2019 2018
Betalbar skatt 328896 727995
Endring i utsatt skatt 6260 9897
Sum skattekostnad 335156 737 892
Beregning av arets skattegrunnlag:
Resultat fgr skattekostnad 1501 816 3165284
Permanente forskjeller 21620 29790
Endring i midlertidige forskjeller -28 453 -29876
Arets skattegrunnlag 1494 984 3165198
Oversikt over midlertidige forskjeller:
Anleggsmidler -274 058 -282 304
Avsetning etter god regnskapsskikk 0 -20207
Sum -274 058 -302 511
Utsatt skatt / skattefordel -60 293 -66 552

Utsatt skatt og utsatt skattefordel pr. 31. desember 2019 er beregnet med bruk av en skattesats pa 22%.

Forklaring til hvorfor arets skattekostnad ikke utgjor 22 % av resultatet for skatt:

Resultat for skatt 1501 816
22 % skatt av resultat fgr skatt 330400
Permanente forskjeller 4757
Beregnet skattekostnad 335156
ISOBAR NORGE AS SIDE 9
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NOTER 2019

ISOBAR NORGE AS

Note 6 Lonnskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor

Lonnskostnader 2019 2018
Lgnninger 11712573 10436 546
Arbeidsgiveravgift 1844 176 1576 006
Pensjonskostnader 663129 549719
Andre ytelser 311975 205 404
Sum 14 531 853 12 767 675

Selskapet har i 2019 sysselsatt 21 arsverk.

Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Ytelser til ledende personer Daglig leder
Lenn 1190382
Pensjonskostnader 76 890
Annen godigjgrelse 8019
Sum 1275291

Daglig leder har avtale om bonus.
Det er ikke utbetalt honorar til selskapets styre i 2019.

Revisor

Kostnadsfart revisjonshonorar for 2019 utgjgr kr 60 553 eksl. mva.
| tillegg kommer honorar for andre tjenester med kr 13 500 eksl. mva.

Note 7 Innskuddspensjon
Isobar Norge AS har innkuddsplaner i samsvar med lokale lover. Innskuddsplanen omfatter heltidsansatte
og utgjer 5,5% opp til 7,1G og 9% mellom 7,1G og 12G av lgnnen. Pr. 31.12.2019 var det 21 medlemmer i

ordningen.

Kostnadsfgrt innskudd utgjorde NOK 549 719 og NOK 663 129 i henholdsvis 2018 og 2019.
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NOTER 2019

ISOBAR NORGE AS

Note 8 Poster som er slatt sammen i regnskapet

Finansinntekter 2019 2018
Renteinntekt 96 685 51695
Annen finansinntekt -1215 0
Annen finansinntekt (agio) 28 889 4048
Sum finansinntekter 124 359 55743
Finanskostnader 2019 2018
Rentekostnad 3821 8453
Annen finanskostnad 7394 11341
Annen finanskostnad (disagio) 4732 5835
Sum finanskostnader 15947 25629
Note 9 Mellomvaerende med selskap i samme konsern m.v.
Kundefordringer Andre fordringer
2019 2018 2019 2018
Carat Norge AS 58 416 187 960 14 400 133200
Vizeum Norge AS 95625 0 20 000 0
Dentsu Aegis Network Norge AS 12036 21143 0 0
Magnetix A/S 0 174 915 0 0
Isobar Sverige AB 75842 100 583 23234 0
RED Media AS 0 200 000 0 0
@Pvrige neerstiende selskaper 576215 0 0 24500
Sum 818 134 684 601 57 634 157 700
Leverandgrgjeld Annen kortsiktig gjeld
2019 2018 2019 2018
Dentsu Aegis Network Norge AS 397 446 254 166 0 0
Isobar Sweden AB 6042 0 0 0
Isobar Nordics A/S 0 0 0 2427 392
Magnetix A/S 0 65 600 0 o
@vrige neerstaende selskaper 705083 14782 40230 0
Sum 1108571 334 548 40 230 2427 392
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Note 10 Salgsinntekter

Pr. Virksomhetsomrade 2019 2018
Driftsinntekter 24 023 319 25148 740
Sum 24 023 319 25 148 740
Geografisk fordeling 2019 2018
Norge 20 856 599 23933 464
Utland 3166 720 1215276
Sum 24 023 319 25148 740

Note 11 Finansiell Markedsrisiko

Isobar Norge AS benytter seg av ulike finansielle instrumenter i forbindelse med styringen av finansiell
risiko.

Valutarisiko
Isobar Norge AS har fa transaksjoner i valuta og er slik sett i liten grad eksponert for endringer i
valutakurser.

Kredittrisiko
Risiko for at motparten ikke kan oppfylle sine forpliktelser anses for lav. Det er veldig lave bokfgrte tap pa
fordringer, bade historisk sett og i lgpet av siste regnskapsar.

Markedsrisiko

Isobar jobber i et marked med hgy volatilitet, og mye av omsetningen er drevet av enkeltprosjekter. Dog
har selskapet evnet a flytte en stadig storre del av sin omsetning over pa faste oppdragsavtaler med solide
ngkkelkunder, pa omrader som er definert som kjerneomrader innenfor den nye strategien. Relasjonene til
kundene og de mest sentrale samarbeidspartnerne er solide. Isobar er godt posisjonert til & mgte den
spennende utviklingen i fremtiden. Selskapet har en tydelig markedsposisjonering, fokus pa kostnader, og
et langsiktig industrielt eierskap.

Dentsu har som resten av mediebransjen opplevd ugnskede negative konsekvenser av Covid-19. Fra et
arbeidsgiversted opp mot ansattes sikkerhet og helse, og fra et gkonomisk perspektiv gjennom
oppdragsgiveres reduserte aktivitetsniva. Det at enkelte av vare oppdragsgivere har redusert sine
investeringer gjgr at Isobar forventer et kortsiktig fall i inntekter i 2020. Dentsu vurderer dog situasjonen til
a veere forbigaende, og at vi per na har gode forutsetninger for a kompensere brorparten av
inntektsbortfallet med kostnadstiltak som allerede er iverksatt. Da Dentsu over tid har bygget opp en solid
drift og er godt kapitalisert er var vurdering pa naveerende stadie at denne forbigidende situasjonen ikke er
noen trussel i forhold til var drift og konkurransekraft pa sikt
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