== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

923432 167

Aksjeselskap

BAKKEN & BACK HOLDING AS
Trondheimsveien 135

0570 OSLO

01.01.2021 - 31.12.2021

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

Tobias Basck
13.12.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 02.08.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 923432167

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

Annen driftskostnad 3 162 563 23 495
Sum kostnader 162 563 23495
Driftsresultat -162 563 -23 495

Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 436 731
Sum finansinntekter 436 731 2
Rentekostnad til foretak i samme konsern 243 397
Annen finanskostnad 6 113
Sum finanskostnader 243510
Netto finans 193 221 2
Ordineert resultat far skattekostnad 30 658 -23 493
Skattekostnad pa ordinaat resultat 7 6 745 -6 745
Ordineert resultat etter skattekostnad 23913 -16 748
Arsresultat 23913 -16 748

Overfaringer og disponeringer
Overfaringer annen egenkapital 23913 -16 748
Sum overfaringer og disponeringer 23913 -16 748
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 6 745
Sum immaterielle eilendeler 6 745

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 8 18 899 810 18 899 810
Investeringer i tilknyttet selskap 8 120 000

Investeringer i akgjer og andeler 2412 549

Sum finansielle anleggsmidler 21432 359 18 899 810
Sum anleggsmidler 21 432 359 18 906 555
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 60 592
Sum fordringer 60 592

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 9 1718
Sum omlgpsmidler 0 62 310
SUM EIENDELER 21432 359 18 968 865

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12 81 400 30000
Overkurs 10837993

Annen innskutt egenkapital -5570 -5570
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 923432167

Balanse
Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum innskutt egenkapital 10 10913823 10913 823

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 5570 -18 343
Sum opptjent egenkapital 5570 -18 343
Sum egenkapital 10919 393 10 895 480
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 11 8010416
Sum annen langsiktig gjeld 8010416
Sum langsiktig gjeld 0 8010416

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld -38 200 675
Annen kortsiktig gjeld 11 10 551 166 62 294
Sum kortsiktig gjeld 10 512 966 62 969
Sum gjeld 10512 966 8073385
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 21 432 359 18 968 865
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 100 525 492
Sum inntekter 100 525 492
K ostnader

V arekostnad 940 801
L gnnskostnad 3 58534 171
Avskrivning 4,5 3415648
Annen driftskostnad 3 17 361 782
Sum kostnader 80 252 402
Driftsresultat 20273090

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinv. i datterselskap og tilknyttet selskap 5076 647
Annen finansinntekt 683 271
Sum finansinntekter 5759918
Annen finanskostnad 6 7 766 005
Sum finanskostnader 7 766 005
Netto finans -2 006 087
Ordineert resultat far skattekostnad 18 267 003 0
Skattekostnad pa ordinaat resultat 7 4 307 653
Ordineert resultat etter skattekostnad 13959 351 0
Arsresultat 13 959 351 0
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 568 371 1012133
Goodwill 4 6313019 7830754
Sum immaterielle eiendeler 6 881 390 8 842 887

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5 384 086 677411
Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner ol 5 3303 297 2900 091
Sum varigedriftsmidler 3687 383 3577502

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 8 1179424

Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 266 916

Investeringer i akgjer og andeler 2451702 619 326
Andre fordringer 11 882 406 16 096 789
Sum finansielle anleggsmidler 4780 448 16 716 115
Sum anleggsmidler 15349 221 29136 504
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 28599111 14 350 672
Andre fordringer 1171506 1119 850
Sum fordringer 29770617 15 470 522
I nvesteringer

Andre finansielle instrumenter 184 215

Sum investeringer 184 215

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 9 7 336 332 1058 640
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum omlgpsmidler 37291164 16 529 162
SUM EIENDELER 52 640 385 45 665 666

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12 81 400 30000
Overkurs 10837993

Annen innskutt egenkapital -5570 -5570
Sum innskutt egenkapital 10 10913823 10913824

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 13328739 -118 346
Sum opptjent egenkapital 13328 739 -118 346
Sum egenkapital 24 242 561 10 795 478
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 1185175 2499 827
@vrig langsiktig gjeld 11 1522 500 10 128 416
Sum annen langsiktig gjeld 2707 675 12 628 243
Sum langsiktig gjeld 2707 675 12 628 243

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 202 650
Leverandergjeld 5070589 1924 861
Betalbar skatt 7 3863891 1083502
Skyldige offentlige avgifter 11 257 764 15 166 402
Annen kortsiktig gjeld 11 5497 905 3864 530
Sum kortsiktig gjeld 25 690 149 22 241 945
Sum gjeld 28 397 824 34 870 188
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Konsernets balanse
Belgp i: NOK Note 2021 2020
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 52 640 385 45 665 666
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 923432167

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

2022 946850

923 432 167
Aksjeselskap

BAKKEN & BECK HOLDING AS
Trondheimsveien 135

0570 OSLO
Regnskapsar
Arsregnskapets periode: 01.01.2021 - 31.12.2021
Konsern
Morselskap i konsern: Ja
Konsernregnskap lagt wved: Ja
Regnskapsregler
Regler for sma foretak benyttet: Nei

Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet:

Regnskapslovens alminnelige regler

Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Tobias Back
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 13.12.2022

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2021.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 15.12.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 923432167

Organisasjonznr: 923 432 167
BAKKEN & BXCK HOLDING AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Kostnader

Annen driftskostnad 3 162 563 23 495
Sum kostnader 162 563 23 4865
Driftsresultat -162 563 -23 495

Finansinntekter og

finanskostnader
Annen finansinntekt 436 731 2
Sum finansinntekter 436 731 2

Rentekostnad til foretak

i samme konsern 243 397
Annen finanskostnad 6 113
Sum finanskosztnader 243 510
Netto finans 193 221 2

Ordinzrt resultat feor

skattekostnad 30 658 -23 493
Skattekostnad pa ordinert

resultat 7 6 745 -6 745
Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 23 913 -16 748
Arsresultat 23 913 -16 748

Overferinger og

disponeringer

Overforinger annen

egenkapital 23 913 -16 748

Sum overferinger og

disponeringer 23 913 -16 748
Utskriftedato 15.12.2022 Organisasjonsny 923 432 167 Side 1 av 6
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 923432167

Organisasjonznr: 923 432 167
BAKKEN & BXCK HOLDING AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - ETIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 6 745

Sum immaterielle eiendeler 6 745

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 8 18 899 810 18 899 810

Investeringer i

tilknyttet selskap 8 120 000

Investeringer i aksjer og

andeler 2 412 549

Sum finansielle

anleggsmidler 21 432 359 18 899 810

Sum anleggsmidler 21 432 359 18 906 555

Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 60 592

Sum fordringer 60 592

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 2] 1 718

Sum omlepsmidler 0 62 310

SUM EIENDELER 21 432 359 18 968 865

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12 81 400 30 000

Overkurs 10 837 993

Annen innskutt egenkapital -5 570 -5 570

Sum innskutt egenkapital 10 10 913 823 10 913 823

Oopptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 5 570 -18 343

Sum opptjent egenkapital 5 570 -18 343

Sum egenkapital 10 919 393 10 895 480
Utskriftedato 15.12.2022 Organisasjonsny 923 432 167 Side 2 av 6

02.08.2023 kI 22:03 Brgnngysundregistrene
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 923432167

Gjeld
Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 11 8 010 416
Sum annen langsiktig gjeld 8 010 416
Sum langsiktig gjeld 0 8 010 416
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld -38 200 675
Annen kortsiktig gjeld 11 10 551 166 62 294
Sum kortsiktig gjeld 10 512 966 62 969
Sum gjeld 10 512 966 8 073 385
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 21 432 359 18 968 865

Utskriftedato 15.12.2022 Organisasjonsny 923 432 167 Side 3 av 6
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 923432167

Organisasjonznr: 923 432 167
BAKKEN & BXCK HOLDING AS

KONSERNRESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 100 525 492

Sum inntekter 100 525 492

Kostnader

Varekostnad 940 801

Lennskostnad 3 58 534 171

Avskrivning 4, 5 3 415 648

Annen driftskostnad 3 17 361 782

Sum kostnader 80 252 402

Driftsresultat 20 273 090

Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pad inv. i

datterselskap og

tilknyttet selskap 5 076 647

Annen finansinntekt 683 271

Sum finansinntekter 5 759 918

Annen finanskostnad 6 7 766 005

Sum finanskostnader 7 766 005

Netto finans -2 006 087

Ordinert resultat fer

skattekostnad 18 267 003 0
Skattekostnad pa ordinart

resultat 7 4 307 653

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 13 959 351 0
Arsresultat 13 959 351 0

Utskriftsdato 15.12.2022

Organisasjonsny 923 432 167

8ide 4 av 6

02.08.2023 kI 22:03
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 923432167

Organisasjonznr: 923 432 167
BAKKEN & BXCK HOLDING AS

KONSERNBALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 568 371 1 012 133
Goodwill 4 6 313 019 7 830 754
Sum immaterielle eiendeler 6 881 390 8 842 887

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 5 384 086 677 411
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner ol 5 303 297 2 900 091
Sum varige driftzmidler 3 687 383 3 577 502

w

Finanzielle anleggsmidler

Investeringer i

tilknyttet selskap 8 1179 424
Lan til tilknyttet

selskap og felles

kontrollert virksomhet 266 916

Investeringer i aksjer og

andeler 2 451 702 6192 326
Andre fordringer 11 882 406 16 096 789
Sum finansielle

anleggsmidler 4 780 448 16 716 115
Sum anleggsmidler 15 3498 221 29 136 504
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 28 599 111 14 350 672
Andre fordringer 1 171 506 1 119 850
Sum fordringer 29 770 617 15 470 522
Investeringer

Andre finansielle

instrumenter 184 215

Sum investeringer 184 215

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 2] 7 336 332 1 058 640

Sun omlepsmidler 37 291 164 16 529 162

SUM EIENDELER 52 640 385 45 665 666
Utskriftedato 15.12.2022 Organisasjonsny 923 432 167 S8ide 5 av 6
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BALANSE - EGENKAPITAL 0OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12 81 400 30 000
Overkurs 10 837 993

Annen innskutt egenkapital -5 570 -5 570
Sum innskutt egenkapital 10 10 913 823 10 913 824
Oopptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 13 328 739 -118 346
Sum opptjent egenkapital 13 328 739 -118 346
Sum egenkapital 24 242 561 10 795 478
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Gield til

kredittinstitusjoner 1 185 175 2 499 827

Qvrig langsiktig gjeld 11 1 522 500 10 128 416

Sum annen langsiktig gjeld 2 707 675 12 628 243

Sum langsiktig gjeld 2 707 675 12 628 243

Kortasiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 202 650

Leverandergjeld 5 070 589 1 924 861

Betalbar skatt 7 3 863 891 1 083 502

Skyldige offentlige

avgifter 11 257 764 15 166 402

Annen kortsiktig gjeld 11 5 497 905 3 864 530

Sum kortsiktig gjeld 25 690 149 22 241 945

Sum gjeld 28 397 824 34 870 188

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 52 640 385 45 665 666
Utskriftedato 15.12.2022 Organisasjonsny 923 432 167 Side 6 av 6
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Organisasjonznr: 923 432 167
BAKKEN & BXCK HOLDING AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
12

Antall aksjer og akszjeeiere

Akzjeklacse Ant. aksjer Palydende Bokfert verdi

Ordinere aksjer 814.00 100.00 81400.00

Aksjeeiere - fritekst Antall Eierandel Aksijeklasse

Beck AS 351.00 43.12% Ordinere
aksjer

Seidenweg AS 351.00 43.12% Ordinere
aksjer

Gromgull AS 82.00 10.07% Ordinare
aksjer

Codro Holding AS 10.00 1.23% Ordinere
aksjer

Iris Cuppen 10.00 1.23% Ordinere
aksjer

Daniel Van der Winden 10.00 1.23% Ordinere
aksjer

Sum Sum antall Sum ejerandel

814.00 100.00%
Necte

Lenn og yvtelser

Selskapet har ingen ansatte i 2021. Det er ikke utbetalt
godtgjerelse til styret.

Nete

Ytelser til ledende personer
Er det gitt ytelser til ledende perscn: Nei

Ytelser til daglig leder

Ytelser Lenn Pengj. forpl. Andre godtgj.

Nete

Ytelzer til revisjon
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 923432167

Reviszjon Arvets Fiordrets
26200.00
Andre tjenester Arvets Fiordrets
16350.00
Sum godtgijerelse til revisoxr Arets Fiordrets
42550.00
Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:
0.00

Necte

Lan og sikkerhetszstillelse til ledende perscner og aksjeeiere

Er det gitt lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Nete
8

Konsern, tilknyttet selskap og datterselskap

Tilknyttet szelskap/datterselskap

Navn og adresse Bierandel Stemmeandel Egenkapital Resgultat
Baklken & Back AS 100.00% 100.00% 13674500.00 118616392.00
Bakken & Back BV 100.00% 100.00% 3838557.00 1170254.00
Bakken & Back Gmbh 100.00% 100.00% 6648516.00 956126.00
Baklken & Baeck Ltd 100.00% 100.00% 1520868.00 1426227.00
Dovetail AS 50.00% 50.00%

Dovetail X 1 AS 50.00% 50.00%

Tilknyttede selskaper er nystiftet i 2021 og anses som uvesentlig i
konsern, og er derfor oppfert til kostpris i konsernet.
Virksomheten inngdr i konsolideringen til morselskapets
konsernregnsk.: Nei

Datterselskap er utelatt fra konsolideringen: Nei

Omlegpsmidler Startdato Sluttdato Endring

Skattemessigq fremf.undersk. Startdato Sluttdato Endring
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Kortsiktig gjeld Startdato Sluttdato Endring
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Organisasjonznr: 923 432 167
BAKKEN & BXCK HOLDING AS

NOTEOPPLYSNINGER - KONSERN - alle poster oppgitt i hele tall
Note

Antall aksjer og aksjeeiere

Akzjeeiere - fritekst Antall Eierandel Akszsqjeklasse
Sum Sum antall Sum ejerandel
Nete

Lenn og ytelser

Lenn Arets Fiordrets
46918890.00

Arbeidagiveravgift Arvets Fijordrets
7391385.00

Pensjonskostnadexr Arets Fiordrets
2071171.00

Andre vtelser Arvets Fiordrets
2152726.00

Sum lennskostnader Arvets Fiordrets
58534172.00

Konsernet har hatt ansatt 74 &rsverk i 2021.

Ytelser til daglig leder

Necte

Ytelser til andre ledende personer

Ledende person Lenn Pengj.forpl. Andre godtg].
Daglig leder 1708076.00 1253840.00 114096.00
Sum vtelse andre led.pexrs. Lenn Pengj.forpl. Andre godtg].

1708076 .00 1253840.00 114096 .00

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 923432167

obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets pensjonsordninger
tilfredsstiller kravene i denne loven.

Necte

Ytelser til revisjon

Revisjon Arets Fiordrets
127700.00
Andre tjienester Arvets Fijordrets
77250.00
Sum godtgijerelse til revisoxr Arvets Fiordrets
204950.00
Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:

0.00

Omlgpsmidler Startdato Sluttdato Endring
Skattemessig fremf.undersk. Startdato Sluttdato Endring
Kortsiktig gjeld Startdato Sluttdato Endring
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
Emst & Young AS TH: +47 24 00 24 00
Building a better Dokkvegen 11, 3820 Porsgrunn WPV BY N0 ] .
working world Postboks 64, 3801 Porsgrunn Medlermmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Bakken & Baeck Holding AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Bakken & Baeck Holding AS som bestar av selskapsregnskapet og
konsernregnskapet. Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestar av balanse per 31. desember
2021, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter
til &rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening cppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende bilde av selskapets og
konsernets finansielle stilling per 31. desember 2021 og av deres resultater og kontantstrammer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk
i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Fthics for Professional
Accountanis (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Gvrig informasjon

Gvrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilharende revisjonsberetningen. Styret (ledelsen) er ansvarlig for den gvrige infermasjenen. Var
konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og vi attesterer ikke
den gvrige informasjonen.

Penneo Dokumentnokkel: EKSES-45EAH-L£J8JG-2E6Q6-DESTU-LSTUL

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere cm arsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den avrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet css under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den avrige infermasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger secm skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,
er vi palagt a rapportere det.

Vi har ingenting & rapportere i s4 henseende, og vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kentroll
som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og kensernets evne til
fortsait drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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legges til grunn for arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet,
konsernet eller virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de ekonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjcnen. | tillegg:

« identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebeere samarbeid,
fortalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

+ opparbeider vi oss en forstelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller,
dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om
arsregnskapet og arsberetningen. Véare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til
datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forheld kan imidlertid medfare at
selskapet og konsernet ikke kan fortsette driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

+ innhenter vi tilstrekkelig og hensikismessig revisjonsbevis vedrarende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for a fastsette strategien for, samt & felge opp og
gienncmfare konsernrevisjonen, og vi har et udelt ansvar for konklusjonen pa revisjonen av
konsernregnskapet.

Penneo Dokumentnokkel: EKSES-45EAH-L£J8JG-2E6Q6-DESTU-LSTUL

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av cg tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i deninterne
kontrollen som vi avdekker gjenncm revisjcnen.

Andre forhold

Selskapets arsregnskap er avlagt etter utlepet av lovens frist for avleggelse av arsregnskap.

Uavhengig revisors beretning - Bakken & Bzeck Holding AS 2021
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 923432167

Bakken & Back Holding AS

Resultatregnskap

Morselskap
2021 2020
0 0
0 0
0 0
0 0
162 563 23495
162 563 23 495
-162 563 -23 495
0 0
436 731 2
243 397 0
113 0
193 221 2
30658 -23 493
6745 -6 745
23913 -16 748
23913 -16 748
23913 -16 748

Driftsinntekter
Salgsinntekt

Driftskostnader
Varekostnad
Lannskostnad
Avskrivning

Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og
finanskostnader

Inntekt pd inv. i datterselskap og

tilknyttet selskap
Annen finansinntekt

Rentekostnad til foretak i
samme konsern

Annen finanskostnad
Netto finansposter

Ordinzrt resultat for
skattekostnad

Skattekostnad pd ordinaert
resultat

Arsresultat

Fordeling
Majoritetsinteresser

Overfaringer og disponeringer
Overfaringer annen egenkapital

Sum disponert

Note

4,5

Konsern
2021 2020
100 525 492 0
940 801 0
58 534171 0
3415648 0
17 361782 0
80 252 402 0
20273090 0
5076647 0
683 271 0
0 0
7766 005 0
-2 006 087 0
18 267 003 0
4 307 653 0
13 959 351 0
13 959 351 0
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Bakken & Back Holding AS

Balanse pr. 31. desember
Morselskap Konsern
2021 2020 Note 2021 2020

Anlegosmidler

Immaterielle efendeler

0 6745  Utsatt skattefordel 7 568 371 1012133
0 0  Goodwill 4 6313019 7830754
0 6745 Sum immaterielle eiendeler 6 881 390 8842 887
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen
0 0 fast eiendom 5 384 086 677 411
Driftslosere, inventar, verktay,
0 0 kontormaskiner ol 5 3303 297 2900 091
0 0 sum varige driftsmidier 3 687 383 3577502
Finansieile anleggsmidler
18899 810 18899 810 Investeringer i datterselskap 8 0 0
0 0 Lantilforetaki samme konsern 0 0
120000 0 Investeringeri tilknyttet selskap 8 1179424 0
L&n til tilknyttet selskap og felles
0 0  kontrollert virksomhet 266 916 0
2412549 0 Investeringeri aksjer og andeler 2 451702 619 326
0 0  Andre fordringer 1 882 406 16 096 789
21432359 18899 810 Sum finansielle anleggsmidler 4780448 16716 115
21432 359 18906 555  Sum anleggsmidler 15 349 221 29136 504
Omlgpsmidler
Fordringer
0 0  Kundefordringer 28599 111 14 350 672
0 60592  Andre fordringer 1171 506 1119 850
0 60592 Sum fordringer 29770617 15 470 522
Investeringer
0 0  Andre finansielle instrumenter 184 215 0
0 0 Suminvesteringer 184 215 0
Bankinnskudd, kontanter og
0 1718  lipnende 9 7336332 1058 640
0 62310  Sum omlgpsmidler 37 291 164 16529162
21432 359 18968 865  Sum eiendeler 52 640385 45 665 666
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Bakken & Back Holding AS

Balanse pr. 31. desember

Morselskap Konsern
2021 2020 Note 2021 2020
Egenkapital
Innskutt egenkapital
81400 30000  Aksjekapital 12 81400 30000
10 837 993 0  Overkurs 10 837 993 0
0 10889 393  lkke registrert kapitalforhayelse 0 10 889 394
-5 570 -5 570  Anneninnskutt egenkapital -5570 -5 570
10913 823 10913 823  Sum innskutt egenkapital 10 10 913 823 10913 824
Opptjent egenkapital
5570 -18 343 Annen egenkapital 10 13 328 739 -118 346
5570 -18 343 Sum opptjent egenkapital 13328739 -118 346
10919 393 10 895480  Sum egenkapital 24 242 561 10795 478
Gjeld
Annen langsiktig gjeld
0 0  Gijeld til kredittinstitusjoner 1185175 2499 827
0 8010416  fvrig langsiktig gjeld 1 1522 500 10128 416
0 8010416 Sum annen langsiktig pjeld 2707 675 12 628 243
Kortsiktig gjeld
0 0 Gijeld til kredittinstitusjoner 0 202 650
-38 200 675  Leverandgrojeld 5070589 1924 861
0 0 Betalbar skatt 7 3863 891 1083 502
0 0  Skyldige offentlige avgifter 11 257 764 15166 402
10551 166 62294  Annen kortsiktig gjeld 11 5 497 905 3 864 530
10512 966 62 969 Sum kortsiktig gjeld 25690149 22241945
10512 966 8073385  Sumgjeld 28 397 824 34870188
21432 359 18968 865 Sum epenkapital og gjeld 52 640 385 45 665 666

31. desember 2021
QOslo, 6. desember 2022

Tobias Back ¢ lohan Bakken
styreleder styremedlem
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Bakken & Back Holding AS

Kontantstremoppstilling

Morselskap Konsern
2021 2020 Note 2021 2020
Kontantstrgmmer fra
operasjonelle aktiviteter
30658 Resultat for skattekostnad 18 267 003
0 Periodens betalte skatt -1 083502
0 Tap ved salg av anleggsmidler 106 486
0 Ordinzre avskrivninger 3415648
Endring i varelager,
kundefordringer og
-38 875 leverandgrgjeld -11 102711
Endring i andre
124625 tidsavgrensningsposter -2 326 917
116 408 Netto kontantstram fra 7276007
operasjonelle aktiviteter
Kontantstremmer fra
investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige
0 driftsmidler 408 500
Utbetalinger ved kjgp av varige
0 driftsmidler -2 529 905
Utbetalinger ved kjop av aksjer
-2532549 og andeler i andre foretak -3011 800
Innbetalt pd kortsiktige og
0 langsiktige fordringer 15214383
Utbetalinger ved kjgp av andre
0 investeringer -451 131
-2 532549 Netto kontantstrem fra 9630047
investeringsaktiviteter
Kontantstremmer fra
finansieringsaktiviteter
Innbetaling ved opptak av ny
10478 931 kortsiktig gjeld 0
Utbetalinger ved nedbetaling av
-8 064 508 langsiktig gjeld -9 920 568
0 Netto endring i kassekreditt -202 650
0 Omregningsdifferanser -505 144
2414423 Netto kontantstrem fra -10 628 362
finansieringsaktiviteter
-1718 Netto endringi likvider i dret 6 277 692
Kontanter og bankinnskudd per
1718 01.01 1 058 640
0 Kontanter og bankinnskudd per. 7 336332
31.12
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Bakken & Back Holding AS

Noter til regnskapet for 2021

Note 1 - Regnskapsprinsipper
.Z\rsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Konsolidering

Konsernregnskapet omfatter morselskapet Bakken & Back Holding AS |, datterselskaper Bakken & Back AS , Bakken &
Baeck BV, Bakken & Baeck GmbH, Bakken & Baeck LTD og selskaper som Bakken & Back Holding AS AS har
bestemmende innflytelse over. Bestemmende innflytelse oppnas normalt nar konsernet eier mer enn 50% av aksjene i
selskapet, og konsernet er i stand til & uteve faktisk kontroll over selskapet. Minoritetsinteresser inngar i konsernets
egenkapital. Konsernregnskapet er utarbeidet som om konsernet var en gkonomisk enhet. Transaksjoner og
mellomvaerende mellom selskapene i konsernet er eliminert. Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede
prinsipper, ved at datterselskapet folger de samme regnskapsprinsipper som morselskapet.

Oppkjepsmetoden benyttes ved regnskapsfaring av virksomhetssammenslutninger. Selskaper som er kjgpt eller solgt i
Iapet av dret inkluderes i konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll oppnés og inntil kontroll opphgrer.

Tilknyttede selskaper er enheter hvor konsernet har betydelig (men ikke bestemmende) innflytelse, over den finansielle
og operasjonelle styringen(normalt ved eierandel pd mellom 20 % og 50 %). Konsernregnskapet inkluderer konsemnets
andel av resultat fra tilknyttede selskaper regnskapsfert etter egenkapitalmetoden fra det tidspunktet betydelig
innflytelse oppnés og inntil slik innflytelse oppharer.

Nar konsernets tapsandel overstiger investeringen i et tilknyttet selskap, reduseres konsernets balansefarte verdi til null
og ytterligere tap regnskapsfares ikke med mindre konsernet har en forpliktelse til & dekke dette tapet.

Datterselskap/tilknyttet selskap

Datterselskapet og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til
anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert ngdvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi
nér verdifall skyldes drsaker som ikke kan antas d vaere forhigdende og det ma anses nedvendig etter god
regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nér grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Utbytte og andre utdelinger er inntektsfart samme ar som det er avsatt i datterselskapet. Qverstiger uthytte andel av
tilbakeholdt resultat etter kjepet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen.

Salgsinntekter

Inntektsfaring ved salg av varer skjer pd leveringstidspunktet. Tienester inntektsfores i takt med utferelsen. Andelen av
salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser balansefares som uopptjent inntekt ved salget, og
inntektsfares deretteri takt med levering av ytelsene.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett &r etter balansedagen, samt poster
som knytter seg til varekretslapet. Bvrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig ojeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt belgp
pé etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes 8 vaere
forbigiende. Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld balansefares til
nominelt belap pé etableringstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er appfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsérets slutt.
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Bakken & Back Holding AS

Noter til regnskapet for 2021

Kortsiktige plasseringer
Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omlgpsmidler) vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig
verdi pd balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene inntektsfares som annen finansinntekt.

Varige drifismidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Direkte vedlikehold av
driftsmidler kostnadsferes lgpende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets
kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp av driftsmiddelet er lavere enn balansefart
verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp er det heyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk.
Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige kontantstrammene som eiendelen vil generere.

Immaterielle eiendeler

Separat ervervede immaterielle eiendeler balansefares til kost. Immaterielle eiendeler anskaffet gjennom
virksomhetssammenslutninger innregnes i konsernregnskapet til virkelig verdi. Ved etterfolgende rapporteringsperioder
miles immaterielle eiendeler til anskaffelseskost redusert for eventuelle av— og nedskrivninger.

Pensjoner
Pensjonspremie anses som pensjonskostnad og klassifiseres sammen med lgnnskostnader.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er
beregnet med 22% pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige
verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapséret. Skattegkende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofert.
Netto utsatt skattefordel balanseferes i den grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort.

Kontantstramoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Sammenligningstall
Det er utarbeidet sammenligningstall for 2020 for konsernet for hhv balansen, og balansetall i notene. For resultatet og
kontantstremmen er dette unnlatt etter regnskapslovens hestemmelser.

Note 2 - Salgsinntekter

Morselskap Konsern
2021 2020 2021 2020
Pr. virksomhetsomrdde
0 0 Konsulent 100 525 492 0
Geografisk fordeling
0 0 Norge 74955 319 0
0 0 Norden 14 649 575 0
0 0 Europa 4720306 0
0 0 @vrigverden 6 200 292 0
0 0 100 525 492 0
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Bakken & Back Holding AS

Noter til regnskapet for 2021

Note 3 - Lennskostnader, antall ansatte, 1an til ansatte og godtgjerelse til revisor

Marselskap Konsern
2021 2020  Lennskostnader 2021 2020
0 0 Lenninger 46918 890 0
0 0  Arbeidsgiveravgift 7391385 0
0 0  Pensjonskostnader 2071171 0
0 0  Andre ytelser 2152726 0
0 0  Sum 58 534172 0
Morselskap
Selskapet har ingen ansatte i 2021.
Det er ikke utbetalt godtgjerelse til styret.
Konsern
Konsernet har hatt ansatt 74 drsverk i 2021.
Konsern
Yielser til ledende personer
Daglig leder Styret
Lenn 1708076
Pensjonsutgifter 1253 840
Annen godtojerelse 114 096

Selskapet er pliktig til 4 ha tjenestepensjensordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets

pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne loven.

Morselskap Konsern
Godtgjarelse til revisor er
2021 fordelt pd folgende: 2021
Lovpdlagt revisjon inkl teknisk
26 200 utarbeidelse av drsregnskap 127 700
16 350 Annen bistand 77 250

Merverdiavgift er ikke
inkludert i revisjonshonoraret
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Bakken & Back Holding AS

Noter til regnskapet for 2021

Note 4 - Immaterielle eiendeler

Konsern

Goodwill
Anskaffelseskost pr01.01. 7830754
Anskaffelseskost 31.12. 7830754
Akk.avskrivninger 31.12. -1 578 256
Omregningsdifferanse 31.12. 60521
Balansefart verdi pr.31.12, 6313019
Brets avskrivninger 1578 256
Avskrivningsplan Linezr
Antall ar avskrivning 5

Goodwill knytter seg til kjgp av 100% av selskapene Bakken & Back AS, Bakken & Back GMBH, Bakken & Back BV og
Bakken & Baeck Ltd. Det aller vesentligste av geodwillen knytter seg til det norske datterselskapet Bakken & Back AS.

Note 5 - Varige driftsmidler

Konsern

Pakostning leide Driftslasere, Sum

lokaler inventar,

verktgy mm.
Anskaffelseskost 01.01. 0 5242 062 5242 062
Bokfart verdi 01.01. 677 411 1420 705 2098116
677 411 6 662 767 7340178
Tilpang kjepte driftsmidler 0 2529905 2529905
Avgang solgte driftsmidler 0 -1 047 000 -1 047 000
Anskaffelseskost 31.12. 677 411 8145672 8 823 083
Akk.avskrivning 31.12. 265179 -4 802 879 -5 068 058
Omregningsdifferanse 31.12. -28 146 -39 496 -67 642
Balansefart pr. 31.12. 384086 3303 297 3687 383
Brets avskrivninger 265179 1572213 1837392

fkonomisk levetid 20% 354r

Avskrivningsplan Linezr Linezr

Note 6 - Vesentlige enkelttransaksjoner

Konsern
I annen finanskostnad for 2021 inngdr tap ved salg av aksjer i Skandia Greenpower AS med kr 6 041 624.
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Bakken & Back Holding AS

Noter til regnskapet for 2021

Note 7 - Skatt
Morselskap
2021

0
6745

Arets skattekostnad fordeler
2020  segpa:

0  Betalbar skatt
-6 745 Endring utsatt skatt

6745

6745 Arets totale skattekostnad

Maorselskap

2021

30 658

0
0

0
0

0

Beregning av drets
2020  skattegrunnlag:

Ordinart resultat far

-23493  skattekostnad

Resultat far skatt utenlandske
0 datterselskaper
0  Permanente forskjeller
Regnskapsm. tap realisasjon av
0 aksjer/finansielle instrumenter
3% av skattefrie inntekter etter
0 fritaksmetoden
Endring i midlertidige
0 forskjeller

30658

-30 658

23493  Alminnelig inntekt

Anvendt fremfarbart
0 underskudd

23493 Arets skattegrunnlag

Betalbar skatt (22%) av &rets
0  skattegrunnlag

Betalbar skatt av rets

skattegrunnlag utenlandske
0 datter

0 Betalbar skatt i balansen

Maorselskap

2021

Oversikt over midlertidige
2020  forskjeller

0 Driftsmidler inkl goodwill
0 Utestdende fordringer
Akkumulert fremfarbart

-30658  underskudd fer konsernbidrag

Netto midlertidige forskjeller

30658  pr31.12

-6 745  Utsatt skattefordel (22%)

Konsern

2021 2020

3 863 891 0

443 762 0

4 307 653 0
Konsern

2021 2020

18 267 003 0

-3 998 720 0

601 345 0

6 041 624 0

139081 0

-1 986 443 0

16 002 744 0

-436 731 0

15 535 355 0

3417778 0

446113 0

3 863 891 0
Konsern

2021 2020

-98 502 0

-2 485000 0

0 0

-2 583502 0

-568 370 0
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Bakken & Back Holding AS

Noter til regnskapet for 2021

Note 8 - Datterselskap, tilknyttet selskap m v

Eier- Stemme- Resultat Egenkapital Bokfartverdi

Selskap Ervervet Kontor andel andel 2021 pr.31.12 pr.31.12
Bakken & Back AS 28.12.2020 Oslo 100 % 100% 118618638 13674500 11687 000
Bakken & Back BV 28.12.2020 Amsterdan 100% 100% 1170254 3838557 2222 182
Bakken & Back Gmbh 28.12.2020 Bonn 100 % 100% 956 126 6648516 4990 647
Bakken & Baeck Ltd 01.01.2020 London 100 % 100% 1426227 1520868 1
Sum datterselskaper 15414 246 25682 4141 18899 810
Eier- Stemme- Bokfart verdi

Selskap Ervervet Kontor andel andel pr.31.12
Dovetail AS 08.03.2021 Oslo 50% 50 % 100 000
Dovetail X 1 AS 13.10.2021 Oslo 50 % 50 % 20000
Sum tilknyttet selskap 120 000

Tilknyttede selskaper er nystiftet i 2021 og anses som uvesentlig i konsern, og er derfor oppfert til kostpris i konsernet.

Investering etter egenkapitalmetoden Bakken & Back Invest AS (konsernregnskapet)

Beregning av drets resultatandel

Andel arets resultat 6664 375
Verdijustering inngdende balanse -1587728
Arets resultatandel 5076 647

Beregning av balansefart verdi pr 31.12.2021

Inngéende halanse 01.012021 619326
Arets resultatandel 5076 647
Mottatt utbytte -4 636 550
Utgdende balanse 31.12.2021 1059 423

Inntekten etter EK-metode bestér av resultatandel pd investeringen i Bakken & Back Invest AS. Datterselskapet Bakken
& Baeck AS eier 21,85% av dette selskapet pr 31.12.2021.

Note 9 - Bankinnskudd

Konsernet har felgende bundne bankmidler per 31.12:

2021
Bundne skattetrekksmidler utgjer 1042 576
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Bakken & Back Holding AS

Noter til regnskapet for 2021

Note 10 - Egenkapital

Morselskap
Aksjekapital QOverkursfond Ikke Annen Annen Sum
registrert innskutt egenkapital
kapitalforhayel egenkapital
5e
Egenkapital 01.01. 10919393 0 0 5570 18343 10 895 480
Arsresultat 0 0 0 0 23913 23913
Kapitafforhayelse 51400 10837 993 -10 889 393 ol 0 0
registrert 27.01.21
Egenkapital 31.12. 10 970 793 10837 993 -10 889 393 -5 570 5570 10919 393
Konsern
Konsernets egenkapital er endret som felger:
Aksjekapital Qverkurs Ikke registrert Annen Annen Sum
kapitalforhayel innskutt egenkapital
5e
egenkapital
Egenkapital 01.01. 30000 0 10 889 394 5570 118 346 10795478
Arsresultat 0 0 0 0 13 959 351 13 959 351
Omregningsdifferans 0 0 0 ol -299 681 -299 681
e
Andre endringer 0 0 0 0 -212586 212586
Kapitalforheyelse 51400 10837 993 -10 889 394 0 1 0
registrert 27.01.21
Egenkapital 31.12. 81400 10837 993 0 -5 570 13 328 739 24 242 562
Note 11 - Fordringer og gjeld
Morselskap Konsern
Langsiktige fordringer bestéar
2021 2020 av 2021 2020
Fordring pa Bakken & Back
0 0 Invest AS 9102100
Fordring pé Skandia
0 0 Greenpower AS 5984 546
0 0  Andre fordringer 882 406 1010143
0 0 Sum 882 406 16 096 789
Morselskap Konsern
2021 2020  @vrig langsiktig gjeld 2021 2020
0 8010416  Gjeld til aksjonzrer 0 8010416
0 0  {vrig langsiktig gjeld 1522 500 2118000
0 8010416  Sum 1522 500 10128 416
Marselskap Konsern
2021 2020  Annen kortsiktig gjeld 2021 2020
10 478 931 0  Gjeld til Bakken & Back AS 0 0
72234 62293  Annen kortsiktig gjeld 2031789 982 780
Mellomvarende Bakken &
0 0  Back Invest AS 410116 0
0 0  Pdlgpt Iann og feriepenger 3 056 000 2881750
10551 165 62293  Sum 5 497 905 3864 530
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Bakken & Back Holding AS

Noter til regnskapet for 2021

Note 12 - Aksjekapital og aksjonrinformasjon

Aksjekapitalen bestér av:

Antall Pélydende Balansefart
Ordinzre aksjer 814 100 81400
Oversikt over aksjonarene i selskapet pr. 31.12;
Ordinare Eier- Stemme-
aksjer andel andel
Back AS 351 4312 % 4312 %
Seidenweqg AS 351 4312 % 4312 %
Gromgull AS 82 10,07 % 10,07 %
Codro Holding AS 10 1,23% 1,23 %
Iris Cuppen 10 1,23 % 1,23 %
Daniel Van der Winden 10 1,23 % 1,23 %
Sum 814 100,00 % 100,00 %
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Arsberetning 2021 - Bakken & Baeck Holding AS

Virksomhetens art og tilholdssted

Bakken & Baeck Holding AS er et design- og utviklingsbyra som bygger digitale produkter, tjenester og
merkevarer. Konsernet hjelper selskaper med teknologidrevet innovasjon og digitalisering, giennom
3 levere konsulttjenester innen design og utvikling.

Konsernet bestar i tillegg til Bakken & Baeck Holding AS av fglgende datterselskap:
Bakken & Beeck AS

Bakken & Baeck Ltd.

Bakken & Baeck Gmbh.

Bakken & Baeck BV.

Selskapets virksomhet foregar i Oslo i Norge, Bonn i Tyskland, Amsterdam i Nederland og London i
England. Hovedkontoret ligger i Oslo.

Redegjdrelse for arsregnskapet

Omsetningen i konsernet ble i 2021 NOK 99 644 242, Arsresultatet ble i 2021 NOK 13 959 351. Sterk
omsetningsvekst og god drift har gjort at 2021 var et gkonomisk bra ar.

Samlet kontantstrgm fra driften i konsernet var pa NOK 7 276 007, mens driftsresultatet for
konsernet utgjorde NOK 20 273 090. Differansen skyldes i hovedsak ordingere avskrivninger og
endring i kundefordringer og leverandgrgjeld. De samlede investeringene i konsernet i 2021 var NOK
9630047,

Konsernets likviditetsbeholdning var NOK 7 336 332 per 31.12.2021. Konsernets evne til
egenfinansiering av investeringer er god.

Konsernets kortsiktige gjeld utgjorde pr. 31.12.2021 90,4 % av samlet gjeld i konsernet. Konsernets
finansielle stilling er god, og pr. 31.12.2021 kan konsernet nedbetale kortsiktig gjeld ved hjelp av de
mest likvide midlene.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret NOK 52 640 385. Egenkapitalandelen pr. 31.12.2021 var 46
%.

Egne aksjer
Selskapet eide pr. 31.12.21 ingen egne aksjer.

Fremtidig utvikling

Med hensyn til konsernets fremtidige utvikling vil virksomheten blant annet avhenge av
makrogkonomiske forhold. Under pandemien opplevde de fleste techselskaper en betydelig
oppgang, men i siste halvdel av 2022 har flere av de store teknologiselskapene globalt varslet kutt i
arbeidsstyrken og stans i ansettelser som fglge av gkonomisk motvind i bransjen. Dette gir noe gkt
usikkerhet i selskapets fremtidsutsikter for 2022 og 2023, men selskapet er godt rustet til & mote
denne.

Konsernet er gjennom sin virksomhet godt posisjonert innenfor omrader som pavirkes positivt av det
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granne skiftet og okt digitalisering i samfunnet. Omsetningen for 2022 forventes a veere pa omtrent
samme niva som i 2021. Styret har gjennomfert flere investeringer i 2022, og lennsomheten
forventes derfor & reduseres noe for innevaerende ar. Selskapet har den siste tiden iverksatt flere
initiativ for & gke lgnnsomheten i konsernet, sa forventningene til 2023 er derfor preget av
optimisme.

Finansiell risiko

Overordnet om malsetting og strategi

Bakken & Baeck Holding AS er eksponert for finansiell risiko pa ulike omrader, spesielt valutarisiko.
Malsettingen er & avdempe den finansielle risikoen i stgrst mulig grad. Selskapets ndveerende strategi
innbefatter ikke bruk av finansielle instrumenter, men dette er gjenstand for lgpende vurdering av
styret.

Markedsrisiko

Bakken & Baeck Holding AS er eksponert for endringer i valutakurser, spesielt i euro siden ca. 17 % av
selskapets kjgp kommer fra leverandgrer som fakturerer i euro.

Kredittrisiko

Risikoen for tap pa fordringer er vurdert som moderat, men en gkning kan ventes pa grunn av
endring i markedsforholdene. Konsernet har hatt enkeltstdende tap pa fordringer siste ar og har gkt
fokus pa utestdende fordringer i 2022 /23. Det er en viss usikkerhet knytte til hvordan de
makrogkonomiske forholdene kan pavirke fordringssiden.

Likviditetsrisiko

Selskapet vurderer likviditeten i selskapet som tilfredsstillende, men har gkt fokus pa forfalte
fordringer.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede.
Til grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for 2022 og konsernets langsiktige strategiske
prognoser for arene fremover. Konsernet er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling.

Resultatdisponering
Styret foreslar falgende disponering av arsresultatet i Bakken & Beeck Holding AS:

Annen egenkapital 13 959351

Totalt disponert 13959351

Forslaget er begrunnet i eiernes gnske om a styrke kapitalstrukturen i selskapet.

Arbeidsmiljg

Sykefraveeret i konsernet var pa totalt 3 438 timer i 2021 (2,54% av totale arbeidstimer i konsernet.
Konsernet vil arbeide videre med a redusere antall sykedager, og har satt i gang tiltak i form av
treningstilbud, tilbud om fysioterapi/massasje og plan for rullering av arbeidsoppgaver mellom
ansatte. Det har ikke veert noen skader eller ulykker siste ar.
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Likestilling og diskriminering

Kvinneandelen samlet i konsernet er 43, 6 %. Det er 48 % kvinnelige ledere som har resultat- eller
personalansvar. Konsernledelsen bestar ved utgangen av 2021 av 2 kvinner og 4 menn. Konsernstyret
bestar av 3 menn.

Konsernet har stort fokus pa et inkluderende arbeidsliv, og har blant annet utarbeidet egne
handbgker om mangfold, likestilling og inkludering.

Ytre miljg
Selskapet har ingen direkte pavirkning pa ytre miljg og har gjennomfgrt en rekke tiltak for & bidra til
en beerekraftig utvikling. Sterste negative utvikling pa ytre miljg er selskapets reisevirksomhet.

Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder

Det er ikke tegnet styreansvarsforsikring for styrets medlemmer og daglig leder.

QOslo, 5. desember 2022

bias Augustus Beethoven Baeck
Styrets leder (elektronisk signert)

han Bakken
Styremedlem (elektronisk signert)
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