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Dato for fastsettelse av arsregnskapet:
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994 116 177
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01.06.2023 - 31.05.2024

5 &

Nei
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 739 378 581 628 842 532
Annen driftsinntekt 60 000 60 000
Sum inntekter 739 438 581 628 902 532
K ostnader

Endring i beholdning av varer under tilvirkning og ferdig 122 180 254 72 944 417
tilvirkede varer

L gnnskostnad 324 554 810 294 155 857
Annen driftskostnad 152 164 823 154181 711
Sum kostnader 598 899 887 521 281 985
Driftsresultat 140 538 694 107 620 547
Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 3725853 2340 290
Annen finansinntekt 4 149 466 6 120 382
Sum finansinntekter 7 875319 8460671
Annen rentekostnad 2839119 1899 719
Annen finanskostnad 92 318 854 60 569 723
Sum finanskostnader 95 157 973 62 469 442
Netto finans -87 282 654 -54 008 770
Ordinaert resultat far skattekostnad 53 256 040 53611777
Skattekostnad pa resultat 12 002 089 12 065 490
Ordineert resultat etter skattekostnad 41 253 951 41 546 286
Arsresultat 41 253 951 41 546 286
Arsresultat etter minoritetsinter esser 41 253 951 41 546 286
Totalresultat 41 253 951 41 546 286
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 41 253 951 41 546 286

Sum overfaringer og disponeringer 41 253 951 41 546 286
Side 2 av 42

04.01.2026 kI 01:17

Brgnngysundregistrene



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 994116177

Balanse

Belgp i: NOK 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 64 118 322 680
Sum immaterielle eilendeler 64118 322 680
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 173057 173 057
Obligasjoner 448 820 268 474
Sum finansielle anleggsmidler 621 877 441 531
Sum anleggsmidler 685 994 764 211
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 89 961 433 58 379 755
Fordringer

Kundefordringer 144 816 243 125 145 830
Andre kortsiktige fordringer 7332 104 6 785 806
Konsernfordringer 3585031 3648 936
Sum fordringer 155733 379 135580572
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 101 002 483 91 480 169
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 101 002 483 91 480 169
Sum omlgpsmidler 346 697 295 285 440 496
SUM EIENDELER 347 383 289 286 204 707
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Aksjekapital 18 057 577 17 477 380
Beholdning av egne aksjer -1799 752 -2 351551
Overkurs 36 676 374 34 123 873
Sum innskutt egenkapital 52 934 200 49 249 702

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 114744 114744
Udisponert resultat

Sum opptjent egenkapital 114744 114744
Sum egenkapital 53 048 943 49 364 445
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Konvertible [&n 5887 000 5 476 000
Sum annen langsiktig gjeld 5887 000 5 476 000
Sum langsiktig gjeld 5887 000 5 476 000

Kortsiktig gjeld

Konvertible [an 88 777 411 51 884 120
Leverandgrgjeld 6 787 615 5185683
Betalbar skatt 13105 202 13 896 087
Skyldig offentlige avgifter 53651 814 49 262 896
Utbytte 41253951 41 546 286
Annen Kortsiktig gjeld 49 898 109 42 353 117
Gjeld til konsernselskap 34973 243 27236 071
Sum kortsiktig gjeld 288 447 346 231 364 261
Sum gjeld 294 334 346 236 840 261
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 347 383 289 286 204 707
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Honorarinntekter 2 739 660 000 629 101 000
Sum inntekter 739 660 000 629 101 000
K ostnader

Endring i beholdning av varer under tilvirkning og ferdig 3 122 180 000 72 944 000
tilvirkede varer

L ennskostnader 4 324 555 000 294 156 000
Andre driftskostnader 4,5,6 152 219 000 154 228 000
Sum kostnader 598 954 000 521 328 000
Driftsresultat 140 707 000 107 773 000
Finansinntekter og finanskostnader

Overskudd til deltakere -86 798 000 -55 490 000
Annen rentei nntekt 3798 000 2 396 000
Finansinntekter 4 159 000 5 685 000
Sum finansinntekter -78 842 000 -47 409 000
Annen rentekostnad 2839 000 1902 000
Finanskostnader 5578 000 5130 000
Sum finanskostnader 8417 000 7 032 000
Netto finans -87 259 000 -54 441 000
Ordinaert resultat far skattekostnad 53 448 000 53 332 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 7 12 044 000 12 125 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 41 404 000 41 207 000
Arsresultat 41 404 000 41 207 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 41 404 000 41 207 000
Totalresultat 41 404 000 41 207 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 8 41 254 000 41 546 000
Overfert fra annen egenkapital 150 000 120 000
Sum overfaringer og disponeringer 41 404 000 41 666 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 64 000 323000
Sum immaterielle eilendeler 64 000 323000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 9

Obligasjoner 10 449 000 268 000
Sum finansielle anleggsmidler 449 000 268 000
Sum anleggsmidler 513 000 591 000
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 11 91 102 000 58 617 000
Fordringer

Kundefordringer 11,12 146 056 000 126 906 000
Andre fordringer 13 7 332 000 6 248 000
Konsernfordringer 14 3609 000 3703 000
Sum fordringer 156 997 000 136 857 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 11,15 102 144 000 93 258 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 102 144 000 93 258 000
Sum omlgpsmidler 350 242 000 288 732 000
SUM EIENDELER 350 755 000 289 323 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Aksjekapital 8, 16 18 058 000 17 477 000
Beholdning av egne aksjer 8,16 -1 800 000 -2 352 000
Overkurs 8,16 36 676 000 34 124 000
Sum innskutt egenkapital 52934 000 49 250 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 525 000 375000
Sum opptjent egenkapital 525 000 375000
Sum egenkapital 53 459 000 49 625 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 7

Annen langsiktig gjeld

Konvertible [&n 17 5887 000 5476 000
Sum annen langsiktig gjeld 5887 000 5 476 000
Sum langsiktig gjeld 5887 000 5 476 000

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 18 6 788 000 5186 000
Betalbar skatt 7 13166 000 13937000
Skyldig offentlige avgifter 53 457 000 49 116 000
Utbytte 8 41 254 000 41 546 000
Kortsiktig konserngjeld 14 38 065 000 30 736 000
Gjeld til deltakere 19 88 777 000 51 884 000
Annen kortsiktig gjeld 20 49 902 000 41817 000
Sum kortsiktig gjeld 291 409 000 234 222 000
Sum gjeld 297 296 000 239 698 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 350 755 000 289 323 000
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BDO AS
Munkedamsveien 45

Postboks 1704 Vika

0121 Oslo

Uavhengig revisors beretning

Til generalforsamlingen i Deloitte Advokatfirma AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Deloitte Advokatfirma AS.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:

o Selskapsregnskapet, som bestar av o Oppfyller arsregnskapet gjeldende
balanse per 31. mai 2024, lovkrav
resultatregnskap og ¢  Gir selskapsregnskapet et rettvisende
kontantstremoppstilling for bilde av selskapets finansielle stilling
regnskapsaret avsluttet per denne per 31. mai 2024 og av dets resultater
datoen og noter, herunder et og kontantstrammer for regnskapsaret
sammendrag av viktige som ble avsluttet per denne datoen i
regnskapsprinsipper, og samsvar med regnskapslovens regler
¢ Konsernregnskapet, som bestar av og god regnskapsskikk i Norge, og

balanse per 31. mai 2024, ¢ Gir konsernregnskapet et rettvisende
resultatregnskap og bilde av konsernets finansielle stilling
kontantstremoppstilling for per 31. mai 2024 og av dets resultater
regnskapsaret avsluttet per denne og kontantstrammer for regnskapsaret
datoen og noter, herunder et som ble avsluttet per denne datoen i
sammendrag av viktige samsvar med regnskapslovens regler
regnskapsprinsipper. og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar
med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser
i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Penneo Dokumentnekkel U7E4Z-JELLI-WAEDQ-1YXFD-GLIDT-YGBXN

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til &
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisterat: NO 993 606 650 MVA. side 1 av 2
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|IBDO

Konklusjon om arsberetningen
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: //revisorforeningen. no/revisjonsberetninger

Penneo Dokumentnekkel U7E4Z-JELLI-WAEDQ-1YXFD-GLIDT-YGBXN

BDO AS

Norunn Byrkjeland
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisterat: NO 993 606 650 MVA. side 2 av 2
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Byrkjeland, Norunn

Statsautorisert revisor

Pa vegne av: BDO AS

Serienummer: no_bankid:9578-5998-4-792505
1P: 77. 1650003 X
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av e-signature service <pennec@penneoc.com>. Dette garanterer at

det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.

fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne FDF, for

fremtidig validering (hvis nedvendig). Deter lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator
Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i
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Arsregnskap 2023/2024
Deloitte Advokatfirma AS

Arsberetning
Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrem

Noter til regnskapet

Penneo Dokumentnekkel: NNYTF-QSF3N-DPO03- QENSVHUSEY-EEZ0K

Org.nr.: 994 116 177
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Deloitte Advokatfirma AS
Arsberetning for 2023/24

Deloitte Advokatfirna AS (heretter benevnt som
«Deloitte Advokatfirma») har regnskapsar fra 1. juni —
31. mai. Selskapet har i regnskapsaret 2023/2024
drevet forretningsjuridisk virksomhet med hovedvekt
pa skatt og avgift, fransaksjoner og forretningsjus fra
kontorer i Oslo, Bergen, Trondheim, Stavanger,
Haugesund, Kristiansand og Tensberg.

Deloitte Advokatfirna er i Norge tilknyttet Deloitte AS
(selskapene i Norge betegnes samlet som «Deloitte
Norge AS») og internasjonalt tilknyttet Deloitte Touche
Tohmatsu Ltd som er verdens sterste virksomhet
innen revisjons- og radgivningstjenester. Deloitte har
globalt ca. 457.000 medarbeidere og har kontoreri ca.
150 land.

Deloitte Advokatfirna er hovedmann i Deloitte
Advokatfirma Indre Selskap, der aksjonaerene i
Deloitte Advokatfirna er deltakere.

Medlemslandene inngar som en ledelsesmessig
integrert enhet i var globale organisasjon, men er
juridisk uavhengige nasjonale selskaper. Vi har en
felles kultur med et felles sett av verdier, etiske
prinsipper og standarder for var yrkesutevelse.
Samarbeidet over landegrensene innen Deloitte
spenner fra felles betjening av globale klienter,
utveksling av ressurser, kompetanseutvikling og
kvalitetssikring, til felles systemer og metoder.

Konfidensialitet, kvalitet og sikkerhet er viktig i
Deloittes organisasjonskultur. Det arbeides
kontinuerlig med dette, og Deloitte Norge er sertifisert
etter ISO 27001 — informasjonssikkerhet.

Aret som har gatt

Regnskapsaret 2023/2024 har vzert et tilfredsstillende
ar for Deloitte Norge med betydelig fremgang og noen
utfordringer. Hey inflasjon, hoye renter og en svak
norsk krone har skapt utfordringer for norsk naeringsliv
og for Deloitte. Til tross for dette har alle servicelines
hatt solid vekst. Vi har forbedret var posisjon i
prioriterte kundesegmenter og vi har styrket var
konkurransekraft i rekrutteringsmarkedet. Vi leverer
stadig flere store og komplekse prosjekter, og
gjennom aret har vi bistatt mange av de storste
selskapene i offentlig og privat sektor pa omrader som
for dem er virksomhetskritiske.

Fortsatt drift

Arsregnskapet for 2023/2024 er satt opp under
forutsetning av fortsatt drift. | samsvar med
Regnskapsloven § 3-3 a bekreftes det at
forutsetningene om fortsatt drift er tilstede.

Medarbeider, organisasjon og likestilling

Deloitte @nsker a rekruttere, utvikle og beholde de
beste menneskelige ressursene og skape et mangfold
i organisasjonen i form av koempetanse, erfaring,
tankesett, alder, kjgnn, seksuell legning, funksjonsniva
og kulturell bakgrunn. For & lykkes med a skape verdi
i mangfoldet, ma vi som organisasjon ogsa evne a
inkludere og «aktivere» mangfoldet pa en god mate.
Inkludering er derfor en viktig del av vare
kjerneprosesser som lgnnsoppgjer, forfremmelser og
rekruttering. Samtidig som vi jobber aktivt for gkt
bevisstgjering, kompetent ledelse og kompetanse som
kan bidra til en inkluderende arbeidskultur. For &
styrke mangfoldskompetansen til vare ledere,
gjennomfarer vi arlig lederutviklingsprogrammet
Omvendt Mentorprogram der et utvalg av vare ledere
kobles sammen med unge, flerkulturelle mentorer. Vi
jobber kontinuerlig med a sikre s& transparente lanns-
og opprykksprosesser som mulig, innenfor
personvernets rammer. | tillegg har vi strukturerte
prosesser som sikrer at rekruttering gjennomferes pa
en retiferdig og profesjonell méte, slik at matet med
Deloitte er likt for alle. For & sikre at den enkeltes
erfaring og kompetanse legges til grunn i en
rekrutteringsprosess, leeres ledere opp i
intervjuteknikk og benytter intervjumaler som sarger
for at prosessene skal forega fri for diskriminerende
adferd og avgjerelser.

Deloitte onsker ogsa & veere en synlig samfunnsakter
innen inkludering, og for 4penhet om LGBT+
(lesbiske, homofile, bifile, transpersoner og andre
kjennsidentiteter). Vi ensker & markere viktigheten av
at alle skal kunne vaere sitt autentiske jeg, bade i
samfunnet og pa arbeidsplassen. Deloitte har
engasjert seg pa dette omrédet over flere ar for &
skape gode holdninger og en god omgangsform
internt, men ogsa for & vaere en stemme i det
offentlige rom og bidra til & utvikle et mer inkluderende
samfunn. Deloitte deltar i markeringer og er aktive i
organisasjoner som fremmer inkludering av LGBT+ i
samfunnet og arbeidslivet.

Deloitte Advokatfirma hadde ved regnskapsérets
utgang 228 advokater og radgivere, samt 26
administrative medarbeidere, totalt 254 inklusive
deltakere.

Deloitte Advokatfirma rekrutterer et betydelig antall
nyutdannede hvert &r og har gjennom flere ar hatt en
bevisst strategi med profileringen overfor de juridiske
fakulteter i Oslo og Bergen. Deloitte Advokatfirma er
hovedsamarbeidspartner for Justivalen ved det
Juridiske Fakultet i Oslo. Vi har bedret var posisjon og
kjennskap betydelig, noe som er sveert positivi.

Kvinneandelen i organisasjonen er 60 prosent, en
ekning pa 4 prosentpoeng i forhold til 2023. | styret er
fire av seks kvinner.

Penneo Dokumentnekkel: NNYTF-QSFIN-DPOO3-QENSV-USEY-EEZ0K

04.01.2026 kI 01:17

Brgnngysundregistrene

Side 13 av 42



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 994116177

Selskapet har falgende kjgnnsfordeling pa
stillingsnivaene:

kvinner menn

Slillingsniva 2024 2023 2024 2023
IAdministrativt personell 2% 90 % 8% 10
| Acvokatfullmektigitadgiver 8% 64 % 32 % 36
Manager/Fast Advokat 83 % 59 % 37 % 41
Senior Manager/Senior Advokat 5% 63 % 35 % 37
Director 43% 35% 57 % 65
Pariner 20% 27 % % 3%

Kjgnnsbalanse og likestilling er hayt prioritert i Deloitte
nasjonalt og globalt. Vi ensker at kvinner og menn
skal oppleve 4 ha like muligheter pa alle nivaer, i alle
fagomrader og livsfaser. Det er satt konkrete mal og
igangsatt flere programmer, blant annet
sponsorprogram for kvinnelige topptalenter, for & ake
andelen kvinnelige parinere og ledere. | tillegg jobber
vi strukturert med lederutvikling for & sikre et
fremtidsrettet lederskap. Vi har klare maltall for & sikre
at vare strategier blir operasjonalisert og for &
evaluere maloppnaelse.

Lennsforholdet (arslenn) mellom kvinner og menn per
stillingsniva er som falger:

Gjennomsnitt avvik
stillingsniva lennsforhold
kvinner vs menn
[ Advokatfullmektig/radgiver 0%
Manager/Fast Advokat 2%
Senior Manager/Senior Advokat 0%
Director 5%
Partner -12%

Selskapet joblber aktivt med & sikre at det ikke er
lznnsfarskjeller mellom kvinner og mennii
sammenlignbare stillinger. Stafistikken viser noen
farskjeller, men dette kan blant annet forklares med
bakgrunn i ujevn fordeling av kvinner og menn pa de
ulike nivaene. Parallelt med dette jobber vi
kontinuerlig med a forbedre kjgnnsbalansen pa alle
stillingsnivaer.

| selskapet arbeider 1 prosent frivillig deltid. Dette
fordeler seg pa 67 prosent kvinner og 33 prosent
menn.

Den faktiske arbeidstiden i selskapet er
gjennomsnittlig 1 815 timer per ar. | gjennomsnitt
arbeider menn 6,8 prosent mer i forhold til kvinner.

Deloitte tror at en jevnere fordeling av
foreldrepermisjon vil fare til en bedre kjgnnsbalanse
bade i arbeidslivet og pa hjemmebane pa sikt. | lopet
av regnskapsaret er det tatt ut 522 uker i
foreldrepermisjon, hvorav kvinner star for 78 prosent.

Fravzer som felge av barns sykdom fordeler seg med
77 prosent pa kvinner og 23 prosent pa menn.
Sykefravaeret utgjorde i perioden juni 2023 - mai 2024
5 prosent av den totale arbeidstiden. Det er en gkning
i forhold fil fjoraret med 0,7 prosentpoeng. Deloitte har
som et tiltak for & redusere sykefraveeret og fa ansatte

raskere tilbake i jobb, inngatt en samarbeidsavtale
med et selskap som tilbyr aktiv helsehjelp til ansatte
som er sykmeldt. Arbeidet skjer fra en tidlig fase i
sykmeldingsperioden og integrert i Deloitte Norges
interne oppfelging.

Kvinnene star for 91 prosent av sykefraveeret i
selskapet. Forskjellen mellom kvinner og menns
sykefravaer skyldes i stor grad svangerskapsrelatert
fraveer.

Deloitte har samarbeid med bedriftshelsetjenesten og
tiloyr alle medarbeidere helseforsikring. Vi
giennomfarer jevnlig medarbeiderundersgkelser med
systematisk oppfelging av resultatiene. Det har ikke
vaert alvorlige skader eller ulykker i tilknytning til var
virksomhet.

Deloitte har vedtatt en Code of Conduct som gjelder
for alle partnere og medarbeidere. Denne er basert pa
DTTLs Globale principles of Business Conduct og
omhandler vare verdier, etiske prinsipper og anvisning
for moralske handlinger ut fra vart samfunnsansvar,
klientansvar og kollegiale ansvar.

Deloitte har en Ethics Officer med direkte linjer til
daglig leder og styrende organer. Deloittes Code of
Conduct bidrar til riktig personlig adferd og enhetlig
Kultur i Deloitte. Mulig uheldig eller uforsvarlig adferd
skal tas opp, eventuelt anonymt, med nasrmeste
overordnede, eller med Deloittes Ethics Officer eller
Reputation & Risk Leader. Deloitte har ogsa etablert
en varslerkanal «Speak Up» for 4 tilrettelegge for
varsling.

Deloitte fremmer etikk og integritet gjennom
kommunikasjon, opplaering og prosesser knyttet fil
etterlevelse og maling. | tillegg krever Deloitte at alle
partnere, medarbeidere og administrativt ansatte arig
bekrefter at de har lest og forstar Code of Conduct, og
forstar at det er deres ansvar & overholde den.

Denne policyen reflekterer videre Deloittes forpliktelse
til & gi vare mennesker en inkluderende og respektfull
arbeidsplass som er fri for trakassering, seksuell
trakassering og diskriminering, der hver person blir
behandlet med heoflighet, verdighet og respekt, og
hvor det er like muligheter for alle & lykkes.

| Deloittes anti-diskrimering og anti-trakassering policy
papekes det at Deloitte ikke tolererer trakassering
eller diskriminering pa arbeidsplassen i noen form,
enten det er bevisst eller utilsikiet, apenbart eller
subtilt, initiert av eller rettet mot noen i Deloitte,
inkludert partnere, direkiarer, medarbeidere, klienter
eller besokende pa var arbeidsplass.

Det ytre milje

Var klima- og miljgstrategi, WorldClimate, sikrer at var
forretningsmodell er forenelig med en baerekraftig
fremtid. Med denne har vi i Deloitte Norge sammen
med alle verdens Deloitte-kontorer forpliktet oss til &
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bli «net zero». Klimamalene vare eri trad med 1,5°C-
scenarioet i Parisavtalen og er godkjent av Science
Based Targets Initiative (SBT).

Strategien omfatter fire hovedomrader: redusere eget
klimafotavtrykk, integrere klima og beerekraft i hele
virksomheten, engasjere ansatte og iverksette
initiativer i fellesskap med strategiske
samarbeidspartnere og nettverk. For & redusere eget
klimafotavirykk har vi satt felgende malsettinger:

s  Redusere utslipp fra forretningsreiser med 50
prosent innen 2030, malt per ansatt og
sammenlignet med nivaeti 2019.

¢ Spgrge for 100 prosent fornybar energi i
energiforsyningen til vare kontorer innen
2030.

e To tredjedeler av vare viktigste leveranderer
skal ha vitenskapsbaserte klimamal (Science
Based Targets) innen 2025.

s Investere i meningsfulle markedslasninger
for utslipp vi ikke kan eliminere.

Det fares hvert ar offentlig klimaregnskap for alle
vesentlige utslippskategorier i Scope 1,2 og 3.
Regnskapet feres av morselskapet Deloitte North and
South Europe pa vegne av Deloitte Norge.

Vi kjeper opprinnelsesgarantier for stremforbruket ved
alle vare kontorer i Norge og oppfyller med det malet
om 100 prosent fornybar energiforsyning. Samtidig
seker vi stadig mater & redusere og optimalisere
stremforbruket. Deloitte jobber strategisk med vare
starste leveranderer for & hjelpe dem med A sette
vitenskapsbaserte klimamal, og har dette som krav til
nye leveranderer ved sterre innkjop.

1 2021 lanserte vi en ny klima- og miljgpolicy med mal
om & redusere risiko og utnytte muligheter i eget
klima- og miljgarbeid. Vi sikrer et systematisk
miljgarbeid giennom sertifiseringen Miljgfyrtarn.
Hovedkontoret i Oslo har veert sertifisert siden 2012
og kontoret i Bergen siden 2014. Alle vare kontorer er
sertifisert som Miljefyrtarn.

Ved hovedkontoret i Bjgrvika i Oslo har vi et godt
samarbeid mellom gardeier Braathen Eiendom
Forvaltning AS om lepende optimalisering av
energiforbruket. Hovedkontoret er BREEAM-In Use
sertifisert Excellent. Lokalene i Trondheim er ogsa
BREEAM-In Use sertifisert med Very Good.

Deloittes lokaler i Bergen, Media City, er
miljgsertifisert BREEAM-NOR Very Good. Byggets
varme- og Kjglebehov dekkes av fiernvarme og
fiernkjeling, som er den energikombinasjonen som gir
lavest CO2-utslipp for bygget.

| avtaler med leverandgrer stiller vi krav til blant annet
miljg og menneskerettigheter gjennom var Supplier
Code of Conduct. Ytterligere krav og oppfalging

gjeres avhengig av type vare og tjeneste. Avfall
sarteres generelt i fraksjoner som papp og pair,
plastavfall, matavfall og restavfall.

| samsvar med kravene til apenhetsloven henvises det
til «Redegjorelse apenhetsloven 2024" for selskapets
aktsomhetsvurdering knyttet til menneskerettigheter
og arbeidsforhold pa Deloitte’s hjemmeside.

Deloitte arbeider med a engasjere ansatte til a bli
endringsagenter og har gjennom aret jobbet malrettet
med bevisstgjering og kunnskapsformidling knyttet til
digitale utslipp og klimavaner. Alle ansatte i Deloitte
tar et obligatorisk onlinekurs om klima og milje nar de
starter hos oss. | tillegg har vi et digitalt bibliotek med
frivillige kurs for dem som @nsker ytterligere innsikt.
Det finnes ogsa et aktivt beerekraftsnettverk for alle
med ekstra interesse i temaet fra alle deler av firmaet.
Disse fungerer som endringsagenter i var
organisasjon.

Vi er opptatt av & etablere strategiske samarbeid for &
lzse sentrale klimautfordringer sammen med vare
kunder, samarbeidspartnere og nettverk. Vi er blant
annet medlem av Skift — nzeringslivets klimaledere og
S-Hub.

Medarbeidere, organisasjon og likestilling, samt arbeid
med miljotiltak beskrives naermere i Deloittes ars- og
baerekraftsrapport, som publiseres pa Deloittes
nettsider og er offentlig tilgjengelig.

Arsregnskapet

Honorarinntektene for 2024 utgjorde kr 739,4 millioner
for Deloitte Advokatfirma og kr 739,7 millioner for
konsernet. For konsernet er dette kr 110,6 millioner
hayere enn foregaende ar og representerer en gkning
pa 17,6 prosent.

Arets resultat for konsernet er kr 41,4 millioner.
Deltakere har mottatt en overskuddsandel pa kr 86,8
millioner som er belastet regnskapet som
finanskostnader. Foregaende regnskapsar viste et
resultat pa kr 41,2 millioner.

Samlet kontantstrem for operasjonelle aktiviteter var
pa kr 9,4 millioner for konsernet og kr 10,1 millioner
for selskapet.

Selskapets likviditetsbeholdning per 31. mai 2024
utgjorde kr 101,0 millioner og 102,1 millioner for
konsernet.

Samlet gjeld (inkludert innskudd fra deltakere i
Deloitte Advokatfirma Indre selskap) per 31. mai 2024
utgjorde kr 294,3 millioner for selskapet og kr 297,3
millioner for konsernet. For bade selskapet og
konsernet utgjorde innskudd fra deltakere og kortsiktig
gjeld til deltakere henholdsvis kr 5,9 milliocner og

kr 88,8 millioner. Samlet gjeld for foregaende
regnskapsar utgjorde kr 236,3 millioner for selskapet
og kr 239,7 millioner for konsernet, hvorav innskudd
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fra deltakere og kortsiktig gjeld til deltakere utgjorde
henholdsvis kr 5,5 millioner og kr 51,9 millioner for
bade selskapet og konsernet.

Utover det som fremkommer av arsregnskapet
kjenner ikke styret til at det har inntruffet forhold i lopet
av regnskapsaret, eller etter regnskapsarets utgang,
som er av vesentlig betydning for vurdering av
arsregnskapet. Styret mener arsregnskapet gir et
rettvisende bilde av Deloitte Advckatfirmaets og
konsernets finansielle stilling og resultat for
regnskapsaret avsluttet 31. mai 2024.

Resultatdisponering
Styret foreslar at arets overskudd pa kr 41 253 951
utdeles som utbytte.

Finansiell risiko

Markedsrisiko

Konsemets virksomhet forer ikke til eksponering av
vesentlig finansiell markedsrisiko. Inntekter og
kostnader er i hovedsak i norske kroner og selskapet
har begrenset valutarisiko knyttet til
enkelttransaksjoner i amerikanske dollar, euro og
pund. | hovedsak finansieres virksomheten gjiennom
frivillig kapitalinnskudd fra deltakere, som igjen
reduserer eksponeringen mot finansiell markedsrisiko.

Likviditetsrisiko

Selskapets likviditet er god, per 31. mai 2024 utgjer
likviditetsbeholdningen kr 101,0 millioner. | tillegg har
Deloitte-selskapene en kassekreditt med en
trekkrettighet pa kr 250 millioner. Per 31. mai 2024 er

denne ikke benyttet. For a sikre god likviditet arbeides
det ogsa fortlepende med faktureringstakten og
redusere kredittiden pa kundefordringer.

Kredittrisiko

Risikoen for at kunder ikke har gkonomisk evne til &
oppfylle sine forpliktelser er og har historisk veert lav
og selskapet har hatt lite tap pa fordringer. Den
makrogkonomiske situasjonen i Norge har medfert en
beskjeden gkning i tap pa fordringer. Pa
balansedagen er avsetning for tap pa fordringer kr 2,8
millioner.

Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og
daglig leder for deres mulige ansvar overfor foretaket
og tredjepersoner.

Fremtidsutsikter

2024 har veert preget av fortsatt internasjonal uro med
hgye priser og mange konflikter. Dette har gitt
prisvekst og en presset norsk gkonomi med en svak
kronekurs. Usikkerhet i norsk og internasjonal
wkonomi pavirker Deloitte i Norge pa lik linje som
resten av nzeringslivet.

Deloitte Advokatfirma er et solid selskap med god
likviditet og lav gjeldsgrad. Med fortsatt fokus pa
digitalisering, medarbeiderutvikling og gkonomisk
styring er Deloitte Advokatfirma godt posisjonert til &
mate fremtidens utfordringer. Styret benytter
anledningen til & takke selskapets ansatte og
deltakere for dere innsats i &rets som har gétt.

Oslo, 5. september 2024
Styret i Deloitte Advokatfirma AS

Daniel Herde
styreleder

Gro Forsdal Helvik
styremedlem

Inger Camilla Gjeruldsen
styremedlem

Jonny Ivan Rabben
styremedlem

Miriam Ward Adlandsvik
styremedlem

Rolf J Saastad
daglig leder

Maren Fzeraas Sandvik
styremedlem
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Deloitte Advokatfirma AS

Resultatregnskap
(Belap i tusen kroner)

Morselskap Konsern
202 Note 2024 2023
Driftsil og drift:
628 843 739379 2 Honorarinntekter 739660 629101
60 60 Andre driftsinntekter 0 0
628 903 739 439 Sum driftsinntekter 739 660 629101
72944 122 180 3 Innkjapte tjenester 122 180 72844
294 156 324 555 4 Lannskostnader 324 555 294 156
154 182 152 165 4,5,6 Andre driftskostnader 152219 154 228
521 282 598 900 Sum driftskostnader 598 954 521328
107 621 140 539 Driftsresultat 140 707 107 773
Finansinntekter og finanskostnader
2340 3726 Renteinntekter 3798 2396
6120 4149 Finansinntekter 4159 5685
-55 490 -86 798 Overskudd fil deltakere -86 798 -55 490
-1900 -2838 Rentekostnader 2 838 -1802
-5 080 -5 521 Finanskostnader 5 578 5130
-54 009 -87 283 Resultat av finansposter -87 259 -54 441 l<
<
N N N
53612 53 256 Ordinaert resultat for skattekostnad 53448 53332 =
12 065 12002 7 Skattekostnad pé ordinaert resultat 12044 12125 S
41 546 41254 Ordinaert resultat 41 404 41207 §
41 546 41254 Arsresultat 41 404 41 207 %‘1
=
Overfzringer %
41 548 41254 8 Awsatt til utbytte By
41 546 41254 Sum overferinger 2
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3
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Deloitte Advokatfirma AS

Balanse pr 31. mai
(Belgp i tusen kroner)
Morselskap Konsern
202 Note 2024 2023
Eiendeler

Anleggsmidler

323 64 7 Utsatt skattefordel 64 323
323 64 Sum immaterielle eiendeler 64 323
Finansielle anleggsmidier
173 173 9 Investeringer i datterselskap 0 0
268 449 10 Andre fordringer 449 268
442 622 Sum finansielle anleggsmidler 449 268
764 G686 Sum anleggsmidier 513 591
Omilepsmidler
58 380 89 961 11 Igangveerende arbeider 91102 58 617
Fordringer
125 146 144 816 11,12 Kundefordringer 146 056 126 808 x
6248 7332 13 Andre fordringer 7332 6 248 %
3649 3585 14 Fordringer pa konsernselskap 3609 3703 =
135 042 155 733 Sum fordringer 156 997 136 857 a‘j
&
91480 101 002 11,15 Bankinnskudd, kontanter o.l. 102 144 93 258 Q‘
91 480 101 002 Sum bankinnskudd 102 144 93 258 a
=
- - Jiwy
284 902 346 697 Sum omlapsmidler 350242 288732 Q
oh
- - <
285 667 347 383 Sum eiendeler 350 755 289323 E
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Deloitte Advokatfirma AS

Balanse pr 31. mai
(Belap i tusen kroner)

Morselskap Konsern
2 Note 2024 2023
Egenkapital og gjeld
Innskutt egenkapital
17 477 18 058 8,16 Aksjekapital 18 058 17 477
-2352 -1 800 8,16 Egne aksjer -1 800 2352
34124 36 676 8,18 Owverkurs 36 B76 34124
49 250 52934 Sum innskutt egenkapital 52 934 49 250
Opptjent egenkapital
115 115 8 Annen egenkapital 525 375
115 115 Sum opptjent egenkapital 525 375
49 364 53049 Sum egenkapital 53 459 49 625
Gijeld
Annen langsiktig gjeld
5476 5887 17 Innskudd fra deltakere 5 887 5476
5476 5887 Sum annen langsiktig gjeld 5 887 5 476
Kortsiktig gjeld w
5186 6 788 18 Leverandargjeld 6788 5186 %
13 896 13105 7 Betalbar skatt 13 166 13937 s
49 263 53 652 Skyldig offentlige avgifter 653 457 48 118 I
41 546 4125 8 Avsatt utbytte 41 254 41 546 ﬁ
51884 88777 19 Gjeld til deltakere 88 777 51 684 Q
41815 49 898 20 Annen kortsiktig gjeld 49 902 41 817 a
27 238 34 973 14 Gield til konsernselskap 38 065 30 738 E
230 826 288 447 Sum kortsiktig gjeld 291 409 234222 Q
oh
- N <
236 302 294 334 Sum gjeld 297 296 239 698 S
[}
285 667 347 383 Sum egenkapital og gjeld 350 755 289323 E
'
)
9
L
&
=
Oslo, 5. september 2024 =
Styreti Deloitte Advokatfirma AS E‘
X
£
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Daniel Herde Inger Camilla Gjeruldsen Gro Forsdal Helvik =
styreleder styremediem styremediem %
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Jonny lvan Rabben Miriam Ward Adlandsvik Maren Fzeraas Sandvik &
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daglig leder
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Deloitte Advokatfirma AS
Kontantstremoppstilling
Morselskap (Belap i tusen kroner) Konsern
2023 2024 Note 2024 2023

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

53 612 53 256 Ordinzert resultat for skattekostnad 53 448 53 332

- 10 587 -12 534 7 Periodens betalte skatt -12 557 -10577
4 682 -31582 Endring i igangvasrende arbeider -32485 5136
-12 957 -19 670 12 Endring i kundefordringer -19150 -13519
-4529 1602 18 Endring i leverandergjeld 1602 -4529
31024 7 801 14 Endring i kensemmellomvaerender 7423 3721
- 1322 11 207 Endring i andre omlgpsmidler og andre gjeldsposter 11162 - 1371
59 923 10 080 Netto kontantstremmer fra operasjonelle akfiviteter 9443 60 193

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

1110 0 Innbetaling ved avvlikling av datterselskap 0 0

1110 0 Netto kontantstremmer fra investeringsaktiviteter 0 0
S
o
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter i
6 894 1888 16 Innbetalt skning aksjekapital og overkurs 1888 6894 §
-4 183 1796 8,16 Kjop/salg av egne aksjer 1796 -4183 I
304 411 Innbetaling fraftilbakebetaling til deltaker kapitalinnskudd 41 304 :22
-37128 -41 546 Utbetaling av utbytte 41546 -37128 <
- 22922 36 893 Endring i deltakeres tilgodehavende 36893 -22922 §
- 57 036 - 558 Netto kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter - 557 - 57036 %
=
o
g
3997 9 522 Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende 8885 3157 E
87 483 91 480 Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende per 01.06. 93 258 90 102 %
91 480 101 002 11,15 Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende per 31.05. 102 144 93 258 =
3
@
£
=
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£
=
-
j=]
=)
<
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=
=
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Deloitte Advokatfirma AS
Noter til regnskapet

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i Norge. Selskapets
regnskapsar er fra 1. juni til 31. mai. Regnskapsprinsippene beskrives nedenfor.

Deloitte Advokatfirma AS er hovedmann i Deloitte Advokatfirma Indre Selskap. Virksomheten i det indre selskapet
omfatter all den virksomheten som Deloitte Advokatfirma AS driver. Regnskapet til Deloitte Advokatfirma AS reflekterer
hele aktiviteten i Deloitte Advokatfirma Indre Selskap.

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet bestar av morselskapet og det 100 % eide datterselskapet Deloitte Prosjekt AS. Konsemregnskapet
er utarbeidet etter ensartede regnskapsprinsipper for like transaksjoner i alle selskaper som inngar i konsemregnskapet.
Alle vesentlige transaksjoner og mellomveerende for selskapene er eliminert.

Deloitte Advokatfirma AS er en del av konsemet Deloitte AS. Konsernregnskapet til Deloitte AS kan fas ved henvendelse
til selskapet.

Inntektsfering

Inntektsfering i alle forretningsomrader foretas i henhold til medgatt tid og avtalt pris i takt med levering av tienesten. |
driftsinntekter inngar realiserte og forventede justeringer i forhold til avialte satser. Utlegg, som gebyrer og
reisekostnader etc. inngar ikke i driftsinntekter. Honorarer som er betinget av spesielle vilkar, inntekisferes forst nar de
spesielle vilkarene er oppfylt.

Klassifisering som eiendeler og gjeld
En post i balansen klassifiseres som kortsiktig nar den forventes realisert innen 12 maneder etter balansedagen. Andre
poster klassifiseres som langsiktig dersom ikke annet er skrevet.

Valuta
Lepende transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet, mens balanseposter
vurderes til balansedagens kurs. Valutaeffekter resultatferes under finansposter.

Aksjer

Investeringer i datterselskap er vurdert etter kostmetoden. Investeringene blir nedskravet fil virkelig verdi ved verdifall
som ikke forventes & veere forbigdende. Mottatt utbytte og andre overskuddsutdelinger fra selskapene inntektsferes som
finansinntekt.

Pensjoner
Forpliktelser til & yte innskudd til innskuddsbaserte pensjonsordninger, kostnadsferes nar de ansatte har ytet tjenester
som gir dem rett til innskuddet.

Igangvaerende arbeider
Igangvaerende arbeider gjelder opparbeidede, ikke fakturerte honorarer. Disse er vurdert til forventet realiserbar verdi.

Penneo Dokumentnekkel: NNYTF-QSF3N-DPO03- QENSVHUSEY-EEZ0K

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning fil tap
gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringer.

Bankinnskudd, kontanter o.l.
Bankinnskudd, kontanter o.l. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdato som er
kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Skatter
Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat fer skatt. Skattekostnaden bestar av betalbar skatt (skatt

pa arets direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto
i balansen.

Avsetning for usikre forpliktelser

Dersom det er sannsynlighetsovervekt for at en usikker forpliktelse vil komme til oppgjer, og verdien kan estimeres
pélitelig, regnskapsferes forpliktelsen basert pa beste estimat. Ved vesentlig tidsavstand mellom balansedagen og
estimert oppgjerstidspunkt beregnes verdien av forpliktelsen fil naverdi.

Kontantstremoppstillingen
Kontantstramoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden.
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Deloitte Advokatfirma AS
Noter til regnskapet

Note 2 Honorarinntekter

Belap i tusen kroner

Morselskap Konsern
2023 2024 Per virksomhetsomride 2024 2023
628 843 739 379 Tax & Legal 739 660 629 101
628 843 739 379 Sum 739 660 629 101

Per geografisk marked

481 022 572 360 Dstlandet 572 642 481 280
121518 142 988 Vestlandet 142 988 121518
13 694 10 946 Serlandet 10 946 13694
12 608 13 085 Midt-Norge 13 085 12 608
628 843 739 379 Sum 739 660 629 101

Note 3 Innkjopte tjenester

Dette omfatter innkjepte tjenester som viderebelastes kunder.

Note 4 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte m.m.

Belap i tusen kroner

Morselskap Konsern
2023 2024 2024 2023

241977 285 325 Lenn og arbeidsgodtgjerelse 285325 241 977
28 597 32 842 Folketrygdavgift 32842 28 597

13 497 14 596 Pensjonskostnader inkl. adm. kostnader 14 596 13 497

10 085 11 791 Andre ytelser 11791 10 085
294 156 324 555 Sum 324 555 294 156
227 231 Antall rsverk sysselsatt i regnskapséaret 231 227

Arbeidsgodtgjerelse til partnere inngar i lennskostnad med kr 58,6 millioner. Tilsvarende belep for 2023 var kr 58,3
millioner. Daglig leder har mottatt kr 8,4 millioner i godtgjerelse. | tillegg kommer andel av arets utbytte pa kr 2,5
millioner. Det ytes ingen seerskilt kompensasjon for funksjonen som daglig leder, og det foreligger ingen avitale om
etterlonn ved fratreden. Det er ikke ytet lan til daglig leder. Det er ikke gitt seerskilt godtgjerelse til medlemmer av styret.
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Det er betalt kr 95 tusen i premie for daglig leders deltakelse i innskuddspensjonsordningen.

Pensjon
Foretaket er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, og har pensjonsordning
som tilfredsstiller kravene i denne loven.

Innskuddsordningen
For ansatte og partnere er det etablert en innskuddsordning som baserer seg pa at selskapene yter et visst tilskudd i
prosent av lennen opp til 12G. Det er kostnadsfert kr 15,4 millioner relatert til innskuddsordningen.

Videre er det kostnadsfert kr 0,7 millioner relatert til risikoforsikring som omfatter uferhet og bamepensjon vedrerende de
som inngdr i innskuddsordningen.

Honorar til revisor eks. mva utgjer
Belpp i tusen kroner

Morselskap Konsern
2023 2024 2024 2023
132 157 Lovpalagt revisjon 191 162
65 65 Aftestasjoner og annet 70 70
197 222 Sum 261 232
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Deloitte Advokatfirma AS
Noter til regnskapet

Note 5 Driftskostnader

Belgp i tusen kroner

Morselskap Konsern
2023 2024 2024 2023

26740 24 405 Husleiekostnader 24 405 26 740
1465 1462 Forsikringer 1462 1465
23537 27 880 Avgifter til Deloitte-nettverket 27 880 23337
14222 16 364 Teknologikostnader 16 364 14 222
88218 82 053 Andre driftskostnader 82 107 88 264
154 182 152 165 Sum 152 219 154 228

Selskapet har padratt seg forpliktelser ved inngaelse av husleiekontrakter. Kontraktene har ulik varighet. Lengste
kontrakt loper til 2036.

Note 6 Opplysninger om nzerstaende parter

Deloitte Advokatfirma AS kjeper fellesfunksjoner relatert til kontorer, IT, skonomi, marked og HR fra Delcitte AS. Andel
av kostnadene fordeles internt mellom Deloitte AS og Deloitte Advokatfirna AS basert pa en fordelingsngkkel. Utover
belastning av kostnader il fellesfunksjoner er Deloitte Advokatfirna AS belastet med kr 17,4 millioner i logo-fee fra
Deloitte AS.

Selskapene belastes for avgifter for deltakelse i den internasjonale organisasjonen Deloitte Touche Tohmatsu Ltd, samt
for fienester ytet av denne. Avgifter til Deloitte Touche Tohmatsu Ltd utgjer kr 24,4 millioner for 2024.

Deloitte Advokatfirma AS er tilknyttet Deloitte-nettverket gjennom Deloitte NSE LLP, som er et medlemsselskap i Deloitte
Touche Tohmatsu Ltd. NSE er en forkortelse for North South Europe. For deltakelse i denne samarbeidsavtalen har
Deloitte Advokatfirma AS blitt belastet med kr 3,5 millioner.

Penneo Dokumentnekkel: NNYTF-QSF3N-DPO03- QENSVHUSEY-EEZ0K
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Noter til regnskapet

Note 7 Skattekostnader

Belap i tusen kroner

Morselskap Konsern
2023 2024 2024 2023
12148 11 744 Betalbar skatt 11786 12 188
-82 259 Endring utsatt skatt 259 -63
0 0 Avsatt for mye (+ lite) skatt tidligere ar 0 1
12 065 12 002 Skattekostnad ordinaert resultat 12 044 12125

Betalbar skatt i balansen

12148 11 744 Arets betalbare skattekostnad 11786 12183
10 786 12 148 Skatt tidligere ar, ikke forfalt 12183 10803
-9 033 -10 786 Skatt tidligere ar, betalt forhandsskatt -10 803 -9 049
13 896 13 105 Betalbar skatt i balansen 13 166 13937
X
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats @
53612 53 256 Ordinzert resultat for skatt 53 448 53 332 >
53 612 53 256 Arsresultat fer skatt 53 448 53 332 [y
N
11795 11 716 Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats 22 % 11759 11733 %
oh
Skatteeffekten av felgende poster §
45 39 Permanente forskjeller 39 45 2
-32 0 Ikke skattepliktig inntekt 0 -32 i
0 0 For mye (+lite) avsatt skatt tidligere ar 0 650 3
258 247 Tilbakefering av 3 % skattefrie inntekter 247 258 E
0 0 Andre poster knyttet til avvikling av datterselskap 0 121 g
12 065 12 002 Skattekostnad 12 044 12125 =
22,5 % 225 % Effektiv skattesats 225% 227 % %
£
b
2
Morselskap §
Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til framfering §
2024 2023
Belep i tusen kroner Fordel Forpliktelse Fordel Forpliktelse
Fordringer 88 341
Netto pensjonsforplikielser 24 18
Sum 88 24 341 18
Utsatt skattefordel i balansen 64 323
Konsern
Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til framfaring
2024 2023
Belpp i tusen kroner Fordel Forpliktelse Fordel Forpliktelse
Fordringer 88 341
Netto pensjonsforpliktelser 24 18
Sum 83 24 341 18
Utsatt skattefordel i balansen 64 323
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Deloitte Advokatfirma AS
Noter til regnskapet

Note 8 Egenkapital

Morselskap

Belgp i tusen kroner Aksjekapital Overkurs  Egne aksjer  Annen egenkapital Sum
Egenkapital 01.06.2023 17 477 34124 -2 352 115 49 364
Egne aksjer 1244 552 1796
Emisjon 580 1308 1888
Arets resultat 41254 41254
Avsatt til utbytte -41 254 41254
Egenkapital 31.05.2024 18 058 36 676 -1 800 115 53 049
Konsern

Belgp i tusen kroner Aksjekapital Overkurs  Egne aksjer  Annen egenkapital Sum
Egenkapital 01.06.2023 17 477 34124 -2352 375 49 625
Egne aksjer 1244 552 1796
Emisjon 580 1308 1888
Arets resultat 41 404 41 404
Avsatt til utbytte -41 254 41254
Egenkapital 31.05.2024 18 058 36 676 -1 800 525 53 459

Note 9 Datterselskap, tilknyttet selskap m.v.

Belap i tusen kroner

Anskaffelses- Konsolidert Formretnings-  Stemme - Eier- Bokfert
Firma tidspunkt (ja/nei}) kontor andel andel verdi
Deloitte Prosjekt AS 31.05.2002 Ja Oslo 100 % 100 % 173
Egenkapital i felge Arsresultat i felge
Firma siste arsregnskap siste arsregnskap
Deloitte Prosjekt AS 583 150

Penneo Dokumentnekkel: NNYTF-QSF3N-DPO03- QENSVHUSEY-EEZ0K

Note 10 Andre langsiktige fordringer

Belgp i tusen kroner

Morselskap Konsern
2023 2024 2024 2023
268 449 Fond for innskuddspensjon 449 268
268 449 Sum 449 268

Side 9

04.01.2026 kI 01:17 Brgnngysundregistrene Side 25 av 42



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 994116177

Deloitte Advokatfirma AS
Noter til regnskapet

Note 11 Pantstillelser og garantier m.v.

Deloitte-selskapene har inngatt kassekredittavtale med DNB med en trekkrettighet pa kr 250 millioner.
DNB har en sikkerhet opptil kr 200 millioner av totale navaerende og fremtidige kundefordringer i Deloitte-selskapene.

Trukket kreditt per 31. mai 2024 er kr 0.

Belpp i tusen kroner

Morselskap Konsern
Bokfart verdi av eiendeler stilt som sikkerhet for
2023 2024 kassekredittavtale 2024 2023
183 526 234 778 Utestdende fordringer og igangvaerende arbeider 237 158 185523
86 374 95 287 Bankinnskudd 96 428 88 152
269 899 330 064 Sum 333 586 273 675

Note 12 Kundefordringer

Belop i tusen kroner

Morselskap Konsern
2023 2024 2024 2023
130621 147 631 Kundefordringer til palydende 148 871 132381
5475 -2 815 Avsetning til tap pa fordringer -2 815 -5 475
125146 144 816 Sum 146 056 126 906

Fordringer pa andre medlemsfirmaer i nettverket Deloitte Touche Tohmatsu er inkludert i kundefordringene for
morselskapet med totalt kr 21,3 millioner. For konsernet er belgpet kr 21,7 millioner. Tilsvarende belap for 2023 var kr
19.4 millioner for morselskapet og kr 20,0 millioner for konsemet.

Note 13 Andre fordringer

Belap i tusen kroner

Morselskap Konsern
2023 2024 2024 2023
795 932 Refusjonskrav lenn 932 795
5452 6 400 Forskuddsbetalte kostnader 6 400 5452
6 248 7 332 Sum 7332 € 248

Penneo Dokumentnekkel: NNYTF-QSF3N-DPO03- QENSVHUSEY-EEZ0K

Note 14 Mellomvarende med selskap i samme konsern m.v.

Belop i tusen kroner Andre fordringer Annen kortsiktig gjeld

Morselskap 2024 2023 2024 2023

Datterselskap 3076 3500

@wvrige konsernselskap 509 149 34973 27 236

Sum 3585 3649 34973 27 236

Konsern

@wvrige konsernselskap 3609 3703 38 065 30736

Sum 3 609 3703 38 065 30 736
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Deloitte Advokatfirma AS
Noter til regnskapet

Note 15 Bankinnskudd

Bankinnskudd, kontanter o.l. omfatter bundne skattetrekksmidler med kr 5,7 millioner i morselskapet og konsernet.

Note 16 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Selskapet er 100 % eiet av deltakeme i Deloitte Advokatfirma Indre Selskap. Aksjekapitalen bestar av 180 575772
aksjer a kr 0,1. Vedtektene inneholder ikke szerlige stemmerettsregler i aksjeselskapet. Alle aksjonzerer i selskapet har

en eierandel over 1 %.

Styret og daglig leder har felgende eierandeler i selskapet

Rolf J Saastad, daglig leder 523%
Daniel Herde, styrets leder 2,65 %
Gro Forsdal Helvik 3,29 %
Johnny [van Rabben 1,91 %

Selskapets sterste aksjonzerer i tillegg til styret og daglig leder

Audun Freland 5,06 % lvan Skjseveland 2,56 %
Stig Arild Sperre 3,99 % Erik @xnevad Larsen 2,56 %
Thorvald Nyquist 3,90 % Lars Erik Norborg 2,49 %
Per Christian Evers 3,54 % Arild Askautrud 2,46 %
Bjern-Olav Johansen 3,27 % Henriette Holmen 2,39 %
Mari Wetlesen 3,27 % Christine Downing 2,25 %
Havard Tangen 303 % Rolf Erik Disch 224 %
Hans Martin Jergensen 2,61 % Cecilie Koch Hatlebrekke 2,21 %
Geir Melby 2,60 % Linda Rudoclfsen Myklebust 2,21 %

Generalforsamlingen har gitt styret fullmakt til & erverve egne aksjer for maksimalt palydende verdi kr 8 millioner.
Fullmakten gjelderi to ar fra 10. februar 2023. Delcitte Advokatfirma AS har 17 997 518 egne aksjer til et samlet
vederlag pa kr 5,8 millicner. Bakgrunnen for kjspet er at styret har vurdert tilbakekjep av aksjer som fordelaktig for &

optimalisere kapitalstrukturen i selskapat.

Utvikling i antall utstedte og utestdende aksjer er som felger:

Aksjer 2024 Aksjer 2023

Belpp i hele tusen Utstedte Egne Utstedte Egne
IB 01.06.2023 174774 -23516 153 595 -10 668
Tilgang -8 184 40 362
Avgang 13702 27 515
Emisjon 5802 21179
UB 31.05.2024 180 576 -17 998 174 774 -23 516
Note 17 Innskudd fra deltakere
Deltakerne i det indre selskapet, 38 personer, har forpliktet seg til kapitalinnskudd i selskapet. Tilbakebetaling av
kapitalinnskuddet skjer ved uttreden som deltaker i selskapet.
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Deloitte Advokatfirma AS
Noter til regnskapet

Note 18 Leverandoergjeld

Av den totale leverandargjelden pa kr 6,8 millioner utgjer kr 6,3 millioner gjeld til andre medlemsfirmaer i nettverket
Deloitte Touche Tohmatsu. | 2023 var den totale leverandergjelden kr 5,2 millioner, hvor gjeld til andre medlemsfimaer i
nettverket Deloitte Touche Tohmatsu var kr 3,0 millioner. For konsernet gjelder de samme tallene.

Note 19 Gjeld til deltakere

Gjeld til deltakere utgjer frivillig kapitalinnskudd fra deltakeme.

Note 20 Annen kortsiktig gjeld

Belgp i tusen kroner

Morselskap Konsern
2023 2024 2024 2023
41452 49 396 Skyldig lgnn, bonus og feriepenger 49 396 41 453
363 503 Avsatt palgpne kostnader 507 364
41815 49 898 Sum 49 902 41817

Note 21 Klientansvar

Selskapet har klientansvar som belpper seg til kr 77,7 millicner. Belppet tilsvarer innestdende pa bundne bankkonti for
Klientmidler. Disse er ikke medtatt i balansen.

Note 22 Betinget utfall

Konsernet er fra tid til annen involvert i saker som kan fare til erstatningsseksmal. Ledelsen vurderer disse sakene
kontinuerlig sammen med vare juridiske radgivere og vart forsikringsselskap, og foretar nedvendige avsetninger.

Penneo Dokumentnekkel: NNYTF-QSF3N-DPO03- QENSVHUSEY-EEZ0K

Note 23 Hendelser etter balansedagen

2024 har vaert preget av fortsatt intemasjonal uro med heye renter, prisvekst og en svak kronekurs. Usikkerhet i norsk og
internasjonal ekonomi pavirker Deloitte i Norge pa lik linje som resten av nzeringslivet. Utover dette er det ikke inntruffet
hendelser etter balansedagen som péavirker det avlagte arsregnskapet.
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signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Gjeruldsen, Inger C Utklev

Styremedlemn

Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-1324928

1P 163,116 xxx.XXX

2024-09-05 13:29:11 UTC ==Z bankID 0

Sandvik, Maren Faeraas

Styremedlem

Serienummer: no_bankid:9578-5997-4-444985

1P: 163.116.Xxxx.XXX

2024-09-05 13:35:03 UTC = bankID 0

Adlandsvik, Miriam Ward

Styremedlem

Serienummer: no_bankid:9578-5993-4-3537579
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2024-09-05 14:19:00 UTC =z bankID 0

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av
det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat
fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne FDF, for
fremtidig validering (hvis nedvendig).

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i

Herde, Daniel Markus Hermod
Styreleder

Serienummer: no_bankid.9578-5993-4-3819143
1P: 217.173.XXXXXX

2024-09-05 13:33:21 UTC == bankID o

Rabben, Jonny Ivan

Styremedlem

Senenummer: no_bankid:9578-5999-4-2620779
1P: 163.1 16.XXXXXX

2024-09-05 14:07:17 UTC ==X bankID 0

Saastad, Rolf Johan

Daglig leder

Serenummer: no_bankic:9578-5899-4-1249572
1P: 77,1800 X. 200

2024-09-05 15:36:49 UTC =

Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo
e-signature service <pennec@penneo.com>. Dette garanterer at
innholdet | dokurnentet ikke har blitt endret.

Deter lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator
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dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av e-signature service <pennec@penneoc.com>. Dette garanterer at

det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.

fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne FDF, for

fremtidig validering (hvis nedvendig). Deter lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator
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Deloitte Advokatfirma AS
Resultatregnskap
(Belep i tusen kroner)
Morselskap Konsern
2023 2024 Note 2024 2023

Driftsinntekter og driftskostnader

628 843 739 379 2 Honorarinntekter 739 660 629 101
60 60 Andre driftsinntekter 0 0
628 903 739 439 Sum driftsinntekter 739 660 620 101
72944 122 180 3 Innkjepte tjenester 122 180 72 944
294 158 324 555 4 Lennskostnader 324 555 294 156
154 182 152 165 4,5,6 Andre driftskostnader 152 219 154 228
521 282 508 900 Sum driftskostnader 598 954 521328
107 621 140 539 Driftsresultat 140 707 107 773
Finansinntekter og finanskostnader
2340 3726 Renteinntekter 3798 2 396
B 120 4149 Finansinntekter 4159 5885
-55 490 -86 798 Overskudd til deltakere -36 798 -55 480
-1900 -2 839 Rentekostnader -2 839 -1 902
-5 080 -9 521 Finanskostnader -5 578 -5 130
-54 009 -B7 283 Resultat av finansposter -87 259 -54 441
53612 53 256 Ordinzrt resultat fer skattekostnad 53448 53 332
12 085 12 002 7 Skattekostnad pa ordinaert resultat 12 044 12 125
41 546 41 254 Ordinzrt resultat 41404 41 207
41 546 41 254 Arsresultat 41404 41 207
Overfaringer
41 546 41 254 8 Avsatt il utbytte

0 0 Overfart fra annen egenkapital -150 -120

41 546 41 254 Sum overfaringer
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Deloitte Advokatfirma AS
Balanse pr 31. mai

(Belep i tusen kroner)

Morselskap Konsern
2023 2024 Note 2024 2023
Eiendeler
Anleggsmidler
323 64 7 Utsatt skattefordel 64 323
323 64 Sum immaterielle eiendeler 64 323
Finansielle anleggsmidler
173 173 9 Investeringer i datterselskap 0 o]
268 449 10 Andre fordringer 449 268
442 622 Sum finansielle anleggsmidler 449 268
764 686 Sum anleggsmidler 513 591
Omlepsmidler
58 380 89 961 11 lgangveerende arbeider 91102 58 817
Fordringer
125146 144 816 11,12 Kundefordringer 146 056 126 906
6248 7332 13 Andre fordringer 7332 B 248
3649 3585 14 Fordringer pa konsemselskap 3 609 3703
135 042 155 733 Sum fordringer 156 997 136 857
91480 101 002 11,15 Bankinnskudd, kontanter o.l. 102 144 93 258
91 480 101 002 Sum bankinnskudd 102 144 93 258
284 902 346 697 Sum omlepsmidler 350 242 288 732
285 667 347 383 Sum eiendeler 350 755 289 323
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Deloitte Advokatfirma AS

Balanse pr 31. mai

(Belep i tusen kroner)

Morselskap Konsern
2023 2024 Note 2024 2023
Egenkapital og gjeld
Innskutt egenkapital
17 477 18 058 , 16 Aksjekapital 18 058 17 477
-2352 -1 800 .1 Egne aksjer -1 800 -2 352
34124 36 676 .1 Overkurs 36 676 34124
49 250 92 934 Sum innskutt egenkapital 92934 49 250
Opptjent egenkapital
115 115 8 Annen egenkapital 525 375
115 115 Sum opptjent egenkapital 525 375
49 364 53 049 Sum egenkapital 53 459 49 625
Gjeld
Annen langsiktig gjeld
5476 5887 17 Innskudd fra deltakere 5887 5476
5476 5 887 Sum annen langsiktig gjeld 5 887 5476
Kortsiktig gjeld
5188 6788 18 Leverandargjeld 6788 5186
13 8986 13 105 7 Betalbar skatt 13 166 13 937
49263 53 852 Skyldig offentlige avgifter 53 457 49 116
41 546 41 254 8 Avsatt utbytte 41254 41 546
51884 88 777 19 Gjeld til deltakere 88777 51 884
41815 49 898 20 Annen kortsiktig gjeld 49 902 41 817
27236 34 973 14 Gjeld til konsemnselskap 38 065 30 736
230 826 288 447 Sum kortsiktig gjeld 291 409 234222
236 302 204 334 Sum gjeld 297 206 239 698
285 667 347 383 Sum egenkapital og gjeld 350755 289 323
Oslo, 5. september 2024
Styret i Deloitte Advokatfirma AS
Daniel Herde Inger Camilla Gjeruldsen Gro Forsdal Helvik
styreleder styremedlem styremedlem
Jonny lvan Rabben Miriam Ward Adlandsvik Maren Fzeraas Sandvik
styremedlem styremedlem styremedlem
Rolf J Saastad
daglig leder
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Deloitte Advokatfirma AS
Noter til regnskapet

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i Norge. Selskapets
regnskapsar er fra 1. juni til 31. mai. Regnskapsprinsippene beskrives nedenfor.

Deloitte Advokatfirma AS er hovedmann i Deloitte Advokatfirma Indre Selskap. Virksomheten i det indre selskapet
omfatter all den virksomheten som Deloitte Advokatfirma AS driver. Regnskapet til Deloitte Advokatfirma AS reflekterer
hele aktiviteten i Deloitte Advokatfirma Indre Selskap.

Konsolideringsprinsipper

Konsemregnskapet bestar av morselskapet og det 100 % eide datterselskapet Deloitte Prosjekt AS. Konsernregnskapet
er utarbeidet etter ensartede regnskapsprinsipper for like transaksjoner i alle selskaper som inngar i konsemregnskapet.
Alle vesentlige transaksjoner og mellomvaerende for selskapene er eliminert.

Deloitte Advokatfirna AS er en del av konsemet Deloitte AS. Konsemregnskapet til Deloitte AS kan fas ved henvendelse
til selskapet.

Inntektsfering

Inntektsfering i alle forretningsomrader foretas i henhold til medgatt tid og avtalt pris i takt med levering av tienesten. |
driftsinntekter inngar realiserte og forventede justeringer i forhold til avtalte satser. Utlegg, som gebyrer og
reisekostnader etc. inngar ikke i driftsinntekter. Honorarer som er betinget av spesielle vilkar, inntektsfares forst nar de
spesielle vilkarene er oppfylt.

Klassifisering som eiendeler og gjeld
En post i balansen klassifiseres som kortsiktig nar den forventes realisert innen 12 maneder etter balansedagen. Andre
poster klassifiseres som langsiktig dersom ikke annet er skrevet.

Valuta
Lapende transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet, mens balanseposter
vurderes til balansedagens kurs. Valutaeffekter resultatferes under finansposter.

Aksjer

Investeringer i datterselskap er vurdert etter kostmetoden. Investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi ved verdifall
som ikke forventes a vaere forbigdende. Mottatt utbytte og andre overskuddsutdelinger fra selskapene inntektsferes som
finansinntekt.

Pensjoner
Forpliktelser til & yte innskudd til innskuddsbaserte pensjonsordninger, kostnadsferes nar de ansatte har ytet tjenester
som gir dem rett til innskuddet.

lgangveerende arbeider
lgangvaerende arbeider gjelder opparbeidede, ikke fakturerte honorarer. Disse er vurdert til forventet realiserbar verdi.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap
gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringer.

Bankinnskudd, kontanter o.l.
Bankinnskudd, kontanter o.l. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdato som er
kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Skatter

Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat far skatt. Skattekostnaden bestar av betalbar skatt (skatt
pa arets direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto
i balansen.

Avsetning for usikre forpliktelser

Dersom det er sannsynlighetsovervekt for at en usikker forpliktelse vil komme til oppgjer, og verdien kan estimeres
palitelig, regnskapsferes forpliktelsen basert pa beste estimat. Ved vesentlig tidsavstand mellom balansedagen og
estimert oppgjerstidspunkt beregnes verdien av forpliktelsen til naverdi.

Kontantstremoppstillingen
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden.
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Deloitte Advokatfirma AS
Noter til regnskapet

Note 2 Honorarinntekter

Belop i tusen kroner

Morselskap Konsern
2023 2024 Per virksomhetsomrade 2024 2023
628 843 739 379 Tax & Legal 739 660 629 101
628 843 739 379 Sum 739 660 629 101

Per geografisk marked

481 022 572 360 Dstlandet 572642 481 280
121 518 142 988 Vestlandet 142 988 121518
13 694 10 946 Serlandet 10946 13 694
12 608 13 085 Midt-Norge 13085 12 608
628 843 739 379 Sum 739 660 629 101

Note 3 Innkjepte tjenester

Dette omfatter innkjepte tienester som viderebelastes kunder.

Note 4 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte m.m.

Belop i tusen kroner

Morselskap Konsern
2023 2024 2024 2023

241 977 265 325 Lann og arbeidsgodigjarelse 265325 241 977
28 597 32 842 Folketrygdavgift 32842 28 597

13 497 14 596 Pensjonskostnader inkl. adm. kostnader 14 596 13 497

10 085 11 791 Andre vtelser 11 791 10 085
294 156 324 555 Sum 324 555 294 156
227 231 Antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret 231 227

Arbeidsgodtgjerelse til partnere inngar i Iennskostnad med kr 58,6 millioner. Tilsvarende belgp for 2023 var kr 58,3
millioner. Daglig leder har mottatt kr 8,4 millioner i godtgjerelse. | tillegg kommer andel av arets utbytte pa kr 2,5
millioner. Det ytes ingen saerskilt kompensasjon for funksjonen som daglig leder, og det foreligger ingen avtale om
etterlann ved fratreden. Det er ikke ytet lan til daglig leder. Det er ikke gitt seerskilt godtgjarelse til medlemmer av styret.

Det er betalt kr 95 tusen i premie for daglig leders deltakelse i innskuddspensjonsordningen.

Pensjon
Foretaket er pliktig til & ha tjienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon, og har pensjonsordning
som tilfredsstiller kravene i denne loven.

Innskuddsordningen
For ansatte og partnere er det etablert en innskuddsordning som baserer seg pa at selskapene yter et visst tilskudd i
prosent av lannen opp til 12G. Det er kosthadsfart kr 15,4 millioner relatert til innskuddsordningen.

Videre er det kosthadsfart kr 0,7 millioner relatert til risikoforsikring som omfatter uferhet og barnepensjon vedrgrende de
som inngar i innskuddsordningen.

Honorar til revisor eks. mva utgjer
Beigp i tusen kroner

Morselskap Konsern
2023 2024 2024 2023
132 157 Lovpalagt revisjon 191 162
65 65 Attestasjoner og annet 70 70
197 222 Sum 261 232
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Deloitte Advokatfirma AS
Noter til regnskapet

Note 5 Driftskostnader

Beigp i tusen kroner

Morselskap Konsern
2023 2024 2024 2023

26 740 24 405 Husleiekostnader 24 405 26 740
1465 1 462 Forsikringer 1462 1465
23537 27 880 Avgifter til Deloitte-nettverket 27 880 23 537
14 222 16 364 Teknologikostnader 16 364 14 222
88 218 82 053 Andre driftskosthader 82 107 88 264
154 182 152 165 Sum 152 219 154 228

Selskapet har padratt seg forpliktelser ved inngaelse av husleiekontrakter. Kontraktene har ulik varighet. Lengste
kontrakt lgper til 2036.

Note 6 Opplysninger om narstaende parter

Deloitte Advokatfirna AS kjaper fellesfunksjoner relatert til kontorer, IT, skonomi, marked og HR fra Deloitte AS. Andel
av kostnadene fordeles internt mellom Deloitte AS og Deloitte Advokatfirma AS basert pa en fordelingsnekkel. Utover
belastning av kostnader til fellesfunksjoner er Deloitte Advokatfirma AS belastet med kr 17,4 millioner i logo-fee fra
Deloitte AS.

Selskapene belastes for avgifter for deltakelse i den intemasjonale organisasjonen Deloitte Touche Tohmatsu Ltd, samt
for tienester ytet av denne. Avgifter til Deloitte Touche Tohmatsu Ltd utgjer kr 24,4 millioner for 2024.

Deloitte Advokatfirma AS er tilknyttet Deloitte-nettverket giennom Deloitte NSE LLP, som er et medlemsselskap i Deloitte
Touche Tohmatsu Ltd. NSE er en forkortelse for North South Europe. For deltakelse i denne samarbeidsavtalen har
Deloitte Advokatfirma AS blitt belastet med kr 3,5 millioner.
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Noter til regnskapet

Note 7 Skattekostnader

Beiap i tusen kroner

Morselskap Konsern
2023 2024 2024 2023
12148 11 744 Betalbar skatt 11786 12188
-82 259 Endring utsatt skatt 259 63
0 0 Avsatt for mye (+ lite) skatt tidligere ar 0 1
12 065 12 002 Skattekostnad ordinaert resultat 12 044 12125

Betalbar skatt i balansen

12 148 11 744 Arets betalbare skattekostnad 11 786 12183
10 786 12 148 Skatt tidligere ar, ikke forfalt 12183 10 803
-9 038 -10 786 Skatt tidligere ar, betalt forhandsskatt -10 803 -9 049
13 896 13 105 Betalbar skatt i balansen 13 166 13 937

Avstemming fra nominell til faktisk skattesats

53612 53 256 Ordinzert resultat fgr skatt 53 448 53 332
53 612 53 256 Arsresultat for skatt 53 448 53 332
11795 11 716 Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats 22 % 11759 11733

Skatteeffekten av felgende poster

45 39 Permmanente forskjeller 39 45
-32 0 lkke skattepliktig inntekt 0 -32
0 0 For mye (+lite) avsatt skatt tidligere ar 0 650
258 247 Tilbakefaring av 3 % skattefrie inntekter 247 258
0 0 Andre poster knyttet til avvikling av datterselskap 0 121
12 065 12 002 Skattekostnad 12 044 12125
225% 22,5 % Effektiv skattesats 225 % 22,7 %
Morselskap
Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til framfaring
2024 2023
Beiagp i tusen kroner Fordel Forpliktelse Fordel Forpliktelse
Fordringer 88 341
Netto pensjonsforpliktelser 24 18
Sum 88 24 341 18
Utsatt skattefordel i balansen 64 323
Konsern
Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til framfaring
2024 2023
Beiap i tusen kroner Fordel Forpliktelse Fordel Forpliktelse
Fordringer 88 341
Netto pensjonsforpliktelser 24 18
Sum 88 24 341 18
Utsatt skattefordel i balansen 64 323
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Noter til regnskapet

Note 8 Egenkapital

Morselskap

Belgp i tusen kroner Aksjekapital Overkurs  Egne aksjer Annen egenkapital Sum
Egenkapital 01.06.2023 17 477 34124 -2352 115 49 364
Egne aksjer 1244 552 1796
Emisjon 580 1308 1888
Arets resultat 41 254 41 254
Avsatt til utbytte -41 254 -41 254
Egenkapital 31.05.2024 18 058 36 676 -1 800 115 53 049
Konsern

Belgp i tusen kroner Aksjekapital Overkurs  Egne aksjer Annen egenkapital Sum
Egenkapital 01.06.2023 17 477 34124 -2 352 375 49625
Egne aksjer 1244 552 1796
Emisjon 580 1308 1888
Arets resultat 41 404 41404
Avsatt til utbytte -41 254 -41 254
Egenkapital 31.05.2024 18 058 36 676 -1 800 525 53 459

Note 9 Datterselskap, tilknyttet selskap m.v.

Belpp i tusen kroner

Anskaffelses- Konsolidert Forretnings- Stemme - Eier- Bokfert
Firma tidspunkt (ja/nei) kontor andel andel verdi
Deloitte Prosjekt AS 31.05.2002 Ja Oslo 100 % 100 % 173
Egenkapital i felge Arsresultat i falge
Firma siste arsregnskap siste arsregnskap
Deloitte Prosjekt AS 583 150

Note 10 Andre langsiktige fordringer

Beipp i tusen kroner

Morselskap Konsern
2023 2024 2024 2023
268 449 Fond for innskuddspensjon 449 2638
268 449 Sum 449 268
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Deloitte Advokatfirma AS
Noter til regnskapet

Note 11 Pantstillelser og garantier m.v.

Deloitte-selskapene har inngatt kassekredittavtale med DNB med en trekkrettighet pa kr 250 millioner.
DNB har en sikkerhet opptil kr 200 millioner av totale ndvaesrende og fremtidige kundefordringer i Deloitte-selskapene.

Trukket kreditt per 31. mai 2024 er kr 0.

Beiap i tusen kroner

Morselskap Konsern
Bokfert verdi av eiendeler stilt som sikkerhet for
2023 2024 kassekredittavtale 2024 2023
183 526 234 778 Utestdende fordringer og igangvasrende arbeider 237 158 185 523
86 374 95 287 Bankinnskudd 96 428 88 152
269 899 330 064 Sum 333 586 273 675

Note 12 Kundefordringer

Belgp i tusen kroner

Morselskap Konsern
2023 2024 2024 2023
130 621 147 631 Kundefordringer til palydende 148 871 132 381
-5475 -2 815 Avsetning til tap pa fordringer -2 815 5475
125 146 144 816 Sum 146 056 126 906

Fordringer pa andre medlemsfirmaer i nettverket Deloitte Touche Tohmatsu er inkludert i kundefordringene for
morselskapet med totalt kr 21,3 millioner. For konsernet er belgpet kr 21,7 millioner. Tilsvarende belgp for 2023 var kr
19,4 millioner for morselskapet og kr 20,0 millioner for konsemet.

Note 13 Andre fordringer

Belgp i tusen kroner

Morselskap Konsern
2023 2024 2024 2023
795 932 Refusjonskrav lsnn 932 795
5452 6 400 Forskuddsbetalte kostnader 6 400 5452
6 248 7 332 Sum 7 332 6 248

Note 14 Mellomvaerende med selskap i samme konsern m.v.

Belap i tusen kroner Andre fordringer Annen Kortsiktig gjeld

Morselskap 2024 2023 2024 2023

Datterselskap 3076 3500

Jvrige konsernselskap 509 149 34 973 27 236

Sum 3 585 3 649 34973 27 236

Konsern

@ivrige konsernselskap 3 609 3703 38 065 30736

Sum 3609 3703 38 065 30736
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Deloitte Advokatfirma AS
Noter til regnskapet

Note 15 Bankinnskudd

Bankinnskudd, kontanter o.l. omfatter bundne skattetrekksmidler med kr 5,7 millioner i morselskapet og konsernet.

Note 16 Aksjekapital og aksjonarinformasjon

Selskapet er 100 % eiet av deltakerne i Deloitte Advokatfirna Indre Selskap. Aksjekapitalen bestar av 180 575 772
aksjer a kr 0,1. Vedtektene inneholder ikke saarlige stemmerettsregler i aksjeselskapet. Alle aksjonasrer i selskapet har

en eierandel over 1 %.

Styret og daglig leder har felgende eierandeler i selskapet

Rolf J Saastad, daglig leder
Daniel Herde, styrets leder
Gro Forsdal Helvik

Johnny Ivan Rabben

5,23 %
2,65 %
3,29 %
1,51 %

Selskapets storste aksjonaerer i tillegg til styret og daglig leder

Audun Freland 5,06 % Ivan Skjesveland 2,56 %
Stig Arild Sperre 3,99 % Erik @xnevad Larsen 2,56 %
Thorvald Nyquist 3,90 % Lars Erik Norborg 249 %
Per Christian Evers 3,54 % Arild Askautrud 2,46 %
Bjsm-Olav Johansen 327 % Henriette Holmen 2,39 %
Mari Wetlesen 3,27 % Christine Downing 2,25 %
Havard Tangen 3,03 % Rolf Erik Disch 2,24 %
Hans Martin Jergensen 2,61 % Cecilie Koch Hatlebrekke 2,21 %
Geir Melby 2,60 % Linda Rudolfsen Myklebust 2,21 %

Generalforsamlingen har gitt styret fullmakt til & erverve egne aksjer for maksimalt palydende verdi kr 8 millioner.
Fullmakten gjelderi to ar fra 10. februar 2023. Deloitte Advokatfirma AS har 17 997 518 egne aksjer til et samlet
vederlag pa kr 5,8 millioner. Bakgrunnen for kjgpet er at styret har vurdert tilbakekjsp av aksjer som fordelaktig for &
optimalisere kapitalstrukituren i selskapet.

Utvikling i antall utstedte og utestaende aksjer er som fglger:

Aksjer 2024 Aksjer 2023

Belgp i hele tusen Utstedte Egne Utstedte Egne
IB 01.06.2023 174774 -23 516 153 595 -10 668
Tilgang -8 184 -40 362
Avgang 13 702 27 515
Emisjon 5802 21179
UB 31.05.2024 180 576 -17 998 174 774 -23 516
Note 17 Innskudd fra deltakere
Deltakermne i det indre selskapet, 38 personer, har forpliktet seg til kapitalinnskudd i selskapet. Tilbakebetaling av
kapitalinnskuddet skjer ved uttreden som deltaker i selskapet.
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Deloitte Advokatfirma AS
Noter til regnskapet

Note 18 Leverandergjeld

Av den totale leverandsrgjelden pa kr 6,8 millioner utgjar kr 6,3 millioner gjeld til andre medlemsfirmaer i nettverket
Deloitte Touche Tohmatsu. | 2023 var den totale leverandergjelden kr 5,2 millioner, hvor gjeld til andre medlemsfirmaer i
nettverket Deloitte Touche Tohmatsu var kr 3,0 millioner. For konsernet gjelder de samme tallene.

Note 19 Gjeld til deltakere

Gijeld til deltakere utgjer frivillig kapitalinnskudd fra deltakerme.

Note 20 Annen kortsiktig gjeld

Beiap i tusen kroner

Morselskap Konsern
2023 2024 2024 2023
41 452 49 396 Skyldig lenn, bonus og feriepenger 49 396 41453
363 503 Avsatt palepne kostnader 507 364
41 815 49 898 Sum 49 902 41 817

Note 21 Klientansvar

Selskapet har klientansvar som belaper seg til kr 77,7 millioner. Belgpet tilsvarer innestaende pa bundne bankkonti for
klientmidler. Disse er ikke medtatt i balansen.

Note 22 Betinget utfall

Konsemet er fra tid il annen involvert i saker som kan fare il erstatningssgksmal. Ledelsen vurderer disse sakene
kontinuerlig sammen med vare juridiske radgivere og vart forsikringsselskap, og foretar ngdvendige avsetninger.

Note 23 Hendelser etter balansedagen

2024 har veert preget av fortsatt internasjonal uro med hgye renter, prisvekst og en svak kronekurs. Usikkerhet i norsk og
internasjonal gkonomi pavirker Deloitte i Norge pa lik linje som resten av naeringslivet. Utover dette er det ikke inntruffet
hendelser etter balansedagen som pavirker det avlagte arsregnskapet.
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