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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 884039312

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 587 918 000 609 778 000
Annen driftsinntekt 3216 000 4549 000
Sum inntekter 591 133 000 614 327 000
K ostnader

V arekostnad 35 662 000 33353000
L gnnskostnad 3 421 448 000 475 136 000
Avskrivninger 4,5 8 363 000 10 372 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5

Annen driftskostnad 6 142 244 000 147 485 000
Sum kostnader 607 717 000 666 347 000
Driftsresultat -16 584 000 -52 019 000
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 5025 000 4082 000
Annen rentei nntekt 1000
Annen finansinntekt 19000 3387 000
Sum finansinntekter 5044 000 7 470 000
Nedskrivning av andre finansielle anleggsmidler 26 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 10 047 000 6 200 000
Annen rentekostnad 3177000 139 000
Annen finanskostnad 300 000 430 000
Sum finanskostnader 13 524 000 6 795 000
Netto finans -8 480 000 675 000
Resultat far skattekostnad -25 063 000 -51 344 000
Skattekostnad pa resultat 7 5 407 000
Arsresultat 8 -25 063 000 -56 751 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser -25 063 000 -56 751 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 884039312

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023

Totalresultat -25 063 000 -56 751 000

Overfaringer og disponeringer

Udekket tap -25 063 000 -56 751 000

Sum overfaringer og disponeringer -25 063 000 -56 751 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling 4 430 000 2178000
Kundeverdi, merkevare, teknologi 4,9

Utsatt skattefordel 7

Goodwill 2 370 000 3416 000
Sum immaterielle eiendeler 6 800 000 5593 000
Varigedriftsmidler

Driftd gsare, inventar o.a. utstyr 59 7 054 000 11 716 000
Sum varigedriftsmidler 10 7 054 000 11 716 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 11 4000 000

Investering i annet foretak i samme konsern 11

Lan til foretak i samme konsern 12,13

Investeringer i aksjer og andeler 163 000 163 000
Sum finansielle anleggsmidler 4163 000 163 000
Sum anleggsmidler 18 017 000 17 473 000
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 27 000 18 000
Fordringer

Kundefordringer 13,14 32018 000 103 516 000
Andre kortsiktige fordringer 9 14 10 143 000 4911 000
Konsernfordringer 9,13 165119 000 88 776 000
Sum fordringer 207 280 000 197 203 000
I nvesteringer

Akgier og andeler i foretak i samme konsern 11

Bankinnskudd, kontanter og lignende
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Bankinnskudd, kontanter o.l. 9,15 920 000 17 320 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 920 000 17 320 000
Sum omlgpsmidler 208 227 000 214541 000
SUM EIENDELER 226 244 000 232 013000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8, 16 2071000 2071000
Beholdning av egne aksjer 8 7 600 000 76 668 000
Overkurs 8 328 000 328 000
Sum innskutt egenkapital 10 000 000 79 068 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8, 17

Udekket tap 8 103 518 000
Sum opptjent egenkapital -103 518 000
Sum egenkapital 8 10 000 000 -24 451 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 3

Utsatt skatt

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 14

Langsiktig konserngjeld 13

@vrig langsiktig gjeld 14

Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 13 5492 000 8 172 000
Betalbar skatt 7
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Skyldig offentlige avgifter 9 37299 000 33880000
Forskudd fra kunder 64 177 000 80 744 000
Gjeld til selskaper i samme konsern 9,13 45 827 000 75581 000
Annen kortsiktig gjeld 13 63 448 000 58 088 000
Sum kortsiktig gjeld 216 244 000 256 464 000
Sum gjeld 216 244 000 256 464 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 226 244 000 232013000

POSTER UTENOM BALANSEN
Garantistillelser 10
Pantstillelser 10
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avonova

Arsberetning 2024

Avonova Helse AS (org.nr 884 039 312)

Virksomhetens art og lokalisering

Avonova Helse AS er et privateid selskap med privat helse som forretningsicle.

Formdlet med selskapet er & levere helse- og omsorgsrelaterte produkter og fienester og
alt som naturlig stéri forbindelse med dette. Selskapet driver landsdekkende virksomhet
fra 65 lokasjoner. Selskapets hovedkontor ligger pd Ulleval Stadion i Oslo.

Avonova Helse er Norges ledende og sterste leverander av bedriftshelsetjenester med
tilherende tienester og har ca. 8.000 aktive bedriftskunder over hele landet.

Avonova Helse AS er et 100 % eiet datterselskap av Avonova Group AS.

Selskapets stilling og resultat av virksomheten

Aksjekapitalen i selskapet utgjer per 31.12.2024 TNOK 2 071, og selskapets samlede
egenkapital per 31.12.2024 er TNOK 10 000 Videre viser driften en total omsetning pé TNOK
591133 og et negativt drsresultat pd TNOK 25 063.

Arsregnskapet for 2024 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift. Styret bekretfter at
forutsetningene om fortsatt drift er til stede, i samsvar med regnskapsloven § 4-5. Til grunn
for forutsetningen ligger budsjetter og likviditetsprognoser for de kommende ménedene
og drene. Styret understreker at det normalt er betydelig usikkerhet knyttet til fremtidige
forhold.

Det er styrets oppfatning at det fremlagte resultatregnskapet og balanse for
regnskapsdret 2024 med tilherende noter, gir et rettvisende bilde av selskapets stilling og
resultat. Selskapet har hatt et krevende ar med omstilling til post covid og flere
organisasjonsendringer. Utover det som fremgdr cv drsregnskapet, kjenner ikke styret til
forhold vedrerende marked og prisutvikling som er av vesentlig interesse for a bedemme
selskapet.

Risikostyring i Avonova

| Avonova er risikostyring en integrert del av selskapets daglige drift. Selskapet er
eksponert for ulike typer risiko, inkludert markedsrisiko, kredittrisike og likviditetsrisiko.
Avonova har implementert robuste prosesser og systemer for & identifisere, mdle og styre
disse risikoene.

Markedsrisiko

Markedsrisiko er risikoen for tap som felge av endringer i markedsforhold. Selskapet driver
med bedriftshelsetjenester og rédgivning for organisasjoner, og har en sterk
markedsposisjon. Selv om det er en viss risike forbundet med endringer i markedet, er
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selskapets sterke markedsandel og spesialiserte produkttilbud med pd & redusere denne
risikoen.

Kredittrisiko

Kredittrisiko er risikoen for at en kunde eller motpart ikke oppfyller sine kontraktsmessige
forpliktelser. Risikoen begrenses av salg av kundefodringer. Selskapet har strenge
kredittvurderingsprosesser pd plass for & minimere denne risikoen. Selskapet overvdker
ogsd kontinuerlig kredittkvaliteten til kundene og tar nedvendige tiltak for & héndtere
eventuelle kredittproblemer.

Likviditetsrisiko

Ukviditetsrisiko er risikoen for at selskapet ikke vil veere i stand til & mote sine skonomiske
forpliktelser nér de forfaller. Avonova styrer sin likviditetsrisiko ved & ha tilgang til en
konsernkontoordning, noe som gir selskapet fleksibilitet og sikkerhet | sin likviditetsstyring.
Selskapet overvéker ogsd fremtidige kontantstreammer og likviditetsprognoser for & sikre at
det har tilstrekkelige midler il & dekke sine forpliktelser.

Likviditetsrisikoen handteres blant annet gjennom konsernets bruk avtaler om salg av
kundefordringer for 4 sikre tilstrekkelig arbeidskapital og stabil kontantstrem. Dette bidrar til
i redusere behovet for kortsiktig finansiering og styrker konsernets evne til 4 mote lopende
forpliktelser.

Selskapets kontantstrem kommer i hovedsak fra den operasjonelle virksomheten, i 2024
var den pd TNOK 60 084. Forskjellen mellom selskapets driftsresultat pé TNOK 16 584 og
kontantstrem fra drift skyldes i all hovedsak endring i kundefordringer, endring i forskudd
fra kunder og andre tidsavgreningsposter. Kontantstram fra investeringsaktiviteter knytter
seg til investering | driftsmidler og endringer i konsernmellomvcerende, i 2024 er den pd
TNOK — 5 607 (TNOK 100 544 | 2023). Endringen i investeringsaktiviteter er | all hovedsak
relatert til redusert innskudd i konsernets konsernkontoordning, samt andre endringer i
konsernmellomvcerende.

Via konsernkontoordningen har selskapet ogsé tilgang til konsernets trekkfasiliteter.
Likviditetssituasjonen anses felgelig tilfredsstillende. Avonova konsernet hari juni 2025
refinansiert og styrket sin likviditet gjennom et obligasjonslén pd 515 mMNOK.

Fremtidsutsikter

2024 ble et &r for ytterliggere omstilling for virksomheten noe som gjenspeiler segi det
som ble et finainsielt krevende ér. Det er behov for & effektivisere driften og legge om til
flere digitale leveranser, dette arbeidet er pdbegynti 2023, har fortsatt i &r 2024 og vil
fortsette de neste par drene. Utsiktene fremover er gode, selskapet budsjetterer med
omsetningsekning og ferbedrede marginer. Dette begrunnes blant anneti markedets
okende fokus pd sykefraveoer og helse generelt.

12025 vil Avonova viderefere arbeidet med & styrke lennsomheten innen
forretningsomrédet Helse, blant annet gjennom full implementering av en ny
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leveransemodell med sentralisert administrasjon av timebestillinger samt ekt andel digital
leveranse av selskapets tjenester. Lennsomheten forventes & forbedres gradvis gjennom
dret, | takt med at effektene av allerede gjennomferte tiltak fér fullt gjennomslag. Driften |
selskapet er ikke berert av Ukraina-krisen. Styret understreker at det normait er betydelig
usikkerhet knyttet til vurderinger av fremtidige forhold.

Styreansvarsforsikring

Det er tegnet styreansvarsforsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres
mulige ansvar for foretaket og mulig tredjepersoner med en samlet forsikringsdekning pé&
inntil 10 millioner kroner (konsernavtale).

Personalet og arbeidsmiljoet

Avonova Helse AS hadde i 2024 gjennomsnittlig antall drsverk pd 468. Selskapet er en
ledende kompetansebedrift og arbeidsmilj@et i virksomheten betegnes som godt.
Virksomheten har positive medarbeidere som daglig bidrar til realisering av virksomhetens
verdier og mdl. Selskapet er ISO-sertifisert etter ISO 9001 standarden samt etter ISO 14001
{mij@).

Det er ikke rapportert om vesentlige skader eller arbeidsulykker fra virksomheten i 2024,

For selskapet er det registrert et sykefraveer pdi 8,21% [ 2024, sammenlignet med 6,24%i
2023. Det jobbes aktivt med sykefraveersoppfelging og ncerveerstaktorer i hele
organiscsjonen.,

Likestillingsredegjerelse

Vi jobber for likestilling og mot diskriminering
P& bakgrunn av kjenn, graviditet, permisjon ved fedsel

eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn,
funksjonsnedsettelse, seksuell orentering, kjignnsidentitet og

og kj@nnsuttrykk og kombinasjoner av disse grunniagene

Tilstand for kjennslikestilling

| Avonova er vére ansatte vér viktigste styrke, og vi har i flere &r hatt et sterkt fokus p&
likestilling mellom kjgnnene. Vi har et klart mal om at vére ansatte skal enske & forbli i
firmaet ogsé | faser av livet hvor balansen mellem arbeid og familieliv mé voere et fokus.

| Avonova jobber vi tett sammen med de tillitsvalgte og vi har etablert flere ordninger som
seker & ivareta vérre ansattes behov:

e Full dekning av lznn under fedselspermisjon, med forskuttering av lenn samt
dekning av overskytende belgp utover statens satser.

e Fulle sykepengerettigheter fra dag 1 etter retur fra permisjon.

e Full dekning av pensjon og forsikringer under foreldrepermisjon.

« Tilrettelegging for redusert arbeidstid/Flextid og arbeidsbelastning i forbindelse
med balansering av jobb og fritid.

e Lk lenn mellom kjsnnene i de ulike stillingskategoriene*
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* Avonova har vi individuell avignning. Vi arbeider imidlertid aktivt for at giennomsnittlig
lznn skal veere balansert mellom kjshnene samtidig som avignningen er basert pd
kompetanse, erfaring og ansiennitet. Hver enkelt sin innsats og progresjon vil veere ulik og
Vi har etablert systemer for lederstatte og tilrettelegging slik at alle vére ansatte skal ha de
samme forutsetninger der hvor arbeidsgiver kan pévirke.

Hver enkelt sin innsats og progresjon vil veere ulik ogsd innenfor stilingskategoriene, og
individuell avlienning vil derfor kunne variere.

Per 31.12.2024 var det totalt 621 fast ansatte | virksomheten, fordelt pd 507 kvinner og 114
menn. Av totalt 78 midlertidig ansatte var 89 kvinner og 8 menn. Dette utgjer en betydelig
overvekt av kvinner blant de midlertidig ansatte. Virksomheten hadde totalt 70
deltidsansatte, hvorav 66 kvinner og 4 menn. Det ble ikke registrert noen tilfeller av ufrivillig
deltid, verken klant kvinner eller menn. Av disse var 15 ansatte (14 kvinner og 1 monn)
tilknyttet enheten Ringerike, som ble solgti fjor. | lepet cv dret ble det registrert totalt 107
uker med aktiv foreldrepermisjon. Dette tilsvarer i snitt omtrent 2,06 permisjonstilfeller per
uke.

Glennomsnittlig érslenn [ virksomheten var NOK 662 723 for kvinner og NOK 781 532 for
menn. Dette innebcerer at kvinners gjennomsnittsienn utgjer 84 % av menns lann.

stillingsnivéer og lenn

| Avonova er det ulike stilingskategorier basert pd utdanning, erfaring og ansiennitet. |
Avonova har vi definert felgende stillingskategorier som representerer de fleste ansatte
{kun kategorfer med minimum 5 av hvert kjenn representeres)

. Navn Kjprn Kyvinners {astienn av means {asthenn 1 prosent
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Ytre miljo
Selskapets virksomhet medfarer ikke forurensning eller utslipp som kan veere til skade for
det ytre miljo.

Apenhetsloven

Apenhetsloven trddte i kraft 1juli 2022. Loven har som formdl & fremme virksornhetenes
respekt for menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold, samt sikre allmenheten
tilgang til informasjon. Avonova er godt i gang med dette arbeidet, og det er et omrdde
som skal feiges opp og videreutvikles. Avonovas baerekreftsrapport som inkluderer
aktsomhetsvurderinger etter dpenhetsioven har blitt publisert p& avonova.no.

Arsresultat og disponering
Selskapet fikk et underskudd p& TNOK 25 063 etter skatt.

Foreslds overferes til udekket tap.

Oslo, den 30.06.2025

Jonas Arlebdck Bjorn Tjdlidin
Styreleder Styremediem
Stine Taklo @yvind Stokstad
Styremediem, ansatt rep. Daglig leder
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A

pwc

Til generalforsamlingen i Avonova Helse AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Avonova Helse AS som bestar av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024, og av dets resultater og kontantstrammer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). VVare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-
reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen. Var
konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en

PricewaterhouseCoopers AS, Tassebekkveien 354, 3160 Stokke, Postboks 211 Sentrum, 0103 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
hitps://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Vestfold, 30. juni 2025
PricewaterhouseCoopers AS

Anders Krohn
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

212
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Resultatregnskap

Avonova Helse AS
Belop i 1000 kroner Note 2024 2023

Driftsinntekter og driftskostnader

Salgsinntekt 2 587 918 609778
Annen driftsinntekt 3216 4549
Sum driftsinntekter 591133 614 327
Varekostnad 35662 33353
Lennskostnad 3 421 448 475136
Avskrivninger 4,9 8 363 10 372
Annen driftskostnad 6 142 244 147 485
Sum driftskostnader 607 717 666 347
Driftsresultat -16 584 -52 019
Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekt fra foretak i samme konsem 5025 4082
Annen renteinntekt 0 1
Annen finansinntekt 19 3387
Nedskrivning av andre finansielle anleggsmidler 0 26
Rentekostnad til foretak i samme konsem 10 047 6 200
Annen rentekostnad 3177 139
Annen finanskostnad 300 430
Resultat av finansposter -8 480 675
Resultat far skattekostnad -25 063 -51 344
Skattekostnad pa resultat 7 0 5407
Resultat -25 063 -56 751
Arsresultat 8 -25 062 -56 751
Overferinger
Overfart til udekket tap 25 063 56 751
Sum overfgringer -25 063 -56 751
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Belop i 1000 kroner

Eiendeler

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utvikling

Goodwill

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Driftslasare, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler

Finansielle driftsmidler
Investeringer i datterselskap
Investeringer i aksjer og andeler

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omligpsmidler

Lager av varer og annen beholdning

Fordringer
Kundefordringer
Andre kortsiktige fordringer

Fordringer pa selskap i samme konsemn

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidier

Sum eiendeler

Balanse

Avonova Helse AS
Note

59
10

1

13,14
9, 14
9,13

9,15

S

2024 2023
4430 2178
2370 3416

6 800 5593

7 054 11716

7 054 11716

4 000 0
163 163
4163 163
18 017 17 473
27 18
32018 103 516
10 143 491
165 119 88 776
207 280 197 203
920 17 320
208 227 214 541
226 244 232013
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Balanse

Avonova Helse AS
Belop i 1000 kroner Note 2024 2023

Egenkapital og gjeld
Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8,16 2071 2071
Annen innskutt egenkapital 8 7 600 76 668
Overkurs 8 328 328
Sum innskutt egenkapital 10 000 79 068
Opptjent egenkapital

Udekket tap 8 0 -103 518
Sum opptjent egenkapital 1] -103 518
Sum egenkapital 8 10 000 -24 451
Gjeld

Kertsiktig gjeld

Leverandargjeld 13 5492 8172
Skyldig offentlige avgifter 9 37 299 33 880
Forskudd fra kunder 64 177 80 744
Gjeld til selskaper i samme konsern 9,13 45 827 75 581
Annen kortsiktig gjeld 13 63 448 58 088
Sum kortsiktig gjeld 216 244 256 464
Sum gjeld 216 244 256 464
Sum egenkapital og gjeld 226 244 232013

Oslo, 30.06.2025
Styret i Avonova Helse AS

Jonas Arlebick

styreleder

Stine Taklo

styremedlem

Bjorm Christian Tjalldin

styremedlem

Jyvind Stokstad
daglig leder
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Kontantstremoppstilling
Avonova Helse AS

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat far skattekostnad

Avskrivninger

Endring i varelager

Endring i kundefordringer

Endring i vareleverandergjeld

Endring i andre tidsavgrensingsposter

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler

Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler

Endring innestaende konsemkontoordning

Endring i konsernmellomvasrende

Innbetalinger ved salg avimmaterielle eiendeler

Utbetaling ved kjgp avimmaterielle eiendeler

Utbetalinger ved kjgp av aksjer, obligas. / konsernbidrag til DS
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Endring trekk konsemkonto

Netto kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Netto kontantstrem for perioden

Effekt av valutakursendringer pa kontanter og
kontantekvivalenter

Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt

Denne bestar av:
Bankinnskudd m.v.

Ubenyttet driftskreditt utgjer i tillegg

S

Note 2024 2023
-25 063 -51344

45 8363 10 372
-10 70

14 54 931 -49 144
13 -2679 -14 018
18 24 543 -23902
60 084 -127 965

5 371 0
5 -1114 -4 412
0 89 449

0 15 507

4 38 0
4 -4 202 0
-700 0

-5 607 100 544

-70 877 43738

-70 877 43 738

-16 400 16 317

0 0

17 320 1004

920 17 321

920 17 320

0 0
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Noter til arsregnskapet

Belap i 1000 kroner
Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er avlagt i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

Ved utarbeidelse av arsregnskapet har selskapets ledelse benyttet estimater basert pa beste skjegnn og
forutsetninger som er vurdert & vasre realistiske. Regnskapsestimatene evalueres Iapende og kan avvike fra
de oppnadde resultater siden det vil kunne oppsta situasjoner eller endringer i markedsforhold som kan
medfare at estimatene endres. Estimatene er vurdert 4 vasre beste estimat ut fra de opplysninger som
foreligger pa tidspunkt for regnskapsavleggelsen. Nedenfor omtales de viktigste omradene hvor det foreligger
regnskapsestimater og skjgnnsmessige vurderinger, og som kan vaere gjenstand for endringer i balansefarte
verdier i fremtidige perioder.

Omradet med storst risiko for vesentlige endringer er balansefert goodwill og immaterielle eiendeler oppstatt
i forbindelse med oppkjgp. Dette gjelder bade fordi belepene er betydelig og at verdien er basert pa
innregningsprinsipper fra kigpsverdiallokeringer. Etter endring av regnskapsprinsipp amortiseres goodwill
over 10 ar. Ved indikasjoner pa verdifall utarbeides det en verdifallstest. Denne testen bygger p& estimater av
verdier pa kontantgenererende enheter som goodwill og immaterielle eiendeler er henfart til. Estimatene
bygger pa forutsetninger om forventet fremtidig kontantstrem som neddiskonteres med en valgt
diskonteringsrente. Sistnevnte tar utgangspunkt i konsernets veide gjennomsnittlige kapitalkostnad (WACC).
Allokering av goodwill til kontantstramgenererende enhet foretas pa tidspunkt for oppkjep.

Varige driftsmidler er i en annen kategori enn goodwill og immaterielle eiendeler. Disse bygger i stor grad pa
en direkte betalt kostpris, men ogsa her er verdiene i stor grad avhengig av estimater om fremtidig inntjening
og utnyttbar levetid. Endringer i forutsetningene kan medfare at verdiene vil kunne endres betydelig

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler/gjeld som knytter seg til varekretslapet og poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, er klassifisert som omlgpsmidler/kortsiktig gjeld. Vurdering av omlgpsmidler/kortsiktig gjeld
skjer til lavest/hgyeste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Virkelig verdi er definert som antatt
fremtidig salgspris redusert med forventede salgskostnader. Andre eiendeler er klassifisert som
anleggsmidler. Vurdering av anleggsmidler skjer til anskaffelseskost. Anleggsmidler som forringes avskrives.
Dersom det finner sted en verdireduksjon som ikke er forbigaende, foretas en nedskrivning av anleggsmidiet.

Inntektsferingsprinsipper

Inntekter fra salg av varer resultatferes nar levering har funnet sted og det vesentligste av risiko og
avkastning er overfert. Inntekter fra salg av tjenester inntektsferes i takt med opptjening. Kontraktene varierer
mellom fastprisavtaler og abonnementer som i stor grad blir forskuddsfakturert, og oppdragsavtaler som
faktureres etter gjennomfert oppdrag/ medgatt tid. Den delen av inntekten som forskuddsfaktureres blir
periodisert etter faktisk bruk eller over abonnementsperioden. Driftsinntektene er fratrukket merverdiavgift,
rabatter, bonuser og fakturerte fraktkostnader.

Kostnhadsferingstidspunkt (sammenstillingsprinsippet)
Utgifter sammenstilles med og kostnadsfgres samtidig med de inntekter utgiftene kan henferes til. Utgifter
som ikke kan henfgres direkte til inntekter, kostnadsfares nar de palaper.
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Noter til arsregnskapet

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler fares i balansen til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte avskrivninger. Utgifter
forbundet med normalt vedlikehold og reparasjoner blir lspende kostnadsfart. Utgifter ved starre utskiftninger
og fornyelser som gker driftsmidlenes levetid vesentlig, aktiveres. Operasjonell leasing kostnadsfares som
vanlig leiekostnad, og klassifiseres som ordinaer driftskostnad.

AvsKrivninger

Ordinaere avskrivninger er beregnet lineaert over driftsmidlenes gkonomiske levetid med utgangspunkt i
historisk kostpris. Tilsvarende prinsipper legges til grunn for immaterielle eiendeler, herunder goodwill.
Avskrivningene er klassifisert som ordinaere driftskostnader.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen av
regnskapsaret. Skatteskende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlignet og nettofgrt. Utsatt skattefordel er kun balansefart dersom det er
sannsynlig at denne kan anvendes i fremtidige inntektsar.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Fordringer og gjeld til foretak i samme konsern er presentert netto dersom motpart er samme selskap og
intensjonen er & gjere opp postene netto, eksempelvis motregning.

Leieavtaler

Leieavtaler vurderes som operasjonell eller finansiell leasing ut fra en konkret vurdering av den enkelte
leieavtale. De avtaler hvor det vesentligste av gkonomisk risiko og kontroll anses & vasre overfert fra utleier til
selskaper, behandles som finansielle leieavtaler. Disse avtalene balansefgres. @vrige leieavtaler betraktes
som operasjonelle leieavtaler og balansefares ikke.

Pensjenscrdninger

Selskapet har en innskuddsbasert pensjonsordning. Selskapets forpliktelse overfor de ansatte bestari a yte
et avtalt tilskudd til den enkeltes pensjonssparing. Dette gjeres ved innskudd il et forsikringsselskap.
Selskapet har ikke noen yiterligere betalingsforpliktelse eller risko etter at innskuddene er betalt.
Pensjonskostnaden tilsvarer periodens innskudd.

Avsetninger

En avsetning innregnes nar selskapet har en forpliktelse (rettslig eller selvpalagt) som en fglge av en tidligere
hendelse, det er sannsynlig (mer sannsynlig enn ikke) at det vil skje et skonomisk oppgjer som falge av
denne forpliktelsen, og belgpets steirelse kan males palitelig.

Kontantstremsoppstilling

Kontantstremsoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med
uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelgp og med forfallsdato kortere enn tre maneder fra
anskaffelsesdato.
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Noter til arsregnskapet

Valuta
Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk
valuta omregnes til norske kroner ved a benytte balansedagens kurs.

Datterselskap

Datterselskap vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost
for aksjene med mindre nedskrivning har vasrt ngdvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar
verdifall skyldes arsaker som ikke kan forventes a vaere forbigaende og det ma anses ngdvendig etter god
regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Selskapet setter ikke opp konsemregnskap og bruker konsolideringsunntaktet i regnskapsloven §3-7
Kensernkonto
Selskapets kontantbeholdning/kassekreditt inngar i konsermkontoordningen til Avonova konsemet.

Toppkontoen eies av morselskapet, Avonova Group AS. Positiv saldo innestaende pa bankkontoen blir
klassifisert som kortsiktig mellomvasrende med Avonova Group AS.

Note 2 Salgsinntekter

Alle inntekter er relatert til salg av helsetjenester i Norge.

2024 2023
Salgsinntekter HMS 587 918 609 778
Annen driftsinntekt 3216 4 549
Sum inntekter 591 133 614 327

Salgsinntekter relaterer seg til leveranse av HMS-{jenester, hovedsakelig til bedriftskunder. Selskapet har
ogsa noe kursvirksomhet.

Note 3 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte m.m.

Lennskostnader 2024 2023
Lenninger 339 031 380770
Arbeidsgiveravgift 50 768 55712
Pensjon 19 907 24 403
Andre ytelser 11743 14 251
Sum 421 448 475136

Gjennomsnitlig antall arsverk: 468

Ytelser til ledende perscner Daglig leder Styret
Lann 1423 0
Pensjonsutgifter 89 0
Annen godtgjerelse 208 488

Det er ikke stilt lan/sikkerhetsstillelse til adm.dir, styreleder, styremedlemmer eller andre naerstaende parter.
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Noter til arsregnskapet

Revisor
Kostnadsfert honorar for revisjonsrelaterte tjenester fordeler seg som felger:

2024 2023
Lovpalagt revisjon 688 334
Annen bistand 0 2
Sum 688 336

Sammensetning av samlede pensjoner og pensjonsforpliktelser

Selskapet er pliktig til & ha pensjon iht OTP. Selskapet etablerte allerede 01.07.2005 en kollektiv
innskuddspensjon pa beste lovlige bestemmelser (5% - 8%) og tilfredsstilte i forkant OTP-Hoven som kom pa
et senere tidspunkt. Alle nytilsatte etter 01.07.2005 inngar i denne kollektive ordningen.

Note 4 Immaterielle eiendeler

Goodwill *Software Totalt

Anskaffelseskost 01.01.2024 17 314 0 17 314
Reklassifisering 0 24 089

Tilgang kjgpte immaterielle eiendeler 0 4202 4202
Avgang solgte immaterielle eiendeler 0 -293 -293
Anskaffelseskost 31.12.2024 17 314 27 998 21223
Akk. av- og nedskrivninger 01.01.2024 13 898 21911 35 809
Arets avskrivninger 1046 1911 2957
Akk. av- og nedskrivninger pa solgte driftsmidler 0 -255 -255
AKk. av- og nedskrivninger 31.12.2024 14 944 23 568 38 512
Akkumulerte avskrivninger 31.12 14 944 23 568 38 512
Bokfert verdi 31.12.2024 2370 4430 6 800
@konomisk levetid 10 ar 3-5ar

Avskrivningsplan Lineasr Lineasr

*Software er reklassifisert fra driftsmidler i fjor til immaterielle eiendeler i ar.

Goodwill avskrives over 10 &r. Dette er basert pa at selskapet opererer i en moden bransje, samtidig som
selskapet i begrenset grad er pavirket av endringer / ny teknologi.
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Noter til arsregnskapet

Note 5 Anleggsmidler
*Software Driftslesere, inventar
o.a. utstyr Totalt

Anskaffelseskost 01.01.2024 24 089 50 048 74 137
Reklassifisering -24.089 0 -24 089
Tilgang kjepte driftsmidler 0 1114 1114
Avgang solgte driftsmidler 0 -1 608 -1608
Anskaffelseskost 31.12.2024 0 49 554 49 554
Akk. av- og nedskrivninger 01.01.2024 0 38 332 38 332
Arets avskrivninger 0 5405 5405
Akk. av- og nedskrivninger p& solgte driftsmidler -1237 -1237
Bokfert akk. avskrivninger 31.12.2024 0 42 500 43 737
Akk. av- og hedskrivninger 31.12.2024 0 42 500 42 500
Bokfert verdi 31.12.2024 0 7 054 7054
Zkonomisk levetid 3-5ar 3-5ar
Avskrivningsplan Lineasr Lineasr
*Henviser til note for immaterielle eiendeler
Arlig leie av ikke balanseferte driftsmidler
Driftsmiddel Leieperiode Arlig leie
Bygninger 3-15ar 44 672
Biler 315ar 173
Note 6 Annen driftskostnad

2024 2023
Leie av lokaler 44 672 58 472
Stabskostnader fra sgsterselskap/mor 16 384 12 561
Diverse driftskostnader 37 579 27 281
Honorar ekstemn bistand 4953 6749
Kontorkostnader 13753 22 409
Bilkostnader 144 361
Reisekostnader 16 069 15117
Salg-/reklamekostnader 4193 1527
Kontigenter og gaver 142 931
Tap pa krav/endring tapsavsetning 4355 2079
Sum annen driftskostnad 142 244 147 487
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Noter til arsregnskapet

Note 7 Skatt

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring som har gitt opphav tilutsatt skatt og

utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

2024 2023 Endring
Varige driftsmidler -6 182 -1682 4 500
Fordringer -5 268 -1297 3972
Gevinst — og tapskonto 0 15 15
Sum -11 450 -2 964 8 486
Akkumulert fremfarbart underskudd -78 195 -60 115 18 080
Avskaret rentefradrag -7 629 -2 256 5373
Inngar ikke i beregningen av utsatt skatt 97 274 65 334 -31940
Utsatt skattefordel (22 %) 0 0 0
Arets skattekostnad 2024 2023
Skattepliktig inntekt:
Ordinaert resultat for skatt -25 063 -51344
Permanente forskjeller 14 32
Endring i midlertidige forskjeller 4 346 3890
Avskaret rentefradrag 5373 2 256
Skattepliktig inntekt -15 330 -45 166
Resultatfert skatt pa ordingert resultat:
Betalbar skatt 0 0
Endring i utsatt skattefordel 0 5407
Skattekestnad crdinzert resultat 0 5407
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat 0 0
Sum betalbar skatt i balansen 0 0
Note 8 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen innskutt Udekket tap Sum
egenkapital
Egenkapital 01.01.2024 2071 328 76 668 -103 518 -24 451
Arets resultat 0 0 0 -25 063 -25 063
Mottatt konsernbidrag 0 0 59 514 0 59 514
Omdisponering 0 0 -128 582 128 582 0
Egenkapital 31.12.2024 2071 328 7 600 0 10 000
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Note 9 Omarbeidelse av sammenligningstall

Regnskapslinje Opprinnelig Kerrigert regnskap  Korrigering
regnskap 2023 2023
Utvikling 0 2178 2178
Varige driftsmidler 13894 11716 2178
Netto effekt varige driftsmidler 1]
L&t il foretak i samme konsem (langsiktig) 6 288 0 -6 288
Andre kortsiktige fordringer 44 824 4912 -39 912
Fordringer pa selskap i samme konsern 3 806 88776 84 970
Bankinnskudd 16 490 17 320 830
Netto effekt eiendeler 39 600
Skyldig offentlige avgifter -25 686 -33 880 -8 194
Gijeld til selskap i samme konsern -43 738 -75 581 -31 843
Annen Kkortsiktig gjeld 58 525 58 088 437
Netto effekt kortsiktig gjeld -39 600

Korrigeringen av egenutviklet programvare gjelder en omklassifisering fra varige driftsmidler til immaterielle
eiendeler, da dette var feil klassifisert i regnskapet for 2023.

Korrigeringer knyttet til merverdiavgift gjelder justeringer som falge av fellesregistrering med Avonova
Solutions AS. Avonova Helse AS skal vise netto skyldig merverdiavgift og en fordring mot Avonova Solutions
AS for skyldig merverdiavgift.

Korrigeringen av bankinnskudd gjelder en konto i Handelsbanken som tilharer Avonova Solutions AS, men
hvor Avonova Helse AS er juridisk eier. Dette medfarer at Avonova Helse AS skal vise bankinnskudd og en
gjeld til selskap i samme konsem.

Korrigeringen av gjeld til selskap i samme konsern gjelder en konto i DNB hvor Avonova Helse AS er juridisk
eier, men hvor Avonova Solutions AS har bokfart belapet. Dette skal vises som en fordring mot Avonova
Solutions AS og en gjeld til Avonova Group AS som eier av toppkontoen.

Korringeringen Ian til foretak i samme konsern (langsiktig) gjelder omklassifisering fra langsiktig til kortsiktig
konsernfordring.

2023 Korrigert Korrigering
Kontantstrem 2023
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Endring i kundefordringer -48 707 -49 144 -437
Endring i andre tidsavgrensingposter -18 114 -23 902 -5788
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -121739 -127 966 -6 225
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter
Endring innestadende konsemkonto 133 188 89 449 43739
Innbetalinger pa lanefordring konsem (korts./langs.) 9280 15 507 6227
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 138 056 100 544 -37 512
Kontantstremmer fra finansieringaktiviteter
Endring trekk konsemkonto 0 43738 43738
Netto kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter 0 43738 43 738
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Kontantstremmen er omarbeidet som falge av reklassifiseringer i balansen omtalt over, samt feilpresentasjon
i 2023 knyttet til poster under finansiering og investeringsaktiviteter som ikke var reelle kontanteffekter, disse
er korrigert til andre tidsavgrensningsposter.

Note 10 Pantstillelser og garantier m.v.

Selskapet er tilleggsgarantist pa 1an som Avonova Bidco AB har hos DnB. Avonova Helse AS har avgitt
felgende sikkerheter: Pant i driftstilbehar og pant i varelager.

Balansefert verdi av eiendeler pantsatt for egen gjeld 2024 2023
Driftstilbehar 7054 11716
Varer 27 18
Sum 7 081 11734

| tilknytning til I1anet er det ogsa stilt sikkerhet i factoringavtalen Avonova Helse AS har med Norra Finance
Sverige AB. Det er i tillegg stilt sikkerhet i bankinnskudd.

Selskapet har skattetrekksgaranti palydende 22 000. | tillegg har selskapet leiegaranti for tre husleieavtaler

palydende 2 694.

Note 11 Datterselskap, tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet

Investeringene i datterselskap, tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet regnskapsfares etter

kostmetoden.
Forretnings Eier-/ Egenkapital Resultat Balansefert
- kontor stemme andel gjgte 3r (100%) siste ar (100 %) verdi
Datterselskap
Grenland Norge, 100% 32 1251 4000
Bedriftshelsetjeneste AS  Porsgrunn
Balansefert verdi 31.12.2024 4000
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Note 12 Transaksjoner med naerstaende

Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 3, og mellomvasrende med konsernselskaper er omtalt i note 13.
Selskapets transaksjoner med neerstaende parter: 2024

a) Salg av varer og tjenester
Salg av tjienester
- Avonova Solutions AS (legetjenester) 32 062

b) Kjop av varer og tjenester
Kjep av tjenester
- Avonova Halsa AB (stabskostnader) 16 384

Salg av tienester gjelder legetjenester som leveres til kunder i Avonova Solutions AS. Kjgp av tjienester
gjelder administrative jenester som leveres fra Avonova Halsa AB il Avonova Helse

AS. Alle transaksjoner eller avtaler med naerstaende parter er foretatt pa armlengdes avstand og
gjennomferes til virkelig verdi.

Note 13 Mellomvaerende med selskap i samme konsern m.v.

Kundefordringer Andre fordringer®
2024 2023 2024 2023
Foretak i samme konsern 1128 3 806 163 990 84 970
Sum 1128 3 806 163 990 84 970
Leverandergjeld @vrig gjeld
2024 2023 2024 2023
Foretak i samme konsern 95 0 45732 75 581
Sum 95 0 45732 75 581

*Andre fordringer i 2024 bestar av mottatt konsembidrag fra Avonova Group AS pa kr 59 514, fordring mot
Avonova Solutions AS knyttet til fellesregistrering av mva kr 8 294 og andre fordringer pa kr 96 182.

Note 14 Fordringer og gjeld

Kundefordringer 2024 2023
Kundefordringer til palydende 37 657 105 564
Avsetning til tap pa kundefordringer -5 639 -2048
Kundefordringer i balansen 32018 103 516
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Note 15 Bankinnskudd

Innestaende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler) er pa kr. 81.

Note 16 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Aksjekapitalen pa kr. 2 071 bestar av 253 030 aksjer a kr. 8,2.

Navn Antall aksjer Eierandel
Avonova Group AS 253 100%
Sum 253 100%

Morselskap i konsemet er Avonova Topco AS med forretningsadresse Sognsveien 75C,0160 CSLO. Der
kan konsernregnskapet som inkluderer Avonova Helse AS fas utlevert.

Note 17 Hendelser etter balansedagen

Selskapet har de siste arene operert under utfordrende markedsforhold, noe som midlertidig har pavirket
bade Isnnsomhet og finansiell stilling som i sin tur pavirket selskapets kredittrating.

Gjennom en rekke tiltak er den finansielle situasjonen na betydelig styrket. | juni 2025 har konsermet styrket
sin likviditet gjennom et obligasjonslan pa 500 mSEK, i tillegg er konsernet tilfart likviditet gjennom gkt
aksjonzsrlan fra Norvestor VII L.P pa 124 mNOK. Dette markerer et viktig skritt mot en langsiktig basrekraftig
finansiell struktur, dette har gitt gkt handlingsrom for videre gjennomfaring av konsemets strategi.

| lzpet av 2025 har ledelsen fortsatt & fokusere pa okt lsnnsomhet i selskapet, gjennom full implementering
av ny leveransemodell. Denne modellen innebaerer sentralisert administrasjon av booking og en gkt andel
digital levering av selskapets tjenester. Lennsomheten forventes & forbedres gradvis gjennom 2025, ettersom
effekten av allerede gjennomfarte tiltak reflekteres i de finansielle resultatene.

Note 18 Kontantstrém fra operasjonelle aktiviteter, andre tidsavgrensningsposter

Selskapet hari 2024 endring i andre tidsavgrensningsposter pa TNOK 24 543, denne posten bestar av
endringer i balansefgrte belgper fra 31.12.2023 til 31.12.2024 for regnskapslinjene andre kortsiktige
fordringer, fordringer pa selskap i samme konsem, skyldige offentlige avgifter, gjeld til selskap i samme
konsern og annen kortsiktig gjeld.
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