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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 921196164

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREKNESKAP

Inntekter

Eigne inntekter 30 269 000 88 695 000
Tilskot 2 205 087 000 181 009 000
Sum inntekter 235 356 000 269 704 000
K ostnader

Varekjap 8 696 000 8 461 000
Kostnad v/arbei dskraft 3 167 872 000 183449 000
Avskrivingar teaterbygg 5 1073 000 1073 000
Ordinage avskrivingar 6A 6B 18 014 000 17 155 000
Andre driftskostnader 4 36 906 000 58 432 000
KLP pensjon - lukka ordning 10 6 278 000 -19 025 000
Sum kostnader 238 839 000 249 545 000
Driftsresultat -3 483 000 20 159 000
Finansinntekter og finanskostnader

Anna renteinntekt 506 000 745 000
Sum finansinntekter 506 000 745 000
Annan rentekostnad 1016 000 1847 000
Sum finanskostnader 1016 000 1847 000
Netto finans -510 000 -1 102 000
Ordinaat resultat for skattekostnad -3993 000 19 057 000
Skattekostnad 9 429 000 389 000
Ordinaert resultat etter skattekostnad -4 422 000 18 668 000
Arsresultat -4 422 000 18 668 000
Overfaringar og disponeringar

Overfert til opptent eigenkapital 8 -4 422 000 18 668 000
Sum overfaringar og disponeringar -4 422 000 18 668 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIGEDELAR

Anleggsmiddel

Immaterielle eigedelar

Utsett skattefordel 9 1 556 000 1475 000
Sum immaterielle eigedelar 1 556 000 1475 000
Varigedriftsmiddel

Teaterhuset 5 11575000 12 648 000
Bygningar, tomter 5 9007 000 9007 000
Teknisk utstyr, inventar 6A 6B 76 724 000 88 373 000
Sum varige driftsmiddel 97 306 000 110028 000
Finansielle anleggsmiddel

Lan til staten 7B 22200 000 22200 000
Sum finansielle anleggsmiddel 22200 000 22200 000
Sum anleggsmiddel 121 062 000 133703 000
Omlgpsmiddel

Varer

Varelager 13 1 865 000 1964 000
Sum varer 1 865 000 1964 000
Krav

Forskot forfattarhonorar 2 409 000 1677 000
Andre fordringar, inkl. tilsette 13 898 000 6 674 000
Forskotsbetalte framsyningskostnader 12 3388000 4 265 000
Sum krav 19 695 000 12 616 000
Bankinnskot, kontantar og liknande

Bank og kasse 14 5876 000 6 617 000
Sum bankinnskot, kontantar og liknande 5876 000 6 617 000
Sum omlgpsmiddel 27 436 000 21197 000
SUM EIGEDELAR 148 498 000 154 900 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIGENKAPITAL OG GJELD

Eigenkapital

Innskoten eigenkapital

Lutmidlar 7-8 4909 000 4909 000
Annan innskoten eigenkapital 7-8 6 335 000 6 335 000
Sum innskoten eigenkapital 11 244 000 11 244 000

Opptent eigenkapital

Opptent eigenkapital 8 9509 000 13930 000
Sum opptent eigenkapital 9509 000 13930 000
Sum eigenkapital 20 753 000 25174000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsplikter 10 35 904 000 29 767 000
Sum avsetjingar for plikter 35904 000 29767 000
Annalangsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjonar 11 13 125 000 14 900 000
Sum anna langsiktig gjeld 13 125 000 14 900 000
Sum langsiktig gjeld 49 029 000 44 667 000

Kortsiktig gjeld

Kassakreditt 11 28 597 000 30082 000
Leverandgrgjeld 7 960 000 5701 000
Betalbar skatt, ikkje utlikna 9 510 000 458 000
Skuldige offentlege avgifter 9414000 10 964 000
Forskotsinnbetalt for billettar 10 688 000 17 709 000
Annakortsiktig gjeld inkl. feriepenger 21 547 000 20 145000
Sum kortsiktig gjeld 78 716 000 85 059 000
Sum gjeld 127 745 000 129 726 000
SUM EIGENKAPITAL OG GJELD 148 498 000 154 900 000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
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g 3
Til generalforsamlinga i LL Det Norske Teatret

Melding fra uavhengig revisor

Frdsegn om revisjonen av drsrekneskapen

Konklusjon

Vi har revidert LL Det Norske Teatret sin rsrekneskap som er samansett av balanse per 31. desember
2020, resultatrekneskap og kontantstraumoppstilling for rekneskapsaret avslutta per denne datoen og
notar til drsrekneskapen, medrekna eit samandrag av viktige rekneskapsprinsipp.

Etter vir meining er drsrekneskapen som falgjer med, gitt i samsvar med lov og forskrifter og gir eit
rettvisande bilete av selskapet si finansielle stilling per 31. desember 2020, og av resultata og
kontantstraumane for rekneskapséret som vart avslutta per denne datoen, i samsvar med
rekneskapslova sine reglar og god rekneskapsskikk i Noreg.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Noreg, medrekna dei
internasjonale revisjonsstandardane International Standards on Anditing (ISA-ane). Vére oppgaver og
plikter etter desse standardane er beskrivne i Revisor sine oppgdver og plikter ved revisjon av
drsrekneskapen. Vi er navhengige av selskapet slik det er krav om i lov og forskrift, og har oppfylt dei
andre etiske pliktene vire i samsvar med desse krava. Etter var oppfatning er innhenta revisjonsbevis
tilstrekkeleg og formalstenleg som grunnlag for konklusjonen var.

Ytterlegare informasjon

Leiinga er ansvarleg for ytterlegare informasjon. Yiterlegare informasjon omfattar infermasjon i
irsrapporten bortsett fri drsrekneskapen og den tilheyrande revisjonsmeldinga.

Var frisegn om revisjonen av arsrekneskapen dekljer iklge ytterlegare informasjon, og vi attesterer
iklje den ytterlegare informasjonen.

1samband med revisjonen av arsrekneskapen er det oppgava vér a lese den ytterlegare informasjonen
for & vurdere om det er vesentleg inkonsistens mellom han og arsrekneskapen eller kunnskap vi har
opparbeidd under revisjonen, eller om han tilsynelatande inneheld vesentleg feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den ytterlegare informasjonen inneheld vesentleg feilinformasjon er vi
palagde & rapportere det. Vi har iklje noko 4 rapportere i sd méte.

Styret og dagleg leiar sitt ansvar for drsrekneskapen

Styret og dagleg leiar (leiinga) er ansvarleg for & utarbeide arsrekneskapen i samsvar med lov og
forskrifter, og for at han gir eit rettvisande bilete i samsvar med rekneskapslova sine reglar og god
rekneskapsskikk i Noreg. Leiinga er ogsi ansvarleg for naudsynt intern kontroll for & kunne utarbeide

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfererselskap
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Melding frd uavhengig revisor - EL Det Norske Teatret

-h

pwc

ein &rsrekneskap som iklﬁe inneheld vesentleg feilinformasjon, verken som felgje av misleg framferd
eller feil som ikkje er tilsikta,

Ved utarbeidinga av &rsrekneskapen mé leiinga ta standpunkt til selskapet si evne til & halde fram med
drifta og opplyse om tilhgve av betyding for dette. Feresetnaden om at drifta kan halde fram, skal
leggjast til grunn for &rsrekneskapen si lenge det ikkjé er sannsynleg at verksemda vil bli avvikla.

Revisor sine oppgdver og plikter ved revisjon av drsrekneskapen

Mélet med revisjonen er & oppni tryggande sikkerheit for at &rsrekneskapen totalt sett iklge inneheld
vesentleg feilinformasjon, verken som folgje av misleg framferd eller feil som iklge er tilsikta, og & gi ei
revisjonsmelding som inneheld konklusjonen vér. Tryggande sikkerheit er ein hag grad av tryggleik,
men ingen garanti for at ein revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjensskikk i Noreg,
og ISA-ane, alltid vil avdekke vesentleg feilinformasjon somn eksisterer, Feilinformasjon kan oppsti
som felgje av misleg framferd eller feil som iklge er tilsikta. Feilinformasjon blir vurdert som vesentleg
dersom han, 3leine eller samla, innanfor rimelege grenser kan forventast 4 p&verke gkonomiske
avgjerder som brukarane tar basert pi arsrekneskapen.

For beskriving av revisor sine oppgéver og plilter visar vi til.

https:/ /revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uisegn om andre lovmessige krav

Konklusjon om drsmeldinga

Basert pi revisjonen vir av irsrekneskapen slik den er beskriven ovanfor, meiner vi at opplysningane i
arsmeldinga om rsrekneskapen, faresetnaden om at drifta skal halde fram og framlegget til
resultatdisponering er konsistente med &rsrekneskapen og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert p revisjonen vér av irsrekneskapen slik den er beskriven ovanfor, og kontrollhandlingar vi har
funne ngdvendige etter internasjonal standard for attestagjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», meiner vi at leiinga har oppfylt plikta si til & sergje for ordentleg og oversiktleg
registrering og dokumentasjon av selskapet sine rekneskapsopplysningar i samsvar med lov og god
bokferingsskilklk i Noreg.

Oslo, 22, mars 2021
PricewaterhouseCoopers AS

Bente Norbye Lie
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert) -

(2
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Styrets arsmelding

«Som eit stort og solid teater med eit godt omdegmme, langsiktige
eigarar, eit tidlaust formal og omfattande offentleg stotte, er Det
Norske Teatret godt rusta til & klare seg gjennom vanskelege og
ufereseielege tider. Ingen veit sikkert kor store endringar
koronapandemien vil fore til, men vi er overtydde om ati denne
framtida vil Det Norske Teatret uansett vere der og spele ei

viktig rolle i samfunnet.»

Da styret i mgte 26. mars 2020 behandla ferdig rekneskapen og
arsmeldinga for 2019, hadde det blitt nadvendig a skrive nokre ord
inn i arsmeldinga om den eine, vesentlege endringa som hadde
oppstatt etter balansedagen 31. desember 2019: Koronapandemien.
Sitatet ovanfor viser korleis styret da vurderte situasjonen, to veker
etter nedstenginga i Noreg. Stor uvisse, men uansett tru pa teateret.
N&r vi no har lagt 2020 bak oss, viser fasiten store og
verdsomfemnande endringar, men 0g eit teater som har klart seg, og

som har vakse,

For 2020 blef aret da dramatikken i all hovudsak utspelte seg utanfor
scenerommet. Januar og februar ved Det Norske Teatret var rett nok
som vanleg: prega av optimisme, store kunstnarlege ambisjonar og
hag aktivitet. Aret far hadde vore eit rekordar pa fleire omrade. Det

var eit forventningsfullt teater som stod fullrigga og klart til 8 erobre
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det nye tidret; eit tidr som kunne fyllast med nye straumdrag, nye
tendensar og nye uttrykk. | oppsummeringa veit vi at ingen ting ved
2020 vil kunne bli vurdert eller diskutert utan at pandemien kastar
sine tunge skuggar over omtalen. Starten pa det nye tiaret blei prega
av restriksjonar, avlysingar, usikre planleggingsharisontar, omstilling

og bade kritisk og entusiastisk utforsking av digitale flater.

Kjernen i ein teaterinstitusjon er det fysiske matet mellom
menneske, | sal og pa scene, Giennom store delar av 2020 var dette
ikkie mogleg. | to lange periodar var det regelrett forbode & ha
publikum i salen. Farst fra 12. mars til 6. mai, og sa igjen fra 10.
november og ut aret. Samla utgjer dette 109 dagar. Ved opninga av
haustsesongen hadde teateret ein optimistisk periode pa dryge to
ménader med eit maksimalt publikumstal pa 200 pa Hovudscenen.
P& grunn av avstandskrav blei kapasiteten mindre pa dei andre
scenane, fra 67 pa Scene 3 og Rommen scene til 90 pa Scene 2.
Ikkje ein einaste dag sidan 12. mars har teateret kunna spele utan
restriksjonar. Under desse krevjande tilhava gler styret seg over at

det samla publikumstalet for 2020 likevel var over 100 000,

Pandemien treffer Det Norske Teatret

Onsdag 26. februar blei det kjent at Noreg hadde fatt det farste

tilfellet av koronasmitte. Fredag same veke sette teateret | verk dei
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forste smitteverntiltaka med antibac og informasjon om
grunnleggjande smittevern. P& premieren pa Lear pé Scene 2
laurdagen etter var alt slik det plar vere pa ein merkedag pa teateret.
Men fram mot neste helgs urpremiere pd Siattekar i himmelen steig
uroa. Teatersjef og direkter bestemte seg for & sette kriseleiing fra
torsdag 5. mars - mest for & vere godt budd om situasjonen skuile bli
verkeleg alvorieg. D& publikum fylte teateret om laurdagskvelden 7.
mars blei dei matt av plakatar som pa humoristisk vis forklarte
korleis ein bade kan helse og gratulere utan & kome nzer kvarandre.
Sldttekor i himmelen fekk sin jﬁbelkve]d. Sidan den dagen har

ingenting vore som normalt pa Det Norske Teatret.

Tysdag 10. mars tilrddde Folkehelseinstituttet at arrangement med
over 500 deltakarar blei avlyste. 725 hadde billett til S/ittekar i
himmelen same kvelden. Kriseleiinga pa teateret var i tvil. Kontakt
med smittevernmyndigheitene lokalt i Oslo gjorde det klart at
avlysing ikkie var eit krav - enno. Litt over klokka 18 valde teateret
likevel & sende melding til publikum om at kveldens framsyning ikkje

blei noko av. Det var best & vere pa den sikre sida.

11. mars understreka Kulturdepartementet overfor dei store
institusjonane i Oslo at situasjonen var svaert alvorleg, og at
departementet ikkje kunne ta ansvar for alle akterar. No gjaldt det a
sikre at bransjen ville klare seg. Like tydeleg gav departementet

beskjed om at det ikkje ville bli forstatt om offentleg stotta
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institusjonar dreiv vidare med fulle kostnader nar billettinntektene

med eitt blei borte.

Da regjeringa om ettermiddagen 12. mars varsla dei mest
inngripande tiltaka etter krigen, hadde teateret sett kva veg det bar.
Del tilsette blei bedne om & ga heim og ferebu seg pa 3 arbeide
heimanfra sa langt det var mogleg. Det Norske Teatret var ufrivillig

stengt for ferste gong sidan 10. april 1940.

Det Norske Teatret er mellom scenekunstinstitusjonane som har
hegast del av inntektene sine fra billettsal. | rekordaret 2019 hadde
teateret spelt inn naer 75 millionar kroner. Med anna sal utgjorde
eigeninntektene 33 % av alle inntekter det dret. D& regjeringa
stengde Noreg 12. mars hadde Det Norske Teatret s& langt i aret selt
biliettar for 23 milllonar av arsbudsjettet pa 63 millionar kroner. Men
mykje av dette var farehandssal til framsyningar som no matte bli
avlyst. Om ikkje noko blei gjort med kostnadsnivaet, ville teateret i
lzpet av nokre manader fa vanskar med 4 megte

betalingsforpliktingane sine.

| fem mate med dei tillitsvalde fra 11. til 25. mars drefta leiinga pa
teateret grunnlaget for permitteringar. | eit spesielt alvorsprega
styremgte 26. mars gjekk styret inn for & permittere naer alle tilsette,
unntatt lefargruppa og nokre 4 andre, i 80 % fra midten av april. For
vedtaket stemte alle i styret med unntak av skodespelarane sin

styremediem, som foreslo 3 vente far ein tok ei slik dramatisk

24.05.2022 kI 18:44 Brgnngysundregistrene Side 11 av 52



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 921196164

avgjerd. For teateret var det eit viktig omsyn & fordele byrdene ved
permitteringa sa likt som mogleg. Dessutan skulle alle kunne vere litt
| arbeid og slik ta del i den sterke fellesskapen som er pd Det Norske

Teatret.

Fra slutten av mars til midten av mai gjorde teateret ein del av
tidlegare framsyningar tilgiengelege pa nettsidene vare. Samstundes
blei det arbeidd intenst med a fa fram eln plan for det vidare
arbeidet, om pandemien skulle bli langvarig. Strategien, som fekk
namnet Teater trass olt, blei vedtatt i styret 29. april. | korte trekk gar
den ut pé & insistere pa & skape og spele teater uansett kor
vanskelege tilhgva matte vere. Fordi det er det som er
samfunnsoppdraget vért. Urpremieren pa storsatsinga Bienes historie
i september, ein nyskriven musikal og eit samarbeid med
Nasjonalballetten, skulle bli pravesteinen, Uansett kor fa
publikummarar det kunne bli lov & ha i salen, skulle den spelast. Og

var det talet null, skulle premieren straymast.

Ved sida av prevane sette teateret i gang eit sterre arbeid for a gjere
streyming mogleg. Det var basert pd tre premissar: Strayming kan
aldri erstatie opplevinga i salen, digitalt teater finst ikkje, men vi skal
gjere strayming s godt som strgyming kan gjerast. Strgyming er
alltid samtidig og direkte med det som skjer pa scenen, og skal aldri
kunne sjdast elles. Og det vi streymer skal alltid vere verdt a ta betalt

for.
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Trass i store utfordringar med a gjennomfare provar i eit ensemble
med 40 medverkande pa scenen i ei tid da alle matte halde seg borte
ved det minste symptom pa luftvegsinfeksjon, fekk Bienes historie
premiere 11. september, ei veke etter den opphavelege planen.
Publikummet pa Hovudscenen var del maksimalt tillatne 200, om lag
1500 fglgde strayminga fra stovene sine. Etter premieren skreiv
Dagbladet; “Haustens stgrste norske teatersatsing. At det i det heile
tatt er mogleg i den tida vi er inne i no er ei kjelde til forundring og

beundring.”

Sjelv om den berre varte elt par timar, blei nok premierefesten ein av
dei lengste | teaterets historie. Med korrekt avstand strekte rekka av
smabord seg frd Bikuben og over heile Midtgolvet og Hulda-salongen

i andre hggda til endes.

Fer dette hadde varen bore med seg fleire hapefulle teikn pa at
pandemien ikkje skulle bli ei langvarig plage. Allereie 30. april varsla
regjeringa overraskande at nedgangen i smittetala gjorde det mogieg
a tillate sma forsamlingar pa inntil 50 personar frd 7. mai, Det gav eit
heve til 8 teste ut strategien styret hadde vedtatt dagen fer. Teateret
bestemte seg med ein gong for & leggje om planane og feire opninga
med urpremiere pd barnestykket Jakob og Neikob og Alle Andre, ei
oppsetjing som eigentleg skulle hatt premiere 12. mars. 7. mai blei

eit rerande gjensyn med teateret for bade barn og vaksne.
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17. mai gratulerte Det Norske Teatret heile landet med dagen med
ein filma versjon av No livnar det i lundar. Fram til sommaren spelte
Det Norske Teatret utvalde framsyningar, medan planane blei lagde
for & kunne gjennomfere naer heile haustens program, uansett
pandemi. | to mgte med Kulturdepartementet hadde teateret
argumentert for at ogsa dei store scenekunstinstitusjonane matte fa
ekstra lgyvingar. | juni lgyvde Stortinget 12,3 millionar til Det Norske
Teatret som ein del av ei krisepakke for scenekunst og museum.
Permitteringane blei gradvis avvikla etter kvart som det blel grunniag
for auka aktivitet p4 teateret, og far sommarferien var alle
permitteringar avslutta. Med 17 millionar kroner i sparte
lgnsutgifter, omfattande kostnadskutt elles og nyinvesteringar
haldne p& eit minimum sag det midtvegs | dret ut til at 2020 ikkje
métte ende med eit stort driftsunderskot, trass i at utsiktene til
billettinntekter giennom hausten var lagare enn vanleg. Styret
arbeldde gjennom heile &ret med scenariomodeilar der ulike utfall av

publikumsrestriksjonar eller -forbod kunne bli studert.

Trass | pandemien nddde teateret neer alle mal sett for 2020 som
gjeld ny dramatikk pa hegt kunstnarleg niva. 16 nye stykke hadde
premiere, sa mange somti av dei etter 12. mars. Sju stykke var
urpremierar, mellom anna Sidttekar i himmelen saman med Teatret

Vart, Berre tre produksjonar blei tatt av, og to av desse kjem i staden
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i 2021 og 2022. | tillegg til planen skapte teateret Dylan-

teaterkonserten Vikia inn i blgtt.

Fra den 10. november blei det igjen heilt forbode 3 samle publikum i
teateret. Dette forbodet varte ut dret, men Det Norske Teateret har
halde fram med & ta nye produksjonar fram til premiere og spele
framsyningar bak lukka darer for 3 halde dei ved like. Dette er
nedvendig for 4 unnga ein lang oppstartsperiode nér det igjen blir
lov & sleppe publikum inn. Av denne grunn blei den siste premieren i
2020, storproduksjonen Tolvskillingsoperaen, spelt utan publikum 14.
november, I salen pd Hovudscenen sat berre det kunstnarlege laget,

teatersjef og direkter.

Smittevern

Det skal vere trygt & vere pd arbeid pa Det Norske Teatret, og det
skal vere trygt & vere publikum. Det var det viktigaste omsynet
teateret tok giennom 2020. Dei farste smitteverntiltaka kom pé plass
i slutten av februar. Etter nedstenginga i mars blei det utvikla
omfattande rutinar som ein fgresetnad for & kunne ta opp igjen
pravar og etter kvart framsyningar. Urpremieren pa jakob og Neikob
o0g Alle Andre 7. mai blei ein farste test pa smittevern i mate med
publikum. Teateret fekk mange godord for dette opplegget, bade av

publikum og i meldingane etter premieren, Publikumsvertane har
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sttt i front for dette gjennom heile ret og fortener ein seerskild

takk.

Gjennom véren sgrgde Spekter og NTO for at det blei utvikla ein
bransjestandard for smittevern i scenekunstinstitusjonar. Denne har
vore svaert nyttig. Vesentleg var og unntaket frd einmetersregelen
for utgvande kunstnarar | prevar og framsyningar, som kom i den
nasjonale covid-19-forskrifta | juni. Unntaket er ngdvendig, men ikkje
uproblematisk. Korleis det best kan bli praktisert har vore under

diskusjon og utvikling giennom heile aret.

Teateret har hatt vesentlege meirkostnader til smittevernutstyr og -
tiltak. Tilrettelegging for arbeid p& heimekontor har ogsa fert til meir
innkjop av it-utstyr. Det er likevel sma kostnader sett i lys av at dei

har gjort det mogleg & halde teateret mest mogleg ope og i drift.

Det er godt & kunne summere opp 2020 med at ingen tiisette eller
publikummarar blei smitta i teateret. Nokre fa tilsette har hatt covid-
19, men ingen av dei er blitt smitta pa teateret eller har vore til

stades der i dagane fer dei blei sjuke.

Det Norske Teatret har hatt eit neert samarbeid med
smittevernmyndigheitene i St. Hanshaugen bydel giennom heile aret.
Tre gonger hausten 2020 fekk vi melding om at vi hadde hatt
uvitande covid-19-positive blant publikum, | alle tre tilfella blei

plasseringa i salen kontrollert, og smittevern myndigheitene
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konkluderte kvar gong med at det ikkje var ngdvendig a sette nokon |
karantene pa grunn av maten teateret hadde sargt for avstand
mellom publikum og smitteverntiltaka vére elles. Ingen blei heller
smitta | teateret ved desse tre hendingane. Styret ser dette som ein
praktisk test pa det som og er kjent gjennom forsking det seinare
aret: Store scenekunsthus med god plass og profesjonelt smittevern

er etter forholda trygge samlingsplassar.
Eit teater som nar ut likevel

Det samla publikumstalet i 2020 blei 103 580 fordelt pa 521
framsyningar og nokre konsertar og formidlingsarrangement. Styret.
er godt nggd med a ha nddd sa mange i eit s vanskeleg ar, der om
lag halvparten av dei planlagde framsyningane matte avlysast og der
alle som blei spelt frd 7. mai matte spelast med strenge restriksjonar
pa publikumstal. Om lag 16 000 av publikummarane opplevde Det
Norske Teatret og Teatret Vart sin samproduksjon Sidttekar i

himmelen i Molde og pa turné pa Nord-Vestlandet hausten 2020.

Om lag 10 000 var publikummarar pa dei digitale streymingane
teateret giennomfarte { 2020: Fem streymingar av Bienes historie, to

av Villanda samt julekonserten Pakka inn | raudt.

Sjelv om streyming av teater ikkje kan bli like godt som teater

opplevd i salen, meiner styret at teateret gjer rett i § insistere pé at
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det publikum skal kunne sja via ein skjerm skal vere det som
samtidig gar fore seg pa scenen i teateret. Nedlasting av opptak er
ikkje streyming. Den samtidige opplevinga er verd & betale for, 0g
nér den blir opplevd p3 avstand. Som offentleg stetta institusjon har
teateret dessutan eit ansvar for ikkje & svekkje marknaden for dei
mange kunstnarane som utan offentleg statte forseker & skape

inntekter glennom samtidige, digitale tilbod i ei vanskeleg tid.

Strgyminga av utvalde framsyningar har og fart til at teateret har
ndd ut i eit sterre geografisk omrade. Mange stader har kulturhus,
bibliotek og andre institusjonar invitert til lokale samlingar rundt
streymde framsyningar fra Det Norske Teatret. Slik sett har denne
utforskinga av nye formidlingsformer bidrege til & oppfylle teateret
sitt farem3l om & syna fram skodespel pa norsk mal  bygd og by. Det
er seerleg interessant om det aukar teaterinteressa og gjer at fleire

far lyst til besgke Det Norske Teatret og oppleve verkeleg teater.

Streyminga har gitt mange elevar eit populzert teatertilbod i eit ar
der det har vore faerre tilbod enn vanleg i Den kultureile skulesekken.
Sarleg Villanda har nadd fram til mange skuleklassar og gitt eit sterkt
mate med drama — og Henrik Ibsen p& nynorsk og i eit moderne
sprak. Det er ein god mate & oppfylle ein del av teateret sitt
sprakoppdrag pa, anten dei vi meter er elevar som har nynarsk som

sitt skriftsprak eller elevar med stor avstand til det.
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Det Norske Teatret vil takke samarbeidspartnaren var giennom
mange ar, OBOS, og dessutan Kavlifondet for at dei med rause
bidrag fra sine billettfond har gjort det mogleg for fleire tusen elevar

4 sjd drama pa nynorsk.

Det har ikkje vore lett & vere publikum i 2020. Mange har fatt
beskjed om avlysingar pa kort varsel, og mange har opplevd & bli
flytta frd den eine framsyninga til den andre. Teateret takkar for
tolmod, forstaing og oppmuntrande ord. Nettopp fordi vi ser det
som sjplvsagt & tilby ny framsyning, gavekort eller pengane tilbake
ndr planar blir endra, har det gjort inntrykk at teateret rett som det
er har fatt beskjed om 4 behalde pengane. Desse gdvene utgjer
samla kr 463 000 og er med det eit vesentleg bidrag til teaterdrifta i

eit vanskeleg ar.

Ein spesiell takk gar til Vennelaget. Med ei raus gave pa 300 000
kroner blei det mogleg & giennomfere ei etterlengta bygging av ain
mesanin bak pa Scene 3. Det gir betre arbeidstilhgve under awvikling
av framsyningar, og like viktig: Rom for ein liten kafescene og eit
formidlingsareal under mesaninen, som straks blei deypt 12 3 og

opna med premieren pa Come back, Liza 2. oktober.

@konomisk utvikling
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Rekneskapen for 2020 viser eit fall i eigeninntektene pa 58,4
millionar kroner samanlikna med 2019. Ein mindre del av dette blei
kompensert med ekstra lgyvingar frd Kulturdepartementet pa 12,3
millionar kroner i juni og 5,5 millionar krener som kompensasjon for
tapte billettinntekter | november og desember. Medrekna den
offentlege statta hadde teateret 34,4 millionar kroner i lagare
inntekter i 2020. | all hovudsak skuldast skilnaden at teateret
oppnadde berre 21 av dei budsjetterte 63 millionane i

billettinntekter.

Svikten i inntektene er matt med lagare personalkostnader i dei to
manadene med omfattande permitteringar varen 2020 og eit
omfattande arbeid for & redusere andre driftskostnader. Samla
hadde teateret 36 millionar kroner l&gare kostnader i 2020

samaniikna med &ret far.
Pensjon

| tariffoppgjeret for 2016 blei det avtalt el mellombels ordning med
innskotspensjon for dei tilsette i teater- og orkesterverksemder
tilslutta Spekter som arbeidsgjevarforeining. Som ei felgje av dette
avslutta teateret 1. juli 2016 ordninga med ytingspensjon og starta
samtidig opp ei ny ordning med innskotspensjon. Etter
tilbodskonkurranse blei denne lagt til Sparebank 1. Overgangen fra

ytingspensjon til innskotspensjon skal pa sikt fore til at teateret far
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meir fereseielege kostnader til pensjon. Den mellombels ordninga

blei forlenga ved tariffoppgjerai 2018 og 2020.

Del historiske rettane opparbeidd fram til 2016 er sidan forvalta av
KLP i ei lukka pensjonsordning. Norsk Teater- og Orkesterforening
har i 2020 gjennomfert ein tilbodskonkurranse pa vegner av
medlemmene. Til liks med nzer alle andre medlemmer i NTO valde
styret i Det Norske Teatret far arsskiftet Storebrand som ny forvaltar
frd 2021. Leveranderskiftet vil gi noko l3gare forvaitingskostnader.
Teateret fekk dessutan i mars 2021 tilbakebetalt eit
eigenkapitalinnskot i KLP pa 6,5 millionar kroner. Ved lukkinga av
denne pensjonsordninga i 2016 var eigenkapitaltilskotet i KLP pa
5,050 miillionar kroner skrive ned til null dd det var usikkert om dette
hadde nokon verdi. Nar eigenkapitaltilskotet no blei betalt tilbake, er
nedskrivinga pa 5,050 millionar kroner reversert i rekneskapen for
2020. Overskytande del av tilbakebetalinga pa 6,5 millionar kroner vil

bli rekneskapsfart i 2021.

Uansett forvaltar vil den lukka pensjonsordninga ha ein langsiktig
ibuande risiko for svingingar som ar for ar kan kome til & paverke
teateret sin eigenkapital. Sidan 2016 har vi sett dette f sterke utslag

i bade negativ og positiv retning. For 2019 fekk teateret ein bokfart
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netto nedgang i pensjonsforpliktinga etter denne ordninga pavel 19
millionar kroner. For 2020 svingar forpliktinga motsett veg med 11,3
millionar kroner i auka forplikting. Netto endring blir likevel 6,3
millionar kroner, grunna den ovanfor omtalte reverseringa av

nedskrivinga av eigenkapitaltilskotet i KLP.

Fleire forhold paverkar desse endringane i estimert
pensjonsforplikting, mellom anna diskonteringsrente og G-
regulering. | 2020 har til demes den lage renta fart til at den utrekna
framtidige pensjonsforpliktinga har blitt hagare. Eventuelle
endringar i offentleg pensjon, mellom anna nye samordningsreglar,

vil og f& konsekvensar.

Endringar i utrekna framtidig pensjonsforplikting i den lukka,
historiske ordninga med ytingspensjon vil paverke teateret sin
eigenkapital, positivt eller negativi. Endringa skal altsa kome fram i
balansen. Det er derimot fleire métar dette kan bli fart pa i
driftsrekneskapen. Teateret har fram til no fert heile endringa fra
eitt 3r til eit anna i driftsrekneskapen. Det har gitt sveert store utslag
driftsresultatet, som langt overstig variasjonane i resultat i sjglve
teaterdrifta. 1 2019 forbetra desse endringane i
pensjonsforpliktingane driftsresultatet med vel 19 millionar kroner. |

2020 svekkjer dei resultatet med 11,3 millionar kroner.
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Styret meiner at desse store utslaga gjer det vanskelegare a lese
arsrekneskapen som eit uttrykk for teateret si faktiske drift det
aktuelle dret. Styret vil glennom 2021 vurdere om ein fra
rekneskapsaret 2021 skal endre fgringsprinsipp for pensjon for a fa

mindre paverknad av endringane i resultatrekneskapen.
Resultat og eigenkapital

Arsresultatet etter skatt for 2020 blei eit underskot pa 4,422 millionar
kroner. Sjelve teaterdrifta, for effekten av estimerte endringar i den
lukka pensjonsordninga, finansresultat og skatt, gjekk med eit
overskot pa 2,794 miliionar kroner. Det er her medrekna ein
kompensasjon fra Kulturdepartementet for tapte billettinntekter og
meirkostnader til alternativ formidling i november og desember pa
5,503 millionar kroner. Teateret fekk endeleg metding om dette farst

16. mars 2021,

Styret gé&r inn for at det negative drsresultatet etter skatt pa 4,422
millionar kroner blir lagt til opptent eigenkapital 9,509 millionar
kroner. Medrekna innskoten eigenkapital pa 11,244 millionar er den

samla eigenkapitalen 20,752 millicnar kroner 31.12.20.

Skatt

Teateret er ein skattefri institusjon. Isolert fra drifta ved teateret blir

det drive utleige av kontorlokale og parkeringsplassar. Inntektene fra
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desse verksemdene er skattepliktige. Det Norske Teatret avvikla
avtalen med NOKO Utvikling AS om leige av utleigelokala og overtok
utleiga sjelv fré 1. mai 2020, For investeringar i desse areala er det
gjort avskrivingar p& 1 073 400. Samlia skattekostnad var pa 429

000 kr i 2020.

Bygg og utstyr

Teateret har ambisigse mél for & utvikle bygget og drive kontinuerleg
vedlikehald, slik at huset er ein god arbeidsplass og ein attraktiv

. arena for publikum. Frd 2010-2019 blei det investert 168 millionar
kroner i bygg og sceneteknisk utstyrt. Investeringar blir betalte
kontant, og av omsyn til likviditeten | 2020 blei det naudsynt a halde
investeringane p& eit minimum. Samia utgjorde investeringane berre
6,4 millionar kroner. Bygging av mesanin pa Scene 3 var det sterste
prosjektet, det er elles prioritert mindre prosjekt som har med helse,
milje og tryggleik & gjere, samt sikker awvikling av framsyningar. Ogsa

vedlikehald over drifta har vore redusert i 2020.

Dette er ikkje eit berekraftig nivé og ma representere eit unntak,
Teaterbygget er 35 ar gamalt. Det er tatt svaert godt vare pa, men det
vil vere aukande behov for utskiftingar og oppgraderingar etter kvart
som utstyr og installasjonar nar levetida si. Styret har gjennom 2020

arbeidd med eit forprosjekt der ein studerer ei mogleg utbygging pa
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taket. Det er eit stort variert landskap der oppe som bade kan gi
teateret starre spelerom og samtidig bli ein attraktivt samlingsstad,
eit ope byrom, i hjartet av hovudstaden. Dette er dg ein studie av
korleis teateret best kan utnytte potensialet for eigne inntekter. KIMA
arkitektur og Multiconsult har saman med teateret utarbeidd ein
rapport, som styret vil arbeide vidare med gjennom 2021. Arsmatet i

lutiaget vil fa informasjon om arbeidet,
Mangfald, likestilling, leiing og organisasjon

Teateret har ordningar for gratisbillettar for falgje til publikummarar
med funksjonsnedsettingar. Vi tilbyr heyrehjelp for hayrslehemma.
Bygget er genereit godt tilrettelagt med oemsyn til universell
ufforming, og ved vedlikehald og ombygging strevar vi etter

yiterlegare a styrke denne utforminga.

Hausten 2012 starta Det Norske Teatret, i samarbeid med Nord
universitet, opp bachelorstudiet Det multinorske for
skodespelarstudentar med familiebakgrunn utanfor Europa.
Faremal: spegle det moderne Noreg. Med det tredje kullet som blir
ferdige varen 2021, har i alt 14 studentar fatt utdanninga si her.
Mangfaldet ved norske scenar og i norsk film- og tv-produksjon er
vesentleg auka som resultat. Hausten 2020 varsla teateret eit nytt
initiativ for & fa'til ei tilsvarande utdanning ved Det multinorske for
dei kunstnarlege premissleverandgrane, regissgrane og

scenografane. | desse definerande faga er mangfaldet lite, og det er
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avgjerande at vi finn fleire og meir mangfaldige stemmer i desse

yrkesgruppene 0g.

Den store satsinga | mangfaldsarbeidet til teateret er for tida
Rommen Scene i Groruddalen, opna i 2019, Intensjonen er & bringe
fram nye forteljingar i naert samarbeid med dei lokale kreftene i
bydelen. Tante Ulrikkes vei har blitt ein stor suksess, og det nyé
Rommen-stykket Linje 5 fekk ei jublande mottaking for speleforbodet
hausten 2020 sette stykket og publikum pa vent. DNT har no styrkt
bemanninga pa Rommen scene kraftig og planlegg fire nye

produksjonar i 2022.

DNT er saman med Noregs Ungdomslag og Bondeungdomslaget i
Oslo eigarar av Den Mangfaldige Scenen, som driv eit viktig
rekrutteringsarbeid til scenekunsten blant barn og unge, seerleg i
Oslo. | samarbeid med DMS anskjer teateret & fa til eit
rekrutteringsprogram vi har kalla Talent Rommen, som kan opne

vegar inn til scenekunsten for ungdom i Groruddaien.

Desse tiltaka har saman med malbevisst arbeid med
publikumsutvikling, ogsa gjennom Bikubekveldar og andre
arrangement pa teateret, auka mangfaldet pa scenen og blant
publikum. Vi ser eit potensial for meir mangfald blant dei tilsette, og i
starre grad gjeld det dei andre gruppene tilsette enn dei

kunstnarlege. | stillingsutlysingar presiserer teateret at vi "gnsker &
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spegle samfunnet og oppmodar kvalifiserte kandidatar som kan

auke mangfaldet | organisasjonen var til 8 seke. *

| 2020 blei det utfert 248 arsverk ved teateret (250 | 2019). Teateret
hadde ved utgangen av aret 235 fast tilsette (240 2019), 117 menn
og 118 kvinner. Desse utferte 213 arsverk, innleigde medverkande
utgjer altsa 35 arsverk. Ser ein pa arsverk samla, er fordelinga meir
ulik mellom kjenna: 110 arsverk var utferte av kvinner, 138 av menn.
Kvinnene har altsa ein stezrre del av deltidsstillingane ved teateret. 23

kvinner og 13 menn arbeider deltid.

Styret har merka seg dei nye krava i likestillings- og
diskrimineringslova og vil i lzpet av 2021 gjennomfare kartlegging av
Isnsskilnader etter kjsnn og om noko av deltidsarbeidet har karakter
av a vere ufrivillig, Det er sarleg i arbeidet med mottak og rettleiing

av publikum at teateret nyttar deltidsstillingar.

| leiargruppa cg blant mellomleiarane er det god kjgnns- og
aldersbalanse. Gjennomsnittslena er om lag lik for begge kjann.
Teateret har halde fram med systematisk farebyggjande arbeid mot
trakassering og vedtatt etiske retningsliner som gjeld alle som eri
arbeid pa teateret, ogsa eksternt engasjerte, Teateret har
varslingsrutinar og har lagt stor vekt pa at det skal vere trygt &

varsle,
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Det Norske Teatret har i mange ar hatt ein liten administrasjon med
avgrensa kapasitet til & drive systematisk utviklings- og
organisasjonsarbeid. Fré slutten av 2020 er dei tilsette innan
organisasjon, personal og skonomi samla i ei avdeling og ein ny
gkonomi- og organisasjonssjef er tilsett. Dette vil gi teateret starre

kraft pa desse omrada.
Arbeidsmilje

Styret vurderer arbeidsmiljset som godt og at kiensla av fellesskap er
eit av teateret sine saermerke og aktivum. Verdien av dette har
saerieg vist seg i eit s krevjande ar som 2020. Det er eit godt
samarbeid mellom dei tillitsvalde og leiinga ved teateret, og det har
vore eit stort tal mate i 2020, HMT-sparsmél har sttt gvst pa
agendaen béde i desse meta, | mata i leiinga, i avdelingar og i
produksjonar. Det gjeld ogsd i el breitt samansett beredskapsleiing,
som spelte ei saerleg viktig rolle i dei ferste, kriseprega manadene av
pandemien, Arbeidsmiljgutvalet har av desse grunnane hatt |ag

aktivitet | 2020 og berre giennomfert to mote,

Sjukefravaeret i 2020 var pa 3,3 % (3,7 % 12019). Det var ikkje

alvorlege arbeidsulykker i 2020.
Risikostyring

Teateret har gode rutinar og system for handsaming av helse, milje

og tryggleik (HMT) og risiko | arbeidsmiljeet. Desse rutinane blir
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regelmessig evaluerte og forbetra. Teateret har ein heilskapleg
beredskapsplan, og har gjennomfert omfattande kursing av alle som
har ei rolle i beredskapsgruppa. Dette forarbeidet kom til stor nytte
da pandemien raka Noreg. Teateret valde a sette kriseleiing allereie
5. mars. Det viste seg & vere ein stor fordel at alle medverkande
kiende godt til dei viktigaste prinsippa for kriseleiing og kva for

oppgaver som lag til eiga rolle.

@konomisk risikovurdering blir falgd opp arleg saman med

revisor. Dei viktigaste eksterne risikofaktorane har i normale tider
vore fare for svikt i billettsalet, endringar i tilskotet, lsnsoppgjeret og
auke i vedlikehaldskostnadene. Med omlegging til repertoarspel er
risikoen for billettsvikt tatt noko ned, i og med at ein no kan
programmere om ved salssvikt pa enkeltoppsetjingar. Teateret har
og arbeidd med a styrke rapporteringa av avvik og utvikle ei tettare

ristkooppfalging knytt til produksjonsgjennomfaringa.

Med pandemien fekk teateret heilt nye risikofaktorar & ta omsyn til.
Fra april har styret hatt oppdaterte risikoframstillingar pd mest alle
styremete. Fare for smittespreiing pa teateret, driftsavbrot pa grunn
av sjuke tilsette, engsteleg og frustrert publikum, nedvurdering av
kultur i samfunnet og risiko ved strgyming er deme pa nye faktorar

som har statt pa styret sitt risikokart giennom &ret.

Teaterdrifta har i utgangspunktet lag finansiell

risiko. Teateret vurderer til alle tider aktivt vilkdra for val av bank ut
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fr& ei heilskapleg vurdering av rentetilbod pé innskot, lan og

kredittbehov. Teateret har ogsa leigefinansiering giennom bank.

Teateret driv | liten grad verksemd der vi har utestdande krav mot
kundar. Kredittrisikoen er liten, d3 eigeninntektene hovudsakleg

kjem fra farehandsbetalte billettar.

Likviditet

Ved utgangen av 2019 var likviditetsbehaldninga negativ med 30
millionar kroner. Det gjorde dei akutte utfordringane som kom med
publikumsforbod og brastopp i billettsalet fra 12. mars sterre for
Det Norske Teatret. Gjennom ei rekkje tiltak lukkast teateret med a
ha ngdvendig likviditet til 8 mete forpliktingane sine gjennom heile
aret, Dette omfatta mellom anna permitteringar, kutt i
driftskostnader og investeringar. Samstundes etablerte teateret eit
system for scenarioutrekningar som blel l@pande oppdatert
gjennom heile dret, Den ekstra lgyvinga fra Kulturdepartementet i
juni pa 12,3 millionar kroner var og eit vesentleg bidrag. Samla sett
oppnadde teateret ei viss forbetring i likviditeten gjennom aret.
Netto kontantstraum for teaterdrifta i 2020 var positiv med 89
millionar kroner. | desember bytte teateret forvaltar av den

tidlegare ytingspensjonsordninga som blei lukka i 2016. Skiftet fra
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KLP til Storebrand ferer til at teateret far tilbakebetalt eit
eigenkapitalinnskot { KLP pa 6,5 millionar kroner. Ytterlegare

forbetring av likviditeten vil vere ei viktig sak for styret i 2021 og.

Klima og milje

Teateret forureinar i liten grad det ytre miljget. Teateret sine beste
miljevinstar ligg i reduksjon av energiforiruket. Overgang til LED-lys
pa scene og aktivitetsbasert ventilasjonsstyring er viktige tiltak for
energisparing. Klimautfordringane verda star overfor er sa
omfattande at ogsad Det Narske Teatret ma bu seg pa a gjere meir og
bli eit gronare teater. Fram til no har klimautfordringane biitt
handsama med sterre alvor pa teateret sine scenar, meliom anna i
Bienes historie hausten 2020, enn i el kritisk giennomtenking av kva
for konsekvensar dei skal fa for maten vi driv teateret som
organisasjon og maten vi giennomfarer produksjonar pa, Leiinga pa
teateret varsla el starre satsing pa klima i februar. Denne har matta
vente pa grunn av pandemien, men endra arbeidsmatar og erfart
omstillingsevne i unntaksaret har 0g gitt inspirasjon til ei slik satsing.
Det Norske Teatret er nggd med at NTO saman med andre
bransjeaktarar har laga eit gregnt vegkart for kulturlivet. Teateret vil
bruke dette som ei rettleiing for eit fornya arbeid med klima- og

ressurssparsmal,
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Vidare drift og vesentlege hendingar etter balansedagen

Styret har hatt atte mete i 2020 og handsama 65 saker. Styret
stadfestar at feresetnader for vidare drift er til stades og er |agt til
grunn for rekneskapen, og at rekneskapen gir eit rett bilde av
resultat og stilling per 31.12,2020. Verksemda er, trass pandemien, i

el sunn gkonomisk og finansiell stiliing.

Etter & ha kunna spelt teater for eit visst publikum fra august av,
gjennomferte byradet | Oslo ei sosial nedstenging fra 10. november
for & sl& ned ei andre smittebglge. Sidan den dagen har det vore
forbode & ha publikum p3 teater og andre kulturarrangement.
Medan smittetala midt i februar sdg ut til & ga ned til eit nivé som gav
hap om oppheving av forbodet, har situasjonen forverra seg
drastisk. | det denne &rsmeldinga biir vedtatt i styret i slutten av
mars 2021, kiempar Oslo for 4 fa kontroll over ei tredje balge med
smittespreiing, no med den meir smittsame B.1.1.7-varianten av
koronaviruset som drivar. Publikumsforbodet har no vart i 133

samanhengande dagar.

Situasjonen er svaert alvorleg. Styret er likevel ikkje uroleg for at Det
Norske Teatret ikkje skal grele seg giennom pandemien. Omfattande
vaksinering vil etter kvart fare til at teateret kan opne igjen, sjglv om

vl ikkje veit ndr no. Det er sidan varen 2020 etablert gode
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kriseardningar for kulturinstitusjonane. For ferste halvar 2021 har
teateret ei ekstra layving pa 21,5 millionar kroner i statleg stette,

som saman med kostnadskutt reduserer dei ekonomiske
konsekvensane av publikumsforbodet. Styret legg til grunn at
liknande ordningar vil gjelde sa lenge det blir lagt omfattande
restriksjonar pa at teateret sjglv kan skaffe seg inntekter giennom
billettsal. Hovudfinansieringa {om lag 2/3) til teateret vil framleis
vere offentleg stette fra Kulturdepartementet. Denne er ikkje trua og
med kvartalsvise utbetalingar bidreg denne og til jamnare likviditet.
Styret og administrasjonen vil vurdere situasjonen og behovet for

tiltak lgpande utover aret, tilpassa utviklinga.

Pandemien har vist at nar det blir krise, star ikkje kulturlivet sa sterkt
som honngrorda i gode tider har gitt inntrykk av. Det var langt fra
2020 til fyndorda i kulturmeldinga om at «Kunst og kultur er ytringar
med samfunnsbyggjande kraft, og kulturpolitikken skal byggje pa
ytringsfridom og toleranse. Kuiturlivet og sivilsamfunnet er
faresetnader for danning og el opplyst offentlegheit, og dermed ei
investering | demokratiet», Snarare kan ein fa inntrykk av at
kulturlivet raskt kunne stengast ned for & kunne telje opp reduksjon i
sosial mobilitet. Samstundes har helsemyndigheitene gjennom
prioritering av tid og ressursar vist seg lite interesserte i a fare ein
dialog med kulturinstitusjonane om korleis ein kunne ha spelt for eit

visst publikum og samtidig hatt eit godt smittevern. Her har teateret
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smitteverniova pa si side, den forpliktar myndigheitene til & legge
vekt pa frivillig medverknad. Engasjerte kulturpolitikarar har sergt for
ein rimeleg god kompensasjonspolitikk for kulturlivet, men teateret
har sakna eit engasjement for kva som er god kulturpolitikk i el sa
stor krise. Styret er uroleg for kva slags signal dette fraveeret sender
til unge som har satsa pa eller vurderer 3 satse pa ein leveveg innan

kunst og kultur.

Framtidsutsikter

Det Norske Teatret skal vere eit teater som utfordrar. Ferst og fremst
kunstnarleg, men &g som medborgar | samfunnet. Derfor har
teateret heva stemma i den offentlege debatten mange gonger i
lepet av pandemien. Erfaringane fra 2020 har styrkt oss i trua pa at
same kva slags samfunn som veks fram etter denne globale krisa, sa
vil Det Norske Teatret uansett vere der og spele ei viktig rolle, som
fyrtarn for nynorsken og som leiande europeisk teater. Styret gler
seg over at Noreg har fatt ei ny spréklov som sa klart slar fast at
jamstillinga av bokmal og nynorsk skal innebere at det er nynorsken
som mé styrkast. Det &g gir Det Norske Teatret eit framifra

utgangspunkt for det vidare arbeidet.

Styret vil rette ein seerleg stor takk til leiinga ved teateret gjennom eit

sarleg krevjande 3r. Teateret har mett utfordringar med et klart
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formal om & levere kunst pa hegt niva, uavhengig av vanskelege
omgivnader, og har strekt seg for & finne nye lgysingar pa store
utfordringar. Styret vil og takke dei tillitsvalde. Vervet som tillitsvald
har vore saers krevjande i 2020, men samarbeidet mellom leiing og
tillitsvalde har vore avgjerande for dei gode resultata Det Norske

Teatret har oppnadd gjennom Krisearet.

Til slutt ein stor takk til alle tilsette, som har stétt pé, tatt ansvar og

gjort ein innsats langt utanfor det vanlege i denne situasjonen.

Slik har Det Norske Teatret vist fram evna til & vere bade nyskapande

og djervt pa hellt nye mater,

Oslo 22.03,2021

i styret for L/L Det Norske Teatret

Nina Refseth Steinulf Tungesvik

Styreleiar Nestleiar

inger Lise Aarrestad Rettedal Magni Hjertenes Flyum

Shahzad Rana Paul-Ottar Haga Ola Erik Blaesterdaien
Erik Ulfsby Hans Antonsen
Teatersjef og dagleg leiar Direktar
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RESULTATREKNESKAP 2020

(tal i NOK 1000}

Note 2020 2019
TEATERDRIFTA:
DRIFTSINNTEKTER:
Eigne inntekter 1 30 269 88 695
Tilskot 2 205 087 181 009
Sum driftsinntekter 235 356 269 704
DRIFTSKOSTNADER:
Varekjop 8 696 8 461
Kostn. v/arbeidskraft 3 167 872 183 449
Avskrivingar teaterbygg 5 1073 1073
Ordineere avskrivingar 6A,6B 18 014 17 155
Andre driftskostnader 4 36 906 58 432
Sum driftskostnader 232 562 268 570
DRIFTSRESULTAT 2 794 1134
PENSJON:
KLP Pensjon - lukka ordning 10 6 278 -19 025
Sum effekt endring av pensjon 6 278 -19 025
DRIFTSRESULTAT inkl pensjonsendring -3483 20 159
FINANSRESULTAT:
Renteinntekter 506 745
Rentekostnader 1016 1 846
Finansresultat -509 -1 102
Resultat for skattekostnader -3 992 19 057
Skattekostnad 9 429 389
ARSRESULTAT -4 422 18 668
DISPONERING AV ARSRESULTAT:
Arets resultat til opptent eigenkapital 8 4 422 -18 668
Sum disponert 4 422 -18 668
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BALANSE PR. 31.12.2020

{tal i NOK 1000

Note 2020 2019
EIGEDELAR
ANLEGGSMIDDEL:
Immaterielle eigedelar
Utsett skattefordel 9 1556 1475
Sum immatrielle eigedelar 1556 1 475
Finansielle driftsmidlar
Lan til staten 7B 22 200 22 200
Sum finansielle driftsmidlar 22 200 22 200
Varige driftsmiddel
Teaterhuset 5 11 575 12 648
Bygningar, tomter 5 9 007 9 007
Teknisk utstyr, inventar o.a. 6A,6B 76 724 88 373
Sum varige driftsmiddel 97 307 110 029
Sum anleggsmiddel 121 062 133 704
OMLAUPSMIDLAR:
Fordringar
Varelager 13 1865 1 964
Forskot forfattarhonorar 2 409 1677
Andre fordringar inkl. tilsette 13 898 6674
Sum fordringar 18 171 10 315
Forskotsbetalte framsyningskostnader 12 3 388 4 265
Bank og kasse 14 5 876 6 617
Sum omlaupsmidlar 27 436 21 196
SUM EIGEDELAR 148 498 154 900
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BALANSE PR. 31.12.2020

(tal i NOK 1000)

Note 2020 2019
EIGENKAPITAL OG GJELD
EIGENKAPITAL:
Innskoten eigenkapital
Lutmidlar (12.272 luter a kr, 400.-) 7-8 4 909 4 909
Annan innskoten eigenkapital 7-8 6 335 6 335
Sum innskoten eigenkapital 11 244 11 244
Opptent eigenkapital 8 9 509 13 930
Sum opptent eigenkapital 9 509 13 930
Sum eigenkapital 8 20 752 25174
GJELD:
Avsetjing for plikter
Pensjonsplikter 10 35 904 29 767
Sum avsetjing for plikter 35 904 29 767
Anna langsiktig gjeld
Pantelan 11 13 125 14 625
Leigefinansiering 6B 0 275
Sum anna langsiktig gjeld 13 125 14 900
Kortsiktig gjeld
Leveranderar 7 960 5701
Kassakreditt 11 28 597 30 082
Betalbar skatt, ikkje utlikna 9 510 458
Skuldig offentlege avgifter 9414 10 964
Forskotsinnbetalt for billettar 10 688 17 709
Anna kortsiktig gjeld inkl. feriepengar 21 547 20 145
Sum kortsiktig gjeld 78 717 85 059
Sum gjeld 127 746 129 726
SUM EIGENKAPITAL OG GJELD 148 498 154 900

Oslo, 22.03.2021
I styret for L/L Det Norske Teatret

Nina Refseth Steinulf Tungesvik Inger Lise Aarrestad Rettedal
Styreleiar Nestleiar

Shahzad Rana Magni Hjertenes Flyum Ola Erik Bleesterdalen  Paul Ottar Haga

Hans Antonsen Erik Ulfsby
Direkter Dagleg leiar
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NOTAR

REKNESKAPSPRINSIPP
Arsrekneskapen er sett opp | samsvar med faresegner i rekneskapslova og god rekneskapsskikk.

INNTEKTER

Inntekter ved billettsal er verkeleg verdi, etter ev. fradrag for student-/honngrrabattar.
Inntekter blir resultatfprte farst etter kvar einskild framsyning. Tenester blir inniektsfgrie i takt
med utfgringa. Inntektsfgrt driftstilskot er lik tilskotsbrev frd staten.

KLASSIFISERING OG VURDERINGAR AV BALANSEPOSTANE

Omlaupsmidlar og kortsiktig gjeld omfattar postar som forfell til betaling innan eitt ar, og
postar som er knytte til varekrinslaupet. Andre postar er klassifiserte som anleggsmiddel/
langsiktig gjeld.

Omlaupsmidlar er vurderte til idgaste innkjgpskostnad og verkeleg verdi. Kortsiktig gjeld
blir balansefgrt til nominelt beldgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmiddel er vurderte til innkjppskestnad, men blir nedskrivne til verkeleg verdi
dersom ein ikkje forventar at verdifallet er mellombels. Langsiktig gjeld blir balansefgrt til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

FORDRINGAR

Kundefardringar og andre fordringar er fgrte i balansen til palydande. Avsetjing til tap blir
gjort pa grunnlag av individuelle vurderingar av dei einskilde fordringane. Det er ikkje
avsett noko til eventuelle tap pr. 31.12.

VARIGE DRIFTSMIDDEL

Tomta blir ikkje avskriven, Teaterbygget blei skrive ned i takt med avdrag pa langsiktig 14n knytt
til bygget, heile [&net var ferdig nedbetalt 30.04.2015. Fr 01.05.2015 nyttar ein lineser avskriving
som prinsipp.

Andre varige driftsmiddel blir balansefdrte og avskrivne linesert til restverdi over

attverande avskrivingstid. Vedlikehald av driftsmiddel blir kostnadsfgrte jamleg som
driftskostnader,

LEIGEFINANSIERING

Alle leigefinansierte kontraktar (bortsett fra korte kontraktar og mindre leigefinansierte eigedelar)
blir balansefgrte som eigedelar med bruksrett, og som ei gjeld. Kontraktar blir fgrte til
innkj@pspris med fradrag for avskrivingar som blir berekna etter annuitetsmetoden.

PENSJON

Den balansefgrte forpliktinga er noverdi av dei definerte ytingane minus verkeleg verdi av
pensjonsmidlane. Pensjonsforpliktinga blir utrekna &rleg av ein uavhengig aktuar ved bruk av ein lineaer
oppteningsmetode. Etter prinsippendring med start fra 01.01.15 blir endringane i forpliktingane, som
falgje av estimatavvik, bokfarte direkte over resultat i det dret dei oppstar. Arbeidsgjevaravgifta blir
kostnadsfgrt basert pa innbetalt pensjonspremie for sikrande {kollektive) pensjonsordningar.
Innskotsbasert pensjonsordning blir kostnadsfert basert pa berekna drleg premie.
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VALUTA
Transaksjonar | valuia bokfgrast Igypande til gjeldende kurs. Kursgevinst og kurstap knyttet til
transaksjonar i utenlandsk valuta fgres som renteinntekt og rentekostnad.

KONTANTSTRAUMOPPSTILLING

Kontantstraumoppstilling blir utarbeidd etter den indirekte metoden. Kontantar og kontant-
ekvivalentar omfattar kontantar, bankinnskot og andre kortsiktige, likvide plasseringar

som straks og med uvesentleg kursrisiko kan konverterast til kjende kontantbelgp og med
resterande igpetid mindre enn tre manader frd den datoen dei er innkjgpte.

SKATT

Teateret er ein skattefri institusjon etter skattelova § 2-32 fgrste ledd. Isolert frd drifta ved teateret
plir det drive utleige av kontorlokale og parkeringsplass. Inntekier fra desse gkonomiske
verksemdene blir vurderte som skattepliktig verksemd.

Skattekostnaden i resultatrekneskapen omfattar bade skatt som skal betalast i perioden,

og endring i utsett skatt. Utsett skatt blir rekna ut med aktuel! skattesats pa grunnlag av dei
skilnadene som finst fgrebels mellom rekneskapsmessige og skattemessige verdiar, forutan
eventuelt likningsmessig underskot til framfgring ved utgangen av rekneskapsaret.

Skatteauken og skattereduserande fgrebelse skilnader som blir reverserte, eller kan

reverserast i den same perioden, er utlikna. Oppfering av utsett skattefordel pa netto
skattereduserande skilnader som ikkje er utlikna og underskot til framfgring, blir

grunngjevne med forventa framtidig inntening. Utsett skatt og utsett skattefordel som kan balanse-
fgrast, blir oppfert netto { balansen.

Utsett skatt blir rekneskapsfart til nominelt belpp.

AKTIVERTE OPPSETJINGSKOSTNADER
Sja note 12.

Note 1 — Eigne inntekter 2020 2019
Billettsal: Hovudscenen 15108 62310
Billettsal: Scene 2 1950 6961
Billettsal: Scene 3 1190 2 569
Billettsal: Andre scenar 612 531
Billettsal; Rommen Scene 1249 2 300
Billettsal: Direktestrgyming 908 0
Programsal 218 1047
Sponsorinntekter 1200 1450
Gaver 957 775
Leigeinntekter 4621 6 508
Andre inntekter 2256 4244
Sum eigne inntekter 30269 88695
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Note 2 - Tilskot 2020 2019
Statstilskot - tilskotsbrev 03.01.20 og 02.01.19 187 230 180650
Ekstra statstilskot - brev 30.06,2020/16.03.2021 17 813 0
Oslo Kommune {(Rommen scene) 0] 250
Tilskot til fagoppleering 44 109
Totalt 205087 181009
Note 3 — Kostnad v/arbeidskraft 2020 2019
Lan 125765 136133
Arbeidsgjevaravgift 18732 22262
Honorar 12 357 14 585
Pensjonskostnader, innskotspensjon og usikra ordning 11018 10469
Sum 167 872 183449

Godtgjersle til ledande tilsette:

Teatersjef:
Len 1347
Pensjonskostnader 168
Annan godtgjersle 6
Styret: 303

Teatersjefen er tilsett pd dremal, Teatersjefen tener opp to manaders etterlgn for kvart ar han er
tilsett, avgrensa oppetter til eitt ar.

Det er ikkje gjeve Ian til dagleg leiar, styreleiar eller andre neerstdande partar.
Det er ingen einskilde |n/garantiar som utgjer meirenn 5 % av eigenkapitalen i selskapet.

| posten pensjonskostnader inngér betalt pensjonspremie trekt fra for delen til dei tilsette og endringar
i pensjonsplikter. Arbeidsgjevaravgift av pensjonane er fart | pasten arbeidsgjevaravgift.

2020 2019
Garantiansvar for tilsette 0 0
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Teatret hadde ved utgangen av rekneskapsaret, 235 fast tilsette. Av dette var 36 deltidsstillingar.
Dette utgjer 212,9 drsverk.

Note 4 — Andre driftskostnader 2020 2019
Kostnader v/lokale 5800 7 880
Reparasjon og vedlikehald 5740 8941
Marknads-/info.-kostnader 5074 8131
Forfattarhonorar 4459 11548
Andre driftskostnader 15833 21932
Sum 36906 58432
Revisor 2020 2019
Revisjenshonorar, inkl. mva. 261 281
Bistand revisor, inki. mva. 27 51
Sum 288 332
Note 5 — Teaterhuset/tomteverdi 2020 2019

Teaterhuset (der utleigedelen inngar)
Gnr./bnr. 0301-209/169

Kostpris ved fusjon 1986 487302 487 302
Nedskrive med tilskot 424625 424625
Akkumulerte avskrivingar pr. 31.12. 42 094 41021
Bokfgrt verdi pr. 31.12. 20583 21 656
Avskrivingar dette aret 1073 1073

| 1986 vart AS DNT-bygget fusjonert med LL Det Norske Teatret og teaterhuset var da balansefgrt med
kr 478 295 000 og tomta med kr 9 007 223, Av teaterhuset var det kr 51 858 216 som hgyrde til den
delen som er leigd ut til NO-KO Utvikling AS. Bygget var blant anna finansiert gjennom eit statleg lan
pa kr 424 625 000. Dette lanet vart ettergjeve av staten i 1999, og bygget vart da nedskrive med
verdien pa lanet.
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Pr. 31.12. kan den bokfprte verdien til teaterhuset fordelast slik:

2020 2019
Del til eiga disponering 1607 1643
Del utleige 9 9638 11005
Sum 11575 12 648
Note 6A — Varige driftsmiddel 2020 2019
Teknisk utstyr, inventar
Innkjgpskost pr. 01.01. 181948 158 786
Tilgangar 6 365 23162
Avgangar 0 0
Innkjgpskost 31.12. 188313 181948
Akkumulerte avskrivingar 31.12. 111 589 93 850
Balansefort verdi pr. 31.12. 76724 88098
Avskrivingar 1 ar 17 739 15985

Det blir nytta linesere avskrivingar for alle varige driftsmiddel. Den gkonomiske levetida er rekna til:

Transportmiddel, inventar og maskinar 05/10 ar

Datautstyr 03/05 ar

Teknisk utstyr 10/15 ar

Kontorutstyr 03/05 ar

Andre driftsmiddel 03/05 ar
Note 6B — Leigefinansiering 2020 2019
Teknisk utstyr, inventar
Innkj@pskost pr. 01.01. 5478 5478
Tilgangar o 0
Avgangar 0 0
Innkjgpskost 31.12. 5478 5478
Akkumulerte avskrivingar 31.12. 5478 5203
Balansefgrt verdi 31.12. 0 275
Avskrivingar i ar 275 1170
Avskrivingar | &r totalt 18014 17155

24.05.2022 kI 18:44 Brgnngysundregistrene Side 45 av 52



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 921196164

Leigeperioden er 5 &r.
Nominelt Noverdi
Estimerte leigebetalingar:

belgp
Forfallsdag i lppet av eitt ar 0 275
Forfallsdag i lgpet av to til fem ar 0 0
Sum resterande estimerte leigebetalingar . 0 275

Om det eksisterer rett til forlengd leigetid eller kigp av dei leigefinansierte eigedelane:
Etter at leigeperioden/minimumsperioden er fglgande alternativ tilgjengelege:
1) Nar leigepericden er gitt ut, kan teateret fortsetje 3 leige. Leiga vil da bli redusert til ein
manads leige pr. ar.
2) Seie opp avtalen med 3 manaders varsel.
3) Kjgpe utstyret.

Note 6C — Arleg leige av ikkje balansefgrte driftsmiddel: 2020 2019
Den Norske Opera og Ballett, og Airsped AS - lager. 369 250
Kontaermaskiner 749 473

Note 7A - Lutmidel og informasjon om luteigarane

Luter Pilydande  Bokfert
Luter (ikkje registrerte i VPS) 12272 400 4909

LL Det Norske Teatret har 4 713 luteigarar pr. 31.12.20. Alle lutene gjev same rett i selskapet.

Oversikt over dei st@rste luteigarane pr. 31.12.2020 Sum  Eigardel
BUL Oslo 1353 11,03%
Haugesund mallag og ungdomslag 481 3,92%
Venner av Det Norske Teatret 200 1,63%
Mallaget i Kristiansand 166 1,35%
Gjensidige Skade 130 1,06 %

Sum 2330 1899%
Andre (eigardel < 1 %) 9942 8101%

Totalt 12272 100,00 %
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Oversikt aver luter til styremedlemmer, teatersjef og direktgr, inkludert ektefellar og barn.
Dei eig til saman 4 luter i Det Norske Teatret. Desse fordeler seg slik:

Erik Ulfsby, Nina Refseth, Steinulf Tungesvik og Paul Otiar Haga.

Note 7B ~ Lan til Staten

Staten har gjeve eit eigenkapitaltilskot som dekkjer delar av den eigenkapitalreduksjonen som teateret
fekk den gongen pensjonsplikter vart innarbeidde. | balansen er dette belgpet kiassifisert som annan
innskoten eigenkapital. 12020 er det motteke renter pé tkr. 457.

Note 8 — Eigenkapital Innskoten eigenkapital Opptent eigenkapital
Lutmidel Annan Annan Sum
innskoten EK
EK
Balanse i arsrekneskapen pr. 31.12.2019 4909 6335 13930 25174
Underskot 2020 -4 422 -4 422
Balanse pr. 31.12.2020 4909 6 335 9 509 20752

Note 9 — Skattekostnad

Teateret er ein skattefri institusjon etter skattelova § 2-32 fgrste ledd. Samtidig driv teateret med
utleige av kontorlokale og parkeringsplassar. Inntekter frd desse gkonomiske verksemdene blir
vurderte som skattepliktig verksemd.

Berekning av utsett skattefordel 2020 2019
Fgrebelse skilnader

Bygning 7071 -6705
Netto midlertidige skilnader -7071 -6705
Grunnlag for utsett skattefordel -7071 -6705
22 % utsett skattefordel -1555 -1475
Utsett skattefordel i balansen (22%) -1555 -1475

24.05.2022 kI 18:44 Brgnngysundregistrene Side 47 av 52



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 921196164

Grunnlag for skattekostnad, endring i utsett skatt og betalbar skatt.

Resultat f@r skattekostnad inkludert pensjon -3 992 19 057
Resultat fra teaterverksemd 5943 -17290
Grunnlag for skattekostnaden i dret 1951 1767
Endring i mellombelse resultatforskjellar 365 315
Grunnlag for betalbar skatt i resultatrekneskapen 2316 2082
Skattepliktig inntekt (grunnlag for betalbar skatt i balansen) 2316 2082

Fordeling av skattekostnaden

Betalbar skatt pa resultat for dret 509 458
Endring i utsett skatt -80 -69
Skattekostnad 429 389

- Avstemming av skattekostnaden i ar

Resultat fra skattepliktig verksemd 1951 1767
Berekna skatt 22 % 429 389
Skattekostnad i resultatrekneskapen 429 389
Differanse 0 0

Differansen, fordelt:

Endring i utsett skatt/skattefordel som fglgje av endra skattesats 0 0
Sum forklart differanse 0

Betalbar skatt i balansen
Betalbar skatt [ skattekostnaden 509 458
Betalbar skatt i balansen 509 458

Note 10 - Pensjonar

Teateret pliktar & ha tenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tenestepensjon, og har
pensjonsordning som oppfyller krava etter lova.

Sikra pensjonsplikter:

Teateret har ei ytingshasert ordning som er stengd for fleire innmeldingar og opptening av
Ignnsjustering og rettar frd 01.07.2016, og ei innskotsordning som omfattar alle tilsette for perioden
etter denne datoen.

Den ytingsbaserte ordninga gir rett til opptent dei av definerte framtidige ytingar. Desseer | hovudsak
avhengige av full opptening, lénnsniva pr. 30.06.2016 og stgrrelse pa ytingane fra Folketrygda.
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Periodevis arbeidsgjevaravgift 374 376
Netto usikre pensjonsplikter 2593 2685
Sikra pensjonsplikter (kollektiv ytingspensjon):

Pensjonsplikter (brutto) 267683 259528
Pensjonsmidlar (marknadsverdi) -238488 -235792
Pensjonsplikier (netto) fgr arbeidsgjevaravgift 29 194 23736
Arbeidsgjevaravgift av premiefondsmidlar 4116 3346
Estimatendringar 0] 0
Netto sikra pensjonsplikter 33311 27082
Netto pensjonsplikter i balansen 35904 29767
Pkonomiske faresetnader: 2020 2019
Avkastning pa pensjonsmidlar 3,10% 3,80%
Diskonteringsrente 1,70% 2,30%
Arleg lpnnsvekst 2,25%  2,25%
Rrleg G-regulering 200% 2,00%
Arleg regulering av pensjonar under utbetaling 1,24 % 1,24 %
Arbeidsgjevaravgift sats 14,10% 14,10%
Prasentvis samansetjing av pensjonsmidiar: 31.12.20 31.12.19
Alsjar 238% 25,4 %
Omlapsobligasjonar 16,9 % 15,0 %
Pengemarknad 4,3% 53%
Anleggsobligasjonar 28,8% 28,9 %
Utlan og fordringar 13,0% 12,5 %
Eigedom og anna 132 % 129%

Note 11 — Pantstillelser og garantiansvar

Det Norske Teatret hadde pr. 31.12.2020 pantegjeldslan pd 13,1 mill. kr i DNB Bank ASA. Teateret har
ein kredittramme pa 40 mill. kr. Som trygd for pantegjeld i DNB Bank ASA 13,1 mill. kr er det tinglyst
pantobligasjonar i teaterhuset pa 40 mill. kr. Pantegjeld i Nordea Bank Norge ASA er nedkvittert tit 4
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Pensjonsavtalen vart ved stenging ogsa overfgrt fré DnB Livsfarsikring ASA til KLP. Nedskrivning av
eigenkapitalinnskot | KLP pa tkr 5.050 er tilbakefgrt i 2020 da pensjonsavtalen vil bli overfgrt til
Storebrand 1.1.2021 og eigenkapitalinnskotet i KLP vil bli betalt tilbake.

Resultatawvik og planendingar i 2019 skuldast endringar i offentleg pensjon, mellom anna ny
samordningsreglar og at parametrane (diskonteringsrente og G-regulering) som styrer forpliktingane
netto endra seg i positiv retning.

Teateret vedtok | 2016 3 endre rekneskapsprinsipp for ytingsbasert pensjon ved & g bort fra den
sdkalla korridormodellen til & fgre alle endringar av estimat direkte over resultat.

Pr.01.07.2016 etablerte teateret ei innskotshasert pensjonsordning via Sparebank 1 Forsikring AS. Fra
og med 2004 er tilleggspensjonar til teatersjefar/direktgrar samardna med kollektivordninga gjennam
ein avtale om kollektiv livrente.

Det er totali 666 i den lukka ordninga, av dei er 521 utmelde med rettar.

Usikre pensjonsplikter:

Selskapet har ogsd en avtalefestet fgrtidspensjonsordning (AFP). Denne er & anse som en ytelsesbasert
flerforetaksordning, men regnskapsfgres som en innskuddsordning frem til det foreligger palitelig og
tilstrekkelig informasjon slik at selskapet kan regnskapsfgre sin proporsjonale andel av
pensjonskostnad, pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler i ordningen. Selskapets forpliktelser er
dermed ikke balansefgrt som gjeld. Like eins har vi ein avtale om pensjon til ein dansar fra fylte 48 ar
og fram til fylte 67 &r og gévepensjon til teatersjefar og enkelte tilsette som var pensjonistar fgr
pensjonsordninga til alle tilsette tredde i kraft.

Resultatrekneskapen 2020 2019
Pensjonsopptening i aret 42 80
Rentekostnader av pensjonsplikter 6578 7 688
Brutto pensjonskostnad 6620 7768
Avkastning pa pensjonsmidiar -8 898 -9 845
Resultatavvik og planendringar 14806 15335
Arbeidsgjevaravgift —-355 -293
Resultatfart pensjonskostnad for tiiskot fra tilsette* 12173 17705
Betalt premie inkl. arbeidsgjevaravgift -6 036 -9 965
Endring av netto pensjonsplikter i balansen 6137 -27670
*Herav drets pensjonskostnad KLP lukka ordning 11328 -19025
Reversert nedskrivning av eigenkapitalinnskott i KLP -5 050 0
(som biir tilbakebetalt i 2021)

Pensjonskostnad KLP lukka ordning i resultatregnskapet 6278 -19025

Balansepostar

Usikre pensjonsplikter:
Pensjonsplikter (brutto) 2653 2 669
Estimatendringar -434 -360
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mill. kr. Vidare har staten og Oslo kommune saman tinglyst ein pantobligasjon pd 857 mill. kr til trygd
for tilskotet i teaterhuset inkludert ein eventuell verdiauke {staten 591 mill. kr og Oslo kommune 266
mill. kr). Dette ansvaret blir aktuelt dersom teaterverksemda i bygningen ikkje blir driven i samsvar
med gjeldande vedtekter i L/L Det Norske Teatret.

Note 12 — Aktiverte framsyningskostnader

Kostnader knytte til framsyningar med premiere etter arsslutt er aktiverte. Aktiveringa gjeld variable
kostnader ut over fast Ign.

2020 2019
Note 13 — Varelager
Varelager pr. 31.12. 1865 1964
Varer blir vurderte til det [3gaste av innkjppskost og verkeleg verdi. Det er ingen ukurante vareri 2019

og 2020.

Note 14 — Bundne bankinnskot

Bundne bankinnskot pr 31.12 er 5,8 mill. kr, og bestar av skattetrekksmidlar.

Note 15 — Hendingar etter balansedatoen

Etter & ha kunna spelt teater for eit visst publikum frd august av, giennomfarte byradet i Oslo ei sosial
nedstenging fra 10. november for  sla ned ei andre smittebglge. Sidan den dagen har detvore forbode
4 ha publikum p3 teater og andre kulturarrangement. Medan smittetala midt i februar sdgut til 3 gd
ned til eit nivd som ga hip om oppheving av forhodet, har situasjonen forverra seg drastisk. | det
denne &rsmeldinga blir vedtatt i styret i slutten av mars 2021, kjempar Oslo for & fd kontroll over ei
tredje belgje med smittespreiing, no med den meir smittsame B,1,17-varianten av koronaviruset som
drivar. Publikumsforbodet har no vart i 133 samanhengande dagar. Situasjonen er svart alvorleg.
Styret er likevel ikkje uroleg for at Det Norske Teatret ikkje skal greie seg gjennom pandemien.
Omfattande vaksinering vil etter kvart fgre til at teateret kan opne igjen, sjglv om vi ikije veit nar no.
Det er sidan varen 2020 etablert gode kriseordningar for kulturinstitusjonane, For fgrste halvér 2021
har teateret ei ekstra lgyving pd 21,5 millionar kroner i statleg stgtte, som saman med kostnadskutt
reduserer dei gkonomiske konsekvensane av publikumsforbodet. Styret legg til grunn at liknande
ordningar vil gjelde sa lenge det blir lagt omfattande restriksjonar pé at teateret sjglv kan skaffe seg
inntekt giennom billettsal. Hovudfinansieringa (om lag 2/3]) il teateret vil framleis vere offentleg stgtte
fra kulturdepartementet. Denne er ikkje trua og med kvartalsvise utbetalingar bidrar denne og til
jamnare likviditet. Styret og administrasjonen vil vurdere situasjonen og behovet for tiltak utover aret,
tilpassa utviklinga.
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KONTANTSTRAUMOPPSTILLING

(tal t NOK 1000)

2020 2019
Kontantstraumar fra operasjonelle aktivitetar
Resultat fgr skattekostnad -3992 19 057
Ordineere avskrivingar 19087 18229
Skilnad kostnadsfgrt pensjon
og inn-/utbetalingar i pensjonsordningar 6137 -27670
Endring varelager 99 -234
Endring forskot kundar -7151 -17908
Endring i leverandgrgjeld 2259 -2235
Endring i andre tidsavgrensingspostar -7 097 6872
Betalt skatt i perioden -458 -353
Netto kontantstraum fra operasjonelle aktivitetar 8 883 -4243
Kontantstraumar fra investeringsaktivitetar
Uthetalt ved kjgp av varige driftsmiddel -6365 —23162
Netto kontantstraum fra investeringsaktivitetar -6365 -23162
Kontantstraumar fra finansieringsaktivitetar
Kassekreditt -1485 30082
Endring langsiktig gjeld -1775 -13170
Netto kontantstraum fra finansieringsaktivitetar -3260 16 912
Netto endring i kontantar ~741 10493
Kontantbehaldning 01.01. 6 617 17 110
Kontantbehaldning 31.12. 5876 6617
$pesifikasjon av kontantbehaldning ved periodeslutt
Bankinnskot bunde for skattetrekk 5861 6601
Bankinnskot, kontantar 15 15

24.05.2022 kI 18:44 Brgnngysundregistrene Side 52 av 52



