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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 935925525

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 494 051 000 556 848 000
Annen driftsinntekt 29 53 262 000 56 862 000
Sum inntekter 547 313 000 613 710 000
Kostnader

Varekostnad 79 386 884 000 448 759 000
L gnnskostnad 94 363 000 91 581 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 670 000 708 000
Annen driftskostnad 40 999 000 59417 000
Sum kostnader 522 916 000 600 465 000
Driftsresultat 24 397 000 13 245 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 59 163 000 88 000
Sum finansinntekter 163 000 88 000
Annen finanskostnad 59 845 000 800 000
Sum finanskostnader 845 000 800 000
Netto finans -682 000 -712 000
Ordineert resultat far skattekostnad 23715000 12 533 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 5529 000 3167 000
Ordineart resultat etter skattekostnad 18 186 000 9 366 000
Arsresultat 18 186 000 9 366 000
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 30 000 000 0
Overfaringer til/fra annen egenkapital 12 -11 815 000 9 366 000
Sum overfaringer og disponeringer 18 185 000 9 366 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6 3181000 8 709 000
Sum immaterielle eilendeler 3181 000 8 709 000
Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 4 1273 000 1942 000
Sum varige driftsmidler 1273 000 1942 000
Finansielle anleggsmidler

[an til ansatte 3 10 000 10 000
Sum finansielle anleggsmidler 10000 10000
Sum anleggsmidler 4 464 000 10 661 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 7 118 169 000 138 657 000
Sum varer 118 169 000 138 657 000
Fordringer

Kundefordringer 13 72 244000 72 607 000
Andre fordringer 492 000 1539 000
Konsernfordringer 8 20 246 000 26 796 000
Sum fordringer 92 982 000 100 942 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 10

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omlgpsmidler 211 151 000 239 599 000
SUM EIENDELER 215615000 250 260 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 12 6 160 000 6 160 000
Sum innskutt egenkapital 6 160 000 6 160 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 12 30016 000 41 831 000
Sum opptjent egenkapital 30 016 000 41 831 000
Sum egenkapital 36 176 000 47991 000
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 1 206 000 3484000
Betalbar skatt 6 0 0
Skyldige offentlige avgifter 22438 000 25370000
Utbytte 30 000 000

Kortsiktig konserngjeld 8 78 833 000 125 006 000
Annen kortsiktig gjeld 46 960 000 48 410 000
Sum kortsiktig gjeld 179 437 000 202 270 000
Sum gjeld 179 437 000 202 270000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 215613 000 250 261 000
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Resultatregnskap for perioden 01.01 - 31.12

Roche Norge AS

(Alle tall | NOK 1000) Note 2020 2019
DRIFTSINNTEKTER

Salgsinntekt 1 494 051 556 848
Annen driftsinntekt 2,9 53 262 56 862
Sum driftsinntekter 547 312 613710

DRIFTSKOSTNADER

Varekostnad 7.9 386 884 448 759
Lennskostnad 3 94 363 91 681
Avskrivninger 4 670 708
Andre driftskostnader 40 999 59 417
Sum driftskostnader 522 916 600 465
DRIFTSRESULTAT 24 396 13245

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Finansinntekter 5.9 163 88
Finanskostnader 5,9 845 800
Netto finansposter -683 -712
ORDINZRT RESULTAT FGR SKATTEKOSTNAD 23714 12 533
Skattekostnad pa ordinzert resultat 6 5529 3167
ARSRESULTAT 18 185 9 366

DISPONERINGER

Annen EK 12 -11 815 9 366
Udekket tap

Utbytte 30 000

Sum disponert 18 185 9 366
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(Alle tall | NOK 1000)

ANLEGGSMIDLER

Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel

Varige driftsmidler

Maskiner og inventar
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidier
Lan til ansatte

Sum anleggsmidier

OMLQPSMIDLER

Varer

Kundefordringer

Eiendeler pr. 31.12

Note

13

Fordringer pa selskap i samme konsern 8

Andre fordringer
Sum fordringer

Kortsiktige plasseringer
Kontanter cg bankinnskudd

Sum omlapsmidler

SUM EIENDELER

10

Roche Norge AS

2020 2019
3181 8709
1273 1942
1273 1942

10 10

4 463 10 662
118 169 138 657
72 244 72 607
20 246 26 796
492 1539

92 982 100 943
211 151 239 600
215614 250 262
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Egenkapital og Gjeld pr. 31.12

Roche Norge AS

{Alle tall i NOK 1000) Note 2020 2019
EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12 6 160 6160
Sum innskutt egenkapital 6160 6 160
Opptient egenkapital

Annen egenkapital 12 30016 41 831
Sum opptjent egenkapital 30016 41831
Sum egenkapital 14 36 176 47 991
GJELD

Kortsiktig gjeld

Gjeld til selskap i samme konsern 8 78 833 125 006
Utbytte 30 000 -

Leverandergjeld 1206 3484
Betalbar skatt (arets) 6 - -

Skyldig offentlige avgifter 22438 25 370
Annen kortsiktig gjeld 46 960 48 410
Sum kortsiktig gjeld 179 438 202 270
Sum gjeld 179 438 202 270
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 215614 250 262

Oslo 15. april 2021

DocuSigned by

Dr. Prat kralumann

E9962517513B46F .

Beat Christoph Krdhenmann
Styrets formann

DocuSigned by:
| ﬂajw{wdu MulAwan,
ABGEASFCIF2CAR0

Rajjwinder Mehdwan
Adm. Dir. / Styremediem

DocuSigned by:

DocuSigned by:
Cleabs Yousef | Damiel Malarel
5979EDBSEFACATS EB7CCECSF2A14A2
Ehab Yousef Daniel Malarek
Styremedlem Styromediom
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Kontantstremoppstilling pr. 31.12.

Roche Norge AS
{Alle tall i NOK 1000) 2020 2019
Kontantstrammer fra operasjonelile aktiviteter
Resuitat for skattekostnad 23714 12 533
Periodens betalte skatt o} -5 347
Tap/ gevinst ved salg av anleggsmidler 0 0
Ordinzere avskrivninger 670 708
Endring i varelager 20 489 14 828
Endring i kundefordringer 6913 -16618
Endring i leverandergjeld 4 501 -7 577
Endring i andre tidsavgrensingsposter -3335 -48 632
Netto kontantstrom fra operasjonelle akliviteter A 52 952 -50 106
Kontantstrom fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler 0 77
Innbetalinger pa kortsiktig lanefordring
Utbetalinger pa kortsiktig lanefordring
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter B [t} =77
Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter
Tilfart konsernets cash-pool -52 952
Tilfart fra konsernets cash-pool 86 183
Utbetalt dividende til morselskap 0 -36 000
Netto kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter c -52 952 50183
Netto kontantstrom for perioden (A+B+C) o 0
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 0 0
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt
Denne bestar av:
Bankinnskudd m.v. 0 0
Ubenvyttet driftskreditt 36 080 -16 871
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ARSBERETNING 2020
ROCHE NORGE AS
Directors Annual Report 2020

VIRKSOMHETENS ART
Type of the Business

Selskapet har som hovedvirksomhet 4 vare eneforhandler i Norge av legemidler levert
av F. Hoffmann-La Roche AG, Basel og andre Roche Selskaper. Roche Norge AS
selger, markedsfgrer og utferer kliniske utprgvinger av legemidler og har
kontorlokaler pa Bryn, Oslo.

The company’s main activity is the sole distribution in Norway of pharmaceuticals delivered by F. Hoffmann-
La Roche AG, Basel and other Roche Companies. The company is located at Bryn, Oslo.

Selskapet er et heleiet datterselskap av det sveitsiske Roche Holding Ltd., Basel,
Sveits. Stgrstedelen av innkj@pene betales i norske kroner,

The company is a 100% owned affiliate of Roche Holding Ltd., Basel, Switzeriand. The major part of all
purchases is paid in NOK.

FORTSATT DRIFT

Going Concern

Arsoppgjciret er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Til grunn for antagelsen
ligger resultatprognoser for &r 2021 og Roche Norges langsiktige strategiske
prognoser for arene fremover.

Styret bekrefier at denne forutsetningen er til stede.

It is assumed that the company has the ability to continue as a going concern. This is based on forecasts for year
2021 and more long-term strategic business forecasts.
The board of directors confirms these assumptions.

ARBEIDSMILJG OG PERSONALE

Working Environment and human resources.

Sykefravaeret i Roche Norge AS var pa totalt 1’320 timer i 2020. Dette utgjorde ca,
1,2 % av total arbeidstid i Roche Norge AS. Roche Norge AS har siden 2003 vart en
IA bedrift (Inkluderende Arbeidsliv) og vil med dette verkt@yet arbeide videre for 4
redusere antall sykedager. Selskapet stimulerer ogsa til tiltak for 4 fremme en sunn
livsstil i form av treningstilbud og sosiale arrangementer. Det har ikke forekommet
eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i lgpet av &ret, som har
resultert i store materielle skader eller personskader.
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Selskapet hadde 52 fast og 2 midlertidig ansatte per 31/12-2020, hvorav 65% var
kvinner. Selskapet har kvinnelig adm. direktgr. Ledergruppenes kjgnnsfordeling er 8
kvinner og 5 menn. Likestillingssituasjonen ansees 3 vere tilfredsstiilende. I 2020
ansatte selskapet 6 personer, derav 3 kvinner.

Selskapet har i liten grad deltidsansatte.

Absence due to sickness was 1°320 hours in 2020. This corresponds to 1,8 % of total number of working hours in
the company. The company continues the effort to reduce sickness and stimulates a healthy lifestyle. The company
signed in 2003 an agreement "Inkluderende Arbeidsliv’ with the Social Security Authority with the intention to
prevent future increase in sick leave. There have been no major accidents causing damages on property or
personnel during the year. The company had 52 permanent and 2 temporary employees at 31/12-2020, of which
65 % women. The company has a female general manager. The management team is consisting of 8 women and 5
men. The ‘Equal Opportunity’ situation is considered satisfactory. During 2020 the company hired 6 new
employees of which 3 women.

The company has only a few part time employees.

Arbeidsmiljget ansees som godt, og det iverksettes lgpende tiltak for forbedringer. I
2020 ble arbeidet med & videreutvikle firmaets systemer innen Helse Miljg og
Sikkerhet viderefgrt. Interne undersgkelser tyder pé at de ansatte bade trives og er
stolte av arbeidsplassen sin.

The work environment in the company is considered satisfactory, if needed improvements are implemented. In
2020 the work related to the development of the companies Safety and Environment systems and routines was
continued. Internal surveys indicate that employees thrive and are proud of their workplace.

Diskrimineringslovens formal er & fremme likestilling, sikre like muligheter og
rettigheter og 4 hindre diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse,
avstamning, hudfarge, sprik, religion og livssyn. Bedriften arbeider aktivt, malrettet
og planmessig for & fremme lovens formal innenfor vér virksomhet. Aktivitetene
omfatter blant annet rekruttering, lenns- og arbeidsvilkér, forfremmelse,
utviklingsmuligheter og beskyttelse mot trakassering.

Konsernet har som mal 4 vaere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer
diskriminering pd grunn av nedsatt funksjonsevne. Konsernet arbeider aktivt og
malrettet for & utforme og tilrettelegge de fysiske forholdene slik at virksomhetens
ulike funksjoner kan benyttes av flest mulig. For arbeidstakere eller arbeidssgkere
med nedsatt funksjonsevne foretas det individuell tilrettelegging av arbeidsplass og
arbeidsoppgaver.

The law against discrimination has the purpose to ensure gender equality, equal possibilities and rights and to
prevent discrimination due to ethnicity, nationality, origin, skin color, language, religion or belief. The company
is determined to comply with these regulations within its operations. Imporiant activities in this respect are
recruitment, remuneration, work conditions, promotions, employee development and protection against
harassment.

The company is determined to be workplace where no employees are discrimination due o disability or handicap.
The company is determined to organize the physical working conditions in such a way that most of the working
space can be used by most employees. For disables employees or applicants individual adapiations of the work

place and working tasks are done.

FINANSIELL RISIKO

Selskapet er utsatt for lagerrisiko, kredittrisiko og renterisiko i dens ordinzre
forretningsvirksomhet, og styrer mot a ha en akseptabel risiko innenfor disse
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omradene. Selskapet har en stabil kundegruppe pé 3 grossister og fglger deres
utvikling ngye med tanke pé evt kredittrisiko. Selskapet benytter kortsiktig
finansiering med kassakreditt og flytende rente (Nibor) og er dermed eksponert for
endringer i kortsiktig renter.

The company is exposed to inventory, credit and interest risks in its ordinary business activities, and is seeking to
have acceptable risks within these areas. The company has a stable customer group of 3 wholesalers and is
Jfollowing their development closely in order 10 assess the credit risk. The company is using short term financing
with bank overdraft and variable interests (Nibor), hence it is exposed to changes in the short term interests.

MILJARAPPORTERING

Environmental reporting

Roche har ingen produksjon i Norge. Virksomheten medfgrer verken forurensning
eller utslipp som kan vare til skade for det ytre milj@ utover det normal kontordrift
innebzrer.

The company has no manufacturing in Norway. The company is not polluting the environment beyond ordinary
office operations.

ARSREGNSKAPET

The annual accounts

Omsetningen i Roche Norge AS falt fra 613,7,0 mill kr i 2019 til 547,3 mill kr i 2020
og det var salget av legemidler som i hovedsak bidro til reduksjonen.

The turnover decreased from 613,7,0 Mio in 2019 10 547,3 Mio in 2020, and the reduction was mainly related to
the sales of pharmaceuticals.

Resultat fgr skatt 1 2020 ble 23,7 mill. kr mot 12,5 mill. i 2019, Samlet kontantstrgm
fra operasjonelle aktiviteter var pa kr 33 mill. mens driftsresultatet for selskapet
utgjorde kr 24,4 mill. Den positive kontantstrgmmen skyldes i hovedsak reduksjon i
varelager og kundefordringer.

The profit before tax was 23,7 Mio NOK in 2020 compared to 12,5 Mio NOK in 2019. Cash flow from operations
was 52 Mio NOK, operating profit 24,4 Mio NOK. The positive cash flow from operations is mainly related to a
decrease in inventories and accounts receivabies.

Selskapets varelager ved utgangen av 2020 var 118,2 mill.kr mot 138,7 mill. kr. i
2019.

Gjeld til morselskap og andre konsernselskap ble redusert fra kr. 125 mill. i 2019 til
78,8 mill. i 2020.

The inventory decreased from 138,7 Mio in 2019 to 118,2 Mio at the end of 2020. The accounts payable towards
F. Hoffmann-La Roche AG, Basel and other corporate companies decreased from 125 Mio in 2019 to 78,8 Mio in
2020.

Selskapet har en egenkapital grad pa 17 % som ansees som tilfredsstillende selskapets
risiko og aktiviteter tatt i betrakining. Selskapet har en ubenyttet kassakreditt reserve
pé 36 mill. kr.

The company has an equity ratio of 19% which is seen as satisfactory considering the risks and activities of the
company. The company has a bank overdraft reserve of 36 Mio NOK
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FREMTIDIG UTVIKLING

Future development

Behovet for ny og bedre behandling i helsetjenesten er stort. Det gjelder ogsé innen
legemidler. Vitenskapelige gjennombrudd og nye innovative metoder, ikke minst
innen genteknologi, gir nytt hip til mange pasienter og deres pirprende. Samtidig
apner den raske utviklingen innen persontilpasset medisin hittil uante muligheter for
betydelige fremskritt. T hgyt tempo beveger vi oss fra gruppe- til individtenkning, hvor
den enkelte pasients behandling i langt h@yere grad enn fgr né kan skreddersys og
folges opp malrettet.

Med stadig gkende myndighetskrav og stigende utviklingskostnader er imidlertid
behovet for kapital og store investeringer innen forsking og utvikling helt essensielle
kriterier for & lykkes. Dette er utfordringer Roche, som et av verdens stgrste konsern
innenfor helseindustrien, stir godt rustet til & mgte.

The need for new and improved treatment of diseases is high, including pharmaceuticals. New technologies,
especially within the area of biotechnology, create new opportunities and give hope for patients and their
relatives. The rapid development within personalized medicine opens up for considerable improvements.

The focus is shifting from groups 1o individuals. Current treatment is to a much higher degree targeted and
personalized.

However, increasing regulalory requirements and growing research and development costs impose a considerable
need for investments and critical mass. These are challenges Roche, as one of the major health companies in the
world, is in a good position to meet.

Endringer i rammevilkar og uforutsigbarhet i markedet representerer imidlertid
vesentlige utfordringer for hele helsen®ringen. Til tross for at prisnivéet allerede i
utgangspunktet er lavt i Norge, opplever legemiddelindustrien et gkende prispress.

Roche Norge har gjentatte ganger gitt uttrykk for at det er rom for forbedring i
dialogen med beslutningstakerne, og at avgjgrelsene kan fremsta som lite transparente
og sterkt prisdrevet. Det skjer til tross for uttalte politiske mal om rask og sikker
tilgang til nye medisiner for norske pasienter. Signalene fra det offentlige kan slik
oppleves som uklare, ettersom det manifesterer seg en gkende avstand mellom
politiske ambisjoner pd helsefeltet og det som utspiller i praksis. Virt mél er
imidlertid alltid & strekke oss langt for & kunne gi 0gsa norske pasienter tilgang til vér
innovasjon.

Samtidig er det gkt interesse rundt verdiskapning og innovasjon innen helse.
Myndighetene betrakter livsvitenskap som en potensiell viktig kilde for fremtidige
inntekter og arbeidsplasser i et Norge i omstilling. Vi mener at en styrket dialog
mellom offentlige og privatc aktgrer, og bedre forstdelse for innovasjonens verdi, vil
komme norske pasienter til gode.

Roche blir en stadig tydeligere aktgr i den norske helsedebatten. Lgsninger og
infrastruktur for mer persontilpassing av pasientbehandlingen er et viktig
satsningsomrade ikke bare for norske helsemyndigheter, men ogsa for Roche.
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Roche fokuserer ogsa i gkende grad pa barekraft, ikke bare gjennom vir bevisste
holdning til miljget og verden rundt oss, men ogsa innenfor helsetjenesten. Et
barekraftig velferdssamfunn er hovedmalet for den norske regjeringen, og vi jobber
maélrettet for tydeligere 4 artikulere hvordan vi bidrar til dette — fremfor alt ved & veere
med pé 4 Igfte helsetjenesten, bedre pasienters helse og investere i forskning og
utvikling.

Changes in the regulatory and reimbursement framework combined with unpredictable market
conditions is resulting in challenges for the health industry as such. Despite an already low price level
on pharmaceuticals in Norway, the pharmaceutical industry is facing an increased pressure on price.

Roche Norway has repeatedly stated that there is room for improvement in the dialogue with the
decision-makers, and that the decisions may appear as little transparent and strongly price driven.

This happens despite clearly stated political intentions to secure fast access for new treatments in
Norway. The signals from the authorities may be regarded as unclear, as a gap between key political
goals and ambitions and actual decisions taken is being observed frequently. However, our goal is
always to go a long way in order to give also Norwegian patients access to our innovation.

At the same time, there is increased interest in the value creation and innovation within the health
sector. Life science is set out to be a potential growth sector in Norway by the politicians and
authorities. We believe that a stronger dialogue between public and private players, and a better
understanding of the value of innovation, will benefit Norwegian patients.

Roche is becoming an increasingly vocal player in the Norwegian health debate. Solutions and
infrastructure for more personalization of patient care is an important area of focus not only for
Norwegian health authorities, but also for Roche.

Roche is also increasingly focusing on sustainability, not only through our conscious attitude to the
environment and the world around us, but also within the health service. A sustainable welfare society is
the main goal of the Norwegian government, and we are working consistently to articulate more clearly
how we contribute to this - above all by helping to advance health care, improve patients' health and
wellbeing, and invest in research and development.

DISPONERING AV ARSRESULTAT

Appropriation of available earnings

Styret foreslar fglgende disponering av arsresultatet i Roche Norge AS:
The board of directors proposes that the profit of the year will be allocated as follows:

Annen egenkapital -11,815  millkr

Profit carried forward

Utbytte 30,000  millkr
Dividend

Totalt disponert 18,185  mill.kr
Total Appropriation
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Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven 1998 og god regnskapsskikk.
NOK i 1600.

Salgsinntekter
Inntektsfpring ved salg av varer skjer ndr varene er levert,

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Gvrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omigpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi dersom verdifallet
ikke forventes 4 vare forbigdende. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pi
etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for
avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjgres pd grunnlag av individuelle vurderinger av de
enkelte fordringene. 1 tillegg gjgres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for &
dekke antatt tap.

Varebeholdninger

Lager av innkjgpte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost etter FEFO-prinsippet (First
expired-First out) og virkelig verdi. Det foretas nedskriving for paregnelig ukurans.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsérets slutt.

Kortsiktige plasseringer

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omlgpsmidler) vurderes til laveste av
giennomsnittlig anskaffelseskost og virkelig verdi pd balansedagen. Mottatt utbytte og andre
utdelinger fra selskapene inntektsfgres som annen finansinntekt.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets levetid dersom de har levetid
over 3 ar og har en kostpris som overstiger kr 15.000. Direkte vedlikehold av driftsmidler
kostnadsfpres lgpende under driftskostnader, mens péakostninger eller forbedringer tillegges
driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.
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rRegnskapsprinsipper |

Forskning og utvikling
Forskningskostnader dekkes i hovedsak av F.Hoffman-L.a Roche AG.

Pensjoner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap.
Selskapet har ingen ytterligere betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt,
Innskuddene regnskapsfgres som lgnnskostnad.

Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balansefgres som eiendel (pensjonsmidler)
i den grad innskuddet kan refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt, Utsatt skatt er beregnet pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved
utgangen av regnskapsaret . Skartegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som
reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofart.

Kontantstrgm

Kontantstrgmopstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode.

Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige,
likvide plasseringer
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|Note 1 Salgsinntekter

(Alle tall i 1000) Roche Norge AS
2020 2019
Pharmaceuticals, Norge 491 720 555418
Tjenester, Norge 2330 1430
Sum 494 051 556 848
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[Note 2 Andre driftsinntekter |
(Alle tall i 1000) Roche Norge AS

2020 2019
Viderefakturerte kostnader F.Hoffmann-La Roche Ltd, Sveits 51055 56 409
Viderefakturerte kostnader Roche Diagnostics Norge AS, Norge 2080 417
Andre driftsinntekter 126 35
|Sum 53262 56 862

03.06.2022 kl 17:45 Brgnngysundregistrene Side 19 av 35



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 935925525

DocuSign Envelope ID: 770A28E9-5268-4244-B0C5-FBB4FSCEDF7B

[Note 3 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjgrelser, lan til ansatte mm. |
(Alle tall i 1000) Roche Norge AS
Lennskostnader 2020 2019
Lgnninger 68 171 69 224
Arbeidsgiveravgift 11 591 10403
Pensjonskostnader 5403 4932
Andre ytelser 9771 7022
Sum 94 936 91 581

1 l@pet av 2020 sysselsatte bedriften i gjennomsnitt 58,7 drsverk, hvorav 56,7 fast ansatte og 2 midlertidig ansatte
Det ble utbetalt bonus til ansatte basert bade pa personlig innsats gjennom aret og selskapets driftsresultat.

Ytelser til ledende personer: Adm. Dir. Styret
Lgnn 4971 0
Annen godigjgrelse 5833 0

Ansatte har 1an i selskapet pa tilsammen 10'. Disse linene avdras over opp til 1 ir. Rentesatsen er hpyere
enn den myndighetene har fastsatt som minste rentesats.

Selskapt har ingen kausjonsansvar.

Det er ikke gitt 1an/sikkerhetsstillese til daglig leder, styreformann eller andre narstiende parter.
Adm.direkigr er tildelt opsjoner i 2020 i morselskapet, og har mlbonus p& 28% av fastlgnnen
Adm.direktgr har ingen s@rskilt sluttavtale utover arbedismiljglovens krav.

Adm.direktgr har ingen aksjer i morselskapet.

Revisor
Kostnadsfgrte honorar til revisor utgjgr kr 225" ex mva for 2020 og fordeler seg som fglger:
(alle tall i 1000)

Lovpélagt revisjon 197
Skatterddgivning 0
Andre tjenester utenfor revisjon 20
Attestasjonstjenester 8
Sum 225
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[Note 4 Varige driftsmidler |
(Alle tall i 1000) Roche Norge AS

Sum varige
Varige driftsmidler Mask. & Inventar driftsmidler

Anskaffelseskost pr 01.01 5560 5 560
Tilgang kjgpte driftsmidler -

Avgang solgte/utrangerte driftsmidler -
[Anskaffelseskost 31.12 5 560 5 560
Akkumulerte avskrivninger 31.12 4287 4287
Akkumulerte nedskrivninger 31.12 - -
Reverserte nedskrivninger 31.12 - -
[Bokfart verdi pr. 31.12 1273 1273

Arets avskrivninger 670 670
Arets nedskrivninger - -

Roche Norge AS benytter line®re avskrivninger for alle
varige driftsmidler,

Den gkonomiske levetiden for driftsmidlene er beregnet

til: Ar

* Tomt 0
* Transportmidler 5
* Inventar 3/10
* Kontorutstyr, maskiner 3/6
* Forretningsbygg 45
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|Note 5 Poster som er slatt sammen i regnskapet

(Alle tall i 1000)
Roche Norge AS
Finansinntekter 2020 [ 2019
Annen renteinnteki
Renter bankinnskudd og andre renteinnekter 34 16
Renteinntekt fra samme konsern 0 10
Annen finansinntekt (agio)
Realisert agio 4 21
Realisert agio, selskap i samme konsern 112 29
Urealisert agio 0 2
Urealisert agio i samme konsern 13 11
[Sum finansinntekter 162 38
Roche Norge AS
Finanskostnader 2020 I 2019
Annen rentekostnad
Kortsiktige gjeldsrenter 1 13
Rentekostnader fra samme konsern 691 754
Annen finanskostnad (disagio)
Realisert disagio 47 11
Realisert disagio i samme konsern 97 17
Urealisert disagio 0 0
Urealisert disagio i samme konsern 10 5
|Sum finanskostnader 845 800
|Netto finansposter -683 | 712 |
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|Note 6 Skatt

{Alle tall i 1000)
Roche Norge AS
Arets skattekostnad fordeler seg pa: 2020 2019
Betalbar skatt - -
Endring i utsatt skatt 5529 3167
Sum skattekostnad 5529 3167
Roche Norge AS
Beregning av drets skattegrunnlag: 2020 2019
Resultat fgr skattekostnad 23714 12 533
Permanente forskjeller 1416 1861
Endring i midlertidige forskjeller -21 160 -31 496
Arets skattegrunnlag 3970 -17 102
Roche Norge AS
Oversikt over midlertidige forskjeller: 2020 2019
Varer -3 000 -24 500
Anleggsmidler 679 1098
Avseining etter god regnskapsskikk -677 -1175
Gevinst- og tapskonto 1673 2092
Sum midlertidige forskjeller -1 325 -22 485
Utsatt skattfordel fra midlertidige forskjeller -292 -4 947
Utsatt skatteforde! av fremfgrbart underskudd -2 889 -3762
|Totalt Utsatt skattefordel 22 % -3 181 -8 709
Alle midlertidige forskjeller kan utliknes og dette er gjennomfgrt ved beregning av utsatt skatt/-fordel
Utsatt skattefordel er oppfart i balansen da selskapet forventer skattemessige overskudd i framtiden.
Fremtidige overskudd som fglge av den ordinzre driften er begrunnelsen.
Sammenheng mellom skattekostnad og skatt beregnet som gjennomsnittelig
nominell skattesats pa resultat fgr skatt:
Kroner %
Skatt beregnet som gjennomsnittlig nominell skattesats
pé resultat fgr skatt 5217 22,0 %
Effekt av permanente forskjeller 312
Skattekostnad i henheold til resultatregnskap 5529
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[Note 7 Varer

(Alle tall i 1000)

Ferdigvarer/Handelsvarer
Avsetning for ukurans i varelager

|Ferdigvarerlﬂandelsvarer

Roche Norge AS
2020 2019
121 169 163 157
-3 000 -24 500
118 169 138 657

Varelagerverdi for Roche Norge AS pr 31.12.20 pi 121,2 mill NOK er vudert etter FEFQ (First Expire First

Out) metoden med hensyn til holdbarhetsdatoen.
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[Note 8 Konsern mellomvarende |

(Alle tall i 1000)

Roche Nurge AS
Fordringer 2020 2019
Selskap Land Belgp i valuta Valuta 000NOK 000NOK
Roche AS Danmark 0,0 EUR - 170
Genentech San Francisco USA 0 USD -
Roche Diagnostics Norge AS Norge 0 NOK -
F. Hoffman La Roche AG Sveits 20 246 NOK 20 246 26 630
Sum 20 246 26 800

Roche Norge AS
Gjeld 2020 2019
Selskap Land Belgp i valuta Valuta 000NOK 0ONOK
F. Hoffman La Roche AG Sveits 34 272 NOK 34272 27799
Roche Pharmholding BV Nederland 43 920 NOK 43 920 96 871
Roche Pharmholding BV Nederland 3 EUR 32
Roche Diagnostics Norway Norge 20 EUR 209 -
Roche AS Denmark 0 EUR 83
Genentech San Francisco USA 51 USD 445 229
Sum 78 847 125 053
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|Note 9 Neerstaende parter - vesentlige transaksjoner

(Alle tall i 1000)

Nzarstaende part

F.Hoffmann-La Roceh Ltd, Basel, Sveits

Transaksjoner

Varekostnad - legemidler

Andre inntekter: IT & F&U

Forhold

Morselskap, eier 100% av aksjene

2020 2019
NOK NOK

386884| 448759

53135 58 964

Nerstaende part

Roche Pharmholding BV, Nederland

Transaksjoner

Rentekostnader
Renteinntekter

Forhold
Sgsterselskap
2020 2019
NOK NOK
691 754
0 10
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|Note 10 Kontanter, bankinskudd, postgiro |

Nordea Bank ASA er selvskyldnerkausjonist for selskapets riktige betaling av lgpende
skattetrekk for de ansatle, opp til kr 10.000.000.
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[Note 11  Pensjoner

(Alle tall i 1000)

Selskapet har en kollektiv pensjonsforsikring som omfatter alle lokalt ansatte.
Ordningen er en innskuddsordning. Arets pensjonspremie, korrigert med eventuelle innbetalinger til
eller trekk pd innskuddsfondet, er regnskapsfgrt som pensjonskostnad.

Ytelsesordningen ble avviklet per 1.mars 2015,

Selskapet har ogsé en kollektiv livrenteforsikring for lgnn som overstiger 12G.
Den bestér av en innskuddspensjon m/egenandel, samt en risikopensjon.
12020 ble det utgiftsfert 143 'NOK ifb med denne kollektive livrenteforsikringen
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[Note 12 Egenkapital

(Alle tall i 1000)

Roche Norge AS

Aksje-kapital |Annen EK Sum
Egenkapital pr. 31.12.18 6 160 41 831 47 991
Arsresultat 18 185 18 185
Avsatt utbytte -30 000 -30 000
|E_genkapital pr 31.12.19 6 160 30 016 36176

Selskapets aksjekapital er pa 6'160'000 NOK (hele tall), fordelt pd 11°000 aksjer & kr 560 (hele tall)
Roche Holding Ltd, Basel, Sveits eier 100% av aksjene.

Konsernregnskapet for Roche Holding Ltd kan fas ved henvendelse til Roche Norge AS, Brynsengfaret 6b

0667 Oslo. Tel 22 78 90 00
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[Note 13: Kundefordringer

Endringen i avsetning for tap er som fglger:

2020 2019

IB 0 0
Arets avsetning til tap pa krav 0 0
Arets konstaterte tap 0 0
Reversert tidligere avsetning 0 0
Endring i avsetning pa tap pé krav pd 0 0
grunn av kjgp og salg av virksomheter

UB 0 0

Pr 31.12 hadde selskapet fglgende kundefordringer. Tabellen under viser fordelingen mellom forfalte og ikke

Ikke
Sum forfalt <30d 30-60d 60-90d >90d

20200 72244 72244
2019 72607 72 607

Kundefordringer er ikke rentebzrende og har generell kredittid pd 25-45 dager
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Til generalforsamlingen i Roche Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Roche Nerge AS' arsregnskap som viser et overskudd pa kr 18 185 000. Arsregnskapet
bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen cg noteopplysninger til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfelgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapséaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare
evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@ivrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for avrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.

Penneo Dokumentnokkel: Y8114-QBWAM-XCDCX-ULPOB-V57JA-Z133N

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke evrig informasjon, og vi attesterer ikke den
evrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var cppgave a lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom evrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den evrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for &rsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik internkontroll som den finner nadvendig for

Offices in:

KPMG A3, a Nonwegian limited liability company and member firm of the KPMG network of independent member fimms affiliated QOslo Ebverum Mo i Rana Stord

with KPMG International Coaperative ("KPMG International”™), a Swiss antity Alta Finnsnas Molde Straume
Arendal Hamar Skien Tromse

Slalsautoriserte revisorer - madlemmer av Den norske Ravisorforening Bergen Haugesund Sandefjord Trondhaim

Boda Knarvik Sandnessjsen Tynset
Drammen Kristiansand ~ Stavanger Alesund
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i Revisors beretning - 2020
m Hoche Norge AS

a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet si lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppnd betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppstd som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke ekonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder 1ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

+  opparbeider vi oss en forstielse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 4
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+  konkluderer vi pa hensikismessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder cppmerksomheten péa
tileggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi medifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare
kenklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjensberetningen.
Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke fortsetter driften.
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. evaluerer vi den samlede presentasjenen, strukturen og innholdet, inkludert
tileggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate scm gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjenen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lgpet av revisjcnen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.
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i Revisors beretning - 2020
m Hoche Norge AS
Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er
konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 30. april 2021
KPMG AS

Mona Kristin Lien
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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