== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

943 302 715

Aksjeselskap
ROSENBORG SPORT AS
Lerkendal stadion

Brakka

7492 TRONDHEIM

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Ja
Regnskapslovens aminnelige regler

August Jargensen
10.02.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av

arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at &rsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 03.08.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 943302715

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 33348 123 36 218 703
Sum inntekter 33348 123 36 218 703
K ostnader

Lgnnskostnad 1 30137 682 32210 806
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 2 303576 356 327
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Annen driftskostnad 2910571 2853723
Sum kostnader 33351828 35420 855
Driftsresultat -3705 797 848

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 2630675 1 635 606
Annen renteinntekt 9514 33945
Sum finansinntekter 2640 189 1669 551
Annen rentekostnad 2630675 2411 145
Sum finanskostnader 2630675 2411145
Netto finans 9514 -741 593
Resultat far skattekostnad 5809 56 254
Skattekostnad pa resultat 3 2259 13793
Arsresultat 3550 42 461
Arsresultat etter minoritetsinter esser 3550 42 461
Totalresultat 3550 42 461

Overfaringer og disponeringer
Avsatt til annen egenkapital 4 3550 42 461
Sum overferinger og disponeringer 3550 42 461
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 3 533 892 521 007
Sum immaterielle eilendeler 533892 521 007

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 2,5 14879 674 15174 688
Driftdgsare, inventar 0.a. utstyr 5 8 561
Sum varigedriftsmidler 14879 674 15183 249

Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer 713 884 553 816
Sum finansielle anleggsmidler 713884 553816
Sum anleggsmidler 16 127 450 16 258 072
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 5 15000
Konsernmellomvagende 6 19153942 39976 544
Andre kortsiktige fordringer 276 560 227 767
Sum fordringer 19 430 502 40219 311

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 7 1094 736 1263238
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1094 736 1263 238
Sum omlgpsmidler 20525 238 41 482 549
SUM EIENDELER 36 652 688 57 740 621

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 4,8 500 000 500 000
Beholdning av egne aksjer

Overkurs

Annen innskutt egenkapital 371082 371082
Sum innskutt egenkapital 871082 871082
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 829 283 825732
Udekket tap

Sum opptjent egenkapital 829 283 825732
Sum egenkapital 1700 365 1696 814
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 9 3539599 3436 504
Sum avsetninger for forpliktelser 3539 599 3436 504
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusoner 5 15384 614 20000 000
Sum annen langsiktig gjeld 15384 614 20 000 000
Sum langsiktig gjeld 18924 213 23436 504
Kortsiktig gjeld

K assekreditt 10 9797 641 25 424 248
Leverandergjeld 242 076 206 603
Betalbar skatt 15144

Skyldig offentlige avgifter 3073262 4053672
Annen kortsiktig gjeld 2899 988 2922780
Sum kortsiktig gjeld 16 028 110 32 607 303
Sum gjeld 34952 323 56 043 807
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 36 652 688 57 740 621
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets pericde:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2025 727285

943 302 715
Aksjeselskap
ROSENBORG SPORT AS
Lerkendal stadion
Brakka

7492 TRONDHEIM

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
August Jergensen
10.02.2025

Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2023:

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v.
er undertegnet.
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 02.08.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisasjonznr: 943 302 715

ROSENBORG SPORT AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 33 348 123 36 218 703
Sum inntekter 33 348 123 36 218 703
Kostnader

Lennskostnad 1 30 137 682 32 210 806
Avskrivning av

driftemidler og

immaterielle ejiendeler 2 303 576 356 327
Nedskrivning av varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 2

Annen driftskostnad 2 910 571 2 853 723
Sum kostnader 33 351 828 35 420 855
Driftsresultat -3 705 797 848
Finansinntekter og

finanskostnader

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 2 630 675 1 635 606
Annen renteinntekt 9 514 33 945
Sum finansinntekter 2 640 189 1 669 551
Annen rentekostnad 2 630 675 2 411 145
Sum finanskostnader 2 630 675 2 411 145
Netto finans 9 514 -741 593
Resultat fer skattekostnad 5 809 56 254
Skattekostnad pa resultat 3 2 259 13 793
Arsresultat 3 550 42 461
Arsresultat etter

minoritetsinteresszer 3 550 42 461
Totalresultat 3 550 42 461
Ooverferinger og

disponeringer

Avsatt til annen

egenkapital 4 3 550 42 461
Sum overferinger og

disponeringer 3 550 42 461

Utskriftsdato 02.08.2025

Organisasjonsny 943 302 715

8ide 1 av 3
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Organisasjonznr: 943 302 715
ROSENBORG SPORT AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 2 533 892 521 007
Sum immaterielle eiendeler 533 892 521 007

Varige driftasmidler
Tomter, bygninger o.a.

fast eiendom 2, 5 14 879 674 15 174 688
Driftslesere, inventar o.

a. utstyr 5 8 561
Sum varige driftsmidler 14 879 674 15 183 249

Finansielle anleggsmidler
Andre langsiktige

fordringer 713 884 553 816
Sum finansielle

anleggsmidler 713 884 553 816
Sum anleggsmidler 16 127 450 16 258 072
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 5 15 000
Konsernmellomverende 6 19 153 942 39 976 544
Andre kortsiktige

fordringer 276 560 227 767
Sum fordringer 19 430 502 40 219 311

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter o.

1. 7 1 094 736 1 263 238
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 1l 054 736 1 263 238
Sum omlepsmidler 20 525 238 41 482 549
SUM EIENDELER 36 652 688 57 740 621

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 4, 8 500 000 500 000
Utskriftedato 02.08.2025 Organisasjonsny 943 302 715 Side 2 av 3
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Beholdning av egne aksjer 4

Overkurs 4

Annen innskutt egenkapital 4 371 082 371 082

Sum innskutt egenkapital 871 082 871 082

Oopptjent egenkapital

Annen egenkapital 4 829 283 825 732

Udekket tap 4

Sum opptjent egenkapital 829 283 825 732

Sum egenkapital 1 700 365 1l 696 814

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 9 3 539 599 3 436 504

Sum avsetninger for

forpliktelser 3 539 599 3 436 504

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 5 15 384 614 20 000 00O

Sum annen langsiktig gjeld 15 384 614 20 000 00O

Sum langsiktig gjeld 18 924 213 23 436 504

Kortsiktig gjeld

Kassekreditt 10 9 797 641 25 424 248

Leverandergjeld & 242 076 206 603

Betalbar skatt 3 15 144

Skyldig offentlige avgifter 3 073 262 4 053 672

Annen kortsiktig gjeld 2 899 988 2 922 780

Sum kortsiktig gjeld 16 028 110 32 607 303

Sum gjeld 34 952 323 56 043 807

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 36 652 688 57 740 621
Utskriftedato 02.08.2025 Organisasjonsny 943 302 715 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 943 302 715
ROSENBORG SPORT AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

33.00

Sum Belap

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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Postboks 1786 Sentrum
7416 Trondheim

BDO AS
Kobbes gate 2

Uavhengig revisors beretning

Til generalforsamlingen i Rosenborg Sport AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Rosenborg Sport AS.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:

e Balanse per 31. desember e Oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
2024 e  Gir arsregnskapet et rettvisende bilde av

e Resultatregnskap for 2024 selskapets finansielle stilling per 31. desember

e Noter til rsregnskapet, 2024 og av dets resultater for regnskapsaret
herunder et sammendrag av avsluttet per denne datoen i samsvar med
viktige regnskapsprinsipper. regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i

Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board
for Accountants {IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Penneo Dokumentnokkel: EJ7E2-7 ZQF0-HP7 2B-1i163-AK6 TQ-SM 105

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker 1 BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side 1av 2
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|IBDO

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https:/ /revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

BDO AS

Eivind Hombornes
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumentnokkel: EJ7E2-7 ZQF0-HP7 2B-1i163-AK6 TQ-SM 105

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side 2av 2
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Hombornes, Eivind

Patther

Serienummer: no_bankid:9578-5992-4-1358961
1P: 188.95.XxxXXx
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Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert

All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokumentet ikke har blitt

endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl ved bruk av et signatgrenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

sertifikat og et tidsstempel fra en kvalifisert tillitstjenesteleverander.
Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktay for digitale signaturer.
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ARSOPPGJAR 2024

Rosenborg Sport AS
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Styrets beretning 2024

Vi er pa vei

Nils Arne Eggen snakket om loven om suksessmetning. | medgang kan forventningene over tid vokse
seg sa store at de blir umulige a innfri. | Rosenborg har vi i l@pet av de siste arene fatt vare doser av
motgang. Denne motgangen har samtidig brakt noe positivt med seg: En gradvis nullstilling av
utdlmodige forventninger om rask suksess. Og med det en stprre aksept for & ta grep, bygge nytt og
jobbe malrettet over tid.

Vi opplever at Rosenborg er en klubb pa vei oppover. Den nye klubbstrategien, “Alltid framover”, har
satt seg og har fatt virke en sesong. Det har spredt seg en optimisme i og rundt klubben.
Nysgjerrigheten fra publikum er stprre, og RBK opplever stigende entusiasme. Begge A-lagene er na
klare for kvalifisering til spill i Europa i 2025, takket veere sterke avslutninger i siste serierunde.

Sportslig status

For herrelaget var det litt usikkerhet foran seriestarten i 2024. Vi hadde ansatt en ung trener i Alfred
Johansson, uten erfaring fra seniorfotball. Men ogsa med et uvanlig godt fotballhode, sterke
referanser fra arbeidet med unge spillere i FC Kpbenhavn, klare faglige ideer og en imponerende
dedikasjon. Det var en sjanse a ta, som skulle vise seg & bli et lykkelig valg. Etter en litt tra start, var
framgangen synlig fra kamp til kamp. Det ble satset ungt og talmodig. Energien og selvtilliten gkte,
relasjonene ute pa banen ble tydeligere, strukturen i laget sa stadig bedre ut og resultatene kom i takt
med prestasjonene. Hastsesongen ble knallsterk. | |@pet av aller siste serierunde passerte vi Molde pa
tabellen og tok den viktige 4.plassen som gir en mulighet for e-cupspill i 2025.

For kvinnenes del ble det en sesong med en noe annen utviklingskurve. Ogsa her var usikkerheten
st@rre enn normalt f@r seriestart, med en mindre robust stall enn tidligere og endelig ansettelse av
Robin Shroot som hovedtrener fgrst i april. Starten var imponerende sterk, fgr kurven flatet litt ut.
Skader pa nekkelspillere og avganger er noe av forklaringen pa at vi ikke hang med i gullkampen
utover sesongen, og at avstanden etter hvert ble for stor opp til Vilerengen og Brann. Spesielt pa
bortebane ble litt for mange poeng tapt. Samtidig leverte laget en sterk avslutning, som sikret
3.plassen og ga den viktige billetten til europacup-kvalifisering i 2025. RBK nadde igjen cupfinalen, der
det ble knepent tap for dobbeltmester Valerengen. Og et definitivt hgydepunkt var den sensasjonelle
seieren over Atletico Madrid i en knalltgff kvalifisering til Champions League, som viste oss at det
meste er mulig for dette unge laget.

| gkonomisk krevende tider er det lettere & satse ungt og lokalt. Samtidig er dette nd en del av
klubbens bevisste strategi. | lgpet av 2024-sesongen slapp mange unge spillere til, bade pa herre- og
kvinnelaget. For at ung satsing skal fungere, kreves det at de som far sjansen har ferdigheter og
forutsetninger for 3 lykkes. Godt talentarbeid og god samhandling med omgivelsene er avgjgrende.
Hver enkelt spiller ma ha en god utviklingsplan. Noen trenger et mellomsteg i andre klubber, mens
andre er modne for a-lagsspill direkte. Styret er godt forngyd med det langsiktige arbeidet i Sal Mar
Akademiet og samarbeidet med blant andre NFF Tr@ndelag. Det er viktig at dette arbeidet styrkes
ytterligere i arene som kommer. Her er samhandling, kvalitet og kontinuitet ngkkelbegrep.

03.08.2025 kIl 03:47
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Klubbens posisjon og strategi

I trad med RBKs strategi skal vi veere noe mer enn en vanlig fotballklubb. Samfunnsansvar, inkludering
og baerekraft er en del av klubbens identitet. RBK skal vaere en klubb for alle! Derfor er gatelaget,
tilrettelagt aktivitet og ga-fotball fullverdige medlemmer i Rosenborg-familien. Vi jobber for  sette
alle de tre plattformene innen beerekraftsarbeidet sammen til en helhet: sosial, klimamessig og
gkonomisk baerekraft.

Medlemsdemokratiet har utvilsomt pavirket norsk toppfotball de to-tre siste arene.

Noen vil hevde at godt organiserte supporterklubber har sikret seg styringsrett over en rekke norske
toppklubber, giennom en massiv innmelding fra én gruppering, som dermed har sikret seg flertall og
styring gjennom arsmetene til klubbene.

Styret i Rosenborg ser annerledes pa dette. Supporternes engasjement gir oss en bredere
demokratisk plattform, og utfordrer oss til en bedre og tettere dialog med hele medlemsmassen i
klubben. Rosenborg har alltid vaert en medlemsklubb. Arsmetet er klubbens gverste organ, og vi i
styret har i oppdrag 4 arbeide i trad med arsmetets beslutninger.

Samtidig er det viktig at tilliten gar to veier, og at medlemmene i klubben har tiltro til at styret
handterer ulike lapende utfordringer til klubbens beste.

Styret har jobbet lojalt og malrettet for 3 fglge opp drsmeptevedtakene fra 2024.

Opprettelsen av et medlemsrad har vaert et viktig grep, for a informere og hare medlemmenes
synspunkter i forkant av beslutninger som skal tas.

Engasjerte medlemmer er en viktig ressurs for klubben. Vi trenger alle rosenborgere pa laget for a
gjere klubben god. Medlemsradet skal vaere et forum for deling av kunnskap og informasjon, der
medlemmene kan formidle sitt syn pa ulike saker til klubbens ledelse.

VAR har veert det heteste temaet i den offentlige fotballdebatten i 2024. Rosenborg har et tydelig

arsmetevedtak pa at vi skal jobbe aktivt for a fjerne VAR i Norge, og det er fulgt opp gjennom tett

mptevirksomhet og strategisk samarbeid med @vrige klubber med samme syn. RBK er uenig i NFF-
styrets vurdering om 3 viderefgre VAR i Eliteserien. Nar VAR-saken skal behandles og besluttes pa

Fotballtinget den fgrste helga i mars, star vi bak et motforslag som ber om at VAR avvikles sa raskt
som mulig.

@konomi

Rosenborg Ballklub star ovenfor en krevende gkonomisk situasjon. | 2024 rapporterte klubben et
negativt Arsresultat pad NOK -47,7 millioner, noe som medfgrte en reduksjon i egenkapitalen pa over
50%. Manglende sportslige prestasjoner, spesielt fravaeret av deltakelse i europeiske turneringer og
fraveeret av sterre spillersalg, har avdekket klubbens gkonomiske sarbarhet.

Flere faktorer har bidratt til det svake resultatet, inkludert hyppige trenerbytter og en organisasjon og
kostnadsbase som er tilpasset regelmessig deltakelse i europeiske turneringer. Klubben har tatt grep
for & forbedre den gkonomiske situasjonen, og tiltakene som styret iverksatte mot slutten av 2023 har
allerede gitt resultater. Totale driftskostnader er redusert med NOK 23,5 millioner, en nedgang pa 9%,
til tross for en generell prisstigning i samfunnet. 2024 har ogsa gitt hap om at de sportslige
resultatene er pa riktig vei.
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Strategisk beslutning om a beholde spillere

Den st@rste arsaken for arets negative resultat er den begrensede gevinsten fra spillersalg. Med en
gevinst pd NOK 6,8 millioner sammenlignet med et budsjett p4 NOK 35 millioner ligger vi langt under
forventningene. Der er imidlertid viktig & merke seg at beslutningen om 3 utsette aktuelle spillersalg
har veert veloverveid, med mal om a maksimere bade sportslig og ekonomisk gevinst pa lang sikt.
Fraveeret av salgsinntekter i 2024 forventes a bli kompensert de kommende arene.

Publikum og nye inntektsstremmer Ig¢fter klubben

Inntekter eksklusivt spillersalg har gkt med NOK 5,3 millicner fra 2023 til 2024. Publikum har for alvor
returnert tilbake til Lerkendal, som har vaert utsolgt ved fem anledninger i 2024 - dette hor bidratt til
en vekst i billettinntekter pa 16%. Klubben arbeider ogsa med & gke bruken av Lerkendal, og
showkampen mot Manchester United er et synlig resultat av dette arbeidet, noe som ga betydelig Igft
i inntektene.

En annen viktig bidragsyter pa inntektssiden er partnerinntektene for kvinnelaget. Godt arbeid pa
markedssiden spesielt med prosjektet «Helt Ra» har lgftet inntektene markant fra 2023 til 2024.

Alltid fremover

Arets resultat i Rosenborg Ballklub NOK 47,7 millioner foreslas fgrt mot fri egenkapital som reduseres
til NOK 41,6 millioner per 31.desember 2024. Med en tydelig strategi og solide sportslige resultater i
sikte er vi optimistiske for fremtiden — vi skal alltid fremover. Rosenborg er i ferd med 3 rigge gkonomi
og drift for en ny tid — en tid hvor heaerekraft, vekst og sportslig suksess gar hand i hand.

Representasjon og mgter
Gjennom 2024 har styret og administrasjonen deltatt i fglgende

e NFFs Forbundsting {Cecilie G. Johnsen og Tore Reginiussen)
e NFF Trgndelag kretsting (Cecilie G. Johnsen)

e NTFs Arsmgte (Cecilie G. Johnsen og Tore Bjgrseth Berdal)
o TFKs Arsmate (Cecilie G. Johnsen og Tore Bjgrseth Berdal)
e TFK-Styret {Cecilie G. Johnsen)

o ECA-Styret (Tore Bj@rseth Berdal)

Det ble i 2024 avholdt 4 medlemsmgter og 5 mgter i medlemsardet.

Konsernet
Konsernets resultat ble i 2024 pa NOK -47,3 millioner for skatt mot budsjett pa NOK -9,3 millioner.

Konsernregnskapet viser et arsresultat etter skattekostnad pa NOK -47,54 millioner hvorav
majoritetens resultatandel er pa NOK -47,49 millioner. Konsernets samlede inntekter for 2024
utgjorde NOK 214 millioner, hvor nedgangen fra resultatet i 2023 i stor grad allokeres til redusert
gevinst pa spillersalg.

Konsernets samlede driftskostnader for 2024 var NOK 245 millioner, en reduksjon pé 8% fra NOK 265
millioner i 2023.

For konsernet som helhet ligger egenkapitalen per 31.12.2024 pa NOK 111,4 millioner, hvor
majoritetens andel representerer NOK 110 millioner.

Som informert pa arsmetet i 2024 har Rosenborg gjennomfert interne transaksjoner for & kunne
utnytte seg av konsernbidrag mellom de ulike aksjeselskapene.
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Fortsatt drift

Arsregnskapet for 2024 er avlagt under forutsetning om fortsatt drift i regnskapsloven § 3-3a. Med
henvisning til finansiell stilling, samt prognoser for drene fremover bekreftes det at forutsetningen
om fortsatt drift er til stede. Etter styrets vurdering er konsernets gkonomiske og finansielle stilling
god pa tross av et utfordrende ar.

Konsernet hadde begrenset likviditet ved arsskiftet, men har hatt en positiv utvikling i ferste kvartal
2025. Dette relateres til innbetalinger fra spillersalg, samt medie- og partnerinntekter. Styret har et
tydelig fokus pa & overvike, samt administrere likviditetsrisikoen for & opprettholde forutsetningen
om «Fortsatt drift».

Risiko

De stgrste inntekstrgmmene til konsernet er drevet av prestasjonene og populariteten til A-lagene
vare. Inntektssiden har sterk sammenheng med bade deltakelse og prestasjoner i nasjonale og
europeiske konkurranser og god spillerlogistikk. A-lagenes sportslige resultater har szerlig betydning
for fglgende inntektskilder:

e Partner-, Reklame og VIP inntekter
e TV- og medieinntekter

e Kampdagsinntekter og billettsalg

e Salgsinntekt Rosenborg Shop

Svake prestasjoner i den hjemlige ligaen kan gi hetydelig effekt pa selskapets finansielle stilling.
Dersom A-lagene presterer under forventning, spesielt over flere sesonger vil dette ha negativ
pavirkning pa var evne til a tiltrekke og beholde talentfulle spillere og trenere. Dette vil ogsa kunne
fere til redusert interesse fra supportere, sponsorer og andre kommersielle partnere som vil ha
negativ effekt pa likviditet og gkonomisk baerekraft. Selv om inntektssiden er avhengig av sportslige
resultater er kostnadssiden mindre avhengig av de samme resultatene. Dette gjgr det krevende 3
harmonisere kostnadene gitt varierende resultat.

Personalforhold, arbeidsmiljg og likestilling
Per 31.12.2024 hadde klubben 92,6 arsverk fordelt gjennom 82 heltidsansatte og 10,6 deltidsansatte.
Virksomhetens egenart tilsier at det er mannsdominert.

Sykefravaeret i Rosenborg Ballklub er registrert til 7,5%, som i all hovedsak knyttes opp imot skader
blant spillerne pa A-lagene. | administrasjonsselskapet Rosenborg Sport AS var det samlede
sykefraveer pa 3,8% i 2024.

Klubben er opptatt av a skape et godt arbeidsmiljp med like muligheter uavhengig av kjgnn, etnisitet,
alder, funksjonsevne eller seksuell orientering.

En spesifikk rapport som dokumenterer vare tiltak for likestilling, er tilgjengelig pa var hjemmeside.
@vrig informasjon:

e Det arbeides med likestilling i styrets sammensetning.
e Det er tegnet styreansvarsforsikring.
e Virksomheten forurenser ikke det ytre milja.
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e En redegjprelse av klubbens gvrige aktsomhetsvurderinger i trdd med Apenhetsloven som
tradte i kraft i 2022 ligger tilgjengelig pa klubbens hjemmeside Aktsomhetsvurdering /

Rosenborg
e Likestillingsredegjgrelse ligger tilgjengelig pa klubbens hjemmeside Likestillingsredegjprelse /

Rosenborg

Abrahallen AS

Abrahallen AS eies av Rosenborg Ballklub med 66,7 % og Malvik Idrettslag med 33,3 %. Selskapets
driftsinntekter var i 2024 pa NOK 1,9 millioner og resultat fgr skatt NOK -148 tusen. Selskapets
finansielle situasjon er tilfredsstillende, med NOK 4,4 millicner i egenkapital og NOK 2,4 millioner i
gjeld til kredittinstitusjoner.

Lerkendal Stadion AS

Lerkendal Stadion AS omsatte for NOK 27,7 millioner i 2024. Selskapet hadde et overskudd f@r skatt
pa NOK 116 tusen. Lerkendal Stadion AS har en stabil gkonomi fundert i langsiktige leieavtaler pa
nzringslokalene. Lerkendal stadion er fortsatt inne i en midtlivsoppgradering, som vil fortsette de
narmeste arene.

Rosenhorg Sport AS
Selskapet har ansvaret for & administrere klubben og selge markedsrettighetene pa vegne av styret.
Selskapets resultat ble i 2024 pa NOK 6 tusen fgr skatt.

Rosenborg Ballklub Holding AS

Rosenborg Ballklub Holding AS har eierinteressene i Lerkendal Stadion AS, Rosenborg Sport AS, RBK
Shop AS og Klokkesvingen AS. Ut over a veere eier er det ingen drift i selskapet. Selskapets resultat ble
2024 NOK -8 tusen fer skatt.

Klokkesvingen AS

Klokkesvingen AS eier tomten i Klokkesvingen og star for utviklingen av denne. Med Trondheim
Bystyret sin godkjenning er tomten ferdigregulert for utbygging av naeringseiendom. Selskapets
resultat ble NOK -240 tusen far skatt.

RBK Shop AS
RBK Shop AS er klubbens utsalgspunkt for supporterutstyr. | 2024 har man hatt en god utvikling i
omsetning, som gkes med 20% fra 2023. Resultatet far skatt er pa NOK 1,2 millioner.
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Resultatregnskap
ROSENBORG SPORT AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2024 2023
Salgsinntekt 33348 123 36 218 703
Sum driftsinntekter 33348123 36 218 703
Lennskostnad 1 30 137 682 32 210 806
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 2 303 576 356 327
Annen driftskostnad 2 910 571 2 853723
Sum driftskostnader 33 351828 35 420 855
Driftsresultat -3705 797 848
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 2630675 1 635 606
Annen renteinntekt %514 33945
Annen rentekostnad 2 630 675 2 411 145
Resultat av finansposter 9 514 -741 593
Resultat fer skattekostnad 5 809 56 254
Skattekostnad pa resultat 3 2259 13793
Arsresultat 3 550 42 461
Overferinger

Avsatt til annen egenkapital 4 3 550 42 461
Sum overfaringer 3 550 42 461
ROSENBORG SPORT AS Side 2
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Balanse
ROSENBORG SPORT AS
Eiendeler Note 2024 2023
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 3 533 892 521 007
Sum immaterielle eiendeler 533 892 521 007
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 2,5 14 879 674 15 174 683
Driftslesere, inventar o.a. utstyr 5 0 8 561
Sum varige driftsmidler 14 879 674 15 183 249
Finansielle anleggsmidler
Andre langsiktige fordringer 713 884 553 816
Sum finansielle anleggsmidler 713 884 553 816
Sum anleggsmidler 16 127 450 16 258 072
Omlepsmidler
Fordringer
Kundefordringer 5 0 15 000
Konsernmellomvaerende 6 19 153 942 39 976 544
Andre kortsiktige fordringer 276 560 227 767
Sum fordringer 19 430 502 40 219 311
Investeringer
Bankinnskudd, kontanter o.{
Bankinnskudd, kontanter o.l. 7 1094 736 1263238
Sum bankinnskudd, kontanter o.l 1094 736 1263238
Sum omlepsmidler 20525 238 41 482 549
Sum eiendeler 36 652 688 57 740 621
ROSENBORG SPORT AS Side 3
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Balanse
ROSENBORG SPORT AS

Egenkapital og gjeld Note 2024 2023
Egenkapital
innskutt egenkapital
Aksjekapital 4,8 500 000 500 000
Annen innskutt egenkapital 4 371082 371082
Sum innskutt egenkapital 871 082 871082
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 4 829 283 825732
Sum opptjent egenkapital 829 283 825732
Sum egenkapital 1700 365 1696 814
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 9 3 539 599 3436 504
Sum avsetning for forpliktelser 3539 599 3 436 504
Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 5 15 384 614 20 000 000
Sum annen langsiktig gjeld 15 384 614 20 000 000
Kortsiktig gjeld
Kassekreditt 10 9 797 641 25 424 248
Leverandergjeld 6 242 076 206 603
Betalbar skatt 3 15 144 0
Skyldig offentlige avgifter 3073 262 4053 672
Annen kortsiktig gjeld 2 899 988 2 922 780
Sum kortsiktig gjeld 16 028 110 32 607 303
Sum gjeld 34952323 56 043 807
Sum egenkapital og gjeld 36 652 688 57 740 621
ROSENBORG SPORT AS Side 4
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Cecilie Gotaas Johnsen
styreleder

Ingvild Farstad
styremedlem

Balanse

ROSENBORG SPORT AS
Styret i ROSENBORG SPORT AS

Lars Mikael Forselius
nestleder

Bente Kristin Malmo
styremedlem

Ola By Rise
styremedlem

Tore Reginiussen
styremedlem

Arne Sverressann Nypan
styremedlem

Tore Bjarseth Berdal
daglig leder

ROSENBORG SPORT AS

Side 5
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Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma foretak.
Forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved utarbeidelsen.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever
anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma uteve skjenn. Omrader som i stor grad
inneholder slike skjennsmessige vurderinger, hey grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger
og estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Salgsinntekter
Salg av tjenester inntektsfares etter hvert som de er levert.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives linezert til eventuell salgs- /utrangeringsverdi over
driftsmidlenes skonomiske levetid. Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lepende. Pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold
og pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand ved kjep av driftsmidlet. Tomter avskrives
ikke.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning for tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

I tillegg gjeres det for evrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Pensjon

Selskapet hadde tidligere en kollektiv pensjonsordning som ble lukket i 2009, hvor 1 navaerende inngar.
@vrige ansatte har innskuddsordning. Pensjonsordningen tilfredsstiller kravene om obligatorisk
tjenestepensjon. Tidligere kollektiv pensjonsordning er aktuarberegnet og felger NRS 6.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt beregnes med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfering ved
utgangen av regnskapsaret. Skatteskende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer
eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofert. Utsatt skatt pa merverdier i forbindelse med
oppkjep av datterselskap blir ikke utlignet.

Oppfaring av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd
til fremfering, er begrunnet med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skattefordel som kan balanseferes og
utsatt skatt er oppfert netto i balansen.
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Note 1 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mm

Lennskostnader 2024 2023
Lenninger 24 653 485 26 341 957
Arbeidsgiveravgift 3 841 268 4294126
Pensjonskostnader 1 644 814 1 643 851
Andre ytelser -1 885 -69 129
Sum 30 137 682 32 210 806
Gjennomsnittlig antall &rsverk sysselsatt i regnskapsaret 33 34

Det er ikke gitt lan eller sikkerhetsstillelser til styrets medlemmer, eller medlemmer av annet
administrasjons-, ledelses- eller kontrollorgan.

Note 2 Tomter, bygninger og annen fast eiendom

Bygninger Tomt Sum
Anskaffelseskost pr. 01.01.2024 8 707 889 10 000 000 18 707 889
Akk. Avskrivning pr 31.12.2024 3828215 0 3828 215
Avgang i aret 0 0 0
Tilgang i aret 0 0 0
Arets avskrivning og nedskrivning 303 576 0 303 576
Bokfert verdi 31.12.2024 4 879 674 10 000 000 14 879 674
@konomisk levetid 10-50 ar
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Note 3 Skatt

Arets skattekostnad 2024 2023
Resultatfart skatt pa ordinaert resultat:

Betalbar skatt 15 144 0
Endring i utsatt skatt -12 885 13793
Skattekostnad ordinzert resultat 2 259 13793
Skattepliktig inntekt:

Resultat fer skatt 5 809 56 254
Permanente forskjeller 4 458 6 447
Endring i midlertidige forskjeller 58 570 116 039
Mottatt konsernbidrag 0 475 745
Anvendelse av fremfarbart underskudd 0 -654 483
Skattepliktig inntekt 68 837 2
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 15 144 -104 664
Betalbar skatt pa mottatt konsernbidrag 0 104 664
Sum betalbar skatt i balansen 15 144 0

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,

spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2024 2023 Endring
Varige driftsmidler 398 934 514 477 115 543
Pensjonspremie/- forpliktelse -2 825 715 -2 882 688 -56 973
Sum -2 426 781 -2 368 211 58 570
Grunnlag for utsatt skattefordel -2 426 781 -2 368 211 58 570
Utsatt skattefordel (22 %) -533 892 -521 006 12 885
Note 4 Egenkapital
Aksjekapital Annen innskutt Annen Sum
egenkapital egenkapital egenkapital
Pr. 01.01. 500 000 371 082 825 732 1696 814
Arets resultat 0 0 3 550 3 550
Pr. 31.12. 500 000 371082 829 283 1700 365
Note 5 Langsiktig gjeld
Langsiktig gjeld med forfall senere enn fem ar 2024 2023
Gjeld til kredittinstitusjoner 15 384 614 20 000 Q00
Pant 2024 2023
Gjeld som er sikret ved pant 15 384 614 20 000 000
Fast eiendom, driftstilbehar og fordringer i Rosenborg Sport AS stilt som sikkerhet for lanet.
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Note 6 Mellomvaerende med selskap i samme konsern

Fordringer 2024 2023
Fordringer 19 153 942 39 976 544
Sum fordringer 19 153 942 39976 544
Gjeld 2024 2023
Leverandergjeld 40 381 6 250
Sum gjeld 40 381 6 250
Note 7 Bankinnskudd
Skattetrekkskonto 2024 2023
Bundne midler pa skattetrekkskonto 1 080 477 1248 994
Note 8 Aksjonaerer
Aksjekapitalen i ROSENBORG SPORT AS pr. 31.12.2024 bestar av:

Antall Palydende Bokfert
Ordinaere aksjer 500 1000,0 500 000
Sum 500 500 000
Eierstruktur

Eierandel Stemmeandel
ROSENBORG BALLKLUB HOLDING AS 100,00 100,00
Totalt antall aksjer 100,00 100,00
Note 9 Pensjonsforpliktelse
Ytelser til ledende personer 2024 2023
Pensjonsforpliktelse tidligere daglig leder 3 539 599 3 436 504
Note 10 Kassekreditt
Trukket kassekreditt per 31.12.24 er pa kr. 9 797 641.
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Signatur pa arsberetning og regnskap

Trondheim, 10.02.2025

Qi 5 Phorcen, Iplfondend).

Cacilie G. Johnsen Ingvild Farstad €@ Reginiussen

Ola By Ris Mikael Forselius ente

Mﬁ ) bl
Arne Nypan G Tore Bjgrseth Berdal

isle Selnes
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