== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

983989 780
Aksjeselskap
SKANOL KRABY AS
Lenagata 32

2850 LENA

01.01.2023 - 31.12.2023

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Frode Karlsen
08.07.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 13.08.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 983989780

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 328 444 975 365 994 819
Annen driftsinntekt 2,3 36 863 039 18964 102
Sum inntekter 365 308 014 384 958 921
Kostnader

Varekostnad 3 174 577 844 210 847 236
L gnnskostnad 4,14 148 753 279 147 511 551
Avskrivning 7 3970888 6836 176
Annen driftskostnad 3,4,5 15 194 836 25 829 946
Sum kostnader 342 496 847 391 024 909
Driftsresultat 22 811 167 -6 065 988
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinv. i datterselskap og tilknyttet selskap 8 534 474 -1 129 645
Annen finansinntekt 3578980 4694 177
Sum finansinntekter 4113454 3564 532
Annen finanskostnad 1369 051 1443 859
Sum finanskostnader 1369 051 1443 859
Netto finans 2744 403 2120673
Ordinaart resultat for skattekostnad 25555570 -3945 315
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 -1241 362

Ordinart resultat etter skattekostnad 26 796 932 -3945 315
Arsresultat 26 796 932 -3945 315
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer fond 13 534 474 -54 235 950
Tilleggsutbytte 34 017 000

Overfaringer annen egenkapital 13 -7 754542 50 290 640
Sum overferinger og disponeringer 26 796 932 -3945 310
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 983989780

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker 7 2561572
Sum immaterielle eiendeler 2561572

Varigedriftsmidler
Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner ol 7,10 8135888 8919 395
Sum varige driftsmidler 8135888 8919 395

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 8,10 7 260 990 6 295 758
Sum finansielle anleggsmidler 7 260 990 6 295 758
Sum anleggsmidler 15396 878 17776 725
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 9,10 53032 711 48 909 853
Andre fordringer 9, 10 24889 715 34 803 347
Sum fordringer 77922 426 83713200

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 911 12293184 14 653 704
Sum omlgpsmidler 90 215610 98 366 904
SUM EIENDELER 105 612 488 116 143 629

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 983989780

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

Aksjekapital 12,13 8100 000 8 100 000

Annen innskutt egenkapital 13 4401192

Sum innskutt egenkapital 12501 192 8100 000

Opptjent egenkapital

Fond 13 4371939 3941181

Annen egenkapital 13 32702 691 39922 759

Sum opptjent egenkapital 37074630 43 863 940

Sum egenkapital 49 575 822 51 963 940

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 14 192 829

Sum avsetninger for forpliktelser 192 829

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 10 653 819 1318 320

Sum annen langsiktig gjeld 653 819 1318 320

Sum langsiktig gjeld 653 819 1511149

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 9 17295113 14 993 486

Skyldige offentlige avgifter 22817 381 14898 715

Annen kortsiktig gjeld 9,9, 15270 353 32776 337
15

Sum kortsiktig gjeld 55 382 847 62 668 538

Sum gjeld 56 036 666 64 179 687

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 105 612 488 116 143 627
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2024 730296

983 9892 780
Aksjeselskap
SKANOL KRABY AS
Lenagata 32

2850 LENA

01.01.2023 - 31.12.2023
Ja

Ja

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Frode Karlsen
08.07.2024

Ar 2023: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2022

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2023.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 24.08.2024

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

13.08.2025 kl 14:15

Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 983989780

Organisasjonznr: 983 989 780
SKANOL KRABY AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2023 2022

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 328 444 975 365 994 819

Annen driftsinntekt 2, 3 36 863 039 18 964 102

Sum inntekter 365 308 014 384 958 921

Kostnader

Varekostnad 3 174 577 844 210 847 236

Lennskostnad 4, 14 148 753 279 147 511 551

Avskrivning 7 3 970 888 6 B36 176

Annen driftskostnad 3, 4, 5 15 194 836 25 829 946

Sum kostnader 342 496 847 391 024 909

Driftsresultat 22 811 1867 -6 065 988

Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pa inv. i

datterselskap og

tilknyttet selskap 8 534 474 -1 129 645

Annen finansinntekt 3 578 980 4 694 177

Sum finansinntekter 4 113 454 3 564 532

Annen finanskostnad 1 369 051 1 443 859

Sum finanskostnader 1 369 051 1 443 859

Netto finans 2 744 403 2 120 673

Ordinzrt resultat fer

skattekostnad 25 555 570 -3 945 315

Skattekostnad pad ordinart

resultat 4] -1 241 362

Ordinsrt resultat etter

skattekostnad 26 796 932 -3 945 315

Arsresultat 26 796 932 -3 945 315

overferinger og

disponeringer

Overferinger fond 13 534 474 -54 235 950

Tilleggsutbytte 34 017 000

Overferinger annen

egenkapital 13 -7 754 542 50 2920 640

Sum overferinger og

disponeringer 26 796 932 -3 945 310
Utskriftedato 24.08.2024 Organisasjonsnr 983 989 780 Side 1 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 983989780

Organisasjonznr: 983 989 780
SKANOL KRABY AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter,

lisenser, varemerker 7 2 561 572
Sum immaterielle eiendeler 2 561 572

Varige driftsmidler
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner ol 7, 10 8 135 888 8 919 395
Sum varige driftsmidler 8 135 888 8 919 355
Finansielle anleggzmidler

Investering i datterselskap 8, 10 7 260 990 6 295 758
Sum finansielle

anleggsmidler 7 260 990 6 295 758
Sum anleggsmidler 15 3%6 878 17 776 725
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 2, 10 53 032 711 48 909 853
Andre fordringer 9, 10 24 8892 715 34 803 347
Sum fordringer 77 922 426 83 713 200

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 9, 11 12 283 184 14 653 704
Sumn omlepsmidler 90 215 610 98 366 904
SUM EIENDELER 105 612 488 116 143 629

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12, 13 8 100 000 8 100 000

Annen innskutt egenkapital 13 4 401 192

Sum innskutt egenkapital 12 501 192 8 100 000

Opptjent egenkapital

Fond 13 4 371 939 3 941 181

Annen egenkapital 132 22 702 591 39 922 759
Utskriftedato 24.08.2024 Organisasjonsnr 983 989 780 Side 2 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 983989780

Sum opptjent egenkapital 37

Sum egenkapital

Gjeld

Langsiktig gjeld
Pensjonsforpliktelser
Sum avsetninger for
forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
Gield til
kredittinstitusjoner

49

14

10

Sum annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld
Skyldige offentlige
avgifter

Annen kortsiktig gjeld
Sum korteiktig gjeld

Sum gjeld

22
9, 9, 15 15
55

56

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 105

Utskriftsdato 24.08.2024

074

575

653
653

653

295
817
270
382
036

612

630

822

819
819

819

113
381
353
847
666

488

Organisasjonsnr 983 989 780

43

51

14
14
32
62
64

116

863

963

192

192

318

318

511

898
776
668
179

143

940

940

829

829

320

320

149

486
715
337
538
687

627

8ide 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 983989780

Organisasjonznr: 983 989 780
SKANOL KRABY AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP

Nete
12

Antall aksjer og akszjeeiere

- alle poster oppgitt i hele tall

Akzjeklacse Ant. aksjer Palydende Bokfert verdi
Ordinere aksjer 16200.00 500.00 8100000.00
Aksjeeiere - fritekst Antall Eierandel Aksjeklasse
Skanol A/S 16200.00 100.00% Ordinere
aksjer
Sum Sum antall Sum ejerandel
16200.00 100.00%

Nete

4
Lenn og yvtelser

Lenn Arvets Fiordrets

Arbeidsgiveravgift

113133409.00

Arvets

117162524.00

Fiordrets

14478563.00

16258927.00

Pensjonskosthnader Arvets Fiordrets
4235253.00 3897368.00
Andre vtelser Arvets Fijordrets

Sum lennskostnader

16906054.00

Arets

101922732.00

Fiordrets

Ytelzer til daglig leder

Necte

Ytelser til andre ledende personer

148753279.00

147511551.00

Pengj. forpl. Andre godtgj.

128662.00

Pensi.forpl. Andre godtgj.

Ledende person Lenn

Daglig leder 3424440.00

Sum vtelse andre led.pexrs. Lenn
3424440.00

128662.00

13.08.2025 ki 14:15 Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 983989780

Bonus Det er etablert prestasjonsbasert bonusordninger pa inntil 20
% av arslenn for selskapets ledergruppe. Ladn m.v. Det er ikke ytet
1lan eller stilt sikkerheter til fordel for daglig leder, medlemmer
av styret, eiere eller narstdende til disse pr. 31.12.2023. Per

31.12.2023 er det ikke ytet 1an til ansatte.

Necte

Ytelser til revisjon

Revisjon Arets Fiordrets
212000.00 211350.00
Andre tjienester Arvets Fijordrets
160550.00 143956.00
Sum godtgijerelse til revisoxr Arvets Fiordrets
372550.00 355306.00

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:
0.00

Necte

Konsern, tilknyttet selzkap og datterselskap

Tilknyttet selskap/datterselszkap

Navn og adresse Eierandel Stemmeandel Egenkapital Resultat
STA Skanol Letland 100.00% 100.00% 726092920.00 534474.00

Investeringen bokferes etter egenkapitalmetoden.
Virksomheten inngar i konsolideringen til morselskapets
konsernregnsk.: Nei

Datterselskap er utelatt fra konsolideringen: Nei

Omlepsmidler Startdato Sluttdato Endring
Skattemessig fremf. undersk. Startdato Sluttdato Endring
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Kortsiktig gjeld Startdato Sluttdato Endring
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 983989780

Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
Emst & Young AS TIf: +47 24 00 24 00

Building a better Gudbrandsdalsvegen 188 WYY N0

working world 261¢ Lillehammer Medlemmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Skanol Kraby AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Skancl Kraby AS som bestar av balanse per 31. desember 2023,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne dateen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening cppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et retivisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2023 og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomtart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountanis (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har cverholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Gvrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilharende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den evrige
informasjonen. Var konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og
vi attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den evrige informasjonen med
det formal & vurdere cm arsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den avrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet css under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige infermasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger secm skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,
er vi palagt & rapportere det.

Penneo Dokumentnokkel: ZKMCA-8TMTI-GLDEG-UNQSO-4EAIW-0X28V

Vi har ingenting & rapportere i sa henseende, cg vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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EY

Building a better
working world

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken scm falge av misligheter eller feil, og &4 avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjen. Feilinfermasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de ekonomiske beslutningene som brukerne foretar p& grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi prefesjonelt skjgnn og utviser profesjcnell
skepsis gjennom hele revisjcnen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

* opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende notecpplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

o konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, cg, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen.
Ettertolgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke kan fortsette driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnokkel: ZKMCA-8TMTI-GLDEG-UNQSO-4EAIW-0X28V

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av cg tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen.

Lillehammer, 8. juli 2024
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsbereiningen er signert elekironisk

Rune J. Baukhol
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning — Skanol Kraby AS 2023

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Baukhol, Rune Johannes
Statsautorisert revisor

Pa vegne av: Ernst & Young AS
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Skanol Kraby AS

Resultatregnskap

Note 2023 2022

Driftsinntekter

Salgsinntekt 2 328 444 975 365994 819

Annen driftsinntekt 2,3 36 863 039 18 964 102

Sum driftsinntekter 365 308 014 384958 921

Driftskostnader

Varekostnad 3 174 577 844 210847 236

Lgnnskostnad 4 148 753 279 147511551

Avskrivning 7 3970888 6836176

Annen driftskostnad 3,4,5 15194 836 25 829946

Sum driftskostnader 342 496 847 391024 909

Driftsresultat 22 811 167 -6 065 988
S

Finansinntekter og finanskostnader B

Inntekt pa inv. i datterselskap og tilknyttet selskap 8 534474 -1 129 645 §

Annen finansinntekt 3578980 4694177 =

Annen finanskostnad 1369051 1443 859 §

Netto finansposter 2744403 2120673 §
g

Ordinzert resultat fgr skattekostnad 25 555570 -3 945315 7
wy
[y
3

Skattekostnad p& ordinzert resultat 6 -1241362 0 S
i
K

Arsresultat 26 796 932 -3 945 315 E
=
QEJ
2
<

Overfgringer og disponeringer <

Overfgringer fond 13 534474 -54 235950 g

Tilleggsutbytte 34017 000 0 £

Overfgringer annen egenkapital 13 -7 754542 50 290 640

Sum disponert 26796932 -3945 310
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Skanol Kraby AS

Balanse
Note 2023 2022
Anleggsmidler
immaterielle eiendeler
Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker 7 0 2561572
Varige driftsmidler
Driftslgsgre, inventar, verktgy, kontormaskiner ol 7,10 8135888 8919395
Finansielle anleggsmidier
Investeringer i datterselskap 8,10 7 260990 6295758
Sum anleggsmidler 15 396 878 17776 725
Omlgpsmidler o
<
S
Fordringer v
Kundefordringer 9,10 53032711 48 909 853 é
Andre fordringer 9,10 24 889715 34 803 347 §
Sum fordringer 77922426 83 713 200 8
=
S
Bankinnskudd, kontanter og lignende 9,11 12293184 14 653 704 %
2
Sum omlgpsmidler 90 215610 98 366 904 §
3
2
e
Sum eiendeler 105 612 488 116 143 629 =
g
£
a
<
2
=
&
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Skanol Kraby AS
Balanse
Note 2023 2022
Egenkapital
innskutt egenkapital
Aksjekapital 12,13 8100000 8100000
Annen innskutt egenkapital 13 4401192 0
Sum innskutt egenkapital 12 501192 8100000
Opptjent egenkapital
Fond 13 4371939 3941181
Annen egenkapital 13 32702691 39922759
Sum opptjent egenkapital 37074 630 43 863 940
Sum egenkapital 49 575 822 51963940
o
_ g
Gjeld &
3
Avsetninger for forpliktelser %
Pensjonsforpliktelser 14 0 192 829 §
a
B
Annen langsiktig gjeld §
Gjeld til kredittinstitusjoner 10 653819 1318320 R
]
B
Kortsiktig gjeld oy
Leverandgrgjeld 9 17295113 14993 486 %
Skyldige offentlige avgifter 22 817381 14 898 715 :’G
Annen kortsiktig gjeld 9,15 15 270 353 32776337 =
Sum kortsiktig gjeld 55382847 62 668 538 :‘;
g
=
-
Sum gjeld 56 036 666 64 179 687 8
<
2
=
&
Sum egenkapital og gjeld 105 612 488 116 143 627
31. desember 2023
Lena, 28. juni 2024
Frode Karlsen Nicolai Leth Brix Annie Staehr Thomsen Thorkil Staehr Andersen

Styremedlem Daglig leder/adm.
dir Styreleder Styremedlem Styremedlem
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Skanol Kraby AS

Kontantstrgmoppstilling

Note 2023 2022
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 26796932 -3945 310
Resultatandel i datterselskap/tilknyttet selskap 8 -534 474 1129645
Gevinst ved salg av aksjer 0 -3 869138
Gevinst ved salg av anleggsmidler -30533121 0
Ordinzere avskrivninger 7 3970898 6836176
Endring i varelager, kundefordringer og
leverandgrgjeld -1821231 -1 813 368
Forskjeller i pensjonsmidler/-forpliktelser 14 -192 829 -148 330
Endring i andre tidsavgrensningsposter 326313 -54 960 493
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -1987 512 -56 770 818
Kontantstregmmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler ogimm. e
eiendeler 34496113 0 S
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 7 -4 588 812 -1492 709 §
Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler 8 0 8 445 000 %
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter 29907 301 6952 291 §
R
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter 5
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -664 501 -523 015 E
Inn-/tilbakebetalinger av egenkapital 4401192 0 E\
Utbetalinger av utbytte -34 017 000 0 oy
Inn-/utbetalinger fra datterselskap 8 0 43 470632 %
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter -30280 309 42 947 617 E
3
=]
Netto endring i likvider i aret -2 360520 -6 870910 %
Kontanter og bankinnskudd per 01.01 14 653 704 21524614 g
Kontanter og bankinnskudd per. 31.12 12 293 184 14 653704 C§
%
o
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Skanol Kraby AS

Noter til regnskapet
Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk. Selskapet
utarbeider ikke konsernregnskap da dette utarbeides av morselskap i konsernet. Konsernregnskapet er
tilgjengelig via konsernets hjemmeside www.hoyer-group.com.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslapet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
a veere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet

Valuta
Fordringer og gjeld i utenlansk valuta omregnes til balansedagens kurs.

Driftsinntekter

Inntektsfgring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfgres i takt med utfgrelsen.
Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser balansefgres som uopptjent inntekt
ved salget, og inntektsfares deretter i takt med levering av ytelsene.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Birekte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres Igpende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp
av driftsmiddelet er lavere enn balansefart verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart
belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er ndverdien av de fremtidige
kontantstremmene som eiendelen vil generere.

Penneo Dokumentnokkel: 3EBOO-PIFSI-TSWXW-7DOUM-M24VG-EOXCO

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.
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Skanol Kraby AS

Noter til regnskapet

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt lighingsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlignet og nettofgrt. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort.

Leieavtaler
Selskapets leie av driftsmidler er vurdert etter god regnskapsskikk som operasjonell leasing.
Det er avtalt en markedsmessig restverdigaranti pa leasede eiendeler.

Aksjer i datterselskaper og tilknyttede selskaper
Aksjer i datterselskaper og tilknyttede selskaper er vurdert etter egenkapitalmetoden.

Endringer fort direkte mot egenkapitalen

Omregningsdifferanser knyttet til kursavvik 1.1/31.12 pa egenkapitalen i utenlandske datterselskaper, samt
kursdifferanser knyttet til arets resultat i datterselskaper (gjennomsnittskurs vs kurs 31.12} henfgres direkte
mot egenkapitalen, se egne noter.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Note 2 - Salgsinntekter

2023 2022

Pr. virksomhetsomrdade
Salgsinntekt 328 444 975 365994 819
Annen driftsinntekt 36 863 039 18964 102
365308014 384958 921

Penneo Dokumentnokkel: 3EBOO-PIFSI-TSWXW-7DOUM-M24VG-EOXCO

Selskapets salgsinntekter er i det alt vesentligste knyttet til kjerneomradet transport i Norge.

Andre driftsinntekter vedrgrer i det vesentlige utleie av driftsmateriell og administrative tjenester internt i
konsernet. | 2023 er det i tillegg gevinst ved salg av kundekontrakter som inngar i Annen driftsinntekt.
Kundekontraktene er solgt til morselskapet Skanol A/S i Danmark.

Note 3 - Transaksjoner med neerstaende

Selskapet har i I@pet av 2023 solgt kundekontrakter til Skanol A/S for MNOK 24,6.
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Skanol Kraby AS

Noter til regnskapet

Note 4 - Ansatte, godtgjprelse, lan til ansatte m.v.

Lgnnskostnader 2023 2022
Lgnninger 113 133 409 117 162 524
Arbeidsgiveravgift 14 478 563 16 258 927
Pensjonskostnader 4235253 3897368
Andre ytelser 16 906 054 10192 732
Sum lgnnskostnader 148 753 279 147 511 551
Gjennomsnittlig antall arsverk 151 171
Godtgjgrelser
Lonn Andreytelser
Daglig leder 3424440 128 662
Bonus

Det er etablert prestasjonsbasert bonusordninger pa inntil 20 % av arslgnn for selskapets ledergruppe.

Lan m.v.
Det er ikke ytet lan eller stilt sikkerheter til fordel for daglig leder, medlemmer av styret, eiere eller
neerstiende til disse pr. 31.12.2023. Per 31.12.2023 er det ikke ytet 13n til ansatte.

Godtgjgrelser til revisor 2023 2022
Revisjonshonorar 212 000 211 350
Andre tjenester utenfor revisjon 133 850 109 411
Skatteradgivning 26700 34545
Sum 372 550 355 306

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret

Penneo Dokumentnokkel: 3EBOO-PIFSI-TSWXW-7DOUM-M24VG-EOXCO

Note 5 - Leieavtaler
Selskapets leie av driftsmidler er vurdert etter god regnskapsskikk som operasjonell leasing.
Det er avtalt en markedsmessig restverdigaranti pa leasede eiendeler. Leasingavtaler for driftsmidler har en

varighet pa 3-5 ar.

Det leies lokaler pa Lena, Tgnsberg, Trondheim, Bergen og Oslo med samlet arlig leie pa ca NOK 1,131 mill.
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Skanol Kraby AS

Noter til regnskapet

Note 6 - Skatt

Beregning av drets skattegrunnlag: 2023 2022
Ordinzert resultat for skattekostnad 25555570 -3945 310
Permanente forskjeller 35961 -218574
Underskuddsandel av investering i BS, TS og FKV 0 2337979
QOverskuddsandel av investering DS, TS og FKV -534 474 -1208 334
Regnskapsmessig gev. realisasjon av aksjer og andre finansielle
instrumenter 0 -3 869 138
Endring i midlertidige forskjeller -11 970 280 4229072
Alminnelig inntekt 17 179589 -2 674 305
Anvendt fremfgrbart underskudd -18 729331 0 9
Mottatt konsernbidrag 5642 554 0 §
Arets skattegrunnlag 0 -2 674 305 g
™
=
Oversikt over midlertidige forskjeller 2023 2022 §
R
Driftsmidler inkl goodwill 7122902 -2 540565 E
Utestaende fordringer -182 965 -250543 %
Netto pensjonsforpliktelse som er fgrt i balansen 0 -192 829 5
Skattemessig avsetning til pensjonspremie mv. -2 046 406 0 §
Sum 4893531 -2 983 937 %
Akkumulert fremfgrbart underskudd -9042 661 -27 771993 3
Netto midlertidige forskjeller pr 31.12 -4 149 130 -30 755930 %é
=
Utsatt skattefordel/Utsatt skatt (22% / 22%) -912 809 -6 766 305 §
<
Q
Utsatt skattefordel er ikke balansefert. %
&
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Skanol Kraby AS

Noter til regnskapet

Note 7 - Varige driftsmidler

Andre driftsmidler Biler Immaterielle Sum
eiendeler
Anskaffelseskost 01.01. 4058 761 86 168 963 7684716 97 912 440
Tilgang kjepte driftsmidler 343 278 4245 534 [} 4588 812
Avgang solgte driftsmidler o -1652316 -7684716 -8337032
Anskaffelseskost 31.12. 4 402 039 88 762 181 o 93 164 220
Akk.avskrivning 31.12. -3992 854 -81035478 o] -85028 332
Balansefgrt pr. 31.12. 409 185 7726703 1] 135888
Arets avskrivninger 267 050 3 447 681 256 157 3970888
Note 8 - Investeringer i datterselskaper

Eier- Stemme- Resultatandel Samlet andel Anskaffelses-

Selskap Kontor andel andel 2023 EK31.12 kostnad
SIA Skanol Letland Latvia 100 % 100 % 534474 7 260990 2354577

Investeringen bokfgres etter egenkapitalmetoden.

Note 9 - Mellomvaerende med selskaper i samme konsern

Penneo Dokumentnokkel: 3EBOO-PIFSI-TSWXW-7DOUM-M24VG-EOXCO

Kundefordringer / andre kortsiktige fordringer 2023 2022
Skanol A/S 13 616 854 0
Skanol Norge AS 5642554 0
Sum 19 259 408 0
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Skanol Kraby AS

Noter til regnskapet

Note 10 - Fordringer og gjeld

Gjeld sikret ved pant 2023 2022
Gjeld til kredittinstitusjoner langsiktig 653 819 1318320
Balansefgrt verdi av eiendeler stilt som sikkerhet 2023 2022
Kundefordringer 53032711 48 909 853

2023 2022
Garantier/Kausjoner ikke regnskapsfert : 0 250 000 000

Selskapet har en transportgaranti i faver av Innlandet fylkeskommune pa kr 5 452 000.
Morselskapet Skanol A/S har pr 31.12.23 stilt kausjonserklaering til fordel for DNB Bank ASA palydende
NOK 30 000 000 for ethvert mellomvaerende mot DNB Bank ASA .

Selskapet har pr 31.12.23 stilt en garanti p4 NOK 3 500 000 til Circle K.

Note 11 - Bundne midler

| posten bankinnskudd og kontanter inngar bundne bankinnskudd med NOK 4 274 186.

Note 12 - Antall aksjer, aksjeeiere m.v.
Aksjekapitalen bestar av:
Antall Palydende Balansefort
Ordinzere aksjer 16 200 500 8 100 000

Selskapets aksjekapital, NOK 8 100 000, er fordelt pa 16.200 aksjer, hver palydende NOK 500.
Alle aksjer har like rettigheter.

Qversikt over aksjonzerene i selskapet pr. 31.12:

Penneo Dokumentnokkel: 3EBOO-PIFSI-TSWXW-7DOUM-M24VG-EOXCO

Ordinaere
aksjer
Skanol A/S 16 200
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Skanol Kraby AS

Noter til regnskapet

Note 13 - Egenkapital

Aksjekapital Annen innskutt Fond for Annen Sum

egenkapital vurderingsf. egenkapital egenkapital

Egenkapital pr. 01.01.23 8 100 000 0 3941181 39922 760 51963941
Tilleggsutbytte i lgpet av aret 0 0 0 -34 017 000 -34 017 000
Arets resultat o} o} 534 474 26262 458 26 796 932
Mottatt konsernbidrag 1] 4401192 0 [} 4401192
Omregningsdifferanser mot EK 0 0 430 757 [} 430757
Egenkapital 31.12.23 8 100 000 4401192 4906412 32168 218 49 575822

Fgringer direkte mot egenkapitalen er relatert til omregningsdifferanser for datterselskap regnskapsfart
etter egenkapitalmetoden.

Note 14 - Pensjonsforpliktelse

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapet har
en kollektiv innskuddsbasert pensjonsordning som tilfredsstiller kravene i denne lov. Arlig tilskudd fra
selskapet regnskapsfgres som periodens pensjonskostnad.

Selskapet er i tillegg deltager i AFP ordningen. Den naveerende AFP ordningen gir et livslangt tillegg til den
ordinzere pensjonen for de som er omfattet. Den ansatte kan velge a ta ut AFP pensjon fra fylte 62 ar, ogsa
ved siden av a sta i jobb, og den gir ytterligere opptjening ved arbeid frem til 67 ar. Ordningen er i realiteten
en ytelsesbasert flerforetaksordning som finansieres gjennom premier som fastsettes som en prosent av
lgnn. Ettersom palitelig maling av midler og forpliktelse ikke er mulig, blir ordningen imidlertid behandlet
som en innskuddsbasert pensjonsordning hvor premiebetalinger kostnadsfgres lgpende og ingen
avsetninger foretas i regnskapet.

Note 15 - Tvister

Selskapet er ikke involvert i rettstvister pr. 31.12.2023. Det er ikke inntruffet forhold etter balansedagen som
skulle veert reflektet i regnskapet for 2023.
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Arsberetning 2023 — SKANOL KRABY AS

Virksomhetens art og tilholdssted

Skanol Kraby AS het tidligere Hoyer Norway AS. 100% av aksjene i Hoyer Norway AS ble i mai 2023 solgt til
Skanol A/S.

Skanol Kraby AS leverer transport- og logistikkytelser innenfor farlig godstransport ved bruk av tankvogner i
Norge.

Selskapets virksomhet foregar i hele Norge. Skanol Kraby AS har biler lokalisert og samarbeider med
undervognselskaper flere taktiske steder i Norge, ut fra der det er behov. Skanol Kraby AS's hovedkontor
ligger pa Lena.

| lgpet av 2023 har Skanol Kraby AS opplevd en vekst i etterspgrselen pa transport- og logistikkytelser, som
konsekvens av stgrre markedsandel hos morselskapets kunder.

Generelt ses dog et svakt fallende marked for den delen av transport- og logistikkytelsene som knytter seg
til transport av fossile brennstoffer, i takt med en gkt omstilling vekk fra nettopp disse produktene.

Redegj@relse for arsregnskapet

Omsetningen i selskapet falt fra NOK 366,0 millioner i 2023 til NOK 328,4 millioner i 2023.

Arsresultatet gkes i samme periode fra NOK -3,9 millioner i 2022 til NOK 26,8 millioner i 2023. Dette ma
sees i sammenheng med det, at der er gevinst ved salg av kundekontrakter i 2023, som inngar i Annen
driftsinntekt. Under gitte omstendigheter betraktes 2023 som et gkonomisk tilfredsstillende ar.

Selskapets likviditetsbeholdning var NOK 12,3 millioner per 31.12.2023. Selskapets evne til egenfinansiering
av investeringer er god. Kontantstrgm fra driften er negativ, men vesentlig bedret fra 2022. Forskjellen
mellom kontantstrgm fra driften og driftsresultatet skyldes i hovedsak salg av kundekontrakter.

Egenkapitalen utgjorde pr. 31.12.2023 NOK 49,6 millioner sammenlignet med NOK 52,0 millioner aret far.

Fremtidig utvikling

Utviklingen i etterspgrselen for transport av fossile brennstoffer forventes fortsatt a falle fremover i takt
med at totalmarkedet faller. Til gjengjeld forventes det at avviklingen av fossile brennstoffer &pner opp for
nye potensielle markeder. Morselskapet Skanol A/S i Danmark arbeider for gyeblikket med en strategi hvor
ogsa Norge er i fokus, og med fokus pa gkt markedsandel i ndveerende marked samt inntrenging pa nye
markeder, som forventes 3 bidra til vekst for Skanol Kraby AS p3 sikt. Der forventes en omsetning mellom
NOK 300 og 320 millioner i 2024 samt et resultat etter skatt pa mellom NOK 3,5 og 5,0 millioner.
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Overordnet om malsetting og strategi
Overordnet fglger Skanol Kraby AS samme malsetning og strategi som morselskapet Skanol A/S.

Markedsrisiko

Selskapets bruk av brennstoff medfgrer, at selskapet pavirkes direkte av eventuelle prisstigninger, og pris-
fall, pa brennstoff. Pavirkningen av disse endringene vil dog bli minimale da det er tatt hgyde for dette i
transfer pricing modellen som er valgt mot morselskapet.
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Finansiel risiko

Valutarisiko

| forhold til valutarisiko kommer stgrstedelen av Skanol Kraby AS’s inntekter savel som utgifter i lokal
valuta, derfor er det vurdert, at det er en meget liten valutarisiko.

Kredittrisiko
Da Skanol Kraby AS pa naveerende tidspunkt utelukkende fungerer som et transport- og logistikkselskap til
morselskapet Skanol A/S, vurderes kredittrisikoen som meget liten.

Likviditetsrisiko
Skanol Kraby AS har en sunn og stabil drift samt fornuftig likviditet. | tillegg er Skanol Kraby AS en del av et
konsern som eies av sterke finansielle eiere, hvor ogsa likviditetsrisikoen vurderes som meget liten.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det, at forutsetningene om fortsatt drift er til stede. Til
grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for 2024 og selskapets langsiktige strategiske prognoser for
arene fremover. Selskapet er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling.

Resultatdisponering
Styret foreslar fglgende disponering av arsresultatet i Skanol Kraby AS:

Fond for vurderingsf. 534 474
Annen egenkapital 26 262 458
Totalt disponert 26 796 932

Arbeidsmiljg
Skanol Kraby AS arbeider aktivt med arbeidsmiljg i samarbeid med morselskapet Skanol A/S.

Skanol som konsern har valgt ut en rekke omrader av seerlig betydning, som det er etablert retningslinjer
for, som gjelder for bade Skanol Kraby AS samt morselskapet Skanol A/S.

| forhold til medarbeiderne er det utarbeidet retningslinjer rundt arbeidsmiljg, utdannelse, trafikk og
sikkerhet. Gjennom disse retningslinjene har vi bl.a. til hensikt a:
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+ Lgpende forbedre arbeidssikkerheten, a forbygge personskader og beskytte medarbeidernes helse i
forbindelse med arbeidet

* Skape et sikkert og sunt arbeidsmiljg for alle ansatte og dermed sikre, at Skanol er en attraktiv
arbeidsplass, hvor medarbeiderne trives og utvikles

« Sikre at medarbeiderne alltid har den ngdvendige utdannelse og viten som er pakrevd for a kunne utfgre
arbeidet forsvarlig og i overensstemmelse med gjeldende lover og regler samt som underbygger Skanol
Kraby AS malsetning, visjon og verdier

« Sikre at vare medarbeidere utviser hensynsfull adferd i trafikken og overholder gjeldende

lovgivning

Skanol har en gjeldende Code of Conduct, som omhandler Skanols holdning til sosiale, menneskelige,
miljgmessige og forretningsmessige aspekter, samt selskapets holdning til korrupsjon.

Den er kjent av alle medarbeidere, og samtidig er den compliant med »UN Supplier Code of Conduct
rev. 5¢«.
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Skanol Kraby AS har igjen i 2023 hatt meget fa arbeidsskader, og vi har en kontinuerlig oppfalging pa
personalstabilitet, som generelt ligger hayt.

Total sykefraveer i lgpet av regnskapsaret var 2 284 dager som utgjer ca. 5,7 prosent av den totale
arbeidstiden.

Likestilling og diskriminering
Skanol Kraby AS er underlagt de samme retningslinjer som morselskapet, samt Skanols Code of Conduct,
hvor det fremgar at det tas avstand fra alle former for diskriminering, herunder ogsa kjgnnsdiskriminering.

Skanol Kraby AS arbeider i et sterkt konkurransepreget marked, og vil derfor altid velge den kandidat, som
er best kvalifisert, og vi vil siledes aldri rekruttere spesifikt pa bakgrunn av alder, tro, kjgnn, etnisk
bakgrunn eller seksualitet.

Likestilling og diskrimineringsarbeidet har veert pa agendaen i samarbeidsutvalget med de tillitsvalgte siden
2020. Det blir her behandlet arlig prinsipielle drgftelser om midlertidige stillinger. Arbeidet blir ogsa
behandlet i AMU.

Gjennom kartleggingen og analysen av kartleggingsresultatene, iverksettes eventuelt nye tiltak for
giennomfaring.

Den faktiske tilstanden for kjgnnslikestilling

Dette er kartlagt og gjort rede for (unntatt der gruppene er fem eller feerre*):
¢ kignnsbalansen totalt i virksomheten (antall}

¢ midlertidig ansatte (antall}

¢ ansatte i deltidsstillinger (antall}

¢ giennomsnitt antall uker foreldrepermisjon for kvinner og menn

* Ipnnsforskjeller pa ulike stillingsniva/grupper (*}

¢ lgnnsforskjell totalt i virksomheten (prosent}
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¢ kjgnnsfordeling pa ulike stillingsnivaer/grupper (*)}
¢ ansatte som jobber ufrivillig deltid (antall}

Kjgnnslikestilling i 2023 for Skanol Kraby AS er ca. 4 pct. / 96 pct., hvor de 96 % er menn.

Lennsforskjeller mellom kvinner og menn i virksomheten er hovedsakelig en stor andel menn i de hgyere
stillingsnivdene, samt en stor andel kvinner i de lavere stillingsnivaene.

Utfra de offentlige tallene har kvinners andel av menn gatt en del ned. Hvis man ser neermere bak tallene,
har kvinneandelen gkt med henholdsvis 2,2pp pa alle ytelser og 2,3pp pa avtalt fastlgnn.

Resultatene fra kartleggingen viste at ingen av vare deltidsansatte kunne tenke seg a jobbe fulltid per
samtaletidspunkt, men de er informert om muligheten. Det er derfor ikke satt ned ekstra tiltak for a fa
slutt pa ufrivillig deltid. 50% av de deltidsansatte jobber deltid etter gnske om reduksjon av arbeidstid i
henhold til AML § 10-2.
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Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering
Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og mot diskriminering

Vart likestillingsarbeid er forankret i Virksomhetens ulike strategier, verktay og retningslinjer.

* Vi har en egen Code of Conduct/adferdskodeks hvor konsernets likestillingsprinsipper er omtalt.
Likestilling og diskriminering rapporteres arlig.

¢ | 2020 utarbeidet vi nye retningslinjer for a hindre trakassering, seksuell trakassering og kjgnnsbasert
vold, med et tilhgrende varslingssystem. Pa bakgrunn av endret eier, er noen detaljerte justeringer foretatt
for varsling og i CoC. Endringen medfdrer ingen prinsipielle endringer.

* Hensynet til likestilling og ikke-diskriminering er ellers inkludert i den gvrige personalpolitikken.

Beskrivelse av tiltak i 2023

For aret 2023 har vi hatt seerlig fokus pa muligheter for tilrettelegging, holdningsendring lannsfordeling og
kompetansebygging. Vi har arbeidet med falgende tiltak:

¢ Innkalling av kvinner til intervju for sjafgrstillinger. Alle kvinnelige sgkere ble innkalt til intervju.

¢ Okt kompetanse for kvinner ved deltakelse pa kurs og etterutdanning.

¢ Forfordelt andel av Iennsgkningen til lavtlennede kvinner.

* Finne nye lokaler tilpasset funksjonshemmede og forbedrede toalettforhold.

* Vi har de siste arene gjort det lettere for de ansatte a be om hjemmekontor, og de ansatte har fatt sterre
mulighet for fleksibel arbeidstid-/sted. Dette har medfdgrt en hay andel som synes arbeidsbelastning og
skiftordninger er ok.

¢ Det er jobbet med nulltoleranse for mobbing, og medarbeiderundersgkelsen viser at dette er ytterligere
redusert. Vi har ogsa opprettet ny e-post adresse for varslingssaker. Det er imidlertid ikke kommet inn noen
varslingssaker.

¢ Risikovurdering med tanke pa graviditet og amming.

Beskrivelse av hvordan tiltakene skal evalueres
Tiltakene falges opp i samarbeidsutvalget, AMU, etter medarbeiderundersgkelsen og i ledergruppa.
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Det har det siste aret ikke veert stort fokus pa likestillingsarbeidet, men tas hensyn til under arbeidet med
omstilling etter ny eier fra mai 2023. Virksomheten er en tradisjonell mannsdominert bransje, men fokuset
pa rekruttering av kvinner de siste arene har allikevel vist at kvinner kan vaere et satsningsomrade i
bransjen. Flere av tiltakene fortsetter inn i 2024 pa bakgrunn av overnevnte arsak

Resultater av arbeidet i 2023:

¢ Redusert antall opplevde mobbinger.

* Ny e-post for varsling

* Ny informasjon for nyansatte kvinner vedr. risikobildet ved graviditet og mulighet for svangerskapspenger
slik at man reduserer risiko for foster i svangerskapet og reduserer sykefraveer.

¢ Det har ikke veert nye rekrutterte kvinner i 2023, men vi fortsetter dette arbeidet i 2024. Det var kun en
kvinnelig sgker i 2023.

¢ Redusert lgnnsgap mellom kvinner og menn
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Tiltak vi planlegger i Gret som kommer er:

¢ Fortsette fokus for kvinnelige ansettelser og forfremmelser

¢ Kontakt med kunde for a vurdere om kravet til erfaring kan frafalles. Eget krav til fylte 25 ar for sjafgrer
revurderes.

¢ Oppfelging av medarbeiderundersgkelsen

¢ Generelt fokus pa likestilling og diskriminering pa ledersamlinger

¢ Forbedre kontorlokaler

¢ Kompetanseheving pa nye regler i arbeidsmiljgloven knyttet til varsling, diskriminering og tilsettinger.

Menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold

Skanol Kraby AS er underlagt de samme retningslinjer som morselskapet, samt Skanols Code of Conduct,
som omhandler selskapets holdning til sosiale, menneskelige, miljgmessige og forretningsmessige aspekter,
samt selskapets holdning til korrupsjon, som fortsatt kommuniseres ut til alle ansatte.

Skanol Kraby AS stgtter og bidrar til de internasjonale reglene om menneskerettigheter, slik at alle ansatte
blir behandlet med respekt og verdighet, og falgende spesielt fremheves:

e Skanol behandler alle ansatte likt.

¢ Skanol tolererer ikke diskriminering av ansatte pa grunnlag av rase, kjgnn, alder, politisk syn, religion,
seksuell orientering eller etnisk og sosial bakgrunn.

* Skanol tolererer ikke trusler og seksuell trakassering.

¢ Skanol ansetter kun basert pa evner og ferdigheter i henhold til gjeldende lover og regler.

¢ Skanol respekterer det frie valget av fagforening, uten at ansatte skal frykte represalier og trusler fra noen
sider.

¢ Skanol sgrger for at arbeidstiden for sine ansatte som minimum overholder gjeldende lover og regler,
inkludert kjgre- og hviletidsregler for sjafgrer.

¢ Skanol sgrger for at det ikke er ubetalt arbeid, og samtidig at det ikke forekommer tvang til 3 utfgre
ufrivillig arbeid.
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De ovennevnte punktene ble ogsd kommunisert til medarbeiderne i 2023. Skanol Kraby AS har ikke funnet
det ngdvendig med ytterligere handlinger i 2023.

De vesentligste risikoene for brudd pa menneskerettigheter finnes i leverandarkjeden, som er utenfor
Skanol Kraby AS’s kontroll.

Vi har i 2023 ikke opplevd noen brudd pa var Code of Conduct, og anser generelt risikoen for overtredelse
av menneskerettighetene i Skanol Kraby AS som minimale.

Skanol Kraby AS forventer a fortsette denne kommunikasjonen og etterlevelsen av ovennevnte i fremtiden
ogsa. | tillegg holder Skanol Kraby AS Igpende @gye med hva som rgrer seg i samfunnet, for a sikre at
ovennevnte fortsatt er tilstrekkelig i forhold til den utviklingen vi ser i samfunnet rundt Skanol Kraby AS.
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Varslingskanaler og klagemekanismer

Skanol Kraby AS streber etter & ha en flat organisasjonsstruktur og en kultur som vektlegger dpenhet og
arlighet. Vi oppfordrer alltid ansatte til 3 g4 til neermeste leder med klager og/eller problemer, men skulle
man av en eller annen grunn ha behov for 8 omga neermeste leder eller gnsker a sikre at informasjonen nar
videre i systemet, har man alltid mulighet til 2 kontakte HR i morselskapet eller gverste ledelse direkte.

Ytre miljg
0Ogsa pa det ytre miljg falger Skanol Kraby AS konsernets strategi og Skanol Kraby AS er involvert i de aller
fleste initiativene og forbedringer som utvikles av morselskapet.

| forbindelse med vart arbeid med transport av farlig gods, er vi meget bevisste om at det pahviler oss et
stort ansvar i forhold til miljget og klimapavirkning. Der er derfor utarbeidet en miljgpolitikk, som bl.a. har
til hensikt a:

« Beskytte det omgivende milje mot skadelige virkninger fra vare aktiviteter

« Medvirke til reduksjon av energiforbruk og CO2-utslipp

Av handlinger som er foretatt i lgpet av 2023 for a leve opp til retningslinjene, kan det blant annet
fremheves:

« Fortsatt fokus pa ‘driver performance’, med fokus pa a redusere miljgbelastning

» Incentivdrevet bonusstruktur med fokus pa kjgrestil, skadehistorikk og ‘driver performance’

» Systematisk etterutdannelse av medarbeidere innenfor forebyggende sikkerhet, risikovurdering,
trafikkadferd og praktisk skadebekjempelse

» Fokus pa systematisk og pro-aktiv holdningspavirkning av medarbeiderne i det daglige forebyggende
sikkerhetsarbeidet for bl.a. & beskytte miljget

+ Anvendelse av IT-baserte planleggings- og optimeringssystemer ved tilretteleggelse av kjgringen.

» Fortsatt digitalisering av ISO-handbok
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Resultatene av de utferte handlinger i forhold til retningslinjer og tiltak er bl.a. malt gjennom:

« Dieselforbruk pr. kjgrte km; hvor vi flere steder i organisasjonen har sett en reduksjon i dieselforbruket i
2023 som folge av vart fokus

« Antall "hendelser’ med skade (HMS}; hvor vi bl.a. har sett et fortsatt stabilt lavt antall pa bensin-
segmentet.

« Bkt fokus og utbredelse av KPI’er i hele organisasjonen, forankret i ledelsen

« Arlig audit: 150 9001, 1SO 14001, SQAS samt 1SO 45001

Retningslinjene er en grunnleggende del av Skanols forretningskonsept som ogsa avspeiles ved at Skanol
Kraby AS er sertifisert jf. Standarder nedenfor:

+ 150 9001:2015

+ IS0 14001:2015 (Kvalitet og Milja)

+ 150 45001:2018 (Arbejdsmiljs}

* SQAS Transportservice

13.08.2025 ki 14:15 Brgnngysundregistrene Side 33 av 83



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 983989780

Selskapets redegjgrelse iht. dpenhetsloven er publisert pa selskapets hjemmeside www.skanol.com.

Forsikring
Der er tegnet forsikring for styret savel som den daglige ledelse i Skanol Kraby AS.

Lena, 28. juni 2024

Frode Karlsen

Daglig leder
Nicolai Leth Brix Annie Steehr Thomsen
Styreleder Styremedlem

Thorkil Staehr Andersen
Styremedlem
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Skanol A/S

Balticagade 15C, 2, th
8000 Aarhus C

CVR-nr, 26 07 69 78

Arsrapport for 2023

Penneo dokumentnegle: OZ1BD-FESSS-UQXM4-ELH26-IYX5C-TBXN/

Arsrapporten er fremlagt og godkendt
pé selskabets ordinzre generalforsam-
ling den 16. maj 2024

Nicolai Leth Brix
dirigent
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt irsrapporten for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2023 for Skanol A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med irsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og irsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsiret 1.

januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 16. maj 2024

Direktion

Nicolai Leth Brix
adm. direktgr

Bestyrelse
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Thorkil Stehr Andersen
formand

Vegar Normann Kulset

Soren Bo Christiansen
nastformand

Niels Vestersted
medarbejderreprasentant

Annie Stehr Thomsen

Jesper Bragenholt
medarbejderreprasentant
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Skanol A/S
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Skanol A/S for regnskabséret 1. januar -
31. december 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter for
sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og rsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsdret
1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzer-
mere beskrevet i revisionspitegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregn-
skabet og arsregnskabet®. Vi er uathengige af koncernen i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA’s Code} og de yderligere etiske krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse,
at det opniede revisionsbevis er tilstrzkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et irsregnskab, der giver et ret-
visende billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et
arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
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Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortszette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat
drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og &rsregnskabet pd grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere kon-
cernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opné haj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som hel-
hed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgi-
ve en revisionsptegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdekke vae-
sentlig fejlinformation, nér sidan findes. Fejlinformationer kan opsté som fglge af besvigelser el-
ler fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pid de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa
grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
irsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisi-
onshandlinger som reaktion pd disse risici samt opnir revisionsbevis, der er tilstreekkeligt
og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig
fejlinformation forirsaget af besvigelser er hgjere end ved veasentlig fejlinformation forir-
saget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

. Opnir vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbej-
det, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og drsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pi grundlag af
det opniede revisionsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller for-
hold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette drift-
en. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategn-
ing ggre opmerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og édrsregnskabet eller,
hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisions-
pategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke leengere kan fortsette driften.
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. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
irsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sidan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og
vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og drsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsi-
stent med koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krzevede oplysninger i
henhold til drsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 16. maj 2024

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Tom B. Lassen Karina Kristensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne24820 mne49118
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Selskabsoplysninger

Skanol A/S

Balticagade 15C, 2. th

8000 Aarhus C

Telefon: 70208400
Hjemmeside: www.skanol.com
CVR-nr. 26076978
Regnskabsér: 1. januar - 31. december 2023
Stiftet: 15. juni 2001
Hjemsted: Aarhus
Bestyrelse

Thorkil Stehr Andersen, formand

Seren Bo Christiansen, nzstformand

Annie Stehr Thomsen

Vegar Normann Kulset

Niels Vestersted, medarbejderrepraesentant
Jesper Bragenholt, medarbejderreprasentant

Direktion
Nicolai Leth Brix, adm. direktgr
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Revision

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Verkmestergade 25

8000 Aarhus C
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2023 2022 2021 2020 2019
tkr. tkr. tkr, tkr. tkr.
Hovedtal
Nettoomsztning 503.908 354893 337334 334680 474.672
Bruttofortjeneste 234.883 151.670 144.983 144.600  219.010
Resultat af primar drift 29.391 27.138 11.715 7.817 8.607
Resultat af finansielle poster -188 34 -9 -699 -4.200
Arets resultat 22913  21.522 9.389 5.539 245 .
Balance S
Balancesum 245.355 173.059 158.862  156.572  170.857 é
Investering i materielle §
anlzegsaktiver 35.720 24.485 32936 21.968 11.624 4
Egenkapital 112.532 99.687 84.096 74.241 69.135 %
Antal medarbejdere 363 186 198 223 356 2
Nggletal LE
Bruttomargin 46,6% 42, 7% 43,0% 43,2% 46,1% §
Overskudsgrad 5.8% 7,.6% 3.5% 2,3% 0,8% £
Afkastningsgrad 14,0% 16,4% 7.4% 4.8% 1.7% %
Soliditetsgrad 45.9% 57,6% 52,9% 47,4% 40.5% 5
Forrentning af egenkapital 21,6% 23.4% 11,.9% 7. 7% 04% §
Mailtal vedrgrende det E
underreprasenterede ken
Ohverste ledelsesorgan
Samlet antal medlemmer 4 0 0 0 0
Underrepraesenteret kgn i pct. 25 0 0 0 0
Maltal i pet. 25 0 0 0 0
Arstal for opfyldelse af méltal 2023
Ovrige ledelsesniveauer
Samlet antal medlemmer 17 0 0 0 0
Underreprasenteret kgn i pct. 18 0 0 0 0
Maltal i pet. 30 0 0 0 0
Arstal for opfyldelse af maltal 2028

Der henvises i gvrigt til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Hoved- og nggletal

Miiltal vedrgrende det underreprzsenterede kgn i ledelsen er beregnet udfra, at det gverste
ledelsesorgan i Skanol, bestyrelsen, er pt. sammensat af 6 medlemmer, hvoraf 4 af disse er
generalforsamlingsvalgte og 2 er medarbejdervalgte.

Den samlede gvrige ledelse defineres som 1) personer som er enten en del af direktionen eller pa
organisatorisk ledelsesniveau med direktionen — i Skanol kaldet Strategisk ledergruppe” — og 2}
personer med personaleansvar, som refererer direkte til fgrstnevnte ledelsesniveau.
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Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter

Skanol’s hovedaktivitet er full-service distributions- og logistiklgsninger inden for farligt gods
transporteret pa tankvogn i de nordiske lande.

Med udgangspunkt fra kontorer og lokationer i Danmark, Norge og Sverige omfatter
aktiviteterne bl.a.:

*  Transport og distribution

*  3.og4. parts logistiklgsninger

*  Vendor managed inventory (Beholdningsovervigning og -styring)

+  Elektronisk proces- og datahéindtering

Inden for felgende omréder:

*  Brandstoflogistik i segmenterne Energi, Retail og Bunkering
*  Lubricants

+ Bitumen

* QGas

+  Kemi og tekniske produkter

Skanol s vision
Skanol vil vaere den stgrste leverandgr inden for sit omride. Vi vil af markedet anerkendes som
den bedste og mest veldrevne leverandgr i Norden.

Skanol s mission
Skanol udvikler og leverer sikre og effektive transport- og logistiklgsninger inden for farligt gods
transporteret pa tankvogne i Norden.

Skanol s vardier

Vores veardier skal understgtte vores vision og mission, og er bredt forankret blandt
virksomhedens medarbejdere.

* Vi passer pa os selv, hinanden, kunderne og miljget!

*  Vived, at vi er til for kunden!

* Vi ggr tingene rigtigt fgrste gang!

¢ Vivil udvikle os - og vi erkender, at vi kan blive bedre!

* Vi bruger en ordentlig omgangstone, og vi har respekt for hinandens arbejde!

*  Viholder, hvad vi lover!

¢ Vi bruger penge med omtanke!

Penneo dokumentnegle: OZ1BD-FESSS-UQXM4-ELH26-IYX5C-TBXN/

Udpviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopggrelse for 2023 udviser et overskud pd tkr. 22.913, og koncernens
balance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pa t.kr. 112.532.

13.08.2025 kl 14:15 Brgnngysundregistrene Side 44 av 83



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 983989780

Ledelsesberetning

Skanol har i Igbet af 2023 viderefgrt eksisterende kontrakter, vundet nye kontrakter i Danmark
samt udvidet samarbejdet med eksisterende kunder i Danmark.

Dertil har Skanol opkgbt selskabet HOYER Norway AS (Skanol Kraby AS), og derigennem
tilfgrt nye kunder og kontrakter pd det norske marked. Samtidig betyder opkgbet, at Skanol har
beveaeget sig ind pd nye forretningsomrider som bl.a. Bitumen.

Der er i forbindelse med opkgbet brugt en del penge pd implementeringen af den nye forretning
samt juridisk- og konsulentbistand, hvilket har pavirket det samlede resultat.

Arets resultat sammenholdt med tidligere udtrykte forventninger

For 2023 var det ledelsens forventning, at Skanol ville have en omsztning som 14 i intervallet
475-525 mio. kr., hvilket blev indfriet.

Forventningen til resultat efter skat 14 i intervallet 15-20 mio. kr., hvor selskabet overgik
ledelsens forhindsforventninger.

Selv om resultatet derved var som forventet, ser vi en noget lavere indtjeningsgrad end i 2022,
hvilket bl.a. skyldes en del opstarts- og engangsomkostninger i forbindelse med overtagelsen af
HOYER Norway AS (Skanol Kraby AS), og afslutningen af samarbejdet med en stor kunde i
Norge i samme forbindelse.

Resultatet for 2023 anses derfor ogsé for at vere tilfredsstillende.
Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsirets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veasentligt vil kunne
pévirke koncernens finansielle stilling.
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Virksomhedens forventede udvikling

Fokus for 2024 bliver implementeringen og integreringen af Skanol Kraby AS (tidligere HOYER
Norway AS) — herunder multishare med eksisterende kunder, f udryddet evt. overlappende
systemer og procedure og f4 organisationen helt pa plads.

Derudover arbejdes der fortsat med forbedringer og optimering i alle fire lande, sdledes vi kan
holde vores omkostningsbase, og derved salgspriser, intakt og sikre vores fortsatte

konkurrencestyrke.

Vi har ogsd netop opstartet et samarbejde med en ny kunde i Danmark og er i flere
tilbudsprocesser, som kan give et vesentligt 1gft i aktivitetsniveauet — dog farst fra 2025 og frem.

10

13.08.2025 kl 14:15 Brgnngysundregistrene Side 45 av 83



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 983989780
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Total set forventer Skanol en omseztning p et noget lavere niveau end 2023, i intervallet 450-
475 mio. kr., med en forventning om et positivt resultat for koncernen efter skat i intervallet 15-
25 mio. kr.

Faldet i omsztningen skyldes i altovervejende grad, at vi har afsluttet samarbejdet med en stor
kunde i Norge. Kunden blev overtaget i forbindelse med opkgbet af HOYER Norway AS, og det
var allerede kendt ved kgbstidspunktet, at denne kundes kontrakt udlgh ved udgangen af 2023.

Overskudsgraden forventes at forbedres i 2024 og ligge over niveauet for 2023.

Urolighederne i Ukraine skaber generelle makrogkonomiske usikkerheder, der kan komme til at
pévirke selskabet indirekte.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Renterisici

Da den rentebzrende nettogeld er begrenset i forhold til selskabets stgrrelse, vil moderate
endringer i renteniveauet ikke have nogen vaesentlig direkte effekt pa indtjeningen. Der indgés
derfor ikke rentepositioner til afdekning af renterisici.

Prisrisici

Selskabets anvendelse af braendstof medfgrer, at selskabet pivirkes direkte af eventuelle
prisstigninger og prisfald. Pivirkningen af disse @ndringer vil dog lgbende blive minimeret, da vi
i samtlige af vores aftaler har en indekseringsmodel der tager hgjde for dette lgbende, og der
bliver indekseret flere gange arligt.

Valutarisici

Selskabets transaktioner sker primzert i lokal valuta, hvorfor udsving i valutakursen pa hhv. den
norske og svenske krone vil have en betydning for det samlede resultat. Pavirkningen pé
indtjeningen vurderes dog relativt lille, da alle vores direkte omkostninger, knyttet til driften,
ogsi afregnes i lokal valuta.
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Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar

Skanol’s hovedaktivitet er full-service distributions- og logistiklgsninger inden for farligt gods
transporteret pd tankvogn i de nordiske lande.

Med udgangspunkt fra kontorer og lokationer i Danmark, Norge og Sverige omfatter
aktiviteterne bl.a. transport, distribution og logistik inden for breendstof, lubricants, gas, bitumen

og kemi.

Skanol har udvalgt en reekke omrider af serlig betydning, for hvilke, der er fastlagt politikker.

11
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Sociale og medarbejderforhold

I forhold til medarbejderne er der udarbejdet politikker omkring arbejdsmiljg, uddannelse, trafik
og sikkerhed. Igennem disse politikker har vi bl.a. til hensigt at:

* Lgbende forbedre arbejdssikkerheden, at forbygge personskader og beskytte medarbejdernes
helbred i forbindelse med arbejdet

+ Skabe et sikkert og sundt arbejdsmiljg for alle ansatte og dermed sikre, at Skanol er en attraktiv
arbejdsplads, hvor medarbejderne trives og udvikles

« Sikre at medarbejderne altid har den ngdvendige uddannelse og viden der er pakraevet for at
kunne udfgre arbejdet forsvarligt og i overensstemmelse med geldende love og regler samt
underst@tier mission, vision og vardier

+ Sikre at vores medarbejdere udviser hensynsfuld adferd i trafikken og overholder geldende
lovgivning

Skanol har et gzldende Code of Conduct, der beskriver Skanol’s holdning til sociale,
menneskelige, miljgmassige og forretningsmeassige aspekter samt selskabets holdning til
korruption. Den er kendt af alle medarbejdere, og samtidig er den compliant med "UN Supplier
Code of Conduct rev. 5.”

En af de stgrste risici vi stir overfor i hverdagen, er mulige arbejdsskader, der kan péfgres vores
medarbejdere i forbindelse med deres fysiske arbejdsopgaver.

Af handlinger som er foretaget i Igbet af 2023 for at leve op til politikkerne fremhaeves:

. Systematisk efteruddannelse af medarbejdere inden for forebyggende sikkerhed,
risikovurdering, trafikadfzerd og praktisk skadesbekaempelse

« Udarbejdelse af arshjul til fokus pa samarbejde og trivsel - herunder forbedret kommunikation
mellem hovedkontor og gvrige lokationer

« Ny HSEQ érshjul, med henblik pé reducering af HMS er, udarbejdet.

* Yderligere styrket samarbejde i SU/AMU-udvalget med fokus pé trivsel og kommunikation,
bl.a. igennem interne seminarer

« Stadig gget fokus pd arbejdstrivsel gennem APV pd lokationer og kontorer

« Kontinuerlig opfglgning pé personalestabilitet, forankret i ledelsen

* Fokus pi EcoVadis resultat og tiltag som kan lgfte scoren

« (get antal interne audits

* Gennemfgrt trivselsundersggelse

* Gennemfgrt flere safety-walks og ansat yderligere personel til denne opgave
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Resultaterne af de udfgrte handlinger i forhold til politikkerne og tiltag er bl.a. mlt gennem:
» Arbejdsskader pr. medarbejder; som igen i 2023 har veret lavt

* Forbedret arbejdssikkerhed pd arbejdspladsen - bide i driften og pa kontoret

« Forhgjet personalestabilitet i flere omrader

« Arlig audit: ISO 9001, ISO 14001, SQAS samt ISO 45001

12
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Politikkerne er en grundlzeggende del af Skanol’s forretningskoncept, hvilket ogsd afspejles i at
Skanol er certificeret jf. nedenstiende standarder:

« ISO 9001:2015

« IS0 45001:2018 (Arbejdsmiljg)

I fremtiden vil Skanol fortsztte vores arbejde med at forbedre arbejdssikkerheden og dagligdagen
for vores medarbejdere.

Miljg- og klimaforhold
I forbindelse med distributionen af farligt gods er der miljg- og klimaméssige risici forbundet

med et eventuelt spild af miljgskadelige produkter, samt en generel udledning af drivhusgasser,
der kan vere til skade for det omkringliggende miljg.

I forbindelse med vores arbejde med transport af farligt gods, er vi meget bevidste om at der
péhviler os et stort ansvar i forhold til miljget og klimapdvirkning. Der er derfor udarbejdet en
miljgpolitik, som bl.a. har til hensigt at:

* Beskytte det omgivende miljg mod skadelige virkninger fra vores aktiviteter

* Medvirke til reduktion af energiforbrug og CO2-udledning

Af handlinger som er foretaget i Igbet af 2023 for at leve op til politikkerne kan blandt andet
fremhaeves:

+ Fortsat fokus pd *driver performance’, med henblik pd at reducere miljgbelastning

* Incitamentsdrevet bonusstruktur med fokus pa keérerstil, skadeshistorik og ’driver performance’
+ Systematisk efteruddannelse af medarbejdere inden for forebyggende sikkerhed,
risikovurdering, trafikadfzerd og praktisk skadesbekaempelse

+ Skerpet fokus pa systematisk og pro-aktiv holdningspévirkning af medarbejderne i det daglige
forebyggende sikkerhedsarbejde for bl.a. at beskytte miljget

« Optimeret og tilpasset procedure omkring handteringen af medarbejdere som har veeret
involveret i en "handelse’

* Anvendelse af [T-baserede planlegnings- og optimeringssystemer ved tilretteleggelse af
kgrslen

« Fortsat fokus pa udbredelse af Multishare-distribution

+ Fortsat arbejde i *optimeringsgruppe’ som bl.a. har fokus pa at reducere kilometer kgrt, og
derved brendstofforbruget

 Fortsat digitalisering af ISO-handbog

* App, som indeholder sikkerhedsdatablade samt instrukser vedrerende produkter, der
leveres/handteres af kgrer

* Lgbende kampagner og gget kommunikation gennem bl.a. *sikkerhedsnyt’ og nyhedsbreve

« (get forbrug af HVO som brendstof

Penneo dokumentnegle: OZ1BD-FESSS-UQXM4-ELH26-IYX5C-TBXN/
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Ledelsesberetning

Der pihviler ikke selskabet uopfyldte pibud om oprensning af forurening.

Resultaterne af de udfgrte handlinger i forhold til politikkerne og tiltag er bl.a. malt gennem:

*» Dieselforbrug pr. kert km; hvor vi flere steder i organisationen har set en reduktion i
dieselforbruget i 2023 som felge af vores fokus

* Mindre CO2 udledning som konsekvens af gget forbrug af HVO

» Fald i antal "heendelser’ med skade (HMS); hvor vi bl.a. har set en fortsat stabilt lavt antal p&
benzin-segmentet i alle 3 lande samt pi kemi-segmentet

* Bget fokus og udbredelse af KPI’er 1 hele organisationen, forankret i ledelsen

* Udbredelse af Dashboards til brug af optimering af karsel og udnyttelse af ressourcer

* Recertificering af: ISO 9001, ISO 14001, SQAS samt ISO 45001

Politikkerne er en grundlzggende del af Skanol’s forretningskoncept, hvilket ogsa afspejles i at
Skanol er certificeret jf. nedenstaende standarder:

« ISC 9001:2015

« ISC 14001:2015 (Miljg)

* ISC 45001:2018 (Arbejdsmilja)

* SQAS Transportservice

I fremtiden forventes det, at vi fortsat vil reducere dieselforbruget samt antallet at heendelser med
skader som bl.a. kan fgre til et spild.

Menneskerettigheder

Skanol har et Code of Conduct, der omhandler selskabets holdning til sociale, menneskelige,
miljgmessige og forretningsmassige aspekter samt selskabets holdning til korruption, som
fortsat bliver kommunikeret ud til alle ansatte.

Penneo dokumentnegle: OZ1BD-FESSS-UQXM4-ELH26-IYX5C-TBXN/

Skanol understgtter og bidrager til de internationale regler omkring menneskerettigheder, sé alle
ansatte behandles med respekt og vardighed og sarligt fremhaves fglgende:

+ Skanol behandler alle ansatte ens

« Skanol tolererer ikke, at ansatte diskrimineres pd grund af race, kgn, alder, politisk holdning,
religion, seksuel orientering eller etnisk og social baggrund

+ Skanol tolererer ikke trusler og sexchikane

+ Skanol ansaztter udelukkende pa baggrund af evner og faerdigheder i henhold til galdende love
og regler

* Skanol respekterer det frie valg af fagforening, uden at ansatte skal frygte nogen form for
repressalier eller trusler fra nogen sider

» Skanol sgrger for, at arbejdstider for sine ansatte som minimum overholder geldende love og
regler, herunder kgre- og hviletidsregler for chauffgrer

» Skanol sgrger for at udbetale en lgn, der som minimum afspejler kravene i de galdende
overenskomster og eventuelle lokalaftaler

» Skanol sgrger for, at der ikke forefindes ubetalt arbejde, og samtidig at der ikke forekommer
tvang til at udfgre ufrivilligt arbejde

14
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Ledelsesberetning

Ovenstiende punkter er ogsi i 2023 blevet kommunikeret til medarbejderne. Skanol har ikke
fundet det ngdvendigt med yderligere handlinger i 2023.

12023 blev der oprettet en whistleblowerordning for Skanol, som giver medarbejderne mulighed
for at indrapportere, hvis de oplever uetiske eller deciderede ulovlige handlinger i Skanol.

De vasentligste risici for brud pd menneskerettigheder findes i leverandgrkaden, som er uden for
Skanol’s kontrol.

Vi har i 2023 ikke oplevet nogle brud pé vores Code of Conduct og anser generelt risikoen for
overtredelse af menneskerettighederne i Skanol for verende minimale.

Skanol forventer at fortsztte denne kommunikation og efterlevelse af ovenstaende 1 fremtiden
ogsi. Dertil holder Skanol Igbende gje med, hvad der rgrer sig i samfundet, for at sikre, at
ovenstiende stadig er tilstreekkelig i forhold til den udvikling, vi ser i samfundet omkring Skanol.

Antikorruption

Skanol vil kendetegnes som et professionelt, ordentligt og troverdigt selskab i forhold til
myndigheder, kunder og leverandgrer i alle tilfaelde. Derfor tager Skanol afstand fra alle former
for korruption, herunder afpresning, bestikkelse og alle andre former for uetisk adfzrd.

Skanol forventer af sine medarbejdere og leverandgrer overholdelse de hgjeste standarder for

moralsk og etisk adfzerd, herunder at respektere lokale love og ikke engagere sig i nogen form for
korrupt praksis, herunder, men ikke begraenset til, afpresning, svig eller bestikkelse.

Skanol arbejder udelukkende i Norden, hvortil det er vurderet, at risici for korruption er minimal.

Penneo dokumentnegle: OZ1BD-FESSS-UQXM4-ELH26-IYX5C-TBXN/

Enhver overtreedelse af disse regler medfgrer omgiende bortvisning og afslutning af
aftaleforhold samt anmeldelse af overtredelsen til relevante myndigheder.

Skanol fortsatte i 2023 sit arbejde med at minimere korruption og introducerede alle nye
medarbejdere til Code of Conduct vedr. antikorruption. Der er i gvrigt i 2023 ikke konstateret
nogen tilfzelde af korruption i selskabet.

I fremtiden forventes det, at Skanol forts=tter vores arbejde for at forebygge korruption.

Redeggrelse for kensmassig sammensaetning af ledelsen

Som en del af CSR-arbejdet, og som det ogsi fremgér af Skanol’s Code of Conduct, s tages der
aktivt afstand fra alle former for diskriminering, herunder ogsa kgnsdiskriminering.

15
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Ledelsesberetning

Skanol opererer i et steerkt konkurrencepraeget marked og vil derfor altid velge den kandidat, der
er bedst kvalificeret, og vi vil siledes aldrig rekruttere specifikt pa baggrund af alder, tro, kgn,
etnisk baggrund eller seksualitet. Denne politik er gzeldende for det gverste ledelsesorgan og for
gvrige ledelsesniveauer.

@verste ledelsesorgan i Skanol, Bestyrelsen, er pt. sammensat af 6 medlemmer, hvoraf 4 af disse
er generalforsamlingsvalgte og 2 er medarbejdervalgte.

Skanol arbejder med en mélsatning om, at hverken mznd eller kvinder mé udggre mindre end
1/4 af de generalforsamlingsvalgte medlemmer, og da sammensa&tningen i dag er 1 kvinde og 3
mand, opfyldes malsetningen.

Den samlede gvrige ledelse defineres som 1) personer, som er enten en del af direktionen eller pa
organisatorisk ledelsesniveau med direktionen — i Skanol kaldet "Strategisk ledergruppe” — og 2)
personer med personaleansvar, som refererer direkte til forstnevnte ledelsesniveau.

Dette ledelsesorgan bestar pt. af 17 personer, hvoraf 3 er kvinder og 14 er maend, hvilket giver en
fordeling pa hhv. 18 pct. / 82 pct., hvor det underreprasenterede kgn er kvinder.

Skanol gnsker en kgnsfordeling i det gvrige ledelsesniveau, der er reprasentativ i forhold til den
totale medarbejdersammensatning i vicksomheden, men hvor begge kgn er reprasenteret, uden
at ét af kgnnene er altdominerende.

Kgnsfordelingen i 2023 for hele Skanol er ca. 7 pct. / 93 pct., hvor de 93 % er maend.

Der er dog stadig et gnske fra Skanol’s side om at opné sigrre ligestilling i ledelsesorganerne,
hvorfor Skanol aktivt vil arbejde mod at have procenten pa det underrepresenterede kon fra 18%
til 30% inden udgangen af 2028 i gvrige ledelsesniveauer.

Penneo dokumentnegle: OZ1BD-FESSS-UQXM4-ELH26-IYX5C-TBXN/

Der arbejdes lgbende med ansattelsesprocedurer i Skanol, som sikrer ensartede
rekrutteringsmuligheder for begge kgn i det gvrige ledelsesniveau.

P4 trods af dette, mgder vi begransede antal kvalificerede kandidater fra det underreprzsenterede
kegn til ledige positioner i den gvrige ledelse.

Der har i Igbet af 2023 ikke veeret udskiftning i hverken gverste ledelsesorgan eller gvrige
ledelsesniveauer.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for dataetik

Selskabet har ikke udarbejdet en egentlig politik for dataetik. Det skyldes bl.a., at selskabet alene
i begrenset omfang indsamler og behandler personfglsomdata, herunder enten selv eller via
eksterne leverandgrer foretager specifikke dataanalyser, evalueringer eller segmenteringer.

Dertil kommer, at selskabet kun i meget begreenset omfang arbejder med nye teknologier sdsaom
kunstig intelligens som generelt skaber nye etiske dilemmaer.

Slutteligt vurderes det, at indholdet og forstielsen af dataetik er under konstant udvikling,
hvorfor vi i stedet forsgger at tzenke dataetik ind i vores procedure, nar vi udvikler nye lgsninger
og i vores arbejde med data generelt. Hvis behovet for en formel dataetikpolitik skulle zndre sig
i fremtiden, vil en politik blive udformet, og som det gelder i andre sammenhznge, vil Skanol
overholde geldende lovgivning pi omradet

Med respekt for principperne for bade medarbejders rettigheder og kunders ret til
selvbestemmelse, har selskabet et hgjt fokus pa datasikkerhed generelt og falger lgbende
udviklingen i nye teknologier, som kan give anledning til nye problematikker omkring dataetik.
Igennem 2023 har Skanol lgbende uddannet medarbejdere i datasikkerhed, og -etik, igennem
bl.a. kontinuerlig awereness-trening og tests.

Penneo dokumentnegle: OZ1BD-FESSS-UQXM4-ELH26-IYX5C-TBXN/
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Resultatopggrelse 1, januar - 31, december 2023

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
tkr, tkr. tkr, Tk,

Nettoomszetning 503.908 354.893 357.992 354.772

Andre driftsindtae gter 13.840 2.157 2.323 518

Driftsomkostninger -259.857 -191.534 -225.956 -230.855

Andre eksterne omkostninger -23.008 -13.846 -13.417 -10.283

Bruttoresultat 234.883 151.670 120.942 114.152
2
i~
o

Personaleomkostninger 2 -180.529 -103.794 -85.325 -76.313 §
3

Resultat for af- og §

nedskrivninger (EBITDA) 54,354 47.876 35.617 37.839 3
¥
£

Af- og nedskrivninger af g

materielle anlaegsaktiver 3 -24.963 -20.513 -19.245 -15.437 2
L

Andre driftsomkostninger 0 -225 0 0 §

Resultat fgr finansielle S

poster 29.391 27,138 16,372 22.402 E

Indtagter af kapitalandele i E

tilknyttede virksomheder 4 0 0 10.394 3.406 §

Finansielle indtegter 5 1.519 693 1.150 784 %

Finansielle omkostninger 6 -1.707 -659 -1.369 -359 N

Resultat for skat 29.203 27.172 26.547 26.233

Skat af arets resultat 7 -6.290 -5.650 -3.634 -4.711

Arets resultat 22,913 21.522 22913 21.522

Resultatdisponering 8

18
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Balance pr. 31. december 2023

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
tkr, tkr. tkr, Tk,

Aktiver

Erhvervede kontrakter 14.160 0 14.160 0

Goodwill 260 0 0 0

Immaterielle anlegsaktiver 9 14.420 0 14.160 0

Grunde og bygninger 10 5 19 0 0 -
2

Andre anleg, driftsmateriel og 2

inventar 10 102.942 98.612 76.853 76.207 :{,

Materielle anlagsaktiver under I

udfgrelse 10 15.211 11.577 14.067 11.137 %

Forudbetaling for materielle S

anlegsaktiver 10 0 0 0 0 §
&

Materielle anlzegsaktiver 118.158 110.208 90.920 87.344 @
2

Kapitalandele i tilknyttede §

virksomheder 11 0 0 48.436 17.605 k=

Andre tilgodehavender 12 714 599 666 599 é

Finansielle anlagsaktiver 714 599 49.102 18.204 §

Anlsegsaktiver i alt 133.292 110.807 154.182 105.548 =
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Balance pr. 31. december 2023 (fortsat)

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
tkr, tkr. tkr, Tk,

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser 84.803 49.473 46.944 49.032

Andre tilgodehavender 2.539 2431 650 1.237

Udskudt skatteaktiv 15 71 0 0 0

Selskabsskat 269 1.416 37 947

Periodeafgrensningsposter 13 2.549 1.594 785 1.303 2
=

Tilgodehavender 90.231 54.914 48.416 52.519 E,
>
3

Likvide beholdninger 21.832 7.338 11.694 5.904 @
Ny
5

Omszetningsaktiver i alt 112.063 62.252 60.110 58.423 ;
&
2

Aktiver i alt 245.355 173.059 214.292 163.971 N
§
:
3
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Balance pr. 31. december 2023

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
k. Ul lar. .

Passiver

Virksomhedskapital 6.000 6.000 6.000 6.000

Reserve for nettoopskrivning

efter den indre vaerdis metode 0 0 24.873 15.619

Reserve for

dagsveerdiregulering af

valutakursgevinster (Tab) 209 -484 0 0 2

Overfgrt resultat 94 866 83.410 70.202 67.307 §
(]

Foresliet udbytte for regn- £

skabséret 11.457 10.761 11.457 10.761 2
I

Egenkapital 14 112,532 99.687 112,532 99,687 §
S

Henszttelse til udskudt skat 15 7.904 7.630 5.919 5.417 §
Ly

Hensatte forpligtelser i alt 7.904 7.630 5.919 5417 §
S

Leasingforpligtelser 3.152 3417 0 0 E

Langfristede é

galdsforpligtelser 16 3.152 3.417 0 0 §
Q.
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Balance pr. 31. december 2023 (fortsat)

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
k. Ul lar. .
Passiver
Kreditinstitutter 38.146 19.885 38.146 19.885
Leasingforpligtelser 16 701 698 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 38.146 25.073 16.986 14.598
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0] 0 28.823 16.621 2
Selskabsskat 0 857 0 0 =
Anden gld 44.501 14.742 11.886 7.763 ;?
Periodeafgraensningsposter 17 0] 1.070 0 0 §
Deposita 273 0 0 0 g
Kortfristede §
galdsforpligtelser 121.767 62.325 95.841 58.867 g
a
Gaeldsforpligtelser i alt 124.919 65.742 95.841 58.867 %
S
Passiver i alt 245,355 173.059 214,292 163.971 é
3
Leje- og leasingforpligtelser 18 %
Pants@tninger og sikkerheds- &
stillelser 19
Nertstaende parter og
ejerforhold 20
Honorar til
generalforsamlingsval gt
revisor 21
22
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Egenkapitalopggrelse
Koncern
Reserve for
dagsverdireg Foreslaet ud-
Virk- ulering af bytte for
somheds-  valutakursge — Overfgrt regnskabs-
kapital vinster (Tab) resultat aret Talt
Egenkapital 1. januar 6.000 -484 83.410 10.761 99.687
Valutakursregulering 0 693 0 0 693
Betalt ordinzrt udbytte 0 0 0 -10.761 -10.761
Arets resultat 0 0 11.456 11.457 22913
Egenkapital 31. december 6,000 209 94.866 11.457 112.532 %
o
S
5
&
5
o
g
Moderselskab 5
Reserve for ;
nettoopskriv- &
ning efter Foreslaet ud- %
Virk- den indre bytte for 3
somheds-  verdis meto- Overfort regnskabs- §,
kapital de resultat aret Lalt £
g
2
8
g
Egenkapital 1. januar 6.000 15.619 67.307 10.761 99.687 §
Betalt ordinzrt udbytte 0 0 0 -10.761 -10.761
Valutakursregulering udenlandske enheder 0 693 0 0 693
Arets resultat 0 10.367 1.089 11.457 22913
Udloddet udbytte fra tilknyttede
virksomheder 0 -1.806 1.806 0 0
Egenkapital 31. december 6.000 24.873 70.202 11.457 112.532
23
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Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december 2023

Koncern
Note 2023 2022
tkr. tkr.

Arets resultat 22.913 21.522
Reguleringer 22 19.348 23.972
Andring i driftskapital 23 -7.693 -16.074
Pengestrgmme fra drift fer finansielle poster 34.568 29.420
Renteindbetalinger og lignende 819 0
Renteind- og udbetalinger -1.007 33

2
Pengestrgmme fra ordinzer drift 34.380 29.453 §
Betalt selskabsskat -3.297 -5.642 2

I
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 31.083 23.811 o

£

g
Kgb af materielle anlagsaktiver -31.195 -24.485 §
Kegb af finansielle anlzgsaktiver m.v. -115 -18 E
Salg af materielle anlegsaktiver 16.644 3.386 S
Salg af finansielle anlegsaktiver m.v. 0 1 2
Kob af virksomhed -8.934 0 £
Andre reguleringer 475 1.979 §
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -23.125 -19.137 §
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Pengestrgmsopggrelse 1, januar - 31. december 2023 (fortsat)

Koncern
Note 2023 2022
tkr, Tk,

Andring af geld til kreditinstitutter 18.261 3184
Nedbringelse af leasingforpligtelser -964 -1.492
Betalt udbytte -10.761 -4.695
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 6.536 -3.003
Andring i likvider 14.494 1.671
Likvider 1. januar 7.338 5.667
Likvider 31. december 21.832 7.338
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 21.832 7.338
Likvider 31. december 21.832 7.338

Penneo dokumentnegle: OZ1BD-FESSS-UQXM4-ELH26-IYX5C-TBXN/
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Noter

1 Segmentoplysninger

Oplysninger om nettoomsztningens fordeling pé geografiske og forretningsmassige
segmenter er udeladt, jf. drsregnskabslovens § 96, stk. 1, idet selskabet kun har et
forretningssegment og opererer pa et geografisk marked. Segmentoplysningerne
falger selskabets og koncernens risici og interne gkonomistyring.

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. ckr. tkr. 2
2 Personaleomkostninger 8
Lgnninger 157.922 92.520 78.290 70.415 é
Pensioner 11.290 6.723 6.971 5.685 3
iy
Andre omkostninger til social o
sikring 11.234 4.449 -19 111 S
S
Andre personaleomkostninger 83 102 83 102 2
Wy
180.529 103.794 85.325 76.313 Eg“
o
S
£
Heraf udggr vederlag til di- j%
rektion og bestyrelse 2417 2.341 2.417 2.341 §
8
S
%
Q.
Antal heltidsbeskzftigede per-
soner i gennemsnit 363 186 143 134

26
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Noter

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
3 Af- og nedskrivninger af

materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger immaterielle
anlaegsaktiver 2.219 0 2.179 0
Afskrivninger materielle
anlegsaktiver 22.744 20.513 17.066 15.437

24,963 20.513 19.245 15.437

4 Indtaxgter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andel af overskud i tilknyttede virksomheder 10.434 3.406
Afskrivning af goodwill -40 0
10.394 3.406

S5 Finansielle indtaegter

Renteindta gter fra tilknyttede

Penneo dokumentnegle: OZ1BD-FESSS-UQXM4-ELH26-IYX5C-TBXN/

virksomheder 0] 0 289 113
Andre finansielle indtegter 819 53 217 39
Kursreguleringer 700 640 644 632
1.519 693 1.150 784
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Noter

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
6 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger
tilknyttede virksomheder 0 0 341 105
Andre finansielle omkostninger 1.627 306 1.028 254
Valutakurstab 80 353 0 0
1,707 659 1.369 359
:
7 Skat af arets resultat é
Arets aktuelle skat 4172 4.256 3.132 3.253 %
Arets udskudte skat 2.118 1.394 502 1.458 4
=
6.290 5.650 3.634 4.711 5
&
5
3
S
8 Resultatdisponering g‘
Foresléet udbytte 11.457 10.761 11.457 10.761 %
Reserve for nettoopskrivning 3
efter den indre vardis metode 0 0 10.367 3.406 2
Overfort resultat 11.456 10.761 1.089 7.355 $
22913 21.522 22913 21.522
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Noter

9 TImmaterielle anlegsaktiver

Koncern
Erhvervede
kontrakter Goodwill
Kostpris 1. januar 0 0
Tilgang i arets lgb 16.339 300
Kostpris 31. december 16.339 300
Af- og nedskrivninger 1. januar 0 0 2
Arets afskrivninger 2.179 40 E
Af- og nedskrivninger 31. december 2.179 40 £
o
3
w
Regnskabsmessig vaerdi 31. december 14,160 260 3
52
S
2
g
Moderselskab &
Erhvervede N
kontrakter 2
Tilgang i arets lgb 16.339 g
Kostpris 31. december 16.339 §
%J
Af- og nedskrivninger 1. januar 0 B
Arets afskrivninger 2.179
Af- og nedskrivninger 31. december 2.179
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 14.160
29
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Noter

10 Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Materielle an-
Andre anl®eg, lagsaktiver
Grunde og  driftsmateriel under udferel-
bygninger og inventar se Lalt
Kostpris 1. januar 483 247.694 11.577 259.754
Valutakursregulering -4 298 0 294
Nettoeffekt ved fusion og -
virksomhedskagb 0 54.929 0 54.929 S
Tilgang i arets lgb 0 6.709 24.486 31.195 :{,
Afgang i arets lgb 0 -45.162 0 -45.162 §
Overfarsler i irets 1gb 0 20.852 -20.852 0 E
Ny
Kostpris 31. december 479 285.320 15.211 301.010 §.<
o
Af- og nedskrivninger 1. &
januar 464 149.082 0 149.546 %
Valutakursregulering -3 772 0 769 3
Arets afskrivninger 13 22731 0 22744 g
Nettoeffekt ved fusion og %
virksomhedskagb 0 50.403 0 50.403 3
Tilbagefarte ned- og 2
afskrivninger pa afhendede g
aktiver 0 -40.610 0 -40.610
Af- og nedskrivninger 31.
december 474 182.378 0 182.852
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 5 102,942 15.211 118.158
Regnskabsmeassig verdi af
leasede aktiver 0 3.200 0
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10 Materielle anlaegsaktiver (fortsat}

Moderselskab
Materielle an-
Andre anl®eg, legsaktiver
Grunde og  driftsmateriel under udfgrel-
bygninger og inventar se I alt
Kostpris 1. januar 417 198.901 11.137 210.455
Tilgang i arets lgb 0 0 23.342 23.342
Afgang i &rets 1gb 0 -24.466 0 -24.466 >
Overfarsler i arets lgb 0 20412 20412 0 §
O
Kostpris 31. december 417 194.847 14.067 209.331 =
3
Af- og nedskrivninger 1. 3
januar 417 122.694 0 123.111 %
Arets afskrivninger 0 17.066 0 17.066 ;
Tilbagefarte ned- og &
afskrivninger pa aftheendede %
aktiver 0 -21.766 0 -21.766 B
Af- og nedskrivninger 31. g
december 417 117.994 0 118.411 z
3
Regnskabsmaessig vaerdi 31. 2
december 0 76.853 14.067 90.920 8
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Moderselskab
2023 2022
ckr. tkr.
11 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 1.986 1.986
Tilgang i arets lob 21.577 0
Kostpris 31. december 23.563 1.986
Veardireguleringer 1. januar 15.619 18.550
Valutakursregulering 172 -1.236
Arets resultat 21.404 3.406
Udbytte modtaget -1.806 -5.101
(vrige egenkapitalbevaegelser -10.476 0
Afskrivning pd goodwill -40 0
Veardireguleringer 31. december 24.873 15.619
Regnskabsmessig vaerdi 31. december 48.436 17.605

Den regnskabsmassige veerdi af kapitalandele sammensattes af indre vardi i kapitalandele,
immaterielle rettigheder, goodwill samt skatteaktiv. Goodwill ved fgrste indregning af
kapitalandele udggr t.kr. 300.

Penneo dokumentnegle: OZ1BD-FESSS-UQXM4-ELH26-IYX5C-TBXN/

Koncern
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig siledes:

Navn Hjemsted Ejerandel
Skanol AB Géteborg, Sverige 100%
Skanol Norge AS Oslo, Norge 100%
Skanol Kraby Norge AS Lena, Norge 100%
SIA Skanol Letland Riga, Letland 100%
32
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12 Finansielle anlaegsaktiver

Koncern
Andere tilgode-
havender
Kostpris 1. januar 599
Tilgang i arets lgb 115
Kostpris 31. december 714
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 714 2
=
%
=
Moderselskab 3
Andre tilgo- 4
dehavender %
Kostpris 1. januar 599 &
Tilgang i arets lgb 67 %
Kostpris 31. december 666 %
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 666 g
3
S
Q.

13 Periodeafgrzensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsik-
ringspremier, abonnementer m.v.

33
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14 Egenkapital

Virksomhedskapitalen specificerer sig siledes:

Pilydende
vaerdi
2 A-aktier 4 tkr. 3.000 6.000
6.000
Koncern Moderselskab 2
o
2023 2022 2023 2022 5
tkr. tkr. tkr. t.kr. 3;2
15 Henszettelse til udskudt skat g
iy
Hens=ttelse til udskudt skat 1. E
januar 7.630 6.388 5417 3.959 %
Arets ndring af udskudt skat 342 1.39%4 502 1.458 ;
Valutakursregulering -68 -152 0 0 “E
Henszettelse til udskudt skat S
31, december 7.904 7.630 5.919 5417 z
5
:
Hensattelse til udskudt skat vedrgrer: 3
Materielle anla gsaktiver 7.870 7.630 5.885 5.417 g
Immaterielle anlegsaktiver 34 0 34 0 =
Skattemaessigt underskud -71 0 0 0
Overfort til udskudt skatteaktiv 71 0 0 0
7.904 7.630 5.919 5.417
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 71 0 0 0
Regnskabsmaessig vardi 71 0 0 0
34
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16 Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ir, er opfgrt under kortfristede geldsforpligtelser. Gvrige
forpligtelser er indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geldsforpligtelserne forfalder efter nedenstiende orden:

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. . thr.

Leasingforpligtelser
Efter 5 &r 261 724 0 0
Mellem 1 og 5 ir 2.891 2.693 0 0
Langfristet del 3.152 3417 0 0
Inden for et &r 701 698 0 0

3.853 4.115 0 0

17 Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indtzegter i de

Penneo dokumentnegle: OZ1BD-FESSS-UQXM4-ELH26-IYX5C-TBXN/

cfterfalgende ar.
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
thr tkr. tkr. tkr.
18 Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operati-
onel leasing.
Samlede fremtidige leasingydel-
ser:
Inden for et &r 11.378 1.703 1.446 894
Mellem 1 og 5 ir 11432 0 0 0

22.810 1.703 1.446 894

Leje- og leasingforpligtelser har en uopsigelighedsperiode mellem 1-57 mdr.
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19 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskabet har afgivet kaution overfor kreditinstitutter vedrgrende datterselskabers
bankmellemvarende. Kautionen er maksimeret til 1 mio NOK. og 5 mio SEK. Galden udggr
pr. 31. december 2023 0 t.kr.

Moderselskabet har afgivet kaution vedrgrende leasinggeaeld i dattervirksomhed med restgzeld
pr. 31. december 2023 pa 5,1 mio SEK.

Moderselskabet/koncernen har afgivet kaution vedrgrende garanti stillet af kreditinstitutter
for dattervirksomhed. Kautionen er maksimeret til 962 t.ke. NOK.

20 Nezertstaende parter og ejerforhold

Transaktioner
Moderselskabet

Transaktioner med helejede datterselskaber er undladt oplyst jf. ARL §98C, stk. 3. Der har
ikke veret transaktioner med andre nartstiende parter, som ikke er foretaget pi normale

Penneo dokumentnegle: OZ1BD-FESSS-UQXM4-ELH26-IYX5C-TBXN/

markedsvilkér.
Koncern
Der har ikke vearet transaktioner med nzertstiende parter, som ikke er foretaget pd normale
markedsvilkar.
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. ckr. tkr.
21 Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor
EY Godkendt
Revisionspartnerselskab:
Revisionshonorar 380 182 126 120
Skatterddgivning 20 15 0 0
Andre ydelser 94 18 0 0
494 215 126 120
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Koncern
2023 2022
tkr. tkr.
22 Pengestrgmsopggrelse - reguleringer
Finansielle indtagter -1.519 -693
Finansielle omkostninger 1.707 659
Af- og nedskrivninger inkl. avancer/tab 12.870 18.356
Skat af arets resultat 6.290 5.650
19.348 23.972
23 Pengestrgmsopggrelse - z2endring i driftskapital
Zindring i tilgodehavender -14.118 -10.376
Zndring i leverandgrer mv. 6.425 -5.698
-7.693 -16.074

Kgb af virksomheder og aktiviteter:

Ved kgb af virksomhed har selskabet overtaget nettoaktiviteter lydende pé tkr. 21.277
Goodwill er lydende pa tkr. 300

Kostpris pa keb af virksomhed er lydende pd ialt tkr. 21.577

Heraf udggr likvid beholdning tkr. 12.643

Den kontante kostpris er dermed lydende pé tkr. 8.934.

Penneo dokumentnegle: OZ1BD-FESSS-UQXM4-ELH26-IYX5C-TBXN/
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Skanol A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med frsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for sivel moderselskabsregnskabet som koncernregnskab-
et.

Ars- og koncernregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.
Arsrapporten for 2023 er aflagt i tkr.

Moderselskabet har undladt at udarbejde pengestramsopggrelse i henhold til 4rsregnskabslovens
§86, stk. 4.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
koncernen og moderselskabet og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga koncernen og moderselskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Penneo dokumentnegle: OZ1BD-FESSS-UQXM4-ELH26-IYX5C-TBXN/

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Skanol A/S og dattervirksomheder, hvori
Skanol A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden
mide har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og
50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes
som kapitalinteresser eller associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
drsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages
eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesidelser, interne mellemvzren-
der og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem
konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmzssige andel af dattervirksomhe-
ders dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pi anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt,
hvor der opnds kontrol. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resul-
tatopgarelse frem til afstielsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomhe-
ders identificerede aktiver og forpligtelser méles til dagsvardi pd erhvervelsestidspunktet. Der
henszttes til dekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den
erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretag-
ne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill} mellem anskaffelsesvaerdi og dagsverdi af overtagne indentifi-
cerede aktiver og forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes
under immaterielle anlegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopggrelsen efter en
individuel vurdering af den gkonomiske levetid, dog maksimalt 10 &r. Negative forskelsbelgb
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pigeldende virksom-
heder, indregnes i balancen under periodeafgransningsposter og indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til
forventet ugun-stig udvikling, indregnes i balancen med et belgb svarende til handelsverdien af
ikke-monetere aktiver, der efterfglgende indregnes i resultatopggrelsen over de ikke-monetere
aktivers gennemsnitlige levetid.

Penneo dokumentnegle: OZ1BD-FESSS-UQXM4-ELH26-IYX5C-TBXN/

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af dret
efter anskaffelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhzndelse eller afvikling af dattervirksomheder og kapitalinteresser op-

gares som forskellen mellem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmeassige
veerdi af nettoaktiver pé salgstidspunktet samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.
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Resultatopgerelsen
Nettoomsatning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af oms®tning.

Nettoomsatningen ved levering af transport- og serviceydelser indregnes i resultatopggrelsen,
safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.
Nettoomstningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Driftsomkostninger

Driftsomkostninger omfatter de omkostninger til drivmidler, materiel og direkte omkostninger i
gvrigt, som er medgdet til at opna arets omsztning.

Andre driftsindtsegter

Andre driftsindtzgter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle
anlegsaktiver, driftstabs- og konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar
det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlae gsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Penneo dokumentnegle: OZ1BD-FESSS-UQXM4-ELH26-IYX5C-TBXN/

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlsegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver indeholder arets af- og ned-
skrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdi-
papirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser samt tilleg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv.
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Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dat-
tervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af 4rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlsegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrider. Goodwill afskrives linezrt over afskriv-
ningsperioden, der udggr 5 &r. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er
tale om strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og langsigtet indtje-
ningsprofil.

Erhvervede kontrakter

Erhvervede kontrakter méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Erhvervede kontrakter afskrives linezrt over den vurderede gkonomiske levetid, der udggr 5 ar.

Den regnskabsmassige vardi af erhvervede kontrakter vurderes lgbende og nedskrives til
genindvindingsverdi over resultatopgerelsen, safremt den regnskabsmeassige veerdi overstiger de
forventede fremtidige nettoindtzgter fra den aktivitet, som kontrakterne er knyttet til.

Penneo dokumentnegle: OZ1BD-FESSS-UQXM4-ELH26-IYX5C-TBXN/

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inven-
tar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte

og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restvardier:

Brugstid

41

13.08.2025 ki 14:15 Brgnngysundregistrene Side 76 av 83



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 983989780

Anvendt regnskabspraksis

@vrige bygninger 5-10 &r
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1-12 ar

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anl®gsaktiver opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa
salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anl®gsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under
andre driftsindtegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af
leasingkontrakter.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici
og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne méles ved farste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste vardi af dagsvaerdi
af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutids-
veerdien anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens @vrige an-
lzegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og lea-
singydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter
mv.
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Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmessige andel af virksomhedernes in-
dre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede kon-
cerninterne avancer og tab og med tilleg af resterende mervardier og positiv goodwill opgjort
efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapital-
andelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfogres negativ
goodwill forst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning
efter den indre vardis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmassige verdi
overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendel-
sen af arsrapporten for Skanol A/S, bindes ikke pé opskrivningsreserven.
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Ved kegb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncern-
regnskab og opggrelse af goodwill.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder vurderes érligt for indikationer pa vardiforringelse, ud over det som udtrykkes gennem
de foretagne afskrivninger.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis pengestrgmgererende enhed. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmassige verdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi.
Kapitalverdien opgeres som nutidsveaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen
af aktivet eller aktivgruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nir begrundelsen for nedskrivningen ikke
lzengere bestér.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle
tilgodehavender.

Tilgodehavender miles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegéelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objek-
tiv indikation pd, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsa&tningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsér.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestiende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Dagsvaerdireserve

I dagsverdireserven i koncernregnskabet indregnes drets valutakurszndring ved omregning af
udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder til balancedagens kurs.
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Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksom-
heder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foresldet udbytte vises som en serskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere irs skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeassig og skattemessig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pé grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til net-
torealisationsveerdi.

Gaeldsforpligtelser

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og mdling af
geldsforpligtelser.

Finansielle forpligtelser indregnes ved linoptagelse til det modtagne provenu efter {radrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterf¢glgende perioder miles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente,
si forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.
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I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt an-
den geld, miles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under kortfristede galdsforpligtelser, omfatter modtagne
betalinger vedrgrende indtegter i de efterfglgende Ar.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Va-
lutakursdifferencer, der opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, ind-
regnes i resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af
fremtidige pengestrgmme, indregnes urealiserede veerdireguleringer direkte pd egenkapitalen i
dagsvardireserven.

Udenlandske dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at
vaere selvstendige enheder. Resultatopggrelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for
méneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstéet
ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balance-
dagens valutakurser og ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balance-
dagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsvaerdireserven i koncernregnskabet.

Pengestramsopggrelse

Pengestrémsopggrelsen viser koncernens pengestréamme fordelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse
og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra inve-
steringsaktivitet. I pengestremsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksom-
heder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes
frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultat reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, zzndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtagter fra kapitalan-
dele indregnes under 'renteindtzgter og udbytter, modtaget'.
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Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrégmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anl®gsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i stgrrelse eller sammensatning af
koncernens kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 14n, afdrag pa rentebze-
rende gzld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer med en 1gbetid under 3 ma-
neder, og som uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubety-
delige risici for verdizndringer.
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Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.
Brutt . Bruttoresultat x 100
futtomargin Nettoomsatning
Overskudsgrad Resultat fgr finansielle 'poster x 100
Nettoomsatning
. Resultat fgr finansielle poster x 100
Afkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital
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