== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

986 632 212

Norskreg. utenlandsk foretak
MAZDA MOTOR NORGE
Lienga2

1414 TROLLASEN

01.04.2020 - 31.03.2021

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Karianne Westby
09.11.2021

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 03.01.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 3 1052 417 094 622 687 985
Annen driftsinntekt 2901 746 3 666 826
Sum inntekter 1 055 318 840 626 354 811
K ostnader

V arekostnad 2,6 941 342 421 520 655 276
L gnnskostnad 9,11 15334 417 15677 074
Avskrivning 1 398 457 305 046
Annen driftskostnad 11 87 530 337 78 987 707
Sum kostnader 1044 605 632 615 625 103
Driftsresultat 10 713 208 10 729 708

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt 67 864 210873
Annen finasinntekt 763 831 192 124
Sum finansinntekter 831 695 402 997
Annen rentekostnad 1865 200 1954 450
Annen finanskostnad 171924 671520
Sum finanskostnader 2037 124 2625970
Netto finans -1205 429 -2222 973
Ordineert resultat far skattekostnad 9507 779 8506 735
Skattekostnad pa ordinaat resultat 10 2188647 2570277
Ordinaert resultat etter skattekostnad 7 319 132 5936 458
Arsresultat 7319132 5936 458

Overfaringer og disponeringer
Avsatt til annen egenkapital 7319131 5936 457
Sum overfaringer og disponeringer 7319131 5936 457

03.01.2023 ki 14:03 Brgnngysundregistrene Side 1 av 33



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 986632212

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 10 338 153 263 309
Sum immaterielle eilendeler 338153 263 309

Varigedriftsmidler
Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 1 2 295 546 1879 825
Sum varige driftsmidler 2 295 546 1879 825

Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer 0 239 040
Depositum 4 24040 898 24079 598
Sum finansielle anleggsmidler 24 040 898 24 318 638
Sum anleggsmidler 26 674 597 26461 772
Omlgpsmidler

Varer

Varer 2 8575000 9295434
Sum varer 8575000 9295434
Fordringer

Kundefordringer 5 15931 916 13233 026
Andre kortsiktige fordringer 6 9193 796 11741118
Sum fordringer 25125712 24974 144

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 12 89 065 027 34533 692
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 89 065 027 34533 692
Sum omlgpsmidler 122 765 739 68 803 270
SUM EIENDELER 149 440 336 95 265 042
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7,8 28572100 21 252 969
Sum opptjent egenkapital 28572100 21 252 969
Sum egenkapital 28572 100 21 252 969
Sum langsiktig gjeld 0 0

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 6 3235816 5479 701
Betalbar skatt 10 2263492 3315944
Skyldige offentlige avgifter 34 044 760 19725774
Annen kortsiktig gjeld 6 81324170 45 490 654
Sum kortsiktig gjeld 120 868 238 74012073
Sum gjeld 120 868 238 74012 073
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 149 440 338 95 265 042
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2021 898692

Enheten

Organisasjonsnummer : 986 632 212
Organisasjonsform: Norskreg. utenlandsk foretak
Foretaksnavn: MAZDA MOTOR NORGE
Forretningsadresse: Lienga 2

1414 TROLLASEN

Regnskapsar

Z‘A.rsregnskapets periode: 01.04.2020 - 31.03.2021

Konsern

Morselskap i konsern: Nei

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Ja

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Karianne Westby
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 09.11.2021

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2021.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 20.11.2021

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisasjonznr: 986 632 212
MAZDA MOTOR NORGE

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 3 1 052 417 094 622 687 985

Annen driftsinntekt 2 901 746 3 666 826

Sum inntekter 1 055 318 840 626 354 811

Kostnader

Varekostnad 2, 6 941 342 421 520 655 276

Lennskostnad 9 , 11 15 334 417 15 677 074

Avskrivning 1 398 457 305 046

Annen driftskostnad 11 87 530 337 78 987 707

Sum kostnader 1 044 605 632 615 625 103

Driftsresultat 10 713 208 10 729 708

Finansinntekter og

finanskostnader

Renteinntekt 67 864 210 872

Annen finasinntekt 763 831 192 124

Sum finansinntekter 831 695 402 997

Annen rentekostnad 1l 865 200 1 954 450

Annen finanskostnad 171 924 671 520

Sum finanskostnader 2 037 124 2 625 970

Netto finans -1 205 429 -2 222 973

Ordinert resultat fer

skattekostnad 9 507 779 8 506 735

Skattekostnad pa ordinart

resultat 10 2 188 647 2 570 277

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 7 319 132 5 936 458

Arsresultat 7 319 132 5 836 458

Overferinger og

disponeringer

Avsatt til annen

egenkapital 7 319 131 5 936 457

Sum overferinger og

disponeringer 7 319 131 5 936 457
Utskriftedato 20.11.2021 Organisasjonsny 986 632 212 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 986 632 212
MAZDA MOTOR NORGE

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 10 338 153 263 309
Sum immaterielle eiendeler 338 153 263 309

Varige driftasmidler
Driftslesere, inventar,
verktey, kontormaskiner

og lignende 1 2 295 546 1 879 825
Sum varige driftsmidler 2 295 546 1 879 825
Finansielle anleggzmidler
Andre langsiktige
fordringer 0 239 040
Depositum 4 24 040 898 24 079 598
Sum finansielle
anleggsmidler 24 040 898 24 318 638
Sum anleggsmidler 26 674 597 26 461 772
Omlepsmidler
Varer
Varer 2 8 575 000 9 295 434
Sum varer 8 575 000 9 295 434
Fordringer
Kundefordringer 5 15 931 216 13 233 026
Andre kortsiktige
fordringer 6 9 193 796 11 741 118
Sum fordringer 25 125 712 24 974 144
Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnekudd, kontanter o.
1. 12 892 065 027 34 533 692
Sum bankinnskudd,
kontanter og lignende 89 065 027 34 533 692
Sum omlepsmidler 122 765 739 68 803 270
SUM EIENDELER 149 440 336 95 265 042
BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital

Utskriftedato 20.11.2021 Organisasjonsny 986 632 212 Side 2 av 3

03.01.2023 ki 14:03 Brgnngysundregistrene Side 6 av 33



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 986632212

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7, 8 28 572 100 21 252 969
Sum opptjent egenkapital 28 572 100 21 252 969
Sum egenkapital 28 572 100 21 252 969
Sum langsiktig gjeld 0 o]
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 6 3 235 8le 5 479 701
Betalbar skatt 10 2 263 492 3 315 944
Skyldige offentlige

avgifter 34 044 760 19 725 774
Annen kortsiktig gjeld 6 81 324 170 45 490 654
Sum kortsiktig gjeld 120 868 238 74 012 073
Sum gjeld 120 868 238 74 012 073
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 149 440 338 95 265 042

Utskriftedato 20.11.2021 Organisasjonsny 986 632 212 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 986 632 212
MAZDA MOTOR NORGE

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP

Nete

Regnskapsprinsipper

- alle poster oppgitt i hele tall

Arsregnskapet bestdr av resultatregnskap, balanse,

kontantstremoppstilling og noteopplysninger.

Regnskapet er avlagt i

samsvar med regnskapslov og god regnskapsskikk i Norge gjeldende pr
31.03.2021. Arsregnskapet gir et rettvisende bilde av eiendeler og

gjeld, finansiell stilling og resultat.

Necte
11

Lenn og ytelser

Lenn

Arets

Fiordrets

12559124.00

12466376.00

Arbeidagiveravgift Arvets Fijordrets
1955969.00 2111938.00
Pensjonskostnadexr Arvets Fiordrets
621618.00 642893.00
Andre vtelser Arvets Fiordrets
197706.00 455867.00
Sum lennskostnader Arvets Fiordrets

Nete
11

Ytelser til ledende personer

Ytelser til daglig leder

Ytelser Lenn

15334417.00

Pengj. forpl. Andre godtgj.

15677074.00

1628374 .00

Bonusavtale inkludert i lesnn

Necte
11

Ytelser til revisjon

76621.00

153054.00

03.01.2023 kil 14:03

Brgnngysundregistrene
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Reviszjon Arvets Fiordrets
178760.00 184550.00
Andre tjenester Arvets Fiordrets
87706.00 84550.00
Sum godtgijerelse til revisoxr Arets Fiordrets
266466.00 269100.00
Necte
11

Antall arsverk i regnskapsaret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:
17.00

Nete
9

Obligatorisk tjenestepensjon
Er virksomheten pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov:
Ja

Oppfyller pensjonsordning lovkravene: Ja

Foretaket har en pensjonsordning som omfatter alle ansatte.
Ordningen er en tilskuddsordning.

Necte
10

Skattekostnad

Resultatfert skatt pd ordin=zrt resultat

Betalbar skatt Arets Fiordrets
2263492.00 2521429.00

Endringer i utsatt skattefordel Arvets Fijordrets
-74845.00 48848.00
Skattekostnad oxdinert resultat Arvets Fiordrets

2188647.00 2570277.00
Skattepliktig inntekt

Ordinert resultat fer skatt Arvets Fiordrets
9507778.00 8506734 .00

Permanente forskijeller Arvets Fiordrets
440614.00 386352.00
Endring i midlextidige forskjeller Arets Fiordrets
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340209.00 -222039.00
Skattepliktig imntekt Arvets Fijordrets
10288601.00 8671047.00
Betalbar skatt i balansen
Betalbar skatt pd drets resultat Arets Fiordrets
2263492.00 3315944.00
Sum betalbar skatt i balansgen Arvets Fijordrets
2263492.00 3315944.00

2020: Skyldig ilignet skatt fra tidligere a&r er fort sammen med

Betaltbar skatt i tabell over

Necte
10
Midlertidige forskijeller - utsatt skatt/skattefordel
Andre forskjeller Startdato Sluttdato Endring
-1196855.00 -1537064.00 3402092.00
Sum midlertidige forskj. Startdato Sluttdato Endring
-1196855.00 -1537064.00 3402092.00

Utsatt skattefordel 31.12. Startdato Sluttdato Endring

-263308.00

-338154.00

74846 .00

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til
utesatt skatt og utsatte skattefordeler, spesifisert pad typer av

midlertidige forskijeller

Nete
3

Spesifisering av resultatregnskapet
Salgsinntekter

Nete
4, 5

Kundefordringer

Kundefordringer til pdlydende 31.12.

Arvets

Fijordrets

Kundefordringer 31.12.

24040898.00

Arets

24357338.00

Fiordrets

24040898.00

24357338.00

Arets konstaterte tap pa fordringer Arvets Fiordrets
0.00 0.00
Tap pa fordringer Arvets Fiordrets

03.01.2023 kI 14:03 Brgnngysundregistrene
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0.00 0.00
Fordringer pr arsavslutt 31.03.2021
Note
12
Bankinnskudd
Bundne skattetrekksmidler Belap
451601.00
Skyldig skattetrekk Belep
417212.00
Note
6
Pantstillelser og garantier m.v.
Konserngjeld Arets Fjorarets

51203663.00

Sum gijeld Arets

21171624.00

Fiordrets

51903663.00

Necte

Varige driftesmidler/anleggsmidler

21171624 .00

Driftslesere, inventar o.l. er forkortet til: "Drift/inv"

Maszkiner og anlegg er forkortet til: "Mask/anl"

Tomter, bygninger og annen fast eiendom er forkortet til: "T/B/AFE"

Anskaff. kost 01.01. Drift/inv Mask/anl T/B/AFE Sum
4473527 .00

Tilgang i aret Drift/inv Mask/anl T/B/AFE Sum
1154654 .00

Avgang 1 aret Drift/inv Mask/anl T/B/AFE Sum
578382.00

ngkaff. kost 31.12. Drift/inv MMask/anl T/B/AFE Sum
5049799.00

Akk.av-/nedskr.31.12. Drift/inv Mask/anl T/B/AFE Sum
2754252 .00

Bal.fert verdi 31.12. Drift/inv Mask/anl T/B/AFE Sum
2295547 .00

Avets av-/nedskrivn. Drift/inv Mask/anl T/B/AFE Sum

03.01.2023 kI 14:03 Brgnngysundregistrene
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398457.00

Drift/inv Mask/anl T/B/AFE
3-5 ar

konomisgk Jlevetid

Avskrivningsplan Drift/inv Mask/anl T/B/AFE

Lineser

Anskaffelseskost 01.04.2020, Anskaffelseskost 31.03.2021,
Akkumulerte avskrivninger 31.03.2021, Akkumulerte avskrivninger
31.03.2021, Balansefeort verdi 31.03.2021

Egenkapital

Opptjent egenkapital er forkortet til: "Opptj.EK"

Egenkap. 31.12. forrige ar Oppti.EK Udekket tap Sum

212529692.00

21252969.00

Egenkapital Oppt].EK Udekket tap Sum
21252969.00 212529269.00

Arvsresultat Oppti.EK Udekket tap Sum
7319131.00 7319131.00

Egenkapital Oppt].EK Udekket tap Sum

28527100.00

28527100.00

Egenkapital 01.04.2020 og Egenkapital 31.03.2021
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Telephone +47 45 40 40 63
Fax
Internet www.kpmg.no

KPMG AS

Sarkedalsveien B

Postboks 7000 Majorstuen
3 0306 Oslo

Enterprise 935 174 627 MVA

Til ledelsen i Mazda Motor Norge

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapst

Konklusjon

Vi har revidert Mazda Motor Norges arsregnskap som viser et overskudd pa kr 7 319 686.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. mars 2021, resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noteopplysninger til &rsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfglgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. mars 2021, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare
gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Vér uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasijon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at
det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.
Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et
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Revisors beretning - 2021
M Mazda Motor Norge

arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller
utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en
revisjonsheretning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjen blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke skonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert p4 arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennemfgrer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

«  opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

«  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

. konkluderer vi p4 hensikismessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke fortsetter driften.

. evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pé en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med ledelsen blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogsé informasjon om forheld av betydning som vi har
avdekket i Igpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.
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Revisors beretning - 2021
M Mazda Motor Norge
Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsheretningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med arsregnskapet
og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 9. november 2021
KPMG AS

e Sty

John Thomas Sgrhaug
Statsautorisert revisor
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Til KPMG ved John Thomas Serhaug
Serkedalsveien 6, 0369 Oslo

Dette brevet sendes i forbindelse med KPMGs revisjon av regnskapet for Mazda Motor Norge
(heretter "selskapet™) for aret som ble avsluttet den 31. mars 2021, med det formal a kunne konkludere
om hvorvidt regnskapet i det alt vesentlige gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapsloven og
god regnskapsskikk i Norge. Heretter “’gjeldende rammeverk”.

09.11.2021
Vi bekrefter at:

Regnskap

1. Vihar oppfylt virt ansvar vedrerende utarbeidelsen av regnskapet som fastsatt i vilkrene for
revisjonsoppdraget i engasjementsavtalen datert 06.05.2021, og regnskapet gir et rettvisende bilde
i samsvar med gjeldende rammeverk.

2. I vér utarbeidelse av regnskapsmessige estimater har vi brukt de metoder, den informasjon/data og
de viktige forutsetninger som er fornuftige og rimelige sett i sammenheng med gjeldende
rammeverk.

a) Herunder at det i utarbeidelsen av de regnskapsmessige estimatene:
1) Er tatt hensyn til all relevant informasjon som vi er kjent med i alle viktige vurderinger.
ii) Valg og bruk av metoder, forutsetninger og data er konsistent og egnet.
iii) Forutsetningene er i samsvar med vér intensjon og evne til 4 gjennomfore relevante tiltak.

1v) Opplysninger, herunder beskrivelse av usikkerhet knyttet til estimatene, er fullstendige,
fornuftige og rimelige sett i sammenheng med gjeldende rammeverk.

v) Vihar benyttet nedvendig spesialkompetanse og -ekspertise.

vi) Ingen etterfelgende hendelser har medfert behov for endring av estimatene og/eller
opplysningene om regnskapsmessige estimater i drsregnskapet.

3. Alle hendelser etter datoen for regnskapet og som etter gjeldende rammeverk medfarer korrigering
eller omtale, er korrigert eller omtalt.

4. Virkningen av ikke-korrigert feilinformasjon er uvesentlig, bade enkeltvis og samlet for
regnskapet sett som helhet. En liste over ikke-korrigert feilinformasjon falger som vedlegg.
Opplysninger som er gitt

5. Vihar gitt revisor:

L tilgang til alle opplysninger, som vi har kjennskap til, som er relevante for utarbeidelsen av
regnskapet, som regnskapsregistreringer, dokumentasjon og andre saker,
II. tilleggsopplysninger som revisor har bedt om fra oss for revisjonsformal, og
IIL. ubegrenset tilgang til personer i enheten som det etter revisors vurdering er ngdvendig &

innhente revisjonsbevis fra.
6. Alle transaksjoner er registrert i regnskapsposter og reflektert i regnskapet.
7. Vibekrefter at:

I. Vi har gitt revisor opplysninger om resultatene av var vurdering av risikoen for at
regnskapet kan inneholde vesentlig feilinformasjon som folge av misligheter.
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10.

11.

12.

Il.  Vihar gitt revisor alle opplysninger om

a) eventuelle misligheter eller mistanker om misligheter som vi er kjent med og som kan
ha péavirket enheten, og som involverer:

e ledelsen,
* ansatte som har en betydningsfull rolle 1 intern kontroll, eller

s andre hvor misligheten kunne hatt en vesentlig virkning pa regnskapet.

b) eventuelle pastander om misligheter eller mistanke om misligheter som kan ha pavirket
enhetens regnskap og som er kommunisert av ansatte, tidligere ansatte, analytikere,
tilsynsmyndigheter eller andre.

I tilknytning til ovenstiende, erkjenner vi vart ansvar for den interne kontroll som vi mener er
nadvendig for 8 utarbeide regnskaper som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, som felge av
feil eller misligheter. Vi er spesielt oppmerksom pa vart ansvar for utformingen, iverksettelsen og
vedlikeholdet av intern kontroll for & forhindre og avdekke misligheter

Vi har gitt revisor opplysninger om alle kjente tilfeller av manglende overholdelse eller mistanke
om manglende overholdelse av lover og forskrifter som kan ha betydning for utarbeidelsen av
regnskapet. Videre har vi gitt revisor opplysninger om alle kjente faktiske eller mulige sgksmal og
krav som kan ha betydning for regnskapet, samt regnskapsfert og/eller opplyst om dette 1 samsvar
med gjeldende rammeverk.

Vi har gitt revisor opplysninger om identiteten til enhetens narstdende parter og alle forhold til
neerstiende parter og transaksjoner med disse som vi er kjent med. Det er tatt tilstrekkelig hensyn
til og opplyst om forhold til nzerstiende parter og transaksjoner med disse i overensstemmelse med
kravene 1 gjeldende rammeverk.

Vi bekrefter 4 ha oppfylt véar plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering og
dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfaringsskild i
Norge.

Vi har gjennomgatt arsregnskapet for 2020 hvor KPMG har bistitt med den tekniske utarbeidelsen
av arsregnskapet pa grunnlag av informasjon mottatt fra selskapet. Vi erkjenner vart ansvar for at
arsregnskapet samsvarer med selskapets bokfering, andre opplysninger og relevante beslutninger
tatt av selskapets ledelse, herunder grunnlagsmateriale og vurderinger. Vi kjenner ikke til forhold
som burde veaert tatt med eller fremstilt pd en annen méte.

Vi har gjennomgatt selskapets skatteskjema for 2020 bestdende av skattemelding med samtlige
aktuelle vedlegg, hvor KPMG har bistatt med den tekniske utarbeidelsen pa grunnlag av
informasjon mottatt fra selskapet. Vi erkjenner vart ansvar for at innholdet 1 skattemeldingen med
vedlegg er fullstendige og kotrekte, samt vart ansvar for de skatterettslige vurderinger og valg som
er tatt. Vi kjenner ikke til forhold som burde vart inkludert eller fremstilt pa en annen méte.

Mazda Motor Norge

gl disbagl

Karianne Westby Ingrid Trondstad
Daglig leder Okonomisjef
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Ikke-korrigert feilinformasjon:

Beskrivelse Type Konto Regnskapslinje Uncorrected Totalt regnskapslinje Uncorrected %
Avsetning til
miljgavgift Audit Skyldige
ikke ) 452070 offentlige kr 657 513,00 | -kr 34 044 760,00 -1,93 %
- - misstatement -
tilstrekkelig avgifter
dokumentert.
Avsetning til
miljpavgift .
ikke Audit | oo | | Annen kr 657513,00 | kr 7819027500 | -0,84%
. . misstatement driftskostnad
tilstrekkelig
dokumentert.
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Arsregnskap 2020/2021
Mazda Motor Norge, NUF

Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrem

Noter til regnskapet

Org.nr.: 986 632 212
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Mazda Motor Norge, NUF

RESULTATREGNSKAP 01.04. - 31.03.
Note 31.03.2021 31.03.2020

Salgsinntekt 3 1052 417 094 622 687 985
Annen driftsinntekt 2 901 746 3 666 826
Sum driftsinntekt 1 055 318 840 626 354 811

Varekostnad 2,6 941 342 421 520 655 276
Lennskostnad 9, 1 15334 417 15 677 074
Avskrivning 1 398 457 305 046
Annen driftskostnad 11 87 530337 78 987 707

Sum driftskostnad 1044 605 632 615 625 104

Driftsresultat 10 713 208 10729 707
Renteinntekter 67 864 210 873
Annen finansinntekt 763 831 192 124
Rentekostnader -1 865 200 -1954 450
Annen finanskostnad -171 924 671520
Ordinzert resultat for skattekostnad 9 507 778 8§ 506734
Skattekostnad pa ordineert resultat 10 2 188 647 2570277
Arsresultat 7319131 5936 457

Disponering (dekning) av arsresultatet

Avsatt til annen egenkapital 7 7319131 5936 457
Sum disponert (dekket) 7319131 5936 457
Mazda Motor Norge, NUF Side 2
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Mazda Motor Norge, NUF

BALANSE PR. 31.03.
EIENDELER
31.03.2021 31.03.2020

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 10 338 153 263 309
Sum immaterielle eiendeler 338 153 263 309

Varige driftsmidler
Driftsl@sare, inventar, verktgy, kontormaskiner o.l. 1 2 295 546 1879825
Sum varige driftsmidler 2 295 546 1879 825

Langsiktige fordringer

Andre langsiktige fordringer 0 239040
Depositum 4 24 040 898 24 079 598
Sum langsiktige fordringer 24 040 898 24 318 638
Sum anleggsmidler 26 674 597 26461772

Omlepsmidler

Varer 2 8 575 000 9295434
Fordringer

Kundefordringer 5 15931 916 13233 026
Andre Kortsiktige fordringer 6 9193 796 11741118
Sum fordringer 25125 711 24974144
Bankinnskudd, kontanter o.l. 12 89 065 029 34 533 692
Sum omlgpsmidler 122 765 740 68 803 270
SUM EIENDELER 149 440 338 95 265 042
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Mazda Motor Norge, NUF

BALANSE PR. 31.03.
31.03.2021 31.03.2020

EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7.8 28 572 100 21 252 969
Sum opptjent egenkapital 28 572100 21 252 969

Sum egenkapital 28 572 100 21 252 969

GJELD

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 6 3 235 816 5479701
Betalbar skatt 10 2 263 492 3315944
Skyldige offentlige avgifter 34 044 760 19725774
Annen kortsiktig gjeld 6 81324 170 45 490 654
Sum kortsiktig gjeld 120 868 238 74012 073
Sum gjeld 120 868 238 74012 073
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 149 440 338 95 265 042

Kolbotn, 09.11.2021

Karianne Westby
Daglig leder
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Indirekte kontantstrem

Mazda Motor Norge, NUF

Note
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 10
Periodens betalte skatt 10
Ordinaesre avskrivninger
Endring i varelager 2
Endring i kundefordringer
Endring i leverandgrgjeld
Endring i gjeld til selskap i samme konsemn 6
Endring i andre tidsavgrensningsposter 6
Netto kontantstroam fra operasjonelle aktiviteter
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 1
Utbetalinger ved Kjgp av varige driftsmidler 1
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved begynnelse
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved slutt 12

Mazda Motor Norge, NUF

31.03.2021 31.03.2020
9507778 8 506 734
-3316 656 -1734 573
398 457 310 946
720 434 -760 955

-2 698 889 13 204 197
-2243 884 -2 689324
33770878 0
18 613 469 -32 857 282
54 751 586 -16 020 256
237 906 0
-458 1565 0
-220 249 0
54 531 337 -16 020 256
34 533 692 50 553 948
89 065 029 34 533 691
Side 5
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Mazda Motor Norge, NUF 986 632 212
Regnskapsprinsipper

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet bestér av resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstilling og noteopplysninger.
Regnskapet er avlagt i samsvar med regnskapslov og god regnskapsskikk i Norge gjeldende pr 31.03.2021.
Arsregnskapet gir et rettvisende bilde av eiendeler og gjeld, finansiell stilling og resultat.

Salgsinntekter

Inntekter ved salg av varer vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for merverdiavgift,
returer, rabatter og andre avslag. Salg av varer resultatferes nar selskapet har levert sine produkter til
kunden, og det ikke er uoppfylte forpliktelser som kan pavirke kundens aksept av leveringen. Levering er ikke
foretatt f@r produktene er sendt til avtalt sted og risiko for tap og ukurans er overfert til kunden. Erfaringstall
anvendes for 4 estimere og regnskapsfare tapsavsetninger for kvantumsrabatter og retur pa salgstidspunktet.

Tjenester inntekisferes i takt med utferelsen. Inntekt regnskapsferes nér den er opptjent, altsa nér krav pa
vederlag oppstér. Dette skjer nér tienesten ytes, i takt med at arbeidet utferes. Inntektene regnskapsferes
med verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet.

Kostnadsfaringstidspunkt / sammenstilling
Utgifter sammenstilles og kostnadsferes samtidig med de inntekter utgiftene kan henfgres til. Utgifter som
ikke kan henferes direkte til inntekter, kostnadsferes nér de palgper.

Pensjoner
Pensjoner behandles regnskapsmessig iht. NRS 6 pensjonskostnader. Det er etablert innskuddsbasert
pensjonsordning for alle ansatte. Pensjonskostnader er klassifisert som Ignnskostnader.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost,
fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid. Vesentlige driftsmidler
som bestar av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for de
ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes Igpende under driftskostnader, mens
pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Varige
driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belep ved verdifall som forventes & ikke vasre forbigaende.
Gjenvinnbart belgp er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er ndverdi av fremtidige
kontantstremmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger
er til stede

Klassifisering og vurdering av omlgpsmidler

Omigpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt belgp pa transaksjonstidspunktet

Kundefordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetningen til
forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Varebeholdning
Varelager bestar av demonstrasjonskjeretey og firmabiler. Disse oppferes til anskaffelseskost fratrukket
akkumulerte avskrivninger og ukurans.

Mazda Motor Norge, NUF Side 6
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Mazda Motor Norge, NUF 986 632 212

Garantiansvar

Utgifter til fremtidige garantiarbeider knyttet til salg er et kontraktsforhold mellom Mazda Motor Logistics
Europe NV og forhandler. Mazda Motor Norge NUF opptrer sem mellommann i garantisaker. Garantitid er 5
ar.

Bankinnskudd
Bankinnskudd inkluderer bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdato som er kortere enn 3
maneder fra anskaffelse.

Gjeld
Gjeld balansefgres til nominelt gjeldsbelep.

Valuta

Selskapet benytter seg ikke av sikring. Fordringer og gjeld i utenlands valuta balansefgres til kursen ved
regnskapsarets slutt. Kursgevinster og kurstap knyttet til varesalg og varekjep i utenlandsk valuta feres som
finanspost.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22 % p4 grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen av
regnskapséaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme pericde er utlignet og nettofgrt. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med
uvesentlig kursrisike kan konverteres til kjente kontantbelgp og med forfallsdato kortere enn tre maneder fra
anskaffelsesdatoer.

Mazda Motor Norge, NUF Side 7

03.01.2023 ki 14:03 Brgnngysundregistrene Side 25 av 33



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 986632212

Mazda Motor Norge, NUF 986 632 212

Note 1 Varige driftsmidler

Varige driftsmidler | arbeide Péakostning leide Drifislosore Sum varige
lokaler driftsmidler
Anskaffelseskost 01.04.2020 340 476 3272185 860 866 4473 527
Tilgang 696 499 67 233 390 922 1154 654
Avgang 340 476 0 237 906 578 382
Anskaffelseskost 31.03.2021 696 499 3339418 1013 882 5049799
Akkumulerte avskrivninger 31.03.2021 0 2015283 738 969 2754 252
Balansefort verdi 31.03.2021 696 499 1324 135 274 913 2 295 547
Arets avskrivninger 0 245713 152 744 398 457
Forventet skonomisk levetid 5ar 3-5ar
Avskrivningsplan Lineger Lineaer
Arlig leie av ikke balansefgrte leieavtaler 937 905
Varighet av ikke balansefarte leieavtaler 3ar

Filialen leier kontorlokaler og lagerplass for biler. Dette er ikke balansefart, da leieavtalene iht. God
regnskapsskikk ikke er & anse som finansiell leie. Gjenstadende leietid pr. 31.03.2021 er 2 &r og 10 maneder .

Note 2 Varebeholdninger

31.03.2021 31.03.2020
Demonstrasjonskjsretay 3 249 526 1661432
Firmabiler 7123 808 9045874
Varebeholdning vurdert til anskaffelseskost 10 373 334 10 707 306
Ukurans -1798334 -1411872
Sum 8 575000 9295434
Note 3 Salgsinntekter
2021 2020
Pr. Virksomhetsomrade
Biler 842 056 680 436 923 340
Deler 179 762 194 170635770
Annet 30 598 220 16128874
Sum 1052 417 094 622 687 985
Geografisk fordeling
Norge 1051646 183 622 687 985
Qvrige land 770911 0
Sum 1052 417 094 622 687 985
Mazda Motor Norge, NUF Side 8
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Mazda Motor Norge, NUF 986 632 212

Note 4 Fordringer og gjeld

Fordringer med forfall senere enn ett ar 31.03.2021 31.03.2020
Depositum: Lombard bank 24 040898 24 079598
Husleiedepositum 0 38 700
Fordringer pa forhandler 0 239 040
Sum 24 040 898 24 357 338

Note 5 Kundefordringer

Kundefordringer er fart netto etter fradrag for avsetning til tap pa fordringer. Selskapet har ikke avsetninger til
tap pa kundefordringer i arets eller fiorérets regnskapsar.

Mazda Motor Norge, NUF Side 9
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Mazda Motor Norge, NUF 986 632 212

Note 6 Transaksjoner og mellomvaerende med selskap i samme konsern m.v.

Transaksjoner med selskaper i samme konsern 31.03.2021 31.03.2020
Varesalg 70 394 426 95 143 928
Varekjep 878 567 658 462 216 693
@vrige inntekter 2901746 3 666 826
@vrige kostnader 0 16 859611
Fordringer 31.03.2021 31.03.2020
Andre fordringer 8 152 578 9 897 525
Sum 8 152 578 9 897 525
Gjeld 31.03.2021 31.03.2020
Annen Kortsiktig konsernintern leverandgrgjeld 51 903 663 21171624
Sum 51903 663 21171624

Note 7 Egenkapital

Annen EK Sum
Egenkapital 01.04.2020 21 252 969 21 252 969
Arets resultat 7319131 7319131
Egenkapital 31.03.2021 28 572100 28572100

Note 8 Selskapsinformasjon

Mazda Motor Norge er en norskregistrert filial av Mazda Motor Logistics Europe NV med forretningsadresse
Blaasveldstraat 162, 2830 Willebroek, Belgia.

Konsernregnskapet kan lastes ned elektronisk fra www.mazda.com.

Note 9 Pensjoner

Foretaket har en pensjonsordning som omfatter alle ansatte. Ordningen er en tilskuddsordning.
Arets pensjonspremie pa kr 621 618 er regnskapsfart som pensjonskostnad.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Mazda Motor Norge, NUF Side 10
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Note 10 Skatt

Arets skattekostnad 2021 2020
Resultatfgrt skatt p& ordineert resultat:

Betalbar skatt 2263 492 2521429
Endring i utsatt skattefordel -74 845 48 848
Skattekostnad ordinaert resultat 2188 647 2570277

Skattepliktig inntekt:

Ordinesrt resultat fer skatt 9507778 8 506 734
Permanente forskjeller 440 614 386 352
Endring i midlertidige forskjeller 340 209 -222 039
Skattepliktig inntekt 10 288 601 8 671 047

Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt p& arets resultat 2263 492 1907 630
Skyldig ilignet skatt fra tidligere ar 0 1408 314
Sum betalbar skatt i balansen 2263 492 3315944

Beregning av effektiv skattesats

Resultat far skatt 9507778 8506 734
Beregnet skatt av resultat fgr skatt 2091711 1871482
Skatteeffekt av permanente forskjeller 96 935 84 998
Sum 2188 646 1956 479
Effektiv skattesats 23,0% 23,0 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2021 2020 Endring
Varige driftsmidler 261 270 215017 -46 253
Varebeholdning -1798 334 -1411 872 386 462
Sum -1 537 064 -1 196 855 340 209
Grunnlag for utsatt skattefordel -1 537 064 -1 196 855 340 209
Utsatt skattefordel (22 %) -338 154 -263 308 74 846
Mazda Motor Norge, NUF Side 11
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Note 11 Lannskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte m.m.

31.03.2021 31.03.2020
Lanninger 12 559 124 12 466 376
Arbeidsgiveravgift 1955969 2111938
Pensjonskostnader 621618 642 893
Andre ytelser 197 706 455 867
Sum 15 334 417 15 677 074

Gjennomsnittlig antall ansatte i l@pet av regnskapséret har vasrt 17 ansatte.

Ytelser til ledende personer / daglig leder 31.03.2021 31.03.2020
Lann inkl. bonus 1628374 1573773
Andre ytelser 1563 054 111 000
Pensjonspremie 76 621 74190

Det er ikke ytet lan til eller sikkerhetsstillelse for daglig leder.

Daglig leder inngar i filialens ordinaere pensjonsordninger, men mottar en arlig kempensasjon for 4 dekke
overgangen fra ytelsespensjon til tiskuddspensjon. Daglig leder har ikke avtalt sluttvederlag utover Iann i
oppsigelsestid.

Daglig leder har en avtale om bonus. Denne er begrenset til maksimalt 15 % av brutto arslegnn, og avhenger
av resultater i Mazda Motor Corporation/Japan, Mazda i Europa og filialen i Norge.

Revisor 31.03.2021 31.03.2020
Kostnadsfert honorar i regnskapséret fordeler seg pé felgende:

Lovpalagt revisjon 178 760 184 550
Andre tjenester 87 706 84 550
Sum 266 466 269 100

Note 12 Bundne bankinnskudd

Bundne bankinnskudd 31.03.2021 31.03.2020
Skattetrekksmidler 451 601 446 334
Mazda Motor Norge, NUF Side 12
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ARSBERETNING FOR

MAZDA MOTOR NORGE, FILIAL AY UTENLANDSK FORETAK
ORG NR: 986 632 212

Marked

Daglig leder av den norske filialen presenterer med dette sin oversikt over selskapets drift i finansaret
2020/2021 (heretter kalt FY2020) sammen med balansen pr. 31. mars 2021, resultatregnskapet for aret
samt kontantstrem-analyse. Arsoppgjeret er aviagt under forutsetning om fortsatt drift.

Mazda Motor Norge NUF driver med import og salg av biler og deler, og har kontor i Oppegard
nzeringspark ved Kolbotn.

Personbilmarkedet ble pa 141 412 enheter i Y2020, en nedgang mot CY2019 pa 962 enheter. Av disse
utgjer rene el-biler 76 789 i CY2020, en oppgang mot CY2019 pa 60 316 enheter. Markedsandelene
fordeler seg pa noen av de viktigste konkurrentene som felger: VW 13,6%, Toyota 9,1%, Audi 7,3%,
BMW 6,8%, Volvo 6,6%.

Mazda har en total personbil markedsandel pa 2,0% for CY2020 en oppgang fra 1,9% i CY2019.
Andelen for el - bilerer 1,6% i CY2020 mot 0,0% i CY2019. Mazda har 1 el — bil modell for salg i Norge
pr idag.

Milje

Bedriftens arbeidsmilje er tilfredsstillende. Sykefraveeret har i lspet av FY2020 veert 25 dager pa 17
ansatte.

Det har ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i lepet av &ret, som har
resultert i store materielle skader eller personskader. Mazda har et helhetssyn péa sin pévirkning pa det
ytre miljget. Det innebeerer at vi etterstreber & redusere bilens negative virkning pa miljget til et minimum
i hele bilens levetid, fra konstruksjon til gjenvinning.

Likestilling

Mazda Motor Norge NUF sysselsatte ved slutten av 31. mars 2021 17 personer. Av selskapets arsverk
er 6 hesatt av kvinner og 11 av menn. Selskapet har som mal & veere en arbeidsplass der det rader full
likestilling mellom kvinner og menn.

Forskning og utvikling
Mazda Motor Norge NUF har ingen egen avdeling, eller deltar aktivt i forsking og utvikling.

Org. nr.: NO 986 632 212 MVA. Bankforbindelse: SE  B. Kontonr.: 9750 06 28654. Swift kode: ESSENOKX.

03.01.2023 ki 14:03 Brgnngysundregistrene Side 31 av 33



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 986632212

Mazda Motor Norge m
Lienga 2, 1414 Trollasen.
Postadresse: Postboks 685, mazoa
1411 Kolbotn.

Telefon: + 47 66 81 87 70

www.mazda.no

Finansieringslesning for forhandlere

Mazda Motor Europe overtok lagerfinansiering for alle Mazda's forhandlere i Norge fra 16.02.2015,
heretter kalt Mazda Lagerfinansiering, og er et verkigy som skal gi forhandler stabile og gode betingelser
over tid.

Finansieringen er stgttet av Lombard North Central plc som er underlagt Royal Bank of Scotland.

Alle biler som ankommer Norge er lagerfinansiert av Mazda, hvor forhandler selv kan administrere sitt
lager via online portal Mazda APAK, hvor ogsé bilene betales fer registrering til Lombards konto.

Frem til mars 2017 var det en sékalt cash collateral, men fra mars 2017 blir bilene solgt til Lombard og
bilene ligger kun som balanseposter frem til mottatt oppgjer fra Lombard — 2-3 bankdager.

Finansiell risiko

Vareforbruket bestar hovedsakelig av importerte varer som kjgpes i norske kroner og delvis i svenske
kroner.

Likviditetsrisikoen anses hegrenset.

Filialens morselskap er Mazda Logistics Europe i Belgia.

Gkonomi

Omsetningen i Mazda Motor Norge NUF for FY2020 ble kr. 1 052 millioner.
Salgsinntekter fra deler og tilbehgr var kr. 210 millioner.

Arsresultatet for FY2020 ble kr. 9,5 millioner fer skatt.

Lesningen for Mazda Lagerfinansiering stattet av ekstern bank utgjer forskjellen mellom
driftsresultatet pa kr 10,7 millioner og operasjonell kontantstrem pé kr 54,5 millioner.

Hendelser etter balansedagen

Ved avleggelse av &rsregnskapet for 2020 er utbruddet av Koronaviruset fremdeles aktivt. Situasjonen
og omfanget av virusutbruddet er fremdeles noe uoversiktlig, men har en betydelig innvirkning pa Mazda
Motor Norge sin drift pa lik linje med resten av samfunnet pa nasjonalt niva. Mazda Motor Norge pavirkes
ogsa i hgy grad av internasjonale restriksjoner for tiigang og levering av produkter og deler.
Omdisponering av ansatte er gjort og vurderes lgpende. Likviditetsmessig har Mazda Motor Norge
fremdeles ingen utfordringer med driften, og har tilpasset driften etter radene fra sentrale myndigheter.
Det er ogsa lepende og ged dialog med morselskap og vil vaesre det i perioden som kommer frem fil
normalisering av driften.

Det er pa tidspunktet for avleggelse av arsregnskapet ikke mulig & estimere de finansielle felgene av
hendelsen, men situasjonen vil ha en vesentlig negativ innvirkning og effekt pa virksomheten og de
fremtidige gkonomiske resultater. Mazda Motor Norge har imidlertid implementert tiltak og retningslinjer
for & begrense virkningen i den grad det er mulig.

03.01.2023 kil 14:03

Brgnngysundregistrene

Side 32 av 33



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 986632212

Lienga 2, 1414 Trollasen.
Postadresse: Postboks 685,
1411 Kolbotn.

Telefon: + 47 66 81 87 70
www.mazda.no

L
Mazda Motor Norge m
mazDa

Det fremlagte reultatregnskap og balanse gir et rettvisende bilde av filialens resultat, utvikling og stilling
i FY2020.

Arsresultatet i Mazda Motor Norge NUF disponeres pa felgende méte:

Avsatt til annen egenkapital kr. 7 319 131
Totalt disponert kr. 7319 131

Kolbotn 09.11.2020
Karianne Westby
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