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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 985087776

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1156 488 000 1067 458 000
Sum inntekter 1 156 488 000 1067 458 000
K ostnader

Varekostnad 950 092 000 879 887 000
Lnnskostnad 126 190 000 125 146 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 835 000 887 000
Annen driftskostnad 38 682 000 39 748 000
Sum kostnader 1115 799 000 1 045 668 000
Driftsresultat 40 689 000 21790 000

Finansinntekter og finanskostnader

Verdigkning andre finansielle instrumenter vurdert til virkelig 7 585 000 1931 000
verdi

Sum finansinntekter 585 000 1931 000
Annen finanskostnad 1564 000 1788 000
Sum finanskostnader 1564 000 1788 000
Netto finans -979 000 143 000
Ordineert resultat far skattekostnad 39 710 000 21933 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 8547 000 4725000
Ordinaert resultat etter skattekostnad 31 163 000 17 208 000
Arsresultat 31163 000 17 208 000

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 28 046 000 27 624 000
Overferinger til/fraannen egenkapital 3116 000 -1418000
Sum overferinger og disponeringer 31162 000 26 206 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 985087776

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6 454 000 1190 000
Sum immaterielle eilendeler 454 000 1190 000
Varigedriftsmidler

Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 2 3304 000 1538 000
Sum varige driftsmidler 3304 000 1538 000
Finansielle anleggsmidler

Andre fordringer 13 17 070 000 17 845 000
Sum finansielle anleggsmidler 17 070 000 17 845 000
Sum anleggsmidler 20828 000 20573000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 235843 000 165 323 000
Andre fordringer 3397 000 9428 000
Konsernfordringer 10 119 944 000 109 670 000
Sum fordringer 359 184 000 284 421 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 5208 000 40 657 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 5208 000 40 657 000
Sum omlgpsmidler 364 392 000 325 078 000
SUM EIENDELER 385 220 000 345 651 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 985087776

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 1,4 5000 000 5000 000
Annen innskutt egenkapital 14 830 000 14 830 000
Sum innskutt egenkapital 19 830 000 19 830 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 1 6 317 000 3184 000
Sum opptjent egenkapital 6 317 000 3184 000
Sum egenkapital 26 147 000 23014 000
Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 138 092 000 83388 000
Betalbar skatt 6 470 000 3163 000
Skyldige offentlige avgifter 38382000 27204 000
Utbytte 28 046 000 57 435 000
Kortsiktig konserngjeld 10 15 984 000 23344 000
Annen kortsiktig gjeld 132100 000 128 103 000
Sum kortsiktig gjeld 359 074 000 322 637 000
Sum gjeld 359 074 000 322 637 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 385221 000 345 651 000
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Lion Communications Norway AS

Apotekergaten 12
0180 Oslo

Arsregnskap 2021

Innhold:

Resultatregnskap
Balanse
Kontantstremoppstilling
Noter

Styreberetning
Revisjonsberetning
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 985087776

Lion Communications Norway AS
Resultatregnskap 1.1.- 31.12.
(Tall i tusen kroner)}

Note 2021 2020
DRIFTSINNTEKTER
Salgsinntekt 1156 483 1067 458
Sum driftsinntekter 1156 488 1067 458
DRIFTSKOSTNADER
Varekostnad 950 092 879 887
Lennskostnad 5 126 190 125146
Avskrivninger og nedskrivninger 2 835 887
Annen driftskostnad 5 38 682 39748
Sum driftskostnader 1115799 1045 669
DRIFTSRESULTAT 40 689 21788
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADEI
Finansinntekter 7 585 1931
Finanskostnader 7 1564 1788
Netto finansposter 979 143
ORDINAERT RESULTAT FOR SKATTEKOSTN: 39709 21931
Skattekostnad 6 8 547 4725
ARSRESULTAT 31162 17 206
Opplysninger om avsetninger til:
Avsatt til utbytte 28 046 -27 624
Fra (+} / Til {-) annen egenkapital -3116 10418
Sum disponert -31162 -17 206
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Lion Communications Norway AS
Balanse pr 31.desember
{Tall i tusen kroner)

Note 2021 2020
ANLEGGSMIDLER
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 6 454 11%0
Sum immaterielle eiendeler 454 1190
Varige driftsmidler
Driftslasare, inventar, 0.1 2 3304 1538
Sum varige driftsmidler 3304 1538
Finansielle anleggsmidler
Langsiktige fordringer 13 17 070 17 845
Sum finansielle anleggsmidler 17 070 17 845
Sum anleggsmidler 20828 20 573
OMLOPSMIDLER
Fordringer
Kundefordringer 235 843 165 323
Fordringer pa selskap i samme konsern 10 119944 109 670
Andre fordringer 3397 9428
Sum fordringer 359185 284 421
Kontanter og bankinnskudd 9 5208 40 657
Sum omlepsmidler 364 393 325078
SUM EIENDELER 385221 345 652
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EGENKAPITAL OG GJELD

Innskutt egenkapital
Aksjekapital
Annen innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Korisiktig gjeld
Leverandergjeld

Gjeld 41 selskap i samme konsern
Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Skyldig utbytte

Annen kortsikdg gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

%
W&m 2022:
leder Mittet

Daglig leder og styrets leder

Lion Communications Norway AS
Balanse pr 31.desember
(Tall i tusen kyoner)

Note 201 2020
14 5000 5000
1 14 830 14 830
19830 19 830

1 6317 3184
6317 3184

26147 23014

138 092 83 388

10 15984 23344
6 6470 3163
38382 27204

28 046 57435

132100 128 104

359 074 322637

359 074 322 637

385 221 345 651

t Andre Jeannot
styremedlem
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 985087776

Lion Communications Norway AS
Kontatstramoppstilling 1.1. - 31.12.

Belep i NOK 1000 2021 2020
K fra op Ile aktiviteter

Resultat for skatt 39709 21931
Resultatandel i datterselskap/tilknyttet selskap

Betalbar skatt -4 504 -11 568
Ordinzre avskrivninger 835 887
Opsjonskostnad

Endring i varer, kundefordringer og leverandergjeld 15817 92 075
Endring i IC - mellomvasrende (inkl. konsernkontoordning) -17 634 -21 004
Endring i andre tidsavpp i 21979 -44 393
Netto k fra operasjonelle aktivi 24 569 37929

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Investeringer i varige driftsmidler -2.601 <348
Salg av varige driftsmidler (salgssum)

Endring i andre investeringer - -
Nefto kont: o fra i ingsaktivi -2 601 -348

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Opptek av ny gjeld (kortsiktig og langsiktig)

Nedbetaling av gammel] gjeld

Utbetalt utbytte og konsembidray 57 417 -18
Netto k om fra fi ieringsaktivitet -57 417 -18
Netto endring i likvider i dret -35449 37 563
Kontanterog bankinnskudd per 01.01 40 657 3094
Kontanter og bankinnskudd per 31.12 5208 40 657
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 985087776

Lion Communications Norway AS
Noter til regnskapet for 2021

Anvendte regnskapsptinsipper

Assregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

a) Driftsinntekter

Inatckesforing av godtgjorelse for reklameformidling skjer i den petiode annonseinnrykket/ reklameinnslaget
finner sted. Tjenester inntektsfores etter hvett som arbeidet utfores. Eventuelle mediedifferanser inntekifores
etter 3 4r, ndr fordringen er foreldet,

b) Omlepsmidler/Kortsiktig gjeld

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett 4r etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslapet. Omlapsmidler vurderes i laveste verdi av
anskaffelseskost og antatr virkelig verdi.

) Anleggsmidler/Langsiktig gjeld

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost.
Varige driftsmidler balansefores og avskrives over driftsmidlets ekonomiske levetid. Varige driftsmidler
nedskrives til gienvinnbart belap ved verdifall som forventes ikke 4 vare forbigiende. Gjenvinnbart belep er det
hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige kontantstremmer kayttet il
eiendelen. Nedskrivingen reverseres ndr grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede.

d) Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved 4 benytte balansedagens kurs.

¢} Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfores til pilydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning ti] tap gjeres pA grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. 1 tillegg gjores det for
evrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dekke antatt tap.

f) Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bide periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsart skate
et beregnet med 22% pi grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapsiret,
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverseter ellet kan teversere i samme periode er
utlignet og nettofart.

£2) Garantd
Det er avsatt til forventede garantikostnader. Garantiavsetningen er i balansen oppfert under annen kortsiktig
gield.

h) Pensjoner
Selskapet har en innskuddsordning for sine ansatte, Pensjonspremien blir kosmadsfert nar den pileper og inngir
ilennskostmader.

i) Kontantstremoppstilling
Kontantsttemoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

j) Utbytte
Utbytte avseties i forbindelse med disponesing av overskuddet.

k) Konsernkonto
Selskapet har konsesnkontoordning og selskapet bruker konsernkonto som alternativ il bankinnskudd. I balanseoppstillingen er
konsetnkontoen inkludert i posten Fordringer p4 selskap i samme konsern.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 985087776

Lion Communications Norway AS
Noter til regnskapet for 2021

Note1l Egenkapital

(Belop i tusen kroner)

Annen

Aksje- innskutt

kapital egenktapital Annen EK Sum
Egenkapital per 31.12.2020 5000 14 830 3184 23014
Fusjon/fusjonsdifferanse 18 18
Egenkapital pr 31.12.2020/1.1.2021 5000 14 830 3202 23032
Arstesultat 31162 31162
Avsatt tl utbyrte -28 046 -28 046
Egenkapital pr 31.12.2021 5000 14 830 6 317 26147
Note 2  Varige driftsmidler
{Belop i tusen kronex)
Varige driftsmidler

Inventar Hardware Sum

Anskaffelseskost 01.01.2021 5190 9 667 14 857
Tilgang kjepte driftsmidler 1 896 704 2601
Avgang solgte driftsmidler - - -
Aaoskaffelseskost 31.12.2021 7086 10371 17 457
Alkkumulerte avskrivainger 31.12.2021 4997 2156 14 153
Balansefort verdi pr. 31.12.2021 2089 1215 3304
Arets avskedvninger/nedskrivninger 224 610 835

Selskapet benytter linexre avskeivninger for alle varige driftsmidler. Den ekonomiske
levetiden for driftsmidiene er beregnet tl:

* Inventar S4r

* Hardware 4 3

Note 3 Fremtidige forpliktelser

Husleiekontrakt

Lion Communications Norway AS har p balansedagen tre inngitte husleiekontrakter:

- Selskapet inngildk 1. okiober 2037 en husleickontrakt med Opulens Naring 4 AS. Kontorlokalene ligget i
Tollbugata 17 og er pi 1 668 kvm. Kontrakten oppharer uten oppsigelse 30, september 2022. Arslcien
utgjor i 2021 TNOK 4 234 {eks mva). Lion Communications Norway AS har i tillegg forpliktet seg til 4
betale fellesutgifter, som i 2021 utgjorde TNOK 740 (eks mva) per 4r. Avtalen indeksjusteres arlig,

- Selskapet inngikk 6. juli 2016 en husleickontrakt med Promenaden NSG 13 AS. Kontorlokalene ligger i
Nedre Slotts gate 13-15 og et pi 948 kvin. Kontrakten oppheter uten oppsigeise 31. Desember 2021.
Acsleien i utgjer i 2021 TNOK 2 665 (cks mva). Lion Commpications Norway AS har i tdllegg forplikret
seg til 4 betale fellesutgifter, som i 2021 utgjorde de TNOK 494 {eks. mva).

- Selskaper inngikk 30. september 2020 en ny husleickontrakt med Opsahl Eiendom AS. Kaontrolokalene
ligger i Pilestredet 12 og er pa 1 569 kv, Leieforholdet laper fra 15.12.2021 til 14.09.2029, hvorerter
leicforholdet oppherer uten oppsigelse. Leitforholdet kan ikke sies opp i leicperioden. Arsleien utgier
"TNCK. 7 016 (eks. mva) og indeksreguleres arlig. Lion Communications Norway AS har i rillegg forpliktet
seg til 4 betale en andel av eiendommens felleskostnader, ved kontraktsinngielse er felleskostnadene
stipulert til 4 vere TNOK 682 (eks. mva) per 4r.
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== Brenneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 985087776

Lion Communications Norway AS
Noter til regnskapet for 2021

Note 4 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon
(Belop i hele kroner)

Aksjekapital: 5 000 TNOK

Antall: Pilydende: Bokfert:
Ordinzre aksjer 45 050 100 4 505 000
Preferanse aksje 4950 100 495 000
Aksjonater: Eietandel
Publicis Groupe Holdings B.V., 100,0 %

Preferanse aksjer gir rett dl dobbelt utbytte sammenlignet med ordinzre aksjer.
Lion Communications Notway AS inngir i konsernregnskapet til Publicis Groupe S.A, Frankrike.

Konsernregnskapet kan fis ved henvendelse il Publicis Groupe S.A, eller hentes fra selskapets
hjemmeside www.publicis.com

Note 5 Legnnskostnader, antall ansatte, godtgjarelser mm.

(Belop i tusen kroner)

Lonnskostnader 2021 2020
Lonninger 103 218 98 221
Arbeidsgiveravgift 15 587 14 967
Pensjonskostnader 3710 3810
Andre ytelser 3675 8 149
Sum 126 190 125 146

Gjennomsnittlig antall sysselsatre drsverk i lapet av regnskapsaret hat vaert 144.

Pensjonsordningen er en innskuddsordning, og tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Som et tiltak for 4 sikre okonomien i selskapet nit omfanget og konsckvensen av covid-19

var ukjent, aksepterte en andel av de ansatte et frivillig lennskutt i deler av 2020. De ble

kompensert med en ekstra lonnsutbetaling tilsvarende deres lonnskutt, i februar 2021, den

ekstra lennskostmaden utgjorde TNOK 2 224,

Daglig leder 2021 2020
Lenn og andre ytelser 3312 3117
Pensjonskostnader 35 33
Andre godtgjerelser 117 98

3464 3248

Daglig leder har avtale om 12 méaneders ettetlonn,

Daglig leder inngir i selskapets bonusordning og er berettiget mulighet for bonus.

Publeis S.A. beslutter 4drlig, etterskuddsvis bonus til daglig leder pi bakgrunn av lokalt og regiopal resulrat.
Bonsbelap er begrenset oppad til 20% av daglig leders fastlonn.

Det er ikke utbetalt honorar tl styret i 2021.

Det er ikke gitt lin eller sikkerhetsstillelse for daglig leder eller andre i ledelsen eller styret i selskapet.

Revisor 2021 2020
Otdinart revisjonshoporar for perioden (eks mva) 374 334
Andre tjenester 265 140

639 474
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 985087776

Lion Communications Norway AS

Noter til regnskapet for 2021
Note 6 Skatt
(Belap i msen kroner)
Arets skattekostnad fordeler seg pa: 2021 2020
Betalbar skatt 7 809 4 468
Endring i balansefert utsatt skattefordel 739 257
Sum skattekostnad 8 547 4725
Beregning av rets skattegrunnlag:
Resultat for skattekostnad 39 709 21931
Permanente forskjeller -858 -452
Avgitt konsernbidrag med skattceffekt
Endring i midlertidige forskjeller -3 357 -1 169
Arets skattegrmmlag 35 495 20 310
Betalbar skatt 7 809 4468
Skattefunn -1 306 -1305
Skyldig betalbar skatt 6503 3163
Oversikt over midlertidige forskjeller:
Fordtinger - -
Anleggsmidler -2 054 -2 867
Korreksjon anleggsmidler for 2017 - -
Andre avsetninger for forpliktelser - -2 544
Sum midlertidige forskjeller -2 054 -5 411
Beregnet utsatt skattefordel 22 % -452 -1 190
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 985087776

Lion Communications Norway AS
Noter til regnskapet for 2021

Note 7 Poster som er slitt samumen i regnekapet

(Belop i tusen krooer)

Finansinntekter 2021 2020
Anfien reateinnteke - 17
Renteinntekeer kunder - -
Andre finanginntel 585 1914
Sum finansinatekrer 585 1931
Finanskostmader 2021 2020
Annen rentckosmad 200 257
Kostad bankgarantier 271 401
Anpen finansh d 1093 1131
Sum fi kostnader 1564 1788
Note 8 Garantier til leveranderer
Selskaper har stle garander ti huseier og media som fungerer som sikkechet for handel med disse leverandarene.
Det er per 31.22.2021 sulle bankgarantier pd dl sammen TNOK 30 828 (Tilsvarende tll per 31.12.2020 var TNOK 27 804 )
Notwe9 Bankinnskudd
(Belop i rusen kroaer)

2021 2020
Bundne skattetrekksmidler per 31.22. 5257 2546
Frem nil 2020 hadde vi skattegarantiordning for deler av selskaper, deane opphene i 2021,
Notwe 10 Mellomverende med konsernselskaper
(Belop i tusen kroncr)

2021 2020
Kundefordringer mot & Ickap 4103 8597
Fordringer til konsern - (konsemkontoordning) 115 B42 101 073
Leverandergjeld mot k fskap 15 984 23344

Pubticis har konsernkoatoordning som alternadv 6l bankinoskudd.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 985087776

Lion Communications Norway AS
Noter til regnskapet for 2021

Note 11  T'ransaksjoner med nzsstiende patter

(Belap i rusen kroner)
K det til konsernselskap i regnskapsitet: 2021 2020
Advisory service fee 2200 G 530
Fellestjenester I'T, regnskap og loon fra Polen 7140 8 098
9 340 14 627
Pr. 31,12 sto falgende belop ubetalt til konsetnselskap 2021 2020
Digitas Lbi Ltd 0 4826
DMX MEDIA B.V. 450 374
JKI. AB 18 0
Publicis Denmark AS 39 0
Publicis Groupe Holdings B.V. 1439 355
Publicis Media Denmark AS 45 86
Publicis Media GmbH 6 90
Publicis Media Sweden AB 1418 0
Saatchi & Saatchi A/S 0 -85
Saatchi & Saatchi AB 654 48
Starcom Mediavest Group Iberia S.L 0 63
Zenith International (Media) Ltd 66 9
4136 5765
Inntekter fra konsernselskap i regnskapsaret: 2021 2020
ZenithOptimedia Worldwide 0 13
Starcom Worldwide Ltd 5366 3968
Starcom Worldwide USA 20 867 8033
Saatchi & Saatchi Denmark 0 108
Saatchi 8 Saatchi Poland 307 0
Saatchi & Saatchi Sweden 6 <18
Re:Sources Nordic 1479 1453
RES Poland 1210 93
PERFORMICS France -20 0
Publicis Denmark AS 150 0
Publicis Communications Sweden AB 457 0
Publicis Mediz Sweden AB 1177 1963
Publicis Media Denmark AS 297 2199
Publicis Groupe Holdings B.V. 705 0
MSL AB 642 142
Monte Rosa AB 4 118
LBi Limited 2 87
JKL AB 0 153
FCA via Starcom, Italia 169 134
32816 18 447
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== Brenneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 985087776

Pr. 31.12 var falgende belap

d

Lion Communications Norway AS
Noter til regnskapet for 2021

mot 1sk

Lin til konemn

r

MMS Multi Burc Services - konsernkontoordning

Kundefordringer

FCA via Starcom Italia

LBi Limited

MSL AB

Publicis Denmark AS
Publicis Groupe Holdings B.V,
Publicis Media Denmark AS
Publicis Media Sweden AB
RE:Sources Nordics

RES Poland

Saatchi & Saatchi A/S
Saatchi & Saatchi AB
Starcom Worldwide Ltd
Starcom Worldwide USA
“ZenithOptimediz Wozldwide

2021 2020
115 842 101 073
2021 2020
22 20

26 25

58 -53

3 0

0 3

24 4773

73 49

135 135

85 93

0 68

0 -84

3187 946
863 5438

0 1440

4476 3307
120 318 104 380
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 985087776

Lion Communications Norway AS
Noter til regnskapet for 2021

Note 12 Finansiell risiko

Selskapet er noe eksponert for endringer i valurakurser, spesieit amerikanske dollar, euro og svenske keoner, da en mindre del av
selskapets inntekter er i utenlandsk valuta, Selskapet har ikke inngitt terminkontrakter eller andre avialer for & redusere selskapets
valutarisiko og derigjennom den drifistitknyttede markedsrisiko.

Selskapet er ogsd eksponert mot endringer i renteniviet, da konsernkontoen har flytende rente.

Det eksisterer en risiko for at motparter ikke har okonomisk evne til 1 oppfylle sine forplikeelser. Da selskapet ikke cr kjent med at
noen av de utestiende fordringene har heyere risiko har selskapet ikke avsatt for tap pd fordringer.

Det e ikke inngdtt avtaler om motregning eller andre finansiclle instrumenter som minimerer kredittrisikoen i Lion Communications
Norway AS.

Note 13 Langsiktige fordringer

Langsikrige fordringer bestod i 2021 av depositum plassert hos medieeier 4 TNOK 17 070, i 2020 var tilsvarende belep TNOK
17 845.
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s
PUBLICIS
GROUPE

Arsberetning 2021

Lion Communications Norway AS

Virksomhetens art og hvor den drives

Lion Communications forestir radgivning innenfor kommunikasjon, media og teknologi, samt utvikling og gjennomforing av
kampanjer for noen av landets fremste annonserer. Selskapet er lokalisert i Oslo. Lion Communications Norway er i markedet kjent som
Publicis Groupe, og med reklamebyraet Kitchen, PR-byraet MSL og mediebyriene Starcom og Zenith. Selskapet er 100% eiet av det
franske barsnoterte Publicis Groupe.

Fortsatt drift
I samsvar med regnskapslovens § 3-3 bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er til stede og er lagt til grunn ved utarbeidelsen

av regnskapet.

Arbeidsmilja
Arbeidsmiljpet anses som godt. Det har vert et sykefravar p 2,3%, noe som er en ekning fra 1,6% i 2020. Det har ogsé vert en liten
okning langtidssykemeldinger og egenmeldinger. Det har ikke blitt rapportert om skader eller ulykker pa arbeidsplassen,

Likestilling

Se egen likestillingsredegjarelse som ligger vedlagt.

Kvinner utgjer 54% av alle ansatte, 33% av toppledelsen og 22 % av selskapets mellomledere. Selskapet har som mél & vare en
arbeidsplass der det rader full likestilling,

Yire milje
Virksomhetens bransje medfarer verken forurensning eller utslipp som kan vere til skade for det ytre milje. Selskapet har veert
miljenaytralt i flere r og ble miljafyrtarnsertifisert forste gang i 2015.

Forskning- og utviklingsaktiviteter

Virksomheten jobber for & veere en innovativ og ledende virksomhet i sin kategori. Bide som del av et internasjonalt selskap og i lys av
selskapets posisjon i kommunikasjon- og reklamebransjen hvor innovasjon naturlig skjer i arbeidsoppdragene for kunder. Virksomheten
har hatt ett pAgende utviklingsprosfekter som ble pabegynt i 2021. Selskapet har valgt & kostnadsfare utgiftene knyttet il disse
prosjektene. Virksomheten har ikke hatt andre investeringer som balansefores eller betydningsfulle egne utgifter med investeringspreg.

Lion Communications Norway AS
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Pkonomisk utvikling
Omsetningen i Lion Communucations Norway AS gikk opp fra MINOK 1 067 i 2020 il MNOK 1 156 i 2021. Byrdinntekten gikk opp fra
MNOK 188 i 2020 il MNOK 206 i 2021. Arsresultat etter skatt for 2021 endte pd MNOK 31,2 mot MNOK 17,21 i 2020.

Styret foresldr 4 disponere arets resultat pa folgende mate:

(tall  tusen krorier)
Avsatt til utbytte -28 046
Fra (+) / Til (-) annen egenkapital 3116
Sum disponert -31 162

Styrets vurdering er at utbyttentdelingen er forenlig med forsiktig og god forretningsskikk, forsvarlig egenkapital og likviditet.
Selskapets soliditet underbygges av god likviditet og hoy rentabilitet. I henhold il bransjepraksis i Norge stiller Selskapet innenfor
medie-virksomheten (via morselskapets internasjonale bank) bankgarantier overfor de sterste leveranderene i Norge. Det har ikke
inntruffet tap etter balansedagen og det forventes heller ikke at tap vil innireffe.

Lion Communications kan betale ned sin kortsiktige gjeld ved hjelp av sine mest likvide midler.

Totalkapitalen var ved utgangen av iret MNOK 385 sammenlignet med MNOK 346 iret for. Egenkapitalandelen per 31.12.2021 etter
avsatt utbytte er 6,79%.

Selskapets atiraktivitet og eksisterende suksess i markedet gér gjennom medarbeidernes kompetanse og motivasjon. Selskapets ansatte
og ledelse har et sterkt fokus p kompetanseheving og medarbeiderutvikling, bide som del av kundeoppdragene og i form av felles
eller individuell trening,

Fremtidsutsikter
Selskapet har kommet sterkt tilbake etter 2020, med vekst bide i omsetning og margin for 2021. Nye kunder inn i fra slutten av 2021 gir
ytterligere vekst inn i 2022,

Finansiell risiko

Selskapet er noe eksponert for endringer i valutakurser, spesielt euro, US dollar og svenske kroner, da en mindre del av selskapets
inntekter er i utenlandsk valuta. Selskapet har fkke innghtt terminkontrakter eller andre avtaler for i redusere selskapets valutarisiko og
derigjennom den driftstilknyttede markedsrisiko.

Selskapet er opsé eksponert mot endringer i renteniviet, da konsernkontoordningen har flytende rente.
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Brutto kredittrisiko p4 balansedagen utgjer totalt MNOK 236 for selskapet i 2021. Dette er en gkning fra 2020 da den var MNOK 165, og
gjenspeiler veksten til selskapet. De opplistede tallene for selskapet er eksKlusiv fordringer p konsernselskaper. Nye kunder fremstér i
all vesentlighet som solide norske kunder med godt offentlig omdamme. Det eksisterer likevel en risiko for at motparter ikke har
skonomisk evne til 4 oppfylle sine forpliktelser. Historisk har det veert lite tap pé fordringer og selskapet er ikke kjent med at
kredittrisikoen har ekt pa egne kunder.

Det er ikke inngitt avtaler om motregning eller andre finansielle instrumenter som minimerer kredittrisikoen i Lion Communications
AS. Selskapet er inkludert i Publicis konsernkontoordning, dette gir selskapet tilgang pé likvide midler om behov. Ved utgangenav
2021 var fordring p4 konsern MNOK 120. Selskapet vurderer likviditeten som god, og det er ikke besluttet & innfire serskilte tiltak som
endrer likviditetsrisiko. Forfallstidspunkter for kundefordringer opprettholdes.

Selskapet jobber lapende med 4 oppna best mulig betalingsbetingelser med sine leveranderer, seerlig ved inngfelse av nye
leveranderavtaler men ogsi ved reforhandling av eksisterende leveranderavtaler. Utvidelse av betalingsbetingelsene vil ha positiv
likviditetsmessig virkning.

Det er tegnet styreforsikring via Publicis Groupe 5.A, Forsikringen skal dekke alle kostnader knyttet til krav fremsatt mot daglig leder,
et styremedlem, styremedlem i et datterselskap av Publicis Groupe $.A, sam oppstr for et hvert hindgripelig eller pastatt brudd pd

plikter, brudd p4 tillit, uaktsombhet, feil, unnlatelse, feilinformasjon, i rollen som daglig leder eller styremedlem.

Styret mener at regnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat

OslofA juni 2022

ISV

Gerard Pa yle Peder Mittet
Styremediem Daglig leder og styrets leder
Benoit Jeannot
Styremediem
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
Emst & Young AS TIf: +47 24 00 24 00
Building a better Dronning Eufemias gate 6a, 0191 Oslo WWW.eY.No ] )
working world Posthoks 1156 Sentrum, 0107 Oslo Medlemmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Lion Communications Norway AS
Konklusjon

Vi har revidert &rsregnskapet for Lion Communications Norway AS som bestar av balanse per 31.
desember 2021, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2021 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med Intemational Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og Infernational Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
intemasjonale uavhengighetsstandarder} utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene}, og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Gvrig informasjon

@vrig informasjon omfatter informasijon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilherende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjonen. Var konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og
vi attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere om arsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,
er vi palagt a rapportere det.

Penneo Dokumentnakkel: TOKNN-E6854-OGNZQ-8VC7C-ETOFO-6EPKC

Vi har ingenting a rapportere i s& henseende, og vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukeme foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

¢ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intem kontroll.

s opparbeider vi oss en forstdelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interme kontroll.

¢ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

s konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og
arsberetningen. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfaglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet
ikke kan fortsette driften.

s evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnakkel: TOKNN-E6854-OGNZQ-8VC7C-ETOFO-6EPKC

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av og tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen.

Oslo, 28. juni 2022
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Anja Maan
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Lion Communications Norway AS 2021

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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