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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2017 for 910457764

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2017 2016
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 12 144 388 315 154 234 574
Sum inntekter 144 388 315 154 234 574
K ostnader

Lgnnskostnad 5,9 97 891 924 105 807 410
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 1 697 898 664 295
Annen driftskostnad 2,10 38977 908 42 052 412
Sum kostnader 137 567 730 148524 118
Driftsresultat 6 820 584 5710 456

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 577 212 1068 169
Annen renteinntekt 131 502 28 393
Annen finansinntekt 10, 11

Sum finansinntekter 708 713 1 096 562
Rentekostnad til foretak i samme konsern 98 182 238 434
Annen finanskostnad 10, 11 266 260 780 701
Sum finanskostnader 364 442 1019 135
Netto finans 344 271 77 427
Ordineert resultat far skattekostnad 7 164 855 5787 883
Skattekostnad pa ordinaat resultat 3 1785783 1 546 995
Ordinaert resultat etter skattekostnad 5379072 4 240 887
Arsresultat 6 5379072 4 240 887
Arsresultat etter minoritetsinter esser 5379072 4 240 887
Totalresultat 5379072 4 240 887

Overfaringer og disponeringer
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2017 for 910457764

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2017 2016
Overfaringer til/fra annen egenkapital 5379072 4 240 887
Sum overfaringer og disponeringer 5379072 4 240 887

02.05.2021 kI 13:51 Brgnngysundregistrene Side 2 av 20



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2017 for 910457764

Balanse

Belgp i: NOK Note 2017 2016
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 8211 12903
Utsatt skattefordel 3 222 309 428 430
Sum immaterielle eilendeler 230520 441 333
Varigedriftsmidler

Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 1 1368 188 1738443
Sum varigedriftsmidler 1368 188 1738443
Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 15 537 407 20701 987
Sum finansielle anleggsmidler 15 537 407 20701 987
Sum anleggsmidler 17 136 115 22 881 763
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 2,7 34 693 393 37 045 656
Andre fordringer 7 27532 420 23729 502
Sum fordringer 62 225 813 60 775 158
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 4 11 047 875 11 574 965
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 11 047 875 11 574 965
Sum omlgpsmidler 73273688 72350 123
SUM EIENDELER 90 409 804 95231 885

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2017 2016
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 8 13 248 000 13 248 000
Sum innskutt egenkapital 13 248 000 13 243 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 6 9171199 8 794 389
Sum opptjent egenkapital 9171199 8794 389
Sum egenkapital 22419199 22042 389
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 5

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 0

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 20 896 207 36 635 225
Betalbar skatt 3

Skyldige offentlige avgifter 6 739 817 8 486 945
Kortsiktig konserngjeld 7 6 881 064 1813021
Annen kortsiktig gjeld 33473517 26 254 305
Sum kortsiktig gjeld 67 990 605 73189 496
Sum gjeld 67 990 605 73189 496
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 90 409 804 95231 885
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Hogg Robinson Nordic AS
Arsberetning 2017

Virksomhetens art

Hogg Robinson Nordic AS driver reisebyravirksomhet i hele Norge.
Selskapets hovedkontor ligger i Oslo og inngar i den nordiske
reisebyrasatsningen til HRG.

Hogg Robinson Nordic AS har ved utgangen av aret 5 heleide fullservice
reisebyraer (Bergen, Stavanger, Trondheim, Alesund, Oslo) og ett online
senter{Oslo), 9 franchisebyréer {Florg, Asker, Kristiansand, Bryne, Elverum,
Malay, Gigvik, Henefoss, Grimstad), samt ett reisekontor (Drammen).

Fortsatf drift

Arsoppgjaret er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Til grunn for
antagelsen ligger prognoser for regnskapsaret 2017/2018 og seiskapets
langsiktige strategiske prognoser for arene fremover. Seiskapet er i en sunn
agkonomisk og finansiell stilling.

Arbeidsmilje og personale

Sykefravaeret i selskapet utgjorde 4,54% av total arbeidstid i selskapet, som
er pa samme niva som i fior. Det har ikke blitt rapportert om alvorlige arbeids-
uhell eller ulykker i lapet av aret.

Samarbeidet med tillitsmannsutvaiget for de av medarbeiderne som er
organisert, og med Bedrifts- og Arbeidsmiljgutvalget, har veert godt.

Gjennomsnittlig antall arsverk i regnskapsaret har veert 165,

Selskapets pensjonsordning tilfredsstiller lovens krav om obligatorisk
tjienestepensjon.

Likestilling
Som bransjen forgvrig har Hogg Robinson Nordic AS et flertall av kvinnelige
ansatte. Av selskapets 185 ansatte ved arets utgang var 159 kvinner.

| HRG Nordic er 13 av 16 ledere kvinner.
To av fem styremedlemmer er kvinner.
Selskapet tilstreber lik lgnn mellom kjgnnene.

Bedriften arbeider aktivt for a fremme likestilling, sikre like muligheter og
reftigheter og hindre diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal
opprinnelse, avstamming, hudfarge, sprak, religion og livssyn. For a bidra {il
dette, har bedriften blant annet etablert rutiner for rekruttering, hvor sgkere fra
underrepresenterte grupper oppfordres til & sgke.
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Hogg Reobinson Nordic AS

Miljarapportering
Samtlige avdelinger i bedriften arbeider under tilfredsstillende forhold med
moderne utstyr og ingen av bedriftens aktiviteter medfarer miljgforurensning.

Virksomheten er ISO 14001 sertifisert.

Fremtidig utvikling

Styret forventer at markedet vil veere utfordrende i nasrmeste fremtid. Men vi
har tillit til var forretningsmodell og var evne til & tilpasse virksomheten il
negative svingninger eller utnytte muligheter i fremvoksende trender.

Styret presiserer at det normalt er betydelig usikkerhet knyttet til vurderingen
av fremtidige forhold.

Etter arsskiftet har virksomheten vaert i trdd med styrets forventninger. Styret
er trygg pa at selskapets strategi, forretningsmodell og robuste finansielle
stilling, samt solid titkomst av nye forretningsmuligheter vil gjgre den i stand il
a fortsette fremgangen neste ar.

Resultat, investering, finansiering og likviditet
Styret er tilfreds med driftsresuitatet for aret.

Driftsaret som endte 31. mars 2017 ga et drifisresultat pa kr. 6,8 millioner
(2016: kr. 5,7 millioner) til tross for krevende makrogkonomiske vilkar.
Ledelsen vil viderefgre fornuftig og hensikismessig kostnadskontroll for a
sikre at vare drifiskostnader korresponderer med vare kunders aktivitetsniva.

2017 2016
Forretningsvolum’ kr. 2.8149m  kr. 29769 m
Netto driftsresultat kr. 6,8m  kr 57m
Netto overskudd far skatt kr 7.2m  kr 58m
Netto overskudd etier skatt kr. 54m  kr 4,2 m

Kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter var negativ 4,9 millioner kroner.
Avviket fra resultat for skattekostnad skyldes i hovedsak endring i
kundefordringer og leverandgrgjeld, samt andre tidsavgrensninger.

2017 2016
Totalkapital kr. 90,4 m kr. 95,2 m
EK andef 24.8 % 231 %

Regnskapet gir et rettvisende bilde av driften.

"1 tallene inngdr ogsd franchisebyrienes forretningsvolum som for 2017 utgjer 20,4 % av totalvolumet.
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Hogg Robinson Nordic AS

Arsresultat og disponering
Styret foreslar folgende disponering av arsresultatet:

Konsernbidrag (e. Skatt) til:

Hogg Robinson Nordic Holdings AS kr 5 002 263
Til annen egenkapital kr 376 809
Totalt disponert arsresultat krb 379072

Risiko- og usikkerhetsmomenter

Slik selskapet ser det er de mest sentrale risiko- og usikkerhetsmomentene
integrert med de sentrale risikomomentene knyttet til Hogg Robinson Group
plc i England, {morseiskapet som sammen med direkte og indirekte
datterselskaper og tilknyitede selskaper uigjar konsernet). Selskapet er ikke
drevet som en separat enhet. Folgelig blir de mest sentrale risiko- og
usikkerhetsmomentene i konsernet, som inkluderer dette seiskapef, diskutert i
Hogg Robinson Group plc arsrapport for dret som endte 31 mars 2017. De
viktigste risikoene er tap av en si@rre kunde eller endring i kunders aktivitet.
Disse blir redusert gjennom et naert samarbeid med vare kunder sfik at vi kan
tilpasse o0ss deres behov. £n fleksibel forretningsmodel! tillater justering av
driftskostnadene ved behov,

Oslo, 2% September 2017
»? | styret f%r i:lqgg Robinson Nordic AS
# ;-’A- ] i J‘ .

Kevin A. Ruffles ;%’“ Christer Nordiund
Styrets formann Daglig leder/styremediem
Mattias Andersson «—Evy Limseth
Styremedlem Styremedlem

Lo, i
Unni @stlie
Styremediem
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Hogg Robinson Nordic AS

RESULTATREGNSKAP 01.04.2016 - 31.03.2017

Salgsinntekter
Totale driftsinntekter

Lennskostnad

Avskrivning og amortisering
Andre driftskostnader

Sum drifiskostnader

Drifisresultat

Note

Moo
P [<~]
<

Renteinntekter fra foretak | samme konsern

Annen renteinntekt
Annen finansinntekt

10, 11

Rentekostnader til konsernselskaper

Annen finanskostnad

10, 1

Ordineert resultat fer skattekostnad

Skattekostnad pa ordineert resultat

Arsresultat

Disponering {dekning} av drsresultatet

Avsatt konsernbidrag (etter skatt)
Avsatt tit annen egenkapital
Sum disponert {dekket)

2017 2016
144,388,315 154,234 574
144,388,315 154,234,574
97,891,924 105,807,410
697,898 664,295
38,977,008 42,052,412
137,567,730 148,524,118
6,820,584 5,710,456
577,212 1,068,169
131,502 28,393
98,182 238,434
266,260 780,701
7,164,855 5,787,883
1,785,783 1,546,995
5,379,072 4,240,888
5,002,263 4,714,346
376,809 (473 ,458)
5,379,072 4,240,068
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Hegg Robinson Nordic AS
BALANSE PR. 31.03.2017

Note
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterieile eiendeler
Utsatt skattefordel 3
Annen immaterielle elendeler 1

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Driftsl@sere, inventar, verktay, kontormaskiner, o.1. 1
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler

Langsiktig fordring pa konsernselskap 7
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omilgpsmidler

Fordringer

Kundefordringer 2,7
Andre fordringer

Fordringer pa konsernselskap 7
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.1. 4
Sum omlspsmidler

SUM EIENDELER

2017 2016
222,309 428,430
8,211 12,903
230,520 441,333
1,368,188 1,738,443
1,368,188 1,738,443
15,637,407 20,701,887
15,537,407 20,701,087
17,136,116 22,881,764
34,693,393 37,045,668
26,985,328 22,086,313
547,092 1,643,187
62,225 813 60,775,158
11,047,875 11,574,965
73,273,688 72,350,123
90,409,804 95,231,886
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Hogg Robinson Nordic AS
BALANSE PR. 31.03.2017

Note
EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital
Aksjekapital (132480 aksjer 4 kr 100) 8
Sum innskutt egenkapital

Oppftjent egenkapital
Annen egenkapital 6
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

GJELD

Kortsiktig gield

Gjeld til konsernselskaper 7
Leverandargjeld

Skyldige offentlige avgifter

Betalbar skatt 3
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

OSLO, den 2% Seotz 17T

Ry /

g / jjﬁ b
V‘*@ \”"\s«’ f!:fli }X

2017 2016
13,248,000 13,248,000
13,248,000 13,248,000

9,171,199 8,794,390
9,171,199 8,794,390
22,419,199 22,042,390
6,790,227 1,813,022
20,896,207 35,113,561
6,739,817 8,486,945
33,564,354 27,775,868
67,980,605 73,189,496
67,980,605 73,189,496
90,409,804 95,231,886

fr—

Christer Nordlund Kevin Andrew Ruffles Mattias Andersson
Daglig leder / styremedlem Styrets formann Styremediem
r »
Eyy Limseth Unni @stlie
tyremedlem Styremediem
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Hogg Robinson Nordic AS

KONTANTSTREMOPPSTILLING NOK {00 NOK 000
2016/2017 2015/2016
Kontanistremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad 7.165 5,788
Periodens betalte skatt 0 0
Tap/gevinst ved avhending av anleggsmidier 0 0
Ordinaere avskrivninger 698 664
Endring | kundefordringer 2,352 26,056
Endring i leverandergjeld -14,218 -41,083
Endring i andre tidsavgrensingsposter -858 -3,253
Endring balansefart pensjonspremiefond 0 -75
Netto kontantstram fra operasjonelle aktiviteter -4,861 -11,903

Kontantstrom fra investeringsaktiviteter

Uthetalinger ved kjagp av varige driftsmidler -323 -769
Netto utbetaling konsernmellomveerende 4,656 -7,115
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 4,333 -7,884
Netto kontantstrom for perioden -528 -19,787
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 11,576 31,363
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 11,048 11,576

Denne bestar av:
Bankinnskudd m.v. 11,048 11,576

Ubenyitet driftskreditt 15,000 15,000
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Hogg Robinson Nordic AS

Noter til regnskapet 2017

GENERELT
Arsregnskapet er satl opp i samsvar med regnskapsioven 1898 og god regnskapsskikk.

Det er ikke utarbeidet konsernregnskap ihht. regnskapsloven § 3-7 med forskrift av 16. desember 1998.
Selskapet inngér i Hogg Rebinson Group Pic's (UK) konsernregnskap jfr. regnskapsloven § 7-15 3.ledd.
Morselskapets forretningsadresse er Global House, Victoria Street,Basingstoke, Hampshire RG21 3BT.

Salgsinntekter
Salgsinntekiene kommer fra honorarer i forbindelse med salg av reiserbyrérelaterte varer og tjenester.

Tienestene leveres fra vére byrder i Norge.
inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares etterhvert som de
leveres.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er kiassifisert som anleggsmidter. Eiendeter som er tilknyttet
varekretslopet er kiassifisert som omigpsmidler. Fordringer klassifiseres som omlgpsmidter hvis de

skal tilbakebetales i lepet av ett ar etter utbetalingstidspunktet. For gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.

Omigpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes
til nominelt belgp pé etableringstidspunktet.

Anleggsmidier vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler som forringes i verd: avskrives
linegert over forventet gkonomisk levetid. Anleggsmidiene nedskrives t virkelig verdi ved verdifall som
ikke forventes & vesre forbighende. Langsiktig gjeld i norske kroner med, unntak av andre avsetninger,
balanseferes til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfart | balansen til palydende etter fradrag for avsetning til

forventet tap. Avsetning til tap gjsres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkeite fordringene.
I titegg gjeres det for pvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Valuta
Omigpsmidler og kortsiktig gield i utenlandsk valuta er i balansen oppfart tii gjeldende
valutakurs ved regnskapsperiodens slutt,
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Varige driftsmidler
Varige driftsmidler balanseferes og avskrives linegert over driftsmidlenes forventede levetid dersom de

har antatt levetid over 3 ar. Vedlikehoid av driftsmidler

kostnadsfares l@pende under driftskostnader. Pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets
kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet meliom vedlikehold og pakostningfforbedring regnes

i forhold til driftsmidlets stand ved kjgp av driftsmidlet.

Avskrivingssatsen for goodwill er 5 &r (20%).

Ved avslutning av regnskapsérel hadde selskapet ingen finansielt leasing, kun operasjonell leasing pé biter.

Avskrivningsoprinsipper

Ordineere avskrivninger bestér av bedriftsekonomisk finegere avskrivninger.

Faste avskrivningssatser for gruppen inventar er basert pa en antatt gkonomisk tevetid pa 10 &r.

Unntak gjelder imidlertid for inventar som er anskaffet brukt og hvor antatt gkonomisk levetid er satt til 5 &r.
Avskrivningssatsen for gruppen kontormaskiner (inkl. EDB utstyr) er basert p4 en antatt

gkonomisk levetid fra 3 tit 5 &r. For gruppen transportmidier er den faste avskrivningssatsen

basert p& en skonomisk levetid pa mellom 6 og 7 &r.

Pensjoner
Selskapst har innskuddsbasert pensjonsforsikring for sine ansatte. Selskapets pensjonsordning

tilfredsstiller lovens krav til obligatorisk tieneste pensjon.
Selskapet har ogsa usikrede pensjonsordninger. Dette omfatter en tariffestet avtalefestet
fartidspensjonsordning (AFP).

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 24% pé grunniag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige oy skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd tit fremfering ved utgangen
av regnskapséret. Skattepkende og skattereduserende midlertidige forskjelier som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet, og skattevirkningen er beregnet pa neftogrunniaget.

Konsernbidrag
Skatt p& avgitt konsernbidrag er fert direkle mot skait i balansen (faringen skjer mot betalbar skatt hvis

konsermnbidraget har hatt virkning pa betaltbar skatt og mot utsatt skatt hvis konsernbidraget har hatt
virkning pa utsait skatt).
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2017 for 910457764

Note 1 - Varige driftsmidler og immaterielle giendeler

Kostpris og ordinzre avskrivninger
Kostpris 01.04.2016

+ tilgang i aret

- avgang | aret

Kostpris 31.03.2017

Akk, ordinazre avskrivninger 01.04.2018

+ Arets ordinaere avskrivninger

- akk. ord. avskrivn. solgte/ utrangerte driftsm.
AKK. ordinasre avskrivninger 31.03.2017
Regnskapsmessig bokfer{ verdi 31.03.2017

% ordinazre avskrivninger (gj. snilf)

Leie av varige driftsmidler

Driftsmidler - bif

Note 2 - Tap pa fordringer | Kundefordringer

Tap pa fordringer
Inngatt pa tidiigere avskrevne fordringer
Endring | detkrederavsetning

Goodwill Andre immaterielle Kentor: inventar og Sum
eiendeler maskiner transportmidier
1,150,000 14,076 23,340,228 1,317,933 25,822,237
- - 288,725 34,226 322,951
1,150,000 14,076 23,628,953 1,352,159 26,145,189
1,150,000 1173 22,216,268 703,450 24,070,891
- 4,692 582,668 116,518 697,898
1,150,000 5,865 22,798,957 813,968 24,768,780
- 8,211 829,997 538,191 1,376,329
20% 33% 30% 0%
Leieperiode Arlig leie

3ér 99,418
2017 2016

25,541 66,615
(335,780) {104,830)
{108,379) (303,244)
(418,618) {(341,458)

Kundefordringene er oppfen i balansen til palydende med fradrag av avsetning til imalegéelse av

fremtidige tap.
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Note 3 - Reanskapsmessig behandling av skatt
Skatteberegning 2017

1.4.2076 - 31.3.2017

Midiertidige forskjeller
31.3.2017 31.3.2016 Netto

Utsatt skatt Neq. Pos. Neg. Pos. endring
Anleggsreserver driftslasere 428,452 441,545 -13,093
Kundefordringer - -30,637 41,6896 -72,333
Avsetninger ihht. God Regnskapsskikk 551,020 1,258,664 -707,644
Pensjonsforpliktelser - - -
Sum midlertidige tidsforskjeter 979472 -30,637 1,741,905 - -793,070
Gevinst og fapskonic -22,549 -28,186 5,637
Sum andre midlertidige forskjeller - -22.549 - -28,186 5,637
Brutic midlertidige resultatforskjeller 979,472 53,186 1,741,805 28,186
Underskudd fil fremfgring - - -
Utligning neg. forskjelfer og underskudd -53,186 -53,186 -28,186 -28,186
Netto midlertidige forskjeller etter utligning 926,286 - 1,713,719 - -787,433
Grunnlag utsatt skattefordel/utsatt skatt 926,286 - 1,713,719 - -787,433
Utsatt skattefordel/Utsatt skatt 24% 222,309 - 428,430 - -206,121
Betalbar skatt 31/03/2017 31/03/2016
Resultat far skattekostnad (Regnskapsmessig resultat) 7,164,855 5,787,883
Permanente forskjeller

ikke fradragsbereltigede kosinader 204,503 280,401

Avgitt konsemnbidrag -6,581,925 -6,285,795
Endring midlertidige tidsforskjeller (jfr. ovenfor) -787,433 217512
Anvendt underskudd til fremfaring - -
Grunniag betalbar skatt (skattemessig resultat} 0 -
Betalbar skatt 24% 0 25% 0
Skattekostnad 31/03/2017 31/03/2016
Arets betalbare skatt 1,673,662 1,571,449
Utsatt skatt - netto endring (jfr. avenfor) 208,124 -24,454
Skattekostnad 1,785,783 1,546,995
Forklaring til betalbar skatt i balansen 31/03/2017 31/03/2018
Betalbar skatt 1,579,662 1,571,449
Redusert betalbar skatt etter avgitt konsernbidrag -1,579,662 -1,571,449
Forskuddsbetait skatt 0 0
Betalbar skatt i balansen 1] [¢]
Utdelt konsernbidrag - brutto 6,581,925 -6,285,795

- netto eksi. skatt -5,002,263 -4,714,348

Mottatt utbytte
Note 4 - Betalingsmidler
Skyldig skatietrekk er ikke skilt pa egen konio. Bankgaranti pa kr. 6.000.000 er stilt ti sikkerhet for
skyldig skattetrekk.
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Note 5 - Pensjons

Selskapet har ny kollektiv innskuddsbasert pensjonsforsiksing fra 1. februar 2006, hvor det spares 4 % av [gnnsintervalist 1G - 6G,
og 8 % mellom 6G - 12G. Kostnadsfart p4 denne ordningen ulgjer i regnskapsperioden NOK 3 647 970.
Per 31. mars 2016 var det 188 mediemmer i den innskuddsbaserte pensjonscrdningen.
Awvviklel ytesesordning er fullt innbetalt.
Itillegg har selskapet en ny AFP-ordning som kostnadsfpres lppende, Kostnadsfort | regnskapsaret er kr. 1014 856
Seiskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk fienestepensjon.
Note 6 - Egenkapital
Aksjekapita! Annen egenkapital Total egenkapitat
Egenkapital pr 01.04,2016 13,248,000 8,794,380 22,042,390
+ Arsresultat 2016/2017 o 5,379,072 5,379,072
- avgitf konsembidrag etter skatt Q -5,002,263 -5,002,263
Egenkapital pr 31.03 2017 13,248,000 9,171,189 22,419,188
Note 7 - Fordringer og gjeld
Selskapet har ingen fordringer som har forfall senere enn ett ar eller langsiktig gjeld med forfall senere enn fem ar, foruten
fordringer cg gje!d il kensemnsetskaper.
2047 2018
Langsiktige fordringer pa konsernselskap 15,537,467 20,701,987
Kortsiktige fordringer pd konsernselskap 547,092 1,643,187
Sum fordring til foretak i samme konsern 16,084,500 22,345,174
Korisiklig gjeld tit konsernselskap $.730,227 1,813,022
Surn gjeld til foretak i samme konsern 6,790,227 1,893,022
Note & - Aksjekapital og aksipnasrinformasjon
Aksjekapitalen i Hogg Robinson Nordic AS AS bestdr av 132.480 aksjer med nomineli verdi 1,000 NOK med lik stemmerett.
Alle aksjer eies av Hogg Robinson Nordic Holding AS.
Note 9 - Lonnskostnader, antall ansatte, godtajerelse, 1an til ansatte mm.
Lennskostnader
2017 2016
Lanninger 78,508,673 83,526,568
Pensjonskosinader 5227412 5,347,566
Arbeidsgiveravgift 11.913,650 12,622,138
Annen godigjgrelse 2,242,190 4,311,137
Surmn lennskostnader 97,801,924 105,807,410
Antalt lennet drsverk ved utgangen av regnskapsaret var 165.
Ytelser til ledende personer Daglig feder Styref
Lann 0 o]
Annen godtgjerelse 0 o]
Stuttvederiag i a
Daglig leder far lann fra Hogg Robinson Sweden AB. Disse kostnadene alickeres fil det norske seiskapet via nordisk management fee.
Det er ikie gitt lan/sikkerhetsstillelse tif daglig leder, styreformann eller andre neerstiende parter. Det er ingen enkelllan
elier sikkerhetsstillelse som utgjgr mer enn 5% av selskapets egenkapital.
Revisor
Kostnadsfert godtgjerefse til revisor (vises uten mva)
2017 2016
Lovpalagt revisjon {inkl. teknisk bistand med &rsregnskap} 425,524 475,000
Andre altestasjonsljenester 55,480 10,000
Skatterddgivning (inkl. teknisk bistand med ligningspapirer} 50,000 115,000
531,004 £00,000

Sum gedijgrelse &l revisor
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Note 10 - Annen finanskostnad

Posten inkluderer netto valuta gevinst med kr 57 493 ( valutagevinster med kr 4 332 985 og valutakostnader
med kr 4 275 493)

Note 11 - Finansiell markedsrisike
Selskapet benytter seg ikke av finansielle instrumenter i forbindelse med styringen av finansiell risiko.

Renterisiko
Renterisiko oppstar pa kort og mellorlang sikt som et resultat av at deler av selskapets gjeld har flylende renter.
Selskapets gjeld har i dag fiytende rente,

Valutarisiko
Utvikling i valutakurser innebzeerer bade direkte og indirekte en skonomisk risiko for selskapet. Det er ikke
inngéatt avtaler som reduserer denne risikoen per 31 mars 2017,

Note 12 - Transaksjoner med narstaende parter
Godtgjarelse til ledelsen er presentert i note 11 og mellomvaerende med konsernselskaper er presentert i note 9,

Transaksjoner med neerstaende parter:

a) Salg av fenester:

- Hogg Rebinson Nordic AB

- Hogg Robinson Nordic OY

- Hogg Raobinson plc

- Hogg Robinson UK (Travel) Ltd

- Hogg Robinson France SA

- Hogg Robinson Germany GmbH & Co. KG

b} Kigp av fjenester:

- Hogg Robinson ple

- Hogg Robinson UK {Travel) Ltd

- Hogg Robinson Nordic AB

- Hogg Robinson Poland sp. z. 0. 0.

- Hogg Robinson Money Matters Limited
- Farnbough Limited

- Hogg Rebinson Nordic OY

- Hogg Robinson Switzerland Limited

Transaksjonene meflom de nordiske enhetene er allokering av kostnader knyttet fil sentraliserte tjenester som
administrasjon, 1T, overhead og andre stettetjenester.

Kostnadsbelastninger fra Hogg Rebinson UK er | hovedsak knyttet til personell innenfor administrasjon og
finansavdelingen. Kostnadsbelastninger fra Hogg Robinson plg, Sveits og Frankrike vedrarer IT.
Kostnadsbelastninger fra Hogg Robinson Polen vedrarer shared service centre for refusjon av bestillinger.
Renter konserninterne poster betales til Hogg Robinson Money Matters Limited.

Belastningen fra Farnborough Limited vedrerer aksjebasert incentivorogram.

2017

4,580,794
4,073,579
1,243,038
318,062
27,861
~10,903

-7,350,725
-8,268,553
-3,900,110
-228,341
142,141
-105,438
-30,649
21,274
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Vi har revidert Hogg Robinson Nordic AS' irsregnskap som viser et overskudd pa ke 5379 o7z,
Arsregnskapet bestir av balanse per 31. mars 2017, resultairegnskap og kontantstremoppstilling for
regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter il &rsregnskapet, herunder et sammendrag av
viktige regnskapsprinsipper.

Etter vir mening er det medfelgende drsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. mars 2017, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapsdret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vire oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vire
avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter vir oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og bensikismessig som grunnlag for vir konklusjon.

(3 3]

Ledelsen er ansvarlig for evtig informasjon. @vrig informasjon bestir av drsberetningen, men
inkluderer ikke &rsregnskapet og revisjonsberetningen.

Viér uttalelse om revisjonen av arsreguskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
avrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det vir oppgave 4 lese evrig informasjon med det
formil & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
&rsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den evrige informasjonen inneholder vesentlig feitinformasjon er vi
pélagt 4 rapportere det, Vi har ingenting & rapportere i si henseende.

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for 4 utarbeide Arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogs ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig
for & kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge
av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for &rsregnskapet si lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bl avviklet.

PricewaterhouseCoopers AS, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org.no.: 987 009 713 MVA, wiws puwe.no

Statsautoriserte revisorer, medleminer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfererselskap
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Uavhengig revisors beretning - Hogg Robinson Nordic AS

Véart mél med revisjonen er 4 oppni betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller atilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder vir konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfrt i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
berunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsta som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 8 pavirke skonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pd arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk { Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg:

+  identifiserer og anslér vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisionshandlinger for &
hindtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for vir konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som folge av misligheter
ikke blir avdekket, er heyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden
mistigheter kan innebzre samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger
eller overstyring av intern kontroll.

= opparbeider vi oss en forstielse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for § gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+  konkluderer vi pd hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pi innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift, Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene 1 regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer vir konklusjon om arsregnskapet og Srsheretningen. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsheretningen.
Etterfolgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfore at selskapet ikke fortsetter
driften.

- evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukiuren og innholdet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt &rsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pi en méte som gir et rettvisende bilde,

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfores. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket ilepet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrcllen.

(2)
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Uavhengig revisors beretning - Hogg Robinson Nordic AS

Uttalelse om avrige lovmessige krav

Basert pé var revisjon av Arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
drsberetningen om Arsregnskapet, foruisetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet er konsistente med 4rsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Basert pi viir revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
pedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestagjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo 28. september 2017
PricewaterhouseCoopers AS

e

U St ey

Hetman Skibrek
Statsautorisert revisor

(3)
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