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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 986632212

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 616 422 457 466 234 540
Annen driftsinntekt 2 2389974 11 641 078
Sum inntekter 618 812 431 477 875 617
K ostnader

V arekostnad 430 391 357 312 614 755
L gnnskostnad 3,4 16 815 821 16 198 052
Avskrivning 324 458 271698
Annen driftskostnad 169 144 742 136 875 292
Sum kostnader 616 676 377 465 959 797
Driftsresultat 2136 054 11 915 821
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 1930476 1415231
Annen finansinntekt 247 779 374 926
Sum finansinntekter 2178 255 1790 158
Annen rentekostnad 733 159 10522 010
Annen finanskostnad 188 255 236 255
Sum finanskostnader 921 414 10 758 265
Netto finans 1256 841 -8 968 108
Resultat far skattekostnad 3392 895 2947713
Skattekostnad pa resultat 6 742 666 739 002
Arsresultat 2 650 229 2208 711
Arsresultat etter minoritetsinter esser 2 650 229 2208711
Totalresultat 2 650 229 2208 711
Overfaringer og disponeringer
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2025 for 986632212

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Avsatt til annen egenkapital 7 2 650 229 2208711
Sum overfaringer og disponeringer 2650 229 2208711
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Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 986632212

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6 466 870 388 312
Sum immaterielle eilendeler 466 870 388 312
Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner o.l. 5 1102 074 1108 208
Sum varige driftsmidler 1102 074 1108 208
Finansielle anleggsmidler

Depositum 8 24040 898 24040 898
Sum finansielle anleggsmidler 24 040 898 24 040 898
Sum anleggsmidler 25609 841 25537 418
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 9 9580 998 9286 441
Fordringer

Kundefordringer 10 20 006 508 10843 879
Andre kortsiktige fordringer 2647004 1524 370
Krav painnbetaling av sel skapskapital 2 28 164 541 67 175126
Sum fordringer 50 818 053 79543 375
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 11 113 318 465 45 960 156
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 113 318 465 45 960 156
Sum omlgpsmidler 173717 516 134789 972
SUM EIENDELER 199 327 357 160 327 390
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7,12 43851116 41 200 887
Sum opptjent egenkapital 43851116 41 200 887
Sum egenkapital 43851116 41 200 887
Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 9318 567 6 709 811
Betalbar skatt 413 477 2014 339
Skyldige offentlige avgifter 617 645 742 788
Utbytte 2 104 365 870 73676 760
Annen kortsiktig gjeld 40 760 682 35982 805
Sum kortsiktig gjeld 155 476 241 119 126 503
Sum gjeld 155 476 241 119 126 503
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 199 327 357 160 327 390
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Til eieme av Mazda Motor Norge NUF

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Mazda Motor Norge som bestar av balanse per 31. mars 2025,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

+ oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

s gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. mars 2025, og
av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av érsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og Intemational Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder} utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene}, og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilh@rende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen. Formalet er
a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til 2 rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

s erkonsistent med arsregnskapet og
s inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Offices in”

T KPMG AS, a Norwegian lim ted liab lity compacty and a merber firm cf tve KPMG global organization of independent member  Oslo E verum Mo Rana  Tromse

firms aff. isted with KPMG International Limited, a orivate English comoany limited by guarantee. Al fights reserved Ata Finnsaas Molde Troncheim
A-gndal Hamar Sandefjord  Tynset

Siatsautor serte revisorer - medierimer av Den norske Revisorforening Be-gen Haugesund  Stavanger  Ulssinuik
Bodo Kngrvik Stord Assund
Dramimen Keistiansund  Slraume
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 986632212

kPME

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de
skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

s identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebasre samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

s opparbeider vi oss en forstaelse av intemn kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interme kontroll.

o evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

s  konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet
ikke kan fortsette driften.

s evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet

og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.

QOslo, 9. oktober 2025

KPMG AS

s K

John Thomas Sarhaug
Statsautorisert revisor
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Classified as Mazda Restricted

Mazda Motor Norge
Lienga 2, 1414 Trollasen.
Telefon: + 47 66 81 87 70
www.mazda.no

ARSBERETNING FOR

MAZDA MOTOR NORGE, FILIAL AY UTENLANDSK FORETAK
ORG NR: 986 632 212

Marked

Daglig leder av den norske filialen presenterer med dette sin oversikt over selskapets drift i finansaret
2024/2025 (heretter kalt FY2024) sammen med balansen pr. 31. mars 2025, resultatregnskapet for ret
samt kontantstrem-analyse. Arsoppgjeret er avlagt under forutsetning om fortsatt drift.

Mazda Motor Norge NUF driver med import og salg av biler og deler, og har kontor i Mastemyr
neeringspark ved Kolbotn.

Personbilmarkedet ble p4 128.691 enheter i CY2024, en marginal gkning 1,37% og — 1.738 enheter
flere enn i CY2023. Av disse utgjer helelektriske-biler 114400 enheter i CY2024, en gkning pa — 9,38%
og — 9.812 enheter fra CY2023. Markedsandelene fordeler seg pa noen av de viktigste konkurrentene
som fglger: Tesla 18,85 %, VW 10,88%, Toyota 10,63%, Volvo 8,64%, 6,1% BMW 5,40%. Generelt var
det norske bilmarkedet i CY 2024 som i 2023 fortsatt preget av prisnedsettelser, tildels agressive
rentekampanijer og inntreden av stadig nye bilmerker, spesielt fra produsentlandet Kina.

Mazda har en total personbil markedsandel pa 1,25% for CY2024 en liten oppgang fra 1,18% i CY2023.
Andelen helelektriske biler gkte til 91,98% i CY2024 mot 70,46% i CY2023. Mazda har 1 helelektrisk
modell for salg i Norge pridag.

Mazda vil i lepet av de neste par arene lansere flere nye helelektriske modeller som gjer at
framtidsutsiktene for selskapet er positive. De nye helektriske medellene vil bidra til 4 kunne |gfte Mazda
nybilsalget i Norge og saledes |gfte bade omsetning og I@nnsomhet.

Ledelsen understreker at det alltid vil foreligge usikkerhet knyttet til vurdering av fremtidige forhold.

Penneo Dokumentnokkel: VLDOG-RTIYN-ISI2ZM-HWPFZ-NT1ER2-BAKTG

Milje

Bedriftens arbeidsmilje er tilfredsstillende. Sykefraveeret har i Igpet av FY2024 veert 37 dager pa 15
ansatte.

Det har ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i lzpet av &ret, som har
resultert i store materielle skader eller personskader. Mazda har et helhetssyn péa sin pavirkning pa det
ytre miljget. Det innebeerer at vi etterstreber & redusere bilens negative virkning pa miljeet til et minimum
i hele bilens levetid, fra konstruksjon til gjenvinning.

Likestilling
Mazda Motor Norge NUF sysselsatte ved slutten av 31. mars 2025 15 personer.
En person arbeider siden 1.januar 2022 for Mazda Motor Europe GmbH, men sitter til daglig i Mazda
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Classified as Mazda Restricted

Motor Norges kontorlokaler. Av selskapets arsverk er 6 besatt av kvinner og 9 av menn. Selskapet har
som mal a veere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og menn.

Forskning og utvikling
Mazda Motor Norge NUF har ingen egen avdeling, eller deltar aktivt i forsking og utvikling.

Finansieringslesning for forhandlereMazda Motor Europe overtok lagerfinansiering for alle Mazda's
forhandlere i Norge fra 16.02.2015, heretter kalt Mazda Lagerfinansiering, og er et verktey som skal gi
forhandler stabile og gode betingelser over tid.

Finansieringen er stgttet av Lombard North Central plc som er underlagt Royal Bank of Scotland.

Alle biler som ankommer Norge er lagerfinansiert av Mazda, hvor forhandler selv kan administrere sitt
lager via online portal Mazda APAK, hvor ogséa bilene betales fer registrering til Lombards konto.

Frem til mars 2017 var det en sakalt cash collateral, men fra mars 2017 blir bilene solgt til Lombard og
bilene ligger kun som balanseposter frem til mottatt oppgjer fra Lombard — 2-3 bankdager.

Finansiell risiko

Vareforbruket bestar hovedsakelig av importerte varer som kjgpes i norske kroner og delvis i svenske
kroner.

Likviditetsrisikoen anses begrenset.

Filialens morselskap er Mazda Logistics Europe i Belgia.

Kredittrisiko er tillsvarende begrenset. Selskapet benytter seg ikke av finansielle instrument

Mazda Logistics Europe i Belgia har tegnet en Directors and Cfficers Liability Insurance i AlG for alle
Datterselskap

Markedsrisiko
Selskapet er eksponert for valutaendringer mot NOK ved Kjep av varer og tjenester i annen valuta, men
bruk av eksterne leverandgrer som fakturerer i annen valuta er lav og risiko anses som begrenset.

Penneo Dokumentnokkel: VLDOG-RTIYN-ISI2ZM-HWPFZ-NT1ER2-BAKTG

Gkonomi

Omsetningen i Mazda Motor Norge NUF for FY2024 ble kr. 618,8 millioner.
Salgsinntekter fra deler og tilbehgr var kr. 157,9 millioner.

Arsresultatet for FY2024 ble kr. 2,65 millioner far skatt.

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter var pa kr. 37 millioner, mens fra investeringsaktiviteter
var den pa kr. -0,3 millioner. Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter var pa kr 30,7 millioner.
Forskjellen mellom driftsresultat pa kr 2,65 millioner og operasjonell kontantstrém pa kr 37 millioner
bestar i hovedsak av endring i mellomvaerende med selskap i samme konsern.

Per halansedagen vurderes Mazda Motor Norge NUF sin likviditetssituasjon som god.
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Classified as Mazda Restricted

Hendelser etter balansedagen

EU Battery regulation 2023/1542 ble gjort fullt gjeldende fra 18. august 2025. Reguleringen innebzerer
blant annet strenge krav til bilprodusenter knyttet til resirkulering og innhenting av brukte batterier. Som
en konsekvens av dette har Mazda-konsernet globalt innfert beregnet og gjennomfert avsetning for
forpliktelser knyttet til resirkulering av batterier ved «End of life» fra solgte el- og hybridbiler. Mazda
Motor Norge NUF vil i trdd med oppdaterte konseminterne avtaler beregne og gjennomfere avsetning
av sin andel tilknyttet resirkulering av brukte el-bil batterier fra og med regnskapséaret 2025/2026.

Fremtidsutsikter

Med utgangspunkt i oppdatert modellportefglje, samt planlagt lansering av flere nye elektriske
bilmodeller i &rene fremover, er selskapets framtidsutsikter positive. Selskapet har forventninger knyttet
til at lansering av nye bilmodeller tilpasset det norske markedet vil bidra til en positiv utvikling for
selskapet i forhold til omsetning og Iennsomhet.

Ledelsen presiserer at det normalt foreligger hetydelig usikkerhet knyttet til vurdering av fremtidige
forhold.

Apenhetsloven

Mazda har gjennomfert aktsomhetsvurdering som har som formél & kartlegge og vurdere negativ
pavirkning/skade knyttet tii brudd pad menneskerettigheter og arbeidslivskriminalitet i var egen
leverandgrkjede og hos vare forretningsforbindelser. Det er ikke avdekket alvorlige funn. Mazda
aktsomhetsvurderinger i forhold til 4 innta sosialt ansvar for var leverandgrkjede finner du péa véare
hjemmesider: https://www.mazda.no/om-mazda/Baerekraft/#apenhetsloven

Penneo Dokumentnokkel: VLDOG-RTIYN-ISI2ZM-HWPFZ-NT1ER2-BAKTG

Det fremlagte reultatregnskap og balanse gir et rettvisende bilde av filialens resultat, utvikling og stilling
i FY2024.

Arsresultatet i Mazda Motor Norge NUF disponeres pa felgende mate:
Avsatt til annen egenkapital kr. 2 650 229

Totalt disponert kr. 2 650 229

Kolbotn, 30.09.25
Karianne Westby

16.10.2025 kl 01:30 Brgnngysundregistrene Side 9 av 23



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 986632212

Arsregnskap 2024/2025
Mazda Motor Norge, NUF

Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrom

Noter til regnskapet

Penneo Dokumentnokkel: VLDO6-RTIYN-ISI2ZM-HWPFZ-N1ER2-BAKTG

Org.nr.: 986 632 212
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Mazda Motor Norge, NUF
RESULTATREGNSKAP 01.04. - 31.03.

Note 31.03.2025 31.03.2024
Salgsinntekt 1 616 422 457 466 234 540
Annen driftsinntekt 2 2389 974 11 641 078
Sum driftsinntekt 618 812 431 477 875 617
Varekostnad 2 430 391 357 312614755
Lennskostnad 3,4 16 815 821 16 198 052
Avskrivning 5 324 458 271 698
Annen driftskostnad 4 169 144 742 136 875 292
Sum driftskostnad 616 676 377 465 959 797
Driftsresultat 2136 054 11 915 821 g
5
Renteinntekter 1930 476 1415231 i%_
Annen finansinntekt 247779 374 926 ;
Rentekostnader -733 159 -10522 010 %
Annen finanskostnad -188 255 -236 255 §_
Ordinzert resultat for skattekostnad 3 392 895 2947 713 %
8
Skattekostnad pa resultat 6 742 666 739 002 §
Arsresultat 2 650 229 2208 711 5
§
Disponering av arsresultatet 2
Avsatt til annen egenkapital 7 2 650 229 2208711 §
Sum disponert 2 650 229 2208 711
Mazda Motor Norge, NUF Side 2
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Mazda Motor Norge, NUF

BALANSE PR. 31.03.
EIENDELER
31.03.2025 31.03.2024

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6 486 870 388 312
Sum immaterielle eiendeler 466 870 388 312

Varige driftsmidler

Driftslesere, inventar, verktay, kontormaskiner o.l. 5 1102 074 1108 208
Sum varige driftsmidler 1102 074 1108 208
Langsiktige fordringer

Depositum 8 24 040 898 24 040 898
Sum langsiktige fordringer 24 040 898 24 040 898
Sum anleggsmidler 25 609 841 25 537 418

Omlepsmidler

Penneo Dokumentnokkel: VLDO6-RTIYN-ISI2ZM-HWPFZ-N1ER2-BAKTG

Varer 9 9 580 998 9286 441
Fordringer

Kundefordringer 10 20 006 508 10 843 879
Andre kortsiktige fordringer 2 647 004 1524 370
Andre fordringer pa selskap i samme konsern 2 28 164 541 67 175126
Sum fordringer 50 818 053 79 543 375
Bankinnskudd, kentanter o.l. 11 113 318 465 45 960 156
Sum omlepsmidler 173717 516 134 789 972
SUM EIENDELER 199 327 357 160 327 390
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Mazda Motor Norge, NUF

BALANSE PR. 31.03.
31.03.2025 31.03.2024

EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7,12 43 851 116 41 200 887

Sum opptjent egenkapital 43 851 116 41 200 887

Sum egenkapital 43 851 116 41 200 887

GJELD =
=
S

. &

Kortsiktig gjeld §

Leverandergjeld 2 9 318 567 6709 811 N
o

Betalbar skatt 6 413477 2014339 z

Skyldige offentlige avgifter 617 645 742 788 s
@

Kortsiktig rentebaerende gjeld til konsern 2 104 365 870 73 676 760 z

Annen kortsiktig gjeld 40 760 682 35982 805 E

Sum kortsiktig gjeld 155 476 241 119 126 503 2
=

Sum gjeld 155 476 241 119 126 503 §
£

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 199 327 357 160 327 390 =
a
g

Kolbotn, 30.09.25

Karianne Westby
daglig leder
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Kontantstramoppstilling

Mazda Motor Norge, NUF

Note 31.03.2025 31.03.2024
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad 3 392 895 2947 713
Periodens betalte skatt -2 422 085 -767 107
Ordinaere avskrivninger 5 324 458 271698
Endring i varelager 9 -294 557 -1 951 006
Endring i kundefordringer 10 -9 162 629 8736 229
Endring i leverandergjeld 2 608 756 391719
Endring i evrig mellomvaerende med selskap i samme konsern2 39010585 -61 740 436
Endring i andre tidsavgrensningsposter 2 3530100 -2418 504
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 36 987 523 -54 529 694
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter 2
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 5 0 16 404 E
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 5 -318 324 0 E
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -318 324 16 404 %
g
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter %
Netto endring i cashpool 2 30689 110 54 508 139 %
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 30689110 54 508 139 %
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 67 358 309 -5 151 §
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved begynnelse 45 960 156 45 965 307 §
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved slutt 11 113 318 465 45 960 155 §
o
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Mazda Motor Norge, NUF 986 632 212

Regnskapsprinsipper

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstiling og noteopplysninger.
Regnskapet er avlagt i samsvar med regnskapslov og god regnskapsskikk i Norge gjeldende pr 31.03.2025.
Arsregnskapet gir et rettvisende bilde av eiendeler og gjeld, finansiell stilling og resultat.

Salgsinntekter

Inntekter ved salg av varer vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for merverdiavgift,
returer, rabatter og andre avslag. Salg av varer resultatfares nar selskapet har levert sine produkter til
kunden, og det ikke er uoppfylte forpliktelser som kan pavirke kundens aksept av leveringen. Levering er ikke
foretatt for produktene er sendt til avtalt sted og risiko for tap og ukurans er overtart til kunden. Erfaringstall
anvendes for & estimere og regnskapsfere tapsavsetninger for kvantumsrabatter og retur pa salgstidspunktet.

Tjenester inntekisfares i takt med utfarelsen. Inntekt regnskapstares nar den er opptjent, altsa nar krav pa
vederlag oppstar. Dette skjer nar tjenesten ytes, i takt med at arbeidet utferes. Inntektene regnskapsferes
med verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet.

Kostnadsferingstidspunkt / sammenstilling
Utgifter sammenstilles og kostnadsfares samtidig med de inntekter utgiftene kan henfares til. Utgifter som
ikke kan hentares direkte til inntekter, kostnadsfares nar de paleper.

Pensjoner
Pensjoner behandles regnskapsmessig iht. NRS 6 pensjonskostnader. Det er etablert innskuddsbasert
pensjonsordning for alle ansatte. Pensjonskostnader er klassifisert som lannskostnader.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost,
fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt belep pa
transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlets akonomiske levetid. Vesentlige driftsmidler
som bestar av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for de
ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lepende under driftskostnader, mens
pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Varige
driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belep ved verdifall som forventes a ikke vaere forbigaende.
Gjenvinnbart belep er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige
kontantstremmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger
er til stede

Penneo Dokumentnokkel: VLDO6-RTIYN-ISI2ZM-HWPFZ-N1ER2-BAKTG

Klassifisering og vurdering av omlepsmidler

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlegpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt belep pa transaksjonstidspunktet

Mazda Motor Norge, NUF Side 6
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Mazda Motor Norge, NUF 986 632 212

Kundefordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetningen til
forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Alle biler som ankommer Norge er lagerfinansiert av Mazda, hvor forhandler selv kan administrere sitt lager
via online portal Mazda APAK, hvor ogsé bilene betales tar registrering til Lombards konto. Finansieringen er
stottet av Lombard North Central plc som er underlagt Royal Bank of Scotland.

Varebeholdning
Varelager bestar av kjgretey benyttet til demonstrasjon, presse og egen bruk. Disse oppfares til
anskaffelseskost fratrukket akkumulerte avskrivninger og ukurans.

Garantiansvar
Utgifter til fremtidige garantiarbeider knyttet til salg er et kontrakisforhold mellom Mazda Motor Logistics

Europe NV og forhandler. Mazda Motor Norge NUF opptrer sem mellommann i garantisaker. Garantitid er 5
ar.

Bankinnskudd
Bankinnskudd inkluderer bankinnskudd cg andre betalingsmidler med forfallsdato som er kortere enn 3
méaneder fra anskaffelse.

Gijeld
Gijeld balanseferes til nominelt gjeldsbelap.

Valuta

Selskapet benytter seg ikke av sikring. Fordringer og gjeld i utenlands valuta balanseteres til kursen ved
regnskapsarets slutt. Kursgevinster og kurstap knyttet til varesalg og varekjep i utenlandsk valuta fares som
finanspost.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22 % pA grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres | samme pericde er utlignet og nettofart. Netto utsatt skattefordel balansefares i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Penneo Dokumentnokkel: VLDO6-RTIYN-ISI2ZM-HWPFZ-N1ER2-BAKTG

Kontantstremoppstilling

Kontantstreamoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med
uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kiente kontantbelep og med forfallsdato kortere enn tre maneder fra
anskaffelsesdatoer.
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Note 1 Salgsinntekter

2025 2024
Pr. Virksomhetsomrade
Biler 450 477 523 313 161 564
Deler 157 900 606 147 773 676
Annet 8 044 328 5299 300
Sum 616 422 457 466 234 540
Geografisk fordeling
Norge 616 422 457 466 234 540
Sum 616 422 457 466 234 540

Note 2 Transaksjoner og mellomvaerende med selskap i samme konsern m.v.

Transaksjoner med selskaper i samme konsern 31.03.2025 31.03.2024
[l
Varekjep 393 224 853 271 318 580 '%E
=4
™
@vrige inntekter 6 081 005 14 409 828 g
N
@vrige kostnader 24 134 457 17 519 860 B
T
=
a
Fordringer 31.03.2025 31.03.2024 %
i}
oz
Andre fordringer 28 207 287 67 231 669 g
Sum 28 207 287 67 231 669 %
Gjeld 31.03.2025 31.03.2024 %
&
<
Cashpool 104 365 870 73676760 g
Annen kortsiktig konsernintern leverandgrgjeld 9 503 151 1 494 991 §
Sum 113 869 021 75171750 2
<
&

Note 3 Pensjoner

Foretaket har en pensjonsordning som omfatter alle ansatte. Ordningen er en tilskuddsordning.
Arets pensjonspremie pa kr 808 890 er regnskapsfart som pensjonskostnad.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.
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Note 4 Lannskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte m.m.

31.03.2025 31.03.2024
Lenninger 13 464 153 13114777
Arbeidsgiveravgift 2 266 489 2125412
Pensjonskostnader 808 890 762 120
Andre ytelser 276 289 195 743
Sum 16 815 821 16 198 052

Gjennomsnittlig antall ansatte i lopet av regnskapsaret har vaert 15 ansatte.

Ytelser til ledende personer / daglig leder 31.03.2025
Lenn inkl. bonus 1894 512
Natural ytelser 194 823

Det er ikke ytet lan til eller sikkerhetsstillelse for daglig leder.
Daglig leder inngar i filialens ordingere pensjonsordninger, men mottar en arlig kompensasjon for a dekke

overgangen fra ytelsespensjon til tilskuddspensjon. Daglig leder har ikke avtalt sluttvederlag utover lgnn i §
oppsigelsestid. 2
Daglig leder har en avtale om bonus. Denne er begrenset til maksimalt 20 % av brutto arslenn, og avhenger E
av resultater i Mazda Motor Corporation/Japan, Mazda i Europa og filialen i Norge. N
o
£
T
Revisor 31.03.2025 =
Kostnadsfert honorar i regnskapséaret fordeler seg pa felgende: S
Lovpélagt revisjon 305 200 3
Andre tienester 171 570 -
Sum 476 770 8
s
g
=]
£
g
£
=1
2
<
&
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Note 5 Varige driftsmidler

Varige driftsmidler Pakostning leide Driftslesore Sum varige
lokaler driftsmidler
Anskaffelseskost 01.04.2024 3316616 1196 656 4513272
Tilgang 0 318697 318 697
Avgang 0 65 896 65 896
Anskaffelseskost 31.03.2025 3316616 1449 457 4766 073
Akkumulerte avskrivninger 31.03.2025 2 785 026 878 973 3663 999
Balansefort verdi 31.03.2025 531 590 570 484 1102 074
Avrets avskrivninger 175 375 149 082 324 458
Forventet akonomisk levetid 5ar 3-5ar
Avskrivningsplan Lineser Lineser
Arlig leie av ikke balanseferte 1392 872
leieavtaler
Varighet av ikke balansefarte leieavtaler 5ar

Filialen leier kontorlokaler og lagerplass for biler. Dette er ikke balansetart, da leieavtalene iht. God
regnskapsskikk ikke er & anse som finansielle.
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Note 6 Skatt

Arets skattekostnad 2025 2024
Resultatfert skatt pa ordingert resultat:

Betalbar skatt 867 828 598 247
Andre endringer -46 604 0
Endring i utsatt skattefordel -78 558 140 755
Skattekostnad ordineert resultat 742 666 739 002
Skattepliktig inntekt:

Ordinaert resultat for skatt 3392895 2947 713
Permanente forskjeller 194 695 411 384
Endring i midlertidige forskjeller 357 083 -639 794
Skattepliktig inntekt 3944 672 2719303
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 867 828 598 247
Skyldig ilignet skatt fra tidligere ar 598 247 1416 093
Betalt forskudsskatt -1052 598 0
Sum betalbar skatt i balansen 413 477 2014339
Beregning av effektiv skattesats

Resultat far skatt 3392 895 2947713
Beregnet skatt av resultat far skatt 746 437 648 497
Skatteeffekt av permanente forskjeller 42 833 90 505

Sum 789 270 739 001

Effektiv skattesats 23,3% 251 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,

spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

Penneo Dokumentnokkel: VLDO6-RTIYN-ISI2ZM-HWPFZ-N1ER2-BAKTG

2025 2024 Endring
Varige driftsmidler 42 738 55 641 12 903
Varebeholdning -2 164 875 -1 820 696 344 179
Sum -2122 137 -1 765 054 357 083
Grunnlag for utsatt skattefordel -2122 137 -1 765 054 357 083
Utsatt skattefordel (22 %) -466 870 -388 312 78 558
Mazda Motor Norge, NUF Side 11
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Note 7 Egenkapital

Annen EK Sum
Egenkapital 01.04.2024 41 200 887 41 200 887
Arets resultat 2650 229 2650229
Egenkapital 31.03.2025 43 851 116 43 851116
Note 8 Fordringer og gjeld
Fordringer med forfall senere enn ett ar 31.03.2025 31.03.2024
Depositum: Lombard bank 24 040 898 24 040 898
Sum 24 040 898 24 040 898
Note 9 Varebeholdninger

31.03.2025 31.03.2024
Demonstrasjonskjeretay 5 858 367 4 616 261
Firmabiler 5 887 506 6 490 876
Varebeholdning vurdert til anskaffelseskost 11 745 873 11 107 137
Ukurans -2 164 875 -1 820 696
Sum 9 580 998 9 286 441

Note 10 Kundefordringer

Kundefordringer er fart netto etter fradrag for avsetning til tap pa fordringer. Selskapet har pr. 31.03.2025
avsetninger til tap pa kundefordringer pa 0.
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Note 11 Bundne bankinnskudd

Bundne bankinnskudd 31.03.2025 31.03.2024
Skattetrekksmidler 461 439 449 094

Note 12 Selskapsinformasjon

Mazda Motor Norge er en norskregistrert filial av Mazda Motor Logistics Europe NV med forretningsadresse
Blaasveldstraat 162, 2830 Willebroek, Belgia.

Konsernregnskapet kan lastes ned elektronisk fra www.mazda.com.
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Note 13 Hendelser etter balansedagen

EU Battery regulation 2023/1542 ble gjort fullt gjeldende fra 18. august 2025. Reguleringen innebeerer blant
annet strenge krav til bilprodusenter knyttet til resirkulering og innhenting av brukte batterier. Som en
konsekvens av dette har Mazda-konsernet globalt innfert beregnet og gjennomfart avsetning for forpliktelser
knyttet til resirkulering av batterier ved «End of life» fra solgte el og hybrid biler. Mazda Motor Norge vil i trad
med oppdaterte konserninterne avtaler beregne og gijenncmfare avsetning av sin andel tilknyttet resirkulering
av brukte el-bil batterier fra og med regnskapséaret 2025/2026.
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