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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 950273038

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Salgsinntekt 7,14 1383 145 756 1172199719
Annen driftsinntekt 731 868 19 262
Sum inntekter 1383877624 1172218 981
K ostnader
V arekostnad 6,14 1064 331 337 858 375 623
L gnnskostnad 1,2 156 477 755 151 512 032
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 5987 274 7 995 365
Annen driftskostnad 1,59, 114 370 318 110 814 190
14
Sum kostnader 1341 166 684 1128 697 209
Driftsresultat 42 710 941 43521772
Finansinntekter og finanskostnader
Annen rentei nntekt 55 449 74776
Sum finansinntekter 55 449 74776
Annen rentekostnad 1 387 895 1464 004
Sum finanskostnader 1387 895 1464 004
Netto finans -1 332 446 -1 389 229
Ordinaert resultat far skattekostnad 41 378 495 42 132 544
Skattekostnad pa ordinaat resultat 3 9127993 9305475
Ordineert resultat etter skattekostnad 32 250 502 32 827 069
Arsresultat 12 32 250 502 32827 069
Arsresultat etter minoritetsinter esser 32 250502 32 827 069
Totalresultat 32 250 502 32 827 069
Overfaringer og disponeringer
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 950273038

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Konsernbidrag 33540000 49 986 700
Til/fraannen egenkapital -1289 498 -17 159 631
Sum overfaringer og disponeringer 32 250 502 32827 069
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 950273038

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 3 5723894 5378894
Sum immaterielle eilendeler 572389 5378894
Varigedriftsmidler

Transportmidler 8717 286 3957483
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 15111394 18 196 991
Sum varigedriftsmidler 23828 681 22154 474
Sum anleggsmidler 29 552 575 27533 368
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 6 141 984 754 139 196 678
Fordringer

Kundefordringer 9,13 30238177 50 814 804
Andre kortsiktige fordringer 19 147 875 12 598 347
Sum fordringer 49 386 052 63413151
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I. 10 5238 005 8124 550
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 5238005 8124 550
Sum omlgpsmidler 196 608 811 210734 379
SUM EIENDELER 226 161 386 238 267 747
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 11 9500 000 9 500 000
14.06.2023 kl 14:17 Brgnngysundregistrene Side 3 av 24



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 950273038

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Annen innskutt egenkapital 6 016 363 6 016 363
Sum innskutt egenkapital 15516 363 15516 363

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 42 509 544 43799 043
Sum opptjent egenkapital 42 509 544 43799 043
Sum egenkapital 12 58 025 907 59 315 406
Gjeld

Langsiktig gjeld

Andre avsetninger for forpliktelser 8 11 985 463 10929 201
Sum avsetninger for forpliktelser 11 985 463 10929 201

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 11 985 463 10 929 201

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 13 17 843 272 15 596 766
Betalbar skatt 3 12993

Skyldig offentlige avgifter 31 960 866 33471921
Kortsiktig konserngjeld 13 53302 771 60 714 654
Annen kortsiktig gjeld 15 53030 113 58 239 800
Sum kortsiktig gjeld 156 150 015 168 023 140
Sum gjeld 168 135 478 178 952 341
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 226 161 386 238 267 747
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Arsregnskap 2021
Toyota Oslo AS

Styrets arsberetning
Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrem

Noter til regnskapet

Revisjonsberetning

Org.nr.: 950 273 038
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Arsberetning 2021 for Toyota Oslo AS

Virksomhetens art
Toyota Oslo AS er et selskap | Bauda-konsernet. Selskapet er lokalisert | Oglo kommuna.

Selskapet selger nye Toyota og Lexus, samt brukte biler, deler og rekvisita og tienester fra service- lakk- og
karosseriverksted. Virksomheten drives fra 4 anlegg pa @kemn, Alna, Oppsal og Kolbotn.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av Toyota Oslo AS eiendeler og gjeld, finansielle
stilling og resultat.

Fortsatt drift
t samsvar med regnskapslovens § 3-3a bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er til stede og at
denne forutsetningen er lagt til grunn ved utarbeidelsen av regnskapet.

Utsikter for 2022

Til tross for at vi kan forvente utfordringer i kiglvannet av pandemien og urolige geo-politiske forhold, vurderer
vi at ettersperselen etter vare produkter og tienester vil holds seg pa et stabilt nivd. Drevet av en rekordhey
ordrereserve, lansering av nye produkter og et fornuftig bruktbillager, regner vi med & oppna vare
malsettinger for dret og ha videre fremgang mot vare stralegiske mal.

Styret presiserer at det normalt er knyttet betydelig usikkerhet til vurderinger av forhold.

Redegjorelse for arsregnskapet

Styret kjenner ikke til noen forhold av viktighet for & bedemme selskapets stilling og resuitat som ikke fremgar
av regnskapet og balansen med noter. Det er heller ikke etter regnskapsarets utgang inntradt forhold som
etter styrets syn har betydning ved bedemmelse av regnskapst.

Selskapet leverte 2 388 nye og 2 007 brukte biler i 2021 mot henholdsvis 2 044 og 2 457 i 2020. Ved
utgangen av dret var ordrereserve nye biler 771 mot 555 ved inngangen til 4ret.

Driftsinntektene ble 1 383,1 MNOK mot 1 172,2 MNOK forrige ar, mens resultatet etter skatt ble 32,3MNOK
mot 32,8MNOK. i 2020, Styret anser resultatet og utvikling i selskapst som godt.

Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter var 55,2 MNOK i 2021 mot 51,2 MNOK i 2020. Det pasitive avviket
i forhold til selskapets resultat fer skatt skyldes i hovedsak endring | utestdende fordringer.

Totalkapitalen var ved utgangen av dret 226,2MNOK, sammenlignet med 238,3MNOK &ret for.
Egenkapitalandelen var pa 26 % pr. 31.12.2021 mat 25 % pr. 31.12.2020.

Finansiell risiko

Markedsrisiko

Selskapet har verken inntekter eller utgifter i valuta. Den rentebaerende gjeld er relativt liten og er kortsiktig.
Vi anser derfor at markedsrisikoen er lav.

Kredittrisiko
Det vesentligste av vart salg er mot kontant betaling og vi har histerisk sett hatt lite tap pa fordringer.
Kredittrisikoen anses derfor 4 vaere liten.

Likviditetsrisiko
Selskapet er med i et konsernkontosystem og vi anser at likviditetsrisikoen er liten. Likviditetssituasjonen
anses tilfredsstillende.
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Arbeidsmilje, likestilling og diskriminering

Arbeidsmiljg

| Toyota Oslo AS har vi som malsetning 4 rekruttere, beholde og utvikle de beste medarbeiderne pa
markedet. Det er avgjgrende at man trives bade med arbeidsmiljget og oppgavene for & prestere sitt beste.
Vi prioriterer medarbeidertilfredshet hayt og gjennomfarer annet hvert &r en medarbeiderundersekelse, den
ble gjennomfart i 2021.

Sykefravaeret | Toyota Oslo AS er 6,23 % i 2021, av dette er 3,18% korltidsfravaer. Sammenlignet med aret
fer var fraveeret 6,82 %. Keronapandemien har en negativ innvirkning pa sykefraveeret. Toyota Oslo AS
jobber systematisk for & redusere sykefravaeret gjennom blant annet lederopplaaring og et godt samarbeid
med bedriftshelsetjenesten, Det har i 2021 ikke veert rapportert alvorlige skader eller ulykker.

Total Kvinner Menn
Sykefravaer (%) 6,23 0,72 5,51
Fravaer grunnet sykt barn 284 43,5 241
Turnover fast ansatte (%) 7,69 0 7.69
Rekruttering {fast ansatt) 97 10 87
Ansettelser 5 0 5
Lannsvekst/gkning (%) 226 2,26 2,27

Likestilling

Vare viktige likestillings- og diskrimineringstiltak er:

& oppfordre kvinner til & sake ledige stillinger for & balansere kjgnnsfordelingen i selskapet

4 oke andelen kvinner i ledende stillinger pa alle nivaer i virksomhaten

sikre at kvinner og menn har lik lgnn for likt arbeid

sikre at funksjonsnedsettelse ikke er et hinder ved ansettelse og arbeid hos ass

sikre at alle mennesker uavhengig av stnisitet, religion, kultur og sprak fir samme mulighet til & jobbe

for oss.

6. sikre at vi har en levende kultur som gjar at medarbeidere i alle aldre har mulighet til & ivareta sitt
ansettelsesforhold (junior- og seniorpolitikk)

Likestillingstiltak er at alle vare medarbeidere har et fullt forsvarlig arbeidsmilje med nulltoleranse for

trakassering, seksuell trakassering og/eller kjgnnsbasert vold. Alle vire medarbeidere skal ha en trygg

arbeidshverdag. Arbeidet med likestilling gjelder alle sider av et arbeidsforhold, blant annet utlysning av

stilling, ansettelse, omplassering og forfremmelse, oppléering og kompetanseutvikling, lenns- og

arbeidsvilkar. Selskapels styre bestar av 5 personer, hvorav ingen er kvinner.

[SUEES S

Total Kvinner Menn
Arsverk 216 20,4 196
Antall medarbeidere 223 23 200
Midlertidige stillinger 55 2 53
Herav laerlinger 47 0 47
Herav ufrivillige 1 0 1
Antall innleie 0 0 0
Uttak av foreldrepermisjon 12 17
Deltidsstillinger 9 3 6
Herav ufrivillig 0 0 0

Tiltak mot diskriminering
For & redusere risiko for diskriminering har selskapet 2021 jobbet med falgende tiltak for ekt likestilling:?

1. Undersake om det finnes risiko for diskriminering eller andre hindre for likestiling, herunder
annethvert &r kartlegge Isnnsforhold fordelt etter kjgnn og bruken ufrivillig deltidsarbeid, ufrivillig
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 950273038

annen midlertidig ognleieressurser.

2. Vi underseker ved a gjennomga rutiner og retningslinjer innenfor de ulikepersonalpolitiske
omradene, samtaler med medarbeidere, BRIT Birbeid, medarbeiderundersakelse og gjennom
vernerunder og risikovurderinger knyttet til arbeidsmiljg.

3 Arbeid med felles verdier og holdning til arbeidsmilje og likestilling.

4. Vi har en plan for rekruttering med mal om mangfold og kjgnnshalanse?

5. Aktiv bruk av stillingsannonser for 2 styrke kjsnnsbhalansengjennom&angi i stillingsannonser at alle
kvalifiserte sekere oppfordrestil 8 sgke uavhengig av kjenn, funksjonsevne eller etnisk bakgrunn.

6. Vi stiller ikke strengererav til sprak enn nedvendig ved ansettelser.

7. Toyota Oslo AS er en organisasjon med mangfold og gir aktivt vare medarbeidere mulighet til 4 ta
ut ferie pa heytider utenom de ordingere helligdagene i Norge.

8. Vi har alitid mat og drikke som fungerer pa tvers av religioner og allergier.

9. Selskapet har leerlingervirksomhet og vi jobber aktivt for at sarge for at arbeidsklaer og utstyr er
tilpasset et mangfold av kjenn og legger til rette for fasiliteter og utviklingsmuligheter inn? fremtidens
arbeidsplass.

10. Nar det gjelder lann og arbeidsforhold har selskapet en lannspolitikk som fremmer likelann.

Vi har tydelige kriterier som sikrer enhetlig Ignnsfastsettelse ved ansettelsedg senere Ipnnsopprykk.
Vi har faste heltidsstillinger som hovedregel, fast deltid som mulighet.

11. Selskapets®tiske retningslinjer slar fast atthan®ke aksepterer noen form for upassende oppfarsel,
mobbing, trakassering eller diskriminering for eksempel padgrunnav kjenn, graviditet, permisjon ved
fodsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell
orientering, kj@nnsidentitet og kjsnnsuttrykk og kombinasjon av disse grunnlagene.?

12. Selskapets varslingsregler blir giennomgatt ved nyansettetse og ligger lett tilgjengelig pa
intranettsider og? varpersonalhandbok.

13. Selskapet jobber med rekrutterings- og®nboardingprosessendlant annet?or 4 sikre stor grad av
objektivitet og redusere fare for diskriminering.

Lannskarflegging

Kamtange ytelser Maturaiytelsar
Sum alle kentanta yteiser Avtale Ignn/faztignn Bonlz of provisicrer Sum naturalielzer

Stilling=gruppe Menn Kvinner Mann Kvinner fdenn kvinnar Mean Rvinnar

Ledere 10038 873 100 ) E7 73 100 %, 36% 10438 a7 ¥

adminstrative 10205 7B 100 3 845 T J.::DT‘ o 43—?: 13 14

Cperative 10055 B4 1003 182% 100% 117 % 100 % 116532

Miljgrapportering

Selskapets vurdering er at ingen forhold ved virksomheten pavirker det ytre milje i vesentlig grad. Selskapet
bedriver en effektiv kildesortering av avfallstoffer og leverer disse til godkjente mottak for destruksjon eller
gjenvinning. Toyota Oslo AS er sertifisert i henhold til Miljgfyrtarm.

Ellers etterleves Toyotas filosofi om a veere en foregangsbedrift innen aktivt miljisarbeid.

Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder
Det er ikke tegnet forsikring for styremedlemmers og daglig leders mulige ansvar overfor foretaket.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Toyota Oslo AS har ikke hatt kostnader innen forsknings- og utviklingsaktiviteter i 2021.

14.06.2023 kl 14:17
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Legally signed by
Erik Olesen
2022-02-18

@ Legally signed by
Henrik Baumann
2022-03-18
Arsresultat og disponeringer

Leggl\y sig_ned by
12021 hadde selskapet et resultat etter skattekostnad pa kr 32 250 502 som foreslas dispon @Dm‘ g S

2022-03-18

Legally signed by
Glenn Egil Haugerud
2022-03-18

Disponering Belop @ hZ%‘i"éZi?”e‘L‘in‘Lﬁ
Avsatt til konsernbidrag 33 540 000 20220319
Til annen egenkapital -1 289 498

Oslo, 18.03.2022
Styret i Toyota Oslo AS

Hans Geir Guthus Henrik Baumann Glenn Egil Haugerud
styreleder styremedlem styremadlem/daglig leder
"~ Erik Olesen

Daniel Emil Randrup Svaerk

styremediem styremedlem
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 950273038

Resultatregnskap

Toyota Oslo AS
Driftsinntekter og driftskostnader Note
Salgsinntekt 7,14
Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter
Varekostnad 86,14
Lannskostnad 1,2
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4
Annen driftskostnad 1,5,9,14

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt

Rentekostnad til tilknyttet selskap
Annen rentekostnad

Resultat av finansposter

Ordinaert resultat for skattekostnad
Skattekostnad pa ordinaert resultat 3
Ordineert resultat

Arsresultat 12

Disponeringer

Avsatt konsernbidrag
Tilffra annen egenkapital
Sum disponert

Toyota Oslo AS

2021

1383145756
731 868

2020

1172199719
19 262

1283 877 624

1172218 981

1064 331 337
156 477 755
5987 274
114 370 318

858 375 623
181 512 032

7 995 365
110814 190

1341 166 684

1128 697 209

42710 941 43 521 772
55 449 74 776

677 241 941 013
710 654 522 992
1332 446 -1 389 229
41 378 495 42 132 544
9127 993 9 305 475
32 250 502 32 827 069
32 250 502 32 827 069
33 540 000 49 986 700
1289 498 -17 159 631
32250502 32827 069
Side 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 950273038

Balanse
Toyota Oslo AS
Eiendeler
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel
Sum immaterielle eiendeler
Varige driftsmidler
Transportmidler

Driftslasere, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler

Sum anleggsmidier

Omlepsmidler

Lager av varer og annen beholdning
Fordringer

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlepsmidler

Sum eiendeler

Tayota Oslo AS

Note 2021 2020
3 5723 894 5378 894
5723894 5378 894

4 8717 286 3957 483
4 15111 394 18 196 991
23828681 22 154 474

29552575 27 533 368

6 141 984 754 139 196 678
9, 13 30238 177 50 814 804
19 147 875 12 598 347

49386 052 63 413 151

10 5238 005 8124 550
" 196 608 811 210 734 379

226 161 386 238 267 747

Side 7
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 950273038

Egenkapital og gjeld
Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Langsiktig gjeld

Andre avsetninger for forpliktelser
Sum langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld
Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Konserngjeld

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Hans Geir Guthus
styreleder

Balanse

Toyota Oslo AS

Note

Oslo, 18.03.2022
Styret i Toyota Oslo AS

12

13

13
15

Henrik Baumann
styremediem

Erik Olesen
styremediem

Toyota Oslo AS

2021 2020

9 500 000 9 500 000

6 016 363 6 016 363

15 516 363 15 516 363
42 500 544 43 799 043

T 42500544 43799 043
" 58025 907 59 315 406
11 985 463 10 929 201

11 985 463 10 929 201
17 843 272 15 596 766
12993 0

31 960 866 33 471 921
53302 771 60 714 654
53030 113 58 239 800

~ 156 150 015 168 023 140
168 135 478 178 952 341
226 161 386 238 267 747

Glenn Egil Haugerud
styremedlem/daglig leder

Daniel Emil Randrup Svaerk

styremediem

Side 8
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 950273038

Egenkapital og gjeld
Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Langsiktig gjeld

Andre avsetninger for forpliktelser
Sum langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld
Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Konserngjeld

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Legally signed by
Erik Olesen
2022-03-18

Legally signed by
Daniel Emil Randrup Sveerk

Toyota Oslo AS 2022.03-18

Lagally signed by
Henrik Baumann
Balanse 2022.03-18

Note 2021 Legally signed by
Glenn Egil Haugerud
2022-03-18
@ Lagally signed by
Hans Geir Guthus
1 9 500 000 > o
6016 363 6016 363
15 516 363 15 516 363
42 509 544 43799 043
42 509 544 43 799 043
12 58 025 907 59 315 406
8 11985 463 10 929 201
11 985 463 10 929 201
13 17 843 272 15 596 766
3 12993 0
31 960 866 33471921
13 53 302 771 60 714 654
15 53 030 113 58 239 800
156 150 015 168023 140
168 135 478 178 952 341

226 161 386 238 267 747

Oslo, 18.03.2022
Styret i Toyola Oslo AS

Hans Geir Guthus Henrik Baumann Glenn Egil Haugerud
styreleder styremediem styremedlem/daglig leder
Erik Olesen Daniel Emil Randrup Svaerk

styremedlem

Toyota Oslo AS

styremedlem
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 950273038

Indirekte kontantstram

Toyota Oslo AS

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat far skattekostnad

Periodens betalte skatt

Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler

Ordinzere avskrivninger

Endring i varelager

Endring i kundefordringer

Endring i leverandgrgjeld

Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremimer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Netto endring i kassekreditt

Utbetalinger av konsernbidrag

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Nette endring i kontanter og kontantekvivalenter
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnel:
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt

Toyota Oslo AS

Note 2021 2020
41 378 495 42 132 544

0 8 545 831

4 560 2 634
4 5987 274 7 995 365
6 -2 788 076 11 845 361
e] 20 576 627 -13 614 381
2 246 507 6 962 907

-12 214 007 4 411 339

55187 379 51189 931

1147 134 1181 789

-8 809 175 -6 402 830

-7 662 041 -5 22@51

13 8 878 758 -45 524 576
13 -59 290 641 0
-50 411 883 -45 524 576

-2 886 545 444 320

8 124 550 7 680 229

5238 005 8 124 549
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Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Selskapet har vaart overtakende selskap i forbindelse med en fusjon med Kolbotn Auto AS. Fusjonen hadde
regnskapsmessig virkning fra 01.01.2019. Det er ikke foretatt omarbeidelse av fiorérstall.

Bruk av estimater

| utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige
vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Inntekter

Ved varesalg:

Inntekter ved salg av varer vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for merverdiavgift,
returer, rabatter og andre avslag. Inntekt regnskapsferes nar den er oppljent, altsa nar bade risiko og kontroll
i hovedsak er overfart til kunden. Normalt vit dette veere nar varen er levert til kunde. Erfaringstall anvendes
for & estimere og regnskapsfére avsetninger for bonus og retur pa salgstidspunktet Avsetning for forventeds
garantiarbeider feres som kostnad og avsetning for forpliktelser.

Ved tjenestesalg:
Inntekt regnskapsferes nar den er opptjent, altsd nar krav pa vederlag oppstar. Dette skjer nar tjienesten ytes,
i takt med at arbeidet utfgres..

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsait skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen av
regnskapsaret. Skatteekende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofgrt. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli utnyltet.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost,
fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt belop pa
transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets skonomiske Jevetid. Vesentlige driftsmidler
som bestar av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for de
ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes l@pende under driftskostnader, mens
pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Varige
driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belap ved verdifall som forventes ikke a veere forbigdende.
Gjenvinnbart belep er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi | bruk. Verdii bruk er naverdi av fremtidige
kontantstremmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger
er til stede.

Klassifisering og vurdering av omlgpsmidler

Cmigpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlapsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Korisiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa transaksjonstidspunktet.
Toyota Oslo AS Side 10
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Varer

Anskaffelseskost for varer omfatter kjppesummen, med fradrag for bonuser, rabatier og lignende, og med
tillegg for kjgpsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og andre direkte kjepsutgifter). Ved
kjep | utenlandsk valuta balansefares eiendelen til kursen pa transaksjonstidspunktet.

Varebeholdningen av biler er vurdert til laveste av kostpris og netto salgspris etter fradrag for salgskostnader.
Netto salgspris er estimert salgspris ved ordinzer drift etter fradrag for beregnede nadvendige utgifter for
gjennomfaring av salget. Det foretas en individuell vurdering av den enkelte bil. Deler og utstyr er bokfart il
glennomsnittlig anskaffelseskost (etter FIFO-prinsippet).

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til farventet tap.
Avsetning til tap gjares pé grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene, For avrige
kundefordringer utferes en uspesifisert avsetning for & dekke forventet tap pa krav.

Pensjoner - Innskuddsbasert ordning

Selskapet har innskuddsbasert pensjonsordning. Ved innskuddsplaner betaler konsernet innskudd til et
forsikringsselskap. Selskapet har ingen yiterligere betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt.
Innskuddene regnskapsfares som lgnnskostnad. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balansefsres som
finansiell elendel (pensjensmidler) i den grad innskuddet kan refunderes eller redusere framtidige
innbetalinger..

Garantiarbeid og gjenkjepsforpliktelser

Garantiarbeid knyttet il tidligere salg vurderes til forventet kostnad for slikt arbeid. Estimatet beregnes med
utgangspunkt i historiske tall for garantireparasjoner, korrigert for forventet avvik pa grunn av for eksempel
endring i kvalltetssikringsrutiner og endring i produktspekter. Avsetningen fares opp under "Annen kortsiktig
gjeld”, og endringen i avsetningen kostnadsfares.

Selskapet har ved salg av biler finansiert med leasing, garantert for disse bilenes gjenkjapsverdi.
Gjenkjepsverdien er fastsatt etter en definert beregning. Det avsettes for eventuelt forventet tap for disse
gjenkjapsforpliktelsene. Avsetningen fares cpp under "Andre avsetninger for forpliktelser ", og endringen i
avsetningen kostnadsferes.

Kontantstreamoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekie metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Note 1 Lennskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor

Lennskostnader 2021 2020
Lenninger 125973 944 124 757 276
Arbeidsgiveravgift 20 794 381 17 735 460
Pensjonskostnader 6 130 245 5 694 444
Andre ytelser 3579185 3324 853
Sum 156 477 755 151 512 032

Selskapet har i 2021 sysselsatt 216 &rsverk.

Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon,
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Ytelser til ledende personer Daglig leder
Lenn 2597 182
Pensjonskostnader 66 978
Annen godtgjgrelse 140 341
Sum 2 804 501

Det foreligger ikke avtaler om seerskilt vederlag for daglig leder ved oppher eller endring av
ansettelsesforhold. Det er ikke utbetalt godtgjorelse til styret i 2021. Det foreligger ikke avtaler om sasrskilt
vederlag ved oppher eller endring av vervet til styrets leder.

Daglig leders bonus beregnes basert pa en fordeling mellom finansielie ngkkeltall og personlige mal. Bonus
er inkludert i belgpet presentert som lgnn ovenfor,

Revisor

Revisjon og revisjonsrelatert bistand = 268 263
Andre tienester=0

Note 2 Innskuddspensjon

Toyota Oslo AS har innkuddsplaner i samsvar med lokale lover. Innskuddsplanen omfatter heltidsansatte og
utgjer mellom 3% og 6% av lgnnen. Pr. 31.12.2021 var det 243 medlemmer | ordningen.

Selskapet deltar i LO/NHO-ordningen som innebeerer at alle ansatte kan ga av med fartidspensjon fra og
med 62 ar. AFP-ordningen er en ytelsesbasert flerforetakspensjonsordning, og finansieres gjennom premier
som fastsettes som en prosent av [@nn. Regnskapsmessig er ordningen behandlet som en
innskuddspensjonscrdning hvor premiebetalinger kostnadsfares lepende. Ingen avsetninger foretas |
regnskapet.

Kostnadsfart innskudd utgjorde NOK 5 694 444 og NOK 6 130 245 i henholdsvis 2020 og 2021.
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Note 3 Skatt

Arets skattekostnad

2021 2020

Resultatfert skatt pa ordinaert resultat:
Betalbar skatt 9472 993 9303 941
Endring i utsatt skattefordel -345 000 1534
Skattekostnad ordinart resultat 9127 993 9 305 475
Skattepliktig inntekt:
Ordinzert resultat for skatt 41 378 495 42 132 544
Permanente forskjeller 112 383 165 069
Endring i midlertidige forskjeller 1568 183 -6 971
Avgitt konsernbidrag -43 000 000 -42 290 641
Shattepliktig inntekt 59 060 0
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat 9472993 9 303 941
Betalbar skatt pa avqitt konsernbidrag -9 460 000 -9 303 941
Sum betalbar skatt i balansen 12 993 0
Beregning av effektiv skattesats
Resultat for skatt 41 378 495 42 132 544
Beregnet skatt av resultat for skatt 9103 269 9 268 160
Skalteeffekt av permanente forskjeller 24724 36 315
Sum 9127 993 9305 475
Effektiv skattesats 22,1 % 22,1 %
Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2021 2020 Endring
Varige driftsmidler 949 583 844 532 -105 051
Varebeholdning -13 568 283 -13551 214 17 069
Fordringer -459 000 -459 000 0
Gevinst — og tapskonto -610 303 0 610 303
Avsetninger mv -12 255 086 -11 217 353 1037733
Pensjonspremie/- forpliktelse -74612 -66 483 8129
Sum -26 017 701 -24 449 518 1568 183
Grunnlag for utsatt skattefordel -26 017 701 -24 449 518 1568 183
Utsatt skattefordel {22 %) -5723 894 -5 378 894 345 000
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Note 4 Anleggsmidler
Transportmidier Driftslasare, Sum
inventar ol.
Anskaffelseskost pr. 01.01.21 5119016 84243436 89362452
+ Tilgang kjepte driftsmidler 7263 114 1 546 061 8809175
- Avgang i dret 1272230 1272230
= Anskaffelseskost 31.12.21 11 109 900 85 789 497 96 899 397
Akkumulerte avskrivninger 31.12.21 2392 614 70678 102 73070716
= Bokfert verdi 31.12.21 8717 287 15111 395 23 828 681
Arets ordingere avskrivninger 1355616 4 631 857 5987 273
@konomisk levstid 4-6 ar 3-10ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineasr

Note 5 Leiekostnader

Selskapet har i 2021 leid 4 bilanlegg. Husleien utgjorde i &r 33 067 617,

Note 6 Varer

2021 2020
Varer for videresalg 155 5563 037 152 747 892
Ukurans -13 568 283 -13 551 215
Sum netto varelager 141 984 754 139 196 678
Varekostnad totalt i perioden 1064 331 337 858 375623
Note 7 Salgsinntekter
Salg pr virksomhetsomrade og 2021 2020
geografisk omrade
Salg av nybil 747 528 799 516 614 726
Salg av bruktbil 416 228 912 449311 280
Salg av verkstedstjenester og deler 219 388 046 206 259 296
Sum Inntekter 1383 145756 1172 185 303
Norge 1383 145 756 1172 185 303

Det er i 2021 omklassifisert provisjoner salgsinntekt. 2020 er endret tilsvarende.
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Note 8 Gjenkjapsforpliktelser
Det er inngéatt avtale om gjenkjep av 2 687 solgte biler. Avtalt restverdi for disse bilene er kr. 622 466 875.

Gjenkj@psforpliktelser er omkiassifisert til langsiktig gjeld. 2020 tall er endret tilsvarende.

Note 9 Kundefordringer

2021 2020
Kundefordringer til palydende 30 697 177 51273804
Avsetning til tap 459 000 459 000
Balansefert verdi av kundefordringer 31.12 30 238177 50 814 804
Realiserte tap 12 376 103 539
Sum resultatfarte tap pa krav 12 376 103 539

Kostnadsfart tap er klassifisert som annen driftskostnad i regnskapet.

Note 10 Bankinnskudd

Innestdende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler) er pa kr. 5 234 742,

Note 11 Aksjonezerer

Aksjekapitalen i Toyota Oslo AS pr. 31.12 bestar av:

Antall Palydende Bokfart
Ordineere aksjer - 9500 10000 9 500 000
Sum 9500 9 500 000
Eierstruktur
De starste aksjonzerene i % pr. 31.12 var:
Ordinare Eierandel  Stemmeandel
Bauda AS o g 500 100,0 100,0

Styremedlem Henrik Bauman eler 13% av aksjene i morselskapet Bauda AS gjennom selskapet HBH AS.
Morselskapet Bauda AS har forretningsadresse i Oslo og utarbeider kansernregnskap hver Toyota Oslo AS
inngér.
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Note 12 Egenkapital

Aksjekapital Annen Innskutt Annen Sum
egenkapital egenkapital egenkapital
Pr. 31.12.2020 9 500 000 6 016 363 43 799 043 59 315 406
Pr 01.01.2021 9 500 000 6 016 363 43 799 043 59 315 406
Arets resultat 32 250 502 32 250 502
Konsembidrag avgitt 0 ~33 540 000 -33 540 000
Pr 31.12.2021 9 500 000 6016 363 42 509 544 58 025 907
Note 13 Mellomvaerende med selskap i samme konsern
2021 2020
Fordringer
Kundefordringer konsern 1014 294 1111186
Sum 1014 294 1111186
Gjeld
Konsernkontosystem 10 302 771 1424 013
LLeverandargjeld innen konsern 1773671 2070917
Avsatt konsernbidrag 43 000 000 59 280 641
Sum 55076 442 62 785 571

Seiskapet er med i et konsernkontosystem med de avrige selskapene i konsemet og hefter solidarisk.
Kredittrammen er 0. Selskapets mellomvaerende er vist som fordring/gjeld p& konsernselskapet. Rentene er

inkludert i renter konsernselskap.

Note 14 Transaksjoner med selskap i samme konsern m.v.

Salg av varer Kjep av varer Leie av eiendom Annen

driftskostnad

Bauda AS - 0 0 7287 114
morselskap

Sesterselskap 12 652 156 5483 428 11 849 760 102 417

Sum 12 652 156 5483 428 11 849 760 7 389 531
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Note 15 Kortsiktig gjeld

2021 2020
Annen kortsiktig gjeld bestar av:
Uopptjent inntekt 26 390 430 28 051 608
Avsetning og forpliktelser 192 358 216 099
Palgpte kostnader 26447325 20972093
Sum 53030113 58 239 800
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KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63
Sorkedalsveien & Fax

Paostboks 7000 Majorstuen Internet

0306 Oslo nternet www.kpmg.no

Enterprise 835 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Toyota Oslo AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert Toyota Oslo AS’ arsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter il
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
+ oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,
e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021,
og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i

samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene Intemnational
Standards on Auditing {ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikier ved revisjonen av érsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og Intemational Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the Intemational Ethics
Standards Board for Accountants {IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsheretningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er
a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i

arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen
s erkonsistent med arsregnskapet og
* inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
intemkontroll som den finner n@dvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sd lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Offices in”

KPMG AS, a Nowegian limited liability company and member firm cf tne KPMG network of independent member firms affiliatad Oslo E verum Mo Rana Stord

with KPMG Internat onal Cooperative { KPMG International™). a Swiss entity. Ata Finnsaes Molde Straure
Arendal Hamar Sxien Tromse
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m Uavhengig revisors beretning - Toyota Oslo AS

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke
skonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

. identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for a handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av intemkontroll.

. opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

. evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilh@rende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

. konkluderer vi p& hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne fil fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis
innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfare at selskapet ikke fortsetter driften.

. evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underiggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfares. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i l@pet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den intermme
kontrollen.

Oslo, 23. mai 2022
KPMG AS

T Sl

John Thomas Sgrhaug
Statsautorisert revisor
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