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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1,2 2223133000 2 466 034 000
Annen driftsinntekt 2 79 710000 88 808 000
Sum inntekter 2 302 843 000 2554 842 000
Kostnader

Varekostnad 3 1262 102 000 1383 085 000
L gnnskostnad 4 453 408 000 475 060 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 56,7 612 543 000 554 426 000
Annen driftskostnad 2,789 487 957 000 360 357 000
Sum kostnader 2816 010 000 2772928000
Driftsresultat -513 167 000 -218 086 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 11 27 193 000 36 778 000
Sum finansinntekter 27 193 000 36 778 000
Annen finanskostnad 11 370 246 000 144 127 000
Sum finanskostnader 370 246 000 144 127 000
Netto finans -343 053 000 -107 349 000
Resultat far skattekostnad -856 220 000 -325 435 000
Skattekostnad 12 -2 982 000 -15 848 000
Arsresultat -853 238 000 -309 587 000
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fraannen egenkapital -853 238 000 -309 587 000
Sum overferinger og disponeringer -853 238 000 -309 587 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler 760 505 000 836 249 000
Goodwill 1 025 180 000 1275180 000
Sum immaterielle eilendeler 1785 685 000 2111429000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 140 907 000 158 025 000
Bruksrettigheter 1 156 432 000 1426 795 000
Driftd gsare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 25461 000 23911000
Sum varige driftsmidler 1 322 800 000 1608 731 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 10 359 433 000 485 886 000
Lan til foretak i samme konsern 14 446 523 000 239 075 000
Investeringer i akgjer og andeler 10 64 000 64 000
Sum finansielle anleggsmidler 806 020 000 725 025 000
Sum anleggsmidler 3914 505 000 4 445 185 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 3 294 846 000 317 820 000
Sum varer 294 846 000 317 820 000
Fordringer

Kundefordringer 16,17 2778 000 6 257 000
Andre fordringer 17,18 69 429 000 22454000
Konsernfordringer 14 134 356 000 27 458 000
Sum fordringer 206 563 000 56 169 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 19 121 565 000 35278 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 121 565 000 35278 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum omlgpsmidler 622 974 000 409 267 000
SUM EIENDELER 4 537 479 000 4854 452 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 13,20 31850 000 31850 000
Overkurs 13 5875000 5875 000
Annen innskutt egenkapital 13 40 263 000 40 263 000
Sum innskutt egenkapital 77988 000 77988 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 13 1 421 366 000 2274 604 000
Sum opptjent egenkapital 1421 366 000 2274 604 000
Sum egenkapital 1 499 354 000 2 352 592 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 12 61 774 000 64 757 000
Sum avsetninger for forpliktelser 61 774 000 64 757 000
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig leieforpliktelse 7 1 283 260 000 1441 039 000
Sum annen langsiktig gjeld 1283 260 000 1441 039 000
Sum langsiktig gjeld 1 345 034 000 1505 796 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 17 148 127 000 75 136 000
Betalbar skatt 12 -97 000 -97 000
Skyldige offentlige avgifter 201 517 000 77429 000
Kortsiktig konserngjeld 14 1064 228 000 549 940 000
Annen kortsiktig gjeld 17,18 198 012 000 95 474 000
Kortsiktig leieforpliktel se 7 81 304 000 198 181 000
Sum kortsiktig gjeld 1 693 091 000 996 063 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum gjeld 3038 125 000 2501 859 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 4 537 479 000 4 854 451 000
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PLANTASIJEN NORGE AS
Styrets arsberetning for 2024

Virksomhetens art

Plantasjen Norge AS har som formél 4 drive handels- og konsulentvirksomhet og alt annet som
stir i forbindelse med dette, herunder deltagelse i andre selskaper. Selskapet hadde per
31.12.2023; 55 utsalgssteder i Norge, og driftskontor pa Skedsmo. Selskapet har Kongsvinger
kommune som forretningsadresse.

Fortsatt drift

Forutsetningen om fortsatt drift er til stede og irsregnskapet for 2024 er satt opp under denne
forutsetning. Styret vurderer den underliggende driften av butikkene & veere god, og at den vil
generere et driftsresultat tilsvarende samme nivd som tidligere ar.

Etter fusjonene i 2020 har Plantasjen Norge AS valgt 4 avlegge arsregnskapet i henhold til
regnskapslovens § 3-9 og Forskrift om forenklet IFRS fastsatt av finansdepartementet 21.
januar 2008. Dette innebeerer i hovedsak at inmregning om maling felger internasjonale
regnskapsstandarder (IFRS fastsatt av EU) og presentasjon og noteopplysninger er i henhold til
norske regnskapsregler og god regnskapsskikk for evrig,

Selskapets bokfarte egenkapital gikk fra tkr 2.352.592 per 31.12.2023, til tkr. 1.499.354 per
31.12.2024.

2024 har veert et utfordrende ar for detaljhandelen, med fallende forbrukersentiment og en
fortsatt nedgang i ekonomien. Til tross for betydelige kostnadsbesparende tiltak, var det ikke
mulig for Plantasjen & oppnd lennsomhet i et milje med hay inflasjon som pavirker bade
kostnadsniva og forbrukernes kjepekraft. Derfor begjarte Plantasjen Norge AS, Plantagen
Sverige AB og Plantagen Finland Oy 22. august rekonstruksjon i hvert av de respektive land.
Beslutningen om 4 seke om rekonstruksjon var et nadvendig skritt for 4 transformere
Plantasjen til en langsiktig ekonomisk levedyktig virksomhet. Plantasjens innkjeps- og
logistikkenheter var ikke gjenstand for rekonstruksjon og fortsatte sin normale drift.

Malet med rekonstruksjonen var 4 sikre langsiktig lennsom drift og gkonomisk beerekraftig
forretningsdrift. Tiltakene som ble gjort under rekonstruksjonen var 4 stenge ulennsomme
butikker, reforhandle leiekontrakter og nedbemanne sentralorganisasjonen. Til slutt ble det
konkludert med at rekonstruksjonen i Finland ikke ville bli vellykket, og folgelig begjzrte
Plantagen Finland konkurs 30. september.

Tiltakene som er oppnadd i rekonstruksjonen i Norge og Sverige har betydelig forbedret
selskapene sine utsikter til & sikre sterre finansiell stabilitet gjiennom lavere kostnader, lavere
gield og lavere arbeidskapitalbinding. Plantasjen har redusert sitt butikknettverk med ca 30 %,
noe som tilsvarer nedleggelse av 36 butikker med utilstrekkelig lonnsomhet (14 butikker i
Norge, 11 butikker i Sverige og alle 11 butikker i Finland). Plantasjen konsernet har ogsa
redusert antall butikkmedarbeidere med 20 % og antall ansatte i konsernfunksjoner med 36 %.

De totale kostnadsbesparelsene fra spareprogrammet 2024 og tiltakene som er utfart som ledd
i rekonstruksjonen, inkludert leiereduksjoner, er beregnet til om lag 400 millioner kroner arlig
for Plantasjen konsernet. Kortere leieperioder og reduksjon i antall butikker vil ogsi redusere
Plantasjen konsernets forpliktelser for fremtidige leieforpliktelser med om lag 1.500 millioner
kroner.
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Styret presiserer at det normalt er betydelig usikkerhet knyttet til vurderinger av fremtidige
forhold.

Styret har vurdert likviditetssituasjonen og er av den oppfatning av at selskapet er i stand til &
handtere sine forpliktelser.

Plantasjen har en styre- og styreansvarsforsikring som dekker tapet til enhver forsikret person
og selskapet som felge av ethvert krav rettet mot en forsikret person.

Plantasjen Norge AS faller inn under kravene i Apenhetsloven, og rapporten er publisett pa
Plantasjens hjemmeside. Plantasjen konsernet har et pigdende arbeid pa dette, og det blir
beskrevet i baerekrafts rapporten til Plantasjen Holding konsern, «Plantasjen Holding Annual
and Sustainability report 2024».

Arbeidsmilje

Selskapet var i 2024 gjennom en omfattende rekonstruksjon som pavirket alle medarbeidere
direkte eller indirekte. Det var en svert krevende prosess for ansatte i Selskapet og

15 butikker ble avviklet for siste desember. Dettet innebar at 39 butikker direkte ble berarte
ettersom de tilherte de 13 utvalgskretser som var en del av nedbemanningsprosessen.

Flere stillinger pa Skedsmo respektive Kongsvinger kontoret ble avviklet, i tillegg ble
kontoret p4 Kongsvinger nedlagt, og resterende stillinger ble i lopet av desember 2024 flyttet
til kontoret pa Skedsmo. Under prosessen hadde ansatte et stidende tilbud om samtale med
bedriftshelsetjenesten. To jobbsakerkurs ble arrangert for overtallige ansatte i samarbeid med
det velrenommerte rekrutteringsbyriet MeyerHaugen. I lepet av desember ble det i tillegg i
regi av bedriftshelsetjenesten. arrangert veiledning for ansatte som var definert som
overtallige og veiledning for ansatte som ble en del av den nye organisasjonern.

Til tross for rekonstruksjonen ble sykefravaeret i 2024 lavere enn foregdende ar og endte opp
pa 5,73% en minking med 0.69% fra dret for. Nar Selskapet stod i rekonstruksjon i kvartal 4
var det totale sykefravaeret. pa 3,81% en betydelig minking sammenlignet med kvartalene 1-3
som hadde et gjennomsnitt pd 6,41%. (Totalt sykefravaer 2022, 6,8%, og 2023 6,42%.)

12024 var det totalt 20 arbeidsulykker med personskade, og av disse var det 4 som forarsaket
fraveer, de fleste fravarene var pa fi dager.

Etter en krevende periode vurderes arbeidsmiljoet som stabilt og forventet. Selskapet har
héandtert omstillingen ansvarlig gjennom dpne kommunikasjonskanaler, helsefremmende tiltak
og malrettet stotte til overtallige medarbeidere.

Likestilling

Selskapet hadde i 2024 totalt en andel pa 1127 kvinner og 556 menn blant sine ansatte, hvor
av 531 kvinner er og 340 menn er midlertidig ansatt. I styret har vi 2 representanter fra
arbeidstakersiden og de er begge kvinner.

Rapport om arbeidet for i fremme likestilling og hindre diskriminering

Plantasjen har satt seg som mal 4 arbeide aktivt, mélrettet og planmessig for 4 fremme
likestilling, hindre diskriminering pa grunn av kjeonn, graviditet, permisjon ved fodsel eller
adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell
orientering, kjennsidentitet, kjennsuttrykk eller kombinasjoner av disse grunnlagene, og soke
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a hindre trakassering, seksuell trakassering og kjennsbasert vold. Dette er i samsvar med
likestillings- og diskrimineringsloven § 26.

Virksomheten har gjennomfart en vurdering av om der finnes en risiko for diskriminering
eller andre hindre for likestilling.
Risikovurderingen viste folgende:
Vire medarbeidere i Plantasjen er stadig mer mangfoldig gruppe mennesker. A sikre oss de
beste medarbeiderne, og fa et mangfold av perspektiver i organisasjonen er helt nedvendig for
a levere gode leveranser til vare kunder, for & na vére felles mél og sikre et stimulerende
arbeidsmilje for alle,
Den risiko for diskriminering som er identifisert, anses a ha sammenheng med falgende:
+ Plantasjen har lokasjoner spredt i byer og tettsteder med ulikt utgangspunkt
* Plantasjen har mange ledere med ulik kunnskap
¢ Plantasjen har mange butikker/varehus med ulikt layout og ulik mulighet for
tilrettelegging
¢ Vire medarbeidere i butikk handterer mange forskjellige kunder i lopet av en
arbeidsdag, noe som gjor dem utsatt for mulig trakassering
¢ Til ni har Plantasjen hatt dérlig datakvalitet med medarbeiderinformasjon
¢ Det finnes ikke nok data til 4 gjore analyse pd forfremmelse, opprykk og mangfold
i Plantasjen.
* 12025 implementeres nye datasystem innenfor HR som suksessivt vil bygges for 4
kunne samle inn bedre data for 4 kunne gjennomfare palitelige analyser.

Kartleggingen av lgnnsforhold i 2023 ble fordelt etter kjenn og den viste at det er noen
forskjeller mellom menn og kvinner i Selskapet. Plantasjen jobber kontinuerlig for at
forskjellen skal jevnes enda mer ut og ser at det suksessivt gir resultat.

Gjennomsnittslenn ansatte med personalansvar pi Servicekontor.
Menn og kvinner ligger likt, mot menn 7,99% heyere i 2023.

Gjennomsnittslenn ansatte uten personalansvar pi Servicekontor.
Menn ligger i snitt 16,95 % heyere i lonn enn kvinner, mot 18,96 % i 2023

Gjennomsnittslenn butikkleder
Menn ligger i snitt 7,89 % heyere i lonn enn kvinner, mot 8,57 % i 2023.

Gjennomsnittslenn for ledere i virksomheten (Plantasjen Norge AS)
Menn ligger i snitt 7,92 % hayere enn kvinner mot 8,28 % i 2023.

I grupperingene for gjennomsnittslennen mellom kvinner og menn vil det forekomme
sammensetninger av ansatte innenfor ulike stillingsnivaer, utdannelse og fagkompetanse. Som
vil pavirke bilde av gjennomsnittslenn mellom kvinner og menn.

Gjennomsnitt antall uker foreldrepermisjon
Kvinner 20,6 uker — Menn 10,4 uker
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Virksomheten har iverksatt tiltak for & motvirke diskriminering og bidra til ekt likestilling og
mangfold. Felgende tiltak er gjennomfort:
s Rekrutteringsprosesser:

- Alle rekrutteringsprosesser kjeres gjennom var rekrutteringsportal ReachMee:

- 1 vare stillingsannonser bruker Plantasjen et kjennsneytralt sprak og vi benytter
bilder som viser at vi er en mangfoldig virksomhet med medarbeidere med ulik
etnisk bakgrunn.

- Plantasjen har mal for gjennomfering av intervju. Malene er tilgjengelig for alle
ledere i lederhandboken, Malen skal sikre at vi ikke sper diskriminerende spersmal
og at kandidater blir stilt nogen lunde de samme spersmélene.

¢ A beholde vre medarbeidere:

- Kartlegge utviklingspotensialer og ambisjoner hos medarbeiderne

- Sikre at forfremmelse gis p& grunn av evner, prestasjoner, arbeidsoppgaver,
kompetanse og kvalifikasjoner og erfaringer

- Sikre at ledere ser talenter, uavhengig av personlige forhold; slik som kjenn,
graviditet, permisjon ved fodsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet,
religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjennsidentitet,
kjennsuttrykk, eller kombinasjoner av disse.

- Kartlegge og arbeide mot 4 utjevne forskjeller i lann mellom menn og kvinner i
Selskapet.

- Varsling:

1. Tjenestevei: Varsling skal i utgangspunktet skje til nseermeste overordnede, eller til

leder hayere opp i linjen. Et godt rad for 4 sikre forsvarlig varsling er 4 ga tjenestevei.

Uavhengig av hvem du varsler til, kan du ogsé alltid varsle til verneombud og

tillitsvalgte.

2. Kryptert varslingskanal med varslingsmottak: Dersom det ikke er hensiktsmessig &

gé tjenestevei skal varsleren bruke vér krypterte varslingskanal som er tilgjengelig pa

intranett. Varslingen vil deretter behandles av varslingsmottaket.

Vurdering

P tross av en krevende rekonstruksjon har Plantasjen opprettholdt et stabilt arbeidsmiljo og
forbedret nokkelindikatorer for sykefravar og likestilling. Arbeidet med mangfold og ikke-
diskriminering er godt forankret, men krever videre data- og kompetansebygging.
Plantasjen demonstrerer kontinuerlig progresjon i a redusere lannsgapet og styrke mangfold.
Det er positivt at gapene gir ned og at prosessene for rekruttering og varsling er
profesjonalisert. Det starste forbedringsomridet er fremdeles datakvalitet for presis
styringsinformasjon. Dette er noe Plantasjen arbeider aktivt med og vil forbedres i lepet av
2025.

Ytre miljo

Mens planter som selges av selskapet har en direkte positiv innvirkning pa milje, er det ogsa
effekter fra operasjoner kontrollert av konsernet, fra produksjon og logistikk kontrollert av
leveranderer, samt fra kundenes bruk av produktene. Gruppen vurderer kontinuerlig
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verdikjedens miljepavirkning til plante- og tilbehersvirksomheten, for 4 jobbe med de mest
relevante aspektene ved operasjonen.

Finansiell risiko

Selskapet er utsatt for valutarisiko relatert til innkjep i utenlandsk valuta. Selskapets strategi er
4 redusere valutaeksponeringen gjennom valutasikringer for innkjep i utenlandsk valuta.
Selskapets kredittrisiko er svaert begrenset da konsernets salg i all vesentlighet er kontant- og
kredittkortsalg i selskapets butikker. Selskapets likviditetsrisiko Kkjennetegnes ved store
sesongsvingninger, og er ivaretatt med kreditter hos bankene gjennom konsernkonto og
kredittavtalene for konsernet.

Redegjorelse for arsregnskapet

Selskapets salgsinntekter gikk fra tkr 2.466.034 1 2023 til tkr 2.223.133 i 2024. Resultat etter
skatt ble i 2024 et underskudd pa tkr 833,238 og et underskudd pa tkr 309.587 1 2023.
Selskapets kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter har ekt sammenlignet med 2023. Dette
skyldes hovedsaklig hoyere arbeidskapital, sammenlignet med fjordret. Kontantstremmen fra
investeringsaktiviteter er lavere i 2024 enn 2023, og dette skyldes investering i datterselskap,
og lan til morselskap.

Arsregnskapet med noter gir et fullstendig bilde av selskapets drift i 2024.

Hendelser etter drets utgang

Den 16. januar ble rekonstruksjonsdokumentene godkjent av domstolen i henholdsvis Sverige
og Norge. Den 18. februar fikk rettsavgjerelsene i Sverige og Norge rettskraft og ble dermed
fullfert. Akkordutbytte etter rettsavgjorelsen utbetales 1 maned etter at
rekonstruksjonsvedtaket har vunnet rettskraft, og utgjer ca. 260 millioner kroner.

Plantasjen Norge AS har i juni 2025 gjennomfart en kapitalforhayelse p& 70 mnok i
Plantasjen Source Norge AS.

Redegjorelse for fremtidsutsikter

Styret er av den oppfatning at virksomheten vil forbedre lennsomheten og levere en stabil
positiv kontantstrem fra driften fremover. Med tanke pa lennsombet, tilgjengelig kapital og
likviditet, virksomhetens evne til & generere kontanter og risiko knyttet til driften, er styret av
den oppfatning at konsernet kan mgte sine ndvaerende og fremtidige forpliktelser.

Konsemet er finansiert av hovedaksjonren som har gitt langsiktig finansiering og ved & delta
i Ratos ABs cash pool er kortsiktig finansiering tilgjengelig nar det er nadvendig.

Styret presiserer at det normalt er betydelig usikkerhet knyttet til vurderinger av fremtidige
forhold.

Resultatdisponering
Styret foreslar falgende disponering av arets resultat:

Overfort fra annen egenkapital thr.  —853.238.-
Sum disponert tkr - 853,238-
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Skedsmo, 26.06.2025

Jesper Lien Nils Eriksson

Styrets leder/Daglig leder Styremedlem

Monika Mellum Hege Brandhaug

Styremedlem Styremedlem ansattrepresentant
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 937087977

PLANTASJEN NORGE AS
OPPSTILLING AV TOTALTRESULTAT

tall i hele tusen

Salgsinntekt
Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekt

Varekostnad

Loannskostnad

Avskrivninger og nedskrivninger pa anleggsmidler
Annen driftskostnad

Andre inntekter og tap

Driftsresultat

Finansinntekter
Finanskostnader
Netto finansposter

Ordinzrt resultat for skatt

Skattekostnad

Arsresultat

Arsresultat
Utvidet resultat for perioden

Arets totalresultat

Note

1,2

56,7
2,78

11
11

Note

2024 2023
2223133 2 466 034
79 709 88 808
2302 843 2 554 843
1262 102 1383 085
453 408 475 060
612 543 554 426
489 613 359 249
-1 657 1108
=513 167 -218 086
27193 36778
370246 144 127
-343 053 -107 349
-856 220 =325 435
-2 683 -15 848
-853 238 -309 587
224 2023

-853 238 -309 587
=853 238 -309 587
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 937087977

PLANTASJEN NORGE AS
RESULTATREGNSKAP

tall 1 hele tusen

Arsresultat

Utvidet resultat for perioden

Arets totalresultat

Note 2024 2023
-853238 -309 587

13 - -
-853 238 -309 587
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PLANTASJEN NORGE AS
BALANSE PR. 31.12

tall i hele tusen

Note 2024 2023
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Goodwill 4 1025 180 1275 180
Immaterielle eiendeler 6 760 505 836 249
Sum immaterielle eiendeler 1785 685 2111429
Varige drifismidier
Tomter, bygninger, bygningsmessig inventar 5 140907 158 025
Driftslesere, inventar, kontormaskiner o.1. 5 25461 23912
Bruksrettigheter 7 1156432 1426 795
Sum varige driftsmidler 1322 300 1608 731
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 10 359433 485 886
Investeringer i aksjer og andeler 10 64 64
Lan til foretak i samme konsern 14 446 523 239 074
Sum finansielle anleggsmidler 806 020 725 025
Sum anleggsmidler 3914 505 4 445 185
Omlapsmidler
Lager av varer og annen beholdning 3 294 846 317 820
Fordringer
Kundefordringer 16,17 2718 6257
Fordringer til konsernselskaper 14 134 356 27458
Andre fordringer 17,18 69 429 22454
Sum fordringer 206 563 56 168
Bankinnskudd, kontanter o.1. 19 121 564 35279
Sum omlapsmidler 622974 409 267
SUM EIENDELER 4537479 4 854 452
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PLANTASJEN NORGE AS

BALANSE PR. 31.12.
tall i hele tusen

EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital

Aksjekapital (4.550.000 aksjer akr 7.)
Annen innskutt egenkapital

Overkurs

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

GJELD

Avsetning for forpliktelser

Utsatt skatt

Sum avsetninger for forpliktelser

Langsiktig gjeld
Langsiktig leieforpliktelse
Sum langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandsrgjeld

Gjeld til konsernselskaper
Betalbar skatt

Skvldige offentlige avgitter
Kortsiktig leieforpliktelse
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAFITAL OG GJELD

Skedsmo, 26.06.2025

Jesper Lien
Styrets leder / Daglig leder

Monika Mellum
Styremedlem

Note

13,20
13
13

13

12

17
14
12

17,18

2024 2023

31 850 31 850
40 263 40 263

5 875 5875

77 988 77 988
1421 360 2274 604
1421 366 2274 604
1499 354 2 352 592
61774 64 757
61 774 64 757
1283 260 1441 039
1283 260 1441 039
148 127 75 136
1064 228 549 940
-97 =97
201517 77429
81304 198 181
198 010 95 474
1693 091 996 064
3038 124 2 501 859
4537479 4 854 451

Nils Eriksson
Styremedlem

Hege Brandhaug
Styremedlem
ansattrepresentant
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PLANTASJEN NORGE AS
EGENKAPITAL PR. 31.12.

tall i hele tusen

Note Aksjekapital Annen hmsk_nn Sum innsk.nlt Alll-le'll Sum upptj_ent _ S!nn
Relap i hele tusen
Egenkapital 01.01.2023 31 850 46 138 77988 2584191 2584191 2662178
Arers resultat - - - -300 587 -309 587 -300 587
Avgitt konsernbidrag etter skatt - - - - - -
Totalresultat for perioden - - - 309 537 309 587 300 587
E; ital 31.12.2023 13 31 850 46 138 77988 2274604 2274 604 2352592

Note Aksjelapital ‘AR inoskott  Sum inskute Aunen  Sum opptient . Sum

Belop i hele tusen
Egenkapital 01.01,2024 31 850 46 138 77988 2274 604 2274 604 2352502
Avgitt konsernbidrag etter skatt - - - - - -
Arets resultat - - - -853 238 -853 238 -853 238
Utvidet resultat for perioden - - - - - -
Totalresultat for perioden - - - =853 238 =853 238 -853 238
Egenkapital 31.12.2024 13 31850 46 138 77988 1421 366 1421 366 1499 354
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Plantasjen Norge AS
KONTANTSTROMOPPSTILLING

tall i hele tusen

Note 2024 2023
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat far skattekostnad -856 220 -325435
Periodens betalte skatt - 933
Avskrivning varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 56,7 309 265 303377
Nedskrivning varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 56,7 303 277 251 048
Nedskrevet investering i datterselskap 217917 -
Nedskrevet andel tilknyttet selskap - 4633
IFRS 16 gevinst ved stenging av butikker -12795 -
Endring i varelager 3 22974 133178
Endring i kundefordringer 16 3479 5598
Endring i leverandergjeld 72991 7108
Endring i andre tidsavgrensningsposter 736 879 91499
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 797 767 471 940
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Investeringer i varige driftsmidler 5 -24 037 -49 811
Investeringer i immaterielle eiendeler & -25 807 -41 65¢
Utbetaling av aksjeeiertilskudd til datterselskap -91 464 -56 863
Uthetalinger utlén til foretak i samme konsern 14 -200 368 30981
Netto kontanistrem fra investeringsaktiviteter -341 676 -117 383
Kontantsiremmer fra finansieringsaktiviteter
Netto endring i kassekreditt -51 001 -36 792
Nedbetaling av leieforpliktelser 7 -212 884 -202 388
Renter av leieforpliktelser 7 -105 921 -105 681
Netto k om fra fi ieri ktiviteter -369 806 -345 161
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 86285 9396
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 35279 25 883
Beholdning av k og k kvivalenter ved periodens slutt 121 564 35279
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PLANTASJEN NORGE AS

NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2024

REGNSKAPSPRINSIPPER
Arsregnskapet er avlagt i henhold til regnskapslovens § 3-8 oy Forskrift om forenklet IFRS fastsatt av finansdepartementet 21, januar 2008. Dette
inneberer i hovedsak at innregning om maling falger inter le regnsk darder (IFRS fastsatt av EU) og jon og noteopplysni

er i henhold 1l norske r

og god ikk for gvrig.

Plantagjen Norge AS er morselskap i underkonsern, jfi note 9. I medhold til regnskapslovens §3-7, er det ikke utarbeidet eget konsernregnskap for
Plantasjen Norge AS. Plantasjen Norge AS er gict av Plantasjen Group AS org.nr 917 763 879, op, konsemspiss ¢r Plantasjen Holding AS org.nr
917 763 933, som har tilholdssted i Kongsvinger. Konsemregnskap utarbeides av morselskap i Plantasjen Holding AS. Konsernregnskapet kan fies
ved henvendelse til Plantasjen Holding AS, Postboks 102 Midtbyen, 2201 Kongsvinger, Norge.

Forenklet IFRS

Pl jen Norge AS impl forenklet IFRS for forste gang i 2020, noe som medfarer at ligni llene er omarbeidet.
Implementeringseffekter er relatert til maling og innregning av leiekontrakter 1 irad med IFRS 16 Leieavtaler, tilbakeforing av tidligere foretatte
avskrivninger pi immaterielle eiendeler med ubestemt bar levetid, samt innregningseffekter av IFRS 15 Drifisinntekeer fia kontraktey med

funder. Se note 21 for nazrmere beskrivelse.

Selskapet har anvendt falgende for frai i og. vurderi lene i IFRS:
IFRS 1 nr. 7 om viderefaring av anskaffelseskost p investeringer i datterselskap, tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet.
IFRS 5 er ikke anvendt.

1AS 10 nr. 12 og 13 og IFRIC 17 nr. 10 fravikes slik at avgitt utbytte og konsernbidrag regnskapsfores 1 samsvar med regnskapslovens generelle
bestemmelser.

IFRS 9.5.7.1A fravikes slik at mottatt utbytic og konsernbidrag regnskapsfarcs 1 samsvar med regnskapslovens generelic £

Forenklingsadgangen i forskrift om forenklet IFRS § 1-4, 2 ledd er benyttet slik at leicavtaler som innregnes i rid med IFRS 16 folger samme
implementeringsdato og metede som konsernregnskapet til Plantasjen Holding AS hvor regnskapet til Plantasjen Norge AS inngdr.

IFRS 8 og [FRS 33 et ikke anvendt da Plantasjen Norge AS er et ikke-bersnotert foretak.

Bruk av esfi ved utarbei av Arsr
Utarbeidelse av rsregnskap i samsvar med forenklet [FRS krever bruk av estimater. Videre krever slik utarbeidelse at ledelsen benytter skjonn og

fc inger ved regnsk vurderinger i samsvar med konsernets regnskapsprinsipper. De omrider som involverer stor grad av skjenn
ved anvendelse av ) insi cr yurdering av goodwill, varclager, og vurdenng av keicavtaler. Fremyidige hendelser kan medfore at
estimatene endrer seg, Estimater og de underli de for i icres lopende, Endringer i regnskapsestimater regnskapsfares i den

perioden endringene oppstér. Hvis endringene ogsd gjelder fremtidige perioder fordeles effekien over innevaerends og fremtidige perioder.

Drifisinntekter og kosinader

Inntekter fra kunder innregnes i samsvar med 1IFRS 15 Inntekter fra kontrakter med kunder. Plantasjen Norge AS driver primzrt med salg av planter
og tilbeher i butikk og innregningstidspunkiet vil normalt veere pa tidspunktet for salg med betaling i butikk enten i form av kontantbetaling eller
ved bruk av betalingskort. Kostnader medtas etter sarmmenstillingsprinsippet, dvs at kostnader medtas i samme periode som tilhwrende inntekter
inntektsfares. Selskapets policy for retur ved saly til sluttbruker er at det tilbys fri returrett innen 30 dager pa torrvarer, 5 dager garanti pd ayskime
blomster og 12 méneders garanti pé alle flerdrige hageplanter, samt gronne inneplanter. Selskapet har ogsd et lojalitetsprogram i form av en
kundeklubb.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Eiendeler bestemt til varig ei¢ ¢ller bruk, samt fordringer med forfall mer enn ett Ar etter balansedagen er medtatt som anleggsmidler. Qvrige
eiendeler er klassifisert som omlgpsmidler. Gjeld som forfaller senere enn ett ér etter regnskapsperiodens utlap er oppfart som langsiktiy gjeld

Omlepsmidler vurderes til det laveste av anskafielseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt belep.

Anleggsmidler vurderes nil anskaffelseskost. Varige driftsmidler og immaterielle ciendeler som forringes i verdi avskrives lineert over forventet
okonomisk levetid. Anleggsmidlene nedskrives fil virkelig verdi ved verdifall hvis kapsreglene krever det. L iktig gjeld i norske kroner,
med unntak av andre , bal, til inelt belep pa etableringstid: ktet. A i ddisk eshvisr 1 er
vesentlig,
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Varige driftsmidler og avskrivninger

Varige driftsmidler bestér av inventar og utstyr, sami tomter, bygni og bygni ige iInnredat Varige dnfismider er vurdert til historisk
kost etter fradrag for bedrifisgkonomiske avskrivminger som er beregnet pa grunnlag av kostpris og antatt okonomisk levetid, Ved salg av
driftsmidler medtas gevinster som driftsinntekter og tap som dri d

Immaterielle eiendeler og goodwill

Goodwill representerer forskjellen mellom anskaffelseskost ved virksomhetsoverdragelse o virkelig verdi av selskapets andel av netto
identifiserbare eiendeler i virksomt pd overdragelsestid 1 Goodwill p som immaterielle eiendeler i regnskapet og har
ummyttbar levetid. Goodwill testes arlig, for verdifall. Goodwill bokfores til anskaffelseskost med fradrag av akkumulerte nedskrivninger.
Nedskrivning oa sondwill reverseres ikke

hald

Immaterielle eiendeler forevrig bestar av 1 vis pro og trad k. Progr bokferes til anskaffelseskost etter fradrag for
bedriftsekonomiske avskrivninger som fastsettes linezert over forventet skonomisk levetid

Trademark bestir av merkevaren "Plantasjen” og "Plantagen” som konsernet opererer under og er balansefort i regnskapet til Plantasjen Norge AS
som en immatetiell eiendel. Konsernet opprettholder kontinuerlig merkevareverdien gjennom markedsforingsinnsats som ledelsen vurderer som
suksessfirll. Konsernet opererer og selger under merkevaren og planlegger & fortsette dette i overskuelig fremtid. Ledelsen vurderer derfor at
Trademark er korrekr klassifisert som en immateriell eiendel med ubestemt utnyttbar levetid i trdd med [AS 38. Trademark testes arlig for verdifall
enten separat eller henfort til den enkelte kentantgenererende enhet. Ledelsen foretar arlig en vurdering av hvorvidt forutsetningen for bruk av
ubestemt utnyitbar levetid er tilstede.

Leig/leasingavtaler
Selskapet leter elendom som mkinderer bade tomteomrader og bygmngsmasse. | tillegg har selskapet leieavtaler knyttet til lele av maskner og annet

utstyr.

fderntifisering av en leiekontrakt

P4 tidspunktet for inngdelse av konirakten foretar ledelsen en vurdering av hvorvide kontrakten er en, eller inneholder en leieavtale. En kontrake er,
eller en kontrakt inneholder en leieaviale dersomn kontrakten overferer retten til 4 kontrollere bruken av en identifiserbar eiendel for en periede i
bytte mot ct vederlag.

Separering av wlike leiekomponenter i en kontrakt
For kontrakter som utgjer eller inneholder en leieavtale, identifiseres og k hver leiek nent separat fra de bestanddeler som ikke
utgjer en leiekomponent.

Innregning av leieavialer og unntak:

P4 tidspunktet hvor eiendelen er tilgj: lig, for selskapets bruk 2 Iskapet en b} het og en tilhorende leieforpliktelse for alle
kontrakter som er eller innehelder en leieavtale med felgende unntak som tillatt i henhold til standarden:
- Lei ler hvor den underls de ciendelen har lav verdi

- Kortsiktige leiekontrakter med en varighet pA 12 mineder eller mindre

Bruksreutigherer
Bruksrettighcter or malt til anskaf kost fratrukket akk lcric avskrivninger og nedskrivninger, og justert for revardering av leicforplikiclsen,
Anskaffelseskost er det opprinnelige belepet for leieforpliktelsen, samt dirckte henfizrbare & der, justert for leicbetali foretatt pa eller far

datoen hvor ciendelen gjares tilgjengelig for selskapets bruk.

Bruksrettigheter avskrives linezrt over leieavtalens varighet. Dersom det identifiseres et nedskrivningsbehov foretas en test for verdifall 1 trad med

IAS 36,

Leieforpliktelser

En leieforpliktelse innregnes til ndverdien av leicbetalingene aver leicperioden, Leighetalingene inkluderer faste betalinger minus gventuelle
fordringer 1 form av leiei iver, variable leiebetali som er avhengige av en indeks eller rentesats og belap som er forventet betalt under

rest 1 ier. Leiebetali: inkluderer ogsa eventuelle kjopsopjoner dersom det anses rimelig sikkert at en slik opsjon at selskapet vil utove

denne opsjonen. I tillegg inngar betaling av eventuelle bater for a si opp leieavtalen for leieperioden oppharer dersom leieperioden gjenspeiler at
selskapet vil utove en opsjon om & si opp leicavtalen,

Variable leiebetali som ikke avhenger av en indeks eller rente innregnes som kosinad i perioden hvor betingelse for slik variabel betaling,
inntreffer. Variable leiebetalinger inkluderer ¢ ingst te leiebetali pa d Disse t er begrenset og omfatter en liten andel

av totale leicbetalinger.

I beregningen av niverdien av leiebetali benytter selskapet ink AL 1 phi i id ktet dersom ikke implisitt
fremgér av leieavtalen. Ved etterfolgende méling sker forplikielsen med pélopte renter og reduseres med foretaite leiebetalinger. [ tillegg
revurderes leieforpliktelsen periodisk ved eventuelle modifikasjoner eller endringer 1 keieperioden, en endring 1 leiebetalinger som 1 realiteten er
faste eller en endring 1 vurderingen for kjop j for den underli de eiendelen. Generelt innregnes endringer i leieforpliktelsen fra

revurdering som en endring i tilherende bruksrett,

hal q L

Leicbetalinger som skal betales imnen cit r fra pr som ktig lcasinggjeld i balansen,
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Aksjer

Investeringer i datterselskaper og andre selskaper er vurdert til kostpris. | de tilfeller der den virkelige verdien er lavere enn kostprisen og dette ikke
er forbigiende, er det foretatt nedskriving.

Nedskriving av anleggsmidler
Ved indikasjon pa at balansefert verdi av et anleggsmiddel er heyere enn virkelig verdi, foretas det test for verdifall. Geodwill og trademark testes
for verdifall arlig, navhengig av indikasjon pa verdifall.

Testen foretas for det laveste niva av som har sel ige ke Hvis't t verdi er hayere enn bide salgsverdi og
gjenvinnbart belop {(niverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det nedskrivning til det horveste av salgsverdi og gjenvinnbart belop. Tidligere
nedskriviinger reverseres hvis forutsetningene for nedskrivningen ikke lenger er tilstede {med wnntak blant annet for nedskriviing av goodwill).

Valuta

Pengeposter (fordringer, gjeld og bankinnskudd}) i landsk valuta er til bal: dagens kurs. Resultatposter bokfores til fakturaperiodens
kurs og agio beregnes etter bankens kurs pé betal id k Agio pé I klassifiseres som varckostnad, mens agio pd evrige
fakturaer klassifiseres som finanspost. Selskapet og konsemet er til en viss grad utsatt for valutarisiko 1 og med at en del av varene kjepes inn fra
utlandet.

Varebeholdning

Innkjopte varer er vurdert til anskaffelseskast etter forst-inn-forst-ut prinsippet. Hvis netto salg; di pé fremtidig salgstid kt er lavere enn
anskaffelseskost, er netto salgsverdi lagt il gnmn. Nedskriving foretas hvis netto salgsverdi pd fremtidig salgstidspunkt er lavere enn
anskaffelseskost.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert 1 balansen med fordringens palydende etter fradrag for konstaterte g avsetning til forventede tap.
Selskapet benytter [FRS 9 og maler avsetning til tap pa kundefordringer og andre fordringer som har opphav i varekretslapet ved bruk av
forenklingsunntaket i standarden om méling til forventet kredittap over eiendelens levetid. For 4 male forventede kredittap har kundefordringer blitt
gruppert pd bakgrunn av felles karakteristika relatert til kredittrisiko og antall dager forfalt.

K.

og
Kontanter og kontantekvivalenter vurderes til virkelig verdi, og poster i dsk valuta ¢ gnes til bal ! kurs.
Konsernkonto
Konsernet har et konsernkontosystem i DNB Bank ASA. Dette innet at d Iskap ksep at ethvert i fende pa driftskonti
lopende vil bli avregnet mot ethvert trekk pa evrige driftskonti i k k temet. | r kapet betraktes de enkelte datterselskapenes
kortsiktige mellomvzarende med banken som konsern interne forhold. Konsernets netto mellomvierende med banken er bokfort i regnskapet til
Plantasjen Norge AS {eier av konsernkontoardni ). lige k havere i konsernkontosystemet er solidarisk ansvarlige for gjeld til DnB.
Pensjonsk der og pensjonsforpliktelser

Pensjonsforpliktelser knyttet til AFP-ordnmgen (av‘lalefestet pens;on) er beregnet ut fra forsikringstekniske prinsipper. Det er tatt hensyn til egne

erfaringer om frafall, samt for om b av P dene fiores lupende som kostnader i resultatregnskapet. I tillegg
fnrellgger en pensjensavtale med en ledende ansatt hvor forpliktelsen er dekket opp ved kudd 1 forsikri Iskap. Selskapet er pliktig til 4 ha

t pensjon etter lov om obli isk t pensjon (OTP). Selskapets p d tilfredsstiller kra\«ene i denne lov,

Skattekostnad og utsatt skatt

Skattekostnaden er knyttet til det regnskapsmessige resultat og bestar av betalbar skatt og endring i netto utsatt skatt, Utsatt skatt i resultatregnskapet
er satt beregnet pa endringer i midlertidige forskjeller mellom s} og k ige verdier. [ stedet for 4 vise drets skattemessige
disposisjoner brutto i regnskapet, bokferes skatteeffekten som en del av arets skztteknsmad Utsatt skatt avsettes som langsiktig gjeld i balansen. I
den grad utsatt skattefordel overstiger utsatt skatt, medtas utsatt i bal iht god

Kontantstremoppstilling

Kontantstramoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre
kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med nvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelep og med forfallsdato kortere
enn tre mineder fra anskaffelsesdato.
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Finansiell risikostyring

Valutarisiko
Sclskapet cr utsatt for valutarisiko pé grunn av innickicr og kestmader, samt kortsiktige fordrmger og gjeld, slik som banksaldo, i utenlandsk valuta,

kter og k der i landsk valuta er hovedsakelig relatert til innkjep av varer for videresalg i utenlandsk valuta, samt inntekter og kosmader
fra andre selskaper i konsernet. Selskapets sirategi er 4 red lutael Tingen gj valutasikringer for innkjep i utenlandsk valuta. 1
tillepg folger selskapet opp eksponering for valutarisiko 1 balanseregningen fortlopende, og sikrer ved behov de nettoposisjoner som oppstar etter
konsernpolicyen for handtering av valutarisiko.
Kredittrisiko
Selskapets kreditirisiko ved varesalg er t dak salp i all lighet er kontant- og kredittkortsaly i selskapets butikker. Selskapet
er utsatt for kredittrisiko gjennom kortsiktige fordringer oy I2n il datterselskaper. Disse fordringene verdsetics lapende og nedskrives dersom det
identifiseres et behov. Den maksimalg eksponeringen for kredittrisiko tilsvarer bokfort verdi av ciendelene i balansen,

Likviditetsrisiko
Selskapets likviditetsrisiko kjennetegnes ved store sesongsvigninger, og er ivaretatt med kreditter hos bankene gjennom konsemkonto og
kredittavtalene for konsernet.

Renterisika

Selskapet har tilgang pé finansiering innad i konsemet og gj ditt i § d og er denmed utsatt for renterisiko knyttet
til bevegelige rentekostnader som folge av endringer i markedstenten. Selskapet sikrer ikke den eksponeringen som foreligger pa grunn av
bevegelige rentekostnader pa kassekreditten.

Finansielle eiendeler

Klassifisering

Finansiclle ciendeler Klassifiseres 1 tre kategoricr: Til virkelig verdi over resultat, virkelig verdi over utvidet resultat cller til amortisert kost.
Klassifiseringen av finansiclle cigndeler fastscties i samsvar med IFRS 9 og avhenger av forremingsmoadellen for 4 hindtere de finansiclle
eiendelene og karakteristika av som enten de betaling av hovedstol og renter pd hovedstol eller ikke. Derivater males
alltid til virkelig verdi over resultatet med mindre kontrakten er tilordnet som et sikr . Ledelsen klassifisering av alle
finansielle instrumenter ved forstegangsinnregning.

Innregning og maling

Finansielle ciendeler som holdes til virkelig verdi over resultat pAi ktet til virkelig verdi og transaksjonskostnader
resultatfores i perioden. Finansielle eiendeler fraregnes nir retten til & motta de idige k fra den f ielle eiendelen oppherer
eller eierskapet overfires ved at selskapet har overfort all gjennveaerende nisiko og muligheter for gevinst fra eiendelen. Finansielle eiendeler er ved
etterfalgende méaling malt til amortisert kost ved bruk av effektiv rente-metode.

1 4

Finansielle ciendeler og gjeld presenteres netto nar det ¢r foreligger en kontrakisfestet rett til 4 foreta oppgjor ved motregning og det er intensjonen &
realisere ciendelen og giore opp forplikielsen simultant.

Derivater innregnes til virkelig verdi pa datoen en derivatkontrakt er inngatt og males efterfelgende til virkelig verdi ved hver balansedato.
Endringer i virkelig verdi av derivatet innregnes som andre inntekter/tap i ordinzert resultat med mindre de benyttes som kontantstromsikring i trad
med IFRS 9, hvor endringer i virkelig verdi inngr i utvidet resultat i perioden.

Sikringsbokforing
Plantasjen konsern har implementert sikringsbokforing for kontantstremssikring som en del av sin risikostyring, Konsemet benytter

sikringsbokfaring for sikring av fremtidige kjep som Plantasjen Norge AS foretar seg av varer i landsk valuta. Sikringsdok jon
utarbeides pa konsemniva og sikri lasj dol s pé tid ktet for kontrakismngéelse. Konsernet dok vurderingen av
effektivitet av sikringsrel bade pa tidspunkiet for inngaelse av kontrakt og pa lepende basis ved periodeslutt.

Den effektive delen av endringer i virkelig verdi av derivatene som er tilordnet og kvali som k ing innregnes over utvidet
resultat (OCI} og akkumnuleres som en reserve i egenkapitalen. Gevinst eller tap knyttet til ineffektiv del resultatferes i ordinzert resultat som en
f inntekt eller fi i d

Nar et sikringsinstrument utleper, selges eller termineres, eller nir en sikringsrelasjon ikke lengre mater kritereiene for sikringsbokforing
reklassifiseres akkummulert gevinst eller tap i utvidet resultat til ordinzert resultat. Tilsvarende gjelder dersom en fremtidig transaksjon ikke lengre
forventes & gjennomfores.

Verdiall av finansielle eiendeler

En finansiell eiende] eller en gruppe av finansielle eiendeler vurderes for verdifall ved bruk av 3-stegsmodellen for forventede kredittap eller det
praktiske unntaket for forventede kredittap over eiendelens leverid i samsvar med IFRS 9. Det praktiske unntaket for forventede kredittap over
eiendelens levetid benyttes for kundefordringer og andre fordringer som folger varekretslapet.
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Finansielle forpliktelser

Klassifisiering

Finansielle forpliktelser klassifiseres i tre kategorier: Til virkelig verdi over resultatet, virkelig verdi over utvidet resultat eller til amorisert kost
Finansielle forpliktelser som klassifiseres til virkelig verdi over resultatet bestar av derivater med mindre de er tilerdnet en sikringsrelasjon og feres
til virkelig verdi over utvidet resultat. Bankgjeld og andre finansielle forpliktelser males til amortisert kost. Leverandergjeld som har en kort
forventet lopetid méales til nomielle belop uten at det foretas en neddsikonterdng.
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Note 1 - Virksomheisomride og geografisk marked

v e crp med salg til forbruker i Norge, samt konsemtjenester for datterselskaper i konsemet,

etter i i 2024 2023
Norge 2223133 2466034
Svenge - -
Finland - -
Surm 2223 133 2 466 034

etter vil 2024 2023
Salgsinntekter fra plantevarehus 2223133 2466034
Salg av konsemtjenester TT 989 85 187
Sum 2301 123 2851221

MNote 2 - Transaksjoner med nzerstiende parter
tall i hele (usen

Selskapet er kontrollert av Plantasjen Group AS som eier 100 % av selskapets aksjer.
Yielser til ledende ansatte er emtalt i note 4, og med er omtalt i note 14,

med ! parter: 2024 2023

a) Salg av varer og tjenester

- Management fe¢ 1 Plantagen Sverige AB 37233 41316
- Management fe¢ til Plantagen Finland AB 4684 7894
= IT fee til Plantagen Sverige AB 11 696 LL 871
- 1T til Flantagen Finland AB 14035 2268
« Investerings fee til Plantagen $verige AB 20 349 18334
« Investerings fee fil Plantagen Finland OY 2621 3503
- Marketing tjenester til Plantagen Sverige AB 617 324
- Marketing tjenester til Plantagen Finland OY 67 111
- Renteimntekier Plantasjen Poland Sp. Z 0.0 1597 1418
- Renteinntekter Kaggen gard AS 1812 1502
- Renieinniekler Plantasien Group AS 22427 12084
- Renteinntekter fra konsemkonto bank 193 14716
Sum salg av varer og tjenester 104 704 115 631

Tjenesier (il nzrstiende parer er solgl lil selvkost.

&) Kjop av varer og tienester 2024 2023
- Kjop av varer fra Plantasjen Logistik AB 205773 a82 622
- Kjop av varer [ra Plantasjen Soutee Norge AS 641 425 637 469
= Chain markup (il Plantagen Logistik AB 20 389 3263
- Chain mark up fta Plantasjen Source Norge AS 62376 12 466
Kjop av tjenester.

- Management fee fra Plantagen Sverige AB 76272 81 609
- Management [ee [ra Planiagen Finland OY 1725 2075
- 1T fee fra Plantagen Sverige AR 16 700 12 666
- Marketing tjenester fra Plantagen Sverige AB 987 3540
- Marketing enester fra Plantogen Finland OY -7 31
Sum kjop av varer og fjenester 1026 139 1240 740

Administrative tjenester selges/kjopes til selvkost med 5 % paslag, med unntak av Management fee, IT fee, Investerings fee og marketing hvor det beregnes
en mindre fortjeneste.

Note 3 - Varelager og kjepsforpliktelser 39-+%
tall i hele fusen

2024 2023
Vi ing vurdert ul 1- 325031 338044
Ukurans =27 185 =20224
Sum 297 846 317 820

Selskapet har pr 31.12.2024 (31.12.2023) en samlet kiopsforpliktelse pA kr 103.149.166 (kr 118.660.28). Varene, som anses A vere kurante {verdsatt til
kostpris), ligger pa lager hos leverandor og er ikke med 1 varebeheldningen.
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Note 4 - Lonnskostmader, antall ansatte, godtgjorelse, lin til ansatte mm.
tall i hele tusen

Lonnskoestnader bestdr av folgende posler:

Lennskostnader 2024 2023
Lomminger 385 246 390 142
Arbeidsgiveravgifl 50121 55504
Pensjonskostnader 15499 17815
Andte vielser 2543 11399
Sum 453 408 475 060
Gjennomsn. Antall arsverk 493 700

Ytelser til ledende personer

tall i hele tusen Daglig leder Styret
Lonn 6402 35
Bonus -

Pensjon - -

Annen godigjorelse - -
Tatal 6402 35

Jesper Lien er admunistrerende direktor. Han en del av Plantasjen Group Management, og mottar sin lonn fra Plantasjen Norge AS som er spesifisert over.
Det erikke kosmadsfort lonn eller annen godtgjorelse til styret1 2024 bortsett fra honorar til ansattrepresentanter i styret

Det er ikke gitt i i 1l daglig leder. stvi eller andre parter.
Dret eksisterer ikke forpliktelser til a gi saerskilt godigjorelse ved oppher eller endring av stilling for styret og daglig leder.

Selskapet er pliktig til 4 ha 1) j dning etter lov om it (OTP). l alter 1 135 i i
Note & - Varige driftsmidler
tall i hele tusen
Bygninger, Driftslgsere,
bygnings messig inventar
Tomter inventar verkioy oL Tatal
Anskaffelseskost 01.01 15401 340 151 125267 480 820
Tilgang - 14 524 9513 24037
Avgang - 26 349 18 057 46 406
Anskaffelseskost 31.12 15401 326 326 116723 458 450
Akkumulette avskrivhinger 31.12 - 200 320 91262 292082
Akkumulerte nedskrivninger 31.12 - - - -
Bokfart verdi 31.12 15401 125 506 25 461 166 368
Arets avskrivninger - 23515 7417 30933
Areis nedskrivning 9 - 8126 347 8674
Bkonomisk levetid Axskrives 7-204r 3-10 a0
Avskrivningsplan ikke Linezr Linewer
Note 6 - Immaerielle eiendeler og Goodwill
iall i hele (usen
Total
immaterielle
Goodwil Varemerke Programvare eiendeler
Anskallelseskost 01.01 1523837 665 900 358514 1024414
Tilgang - - 25 867 25 807
Avgang - - 132 100 132 100
Anskaffelsesknst 31.12 1523837 665 200 252 220 918 120
Akkunulerte avskrivoinger 31.12 - - 137 281 137 281
Akkumnulerte nedskrivninger 31.12 498 657 - 20334 20334
Bokfart verdi 31.12 1025 180 665 909 94 605 760 505
Arets avsknvninger - - 56947 56047
Arets nedskrivning 230 000 - 44 604 294 604
Bkonomisk levetid Avskrivesikke  Avskrives ikke 5-Tar
Avskrivningsplan Linezr
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Generell:

Gooddwill og varemerke er knvttet til oppkjop av Plant Topco AS. Plantasjen Holding AS kjopte 100% av aksjene i Plant Topco AS gjennom datterselskapet
Plantasien Group AS 30. november 2016, Plantasien AS og Plantasjen Logistikk AS fusjonerte inn i Plantasjen Norge AS i desember 2020, 1 forbindelse
med fusjonene okle Planiasjen Norges AS sin goodwill med 1.523.837 mok. Varemerke okle samtidig med 665,900 thok. Businness-svslerter kivtter seg (il
investeringet i ERP og IT-syslemer.

‘Varemerke:
Varemerke er knyttet til Konsemets merkenavn "Plantasjen” og "Plantagen” som er kapitalisert og som har ubestemt levetid. Varemerke avskrives ikke da
konsernet opererer under merkenanet “Plantasjen”. Konsemet thold sin i fra Plamasjen gjennom i id

som ledelsen anser som vellykket Konsemet driver og handler ved & bruke navnet Plantasjen og fortsetter 4 gjore det i overskuelig fremtid. Derfor er det
ledelsens vurdering at det ikke er behov for & amortisere dette merkevareaktivel. Verdien lestes i stedet drlig for verdifall. Verdifallsvurderingen av varemerke
er inkludert i nedskrivningstesten for geodwill.

AHlokering av goodwill og P

Goodwill allokeres til det laveste niviet innenfor foretaket der geedwill blir overviket for ineme ledelsesformal. Hver butikk er ansett 4 veere en
kentantgenererende enhet. Inidlertid overvaker ledelsen goodwill og trademark fra grupper av kontanigenererende enheter {K GE'er) pé geografisk nivi. Det
gienvinnbare belopst fra gruppen av KGE'er beregnes ved bruk av historiske tall, hensyntatt forventming tl vekst i markedet

Immaterielle eiendeler ble testet for verdifall i 3. kvarial 2024 etter starten av rekonstruksjonen. Dette resulterte i en nedskrivning av goodwill i den norske
entieten pa MNOK 250, Det har ogsi vart en pifelgende arlig verdifallstest i 4. kvartal 2024, etter butikkstenging og inntak av effekter av rekonstruksjonen.
Ved testing av bokfort verdi (balansefort verdi) av immaterielle eiendeler har ledelsen bemyttet en S-irs neddiskontert kontantstrpm med en vekstrate pé 2.0
%1 terminalverdi for Norge og Sverige. Estimert fremtidig EBITDA (driftsresultat fior avskeivninger, og nedskeivninger) er basert pd prognose og fremiidig

etler o il for EBITDA og i er basert pa historiske vekstrater pa drsbasis, og
generelle ok iske utsikter. Nedskrivni fortsatt drift av CGUer. Gjenvinnbart belop av €GUen beregnes basert pa en "bruksverdi-
metode. Niverdien av estimerte idi for hver KGE beregnes ved 4 bruke en diskonteringsrente etter skatt. For Plantasjens

virksomheter er diskonteringsrenten stter skatt beregnet ti 9.5 % for Norge og 8,3 % for Sverige, grunnet lavere risikofri rente | Sverige. Prognosens som
brukes for verdifallstesting antar en inntekisvekst pa 2 % per &r, borisen fra 2025-2026 hvor det forventes en hovere vekst etter et forbedret okonomisk kKlima
og forbrukersentiment. Beregnet takhoyde for bruksyerdi over balanseforr verdi av immaterielle eiendeler er MNOK 543 i Norge, MNOK | 004 i Sverige.

Bokfor verdi ble fordelt som lolger per 31.12.2024: Sweden Norway Total
Goodwill - 1025 180 1025 180
Trademark 6 567 570333 663 D00

Sensitivitet overfor diskenteringsrenien

Diskonteringsrente [or skalt 8.3% 9.5%
Herav risikofri rente 2,0% 33%
Gkning i diskonleringsrente pa 0,5% vil pavirke Enterprise value (| MNOK) 4106 123
Reduksjon i terminglyckst pd 0,5% pévirke Enterprise value (i MNOK) 140 -136
Note 7 - Leieavtaler

IFRS 16 Leieavtaler ble utgitt av [ASB i Januar 2016. darden ble obli, isk for IFRS-rappi de foretak fra |. januar 2019.

Plantasjen Holding konsem, hvor selskapsregnskapet til Plantasjen Norge AS inngar, implementerte IFRS 16 fra 1. januar 2019 som var den obligatoriske
implementeringsdatoen. Konsemet har benyttet seg av det praktiske unntaket og implementerte [FRS 16 ved bruk av modifisert retrospektiv metode.

Ved overgang il Forenklet IFRS har Plantasjen Norge AS benytiet seg av [orenklingsadgangen i forsknift om [orenklet [FRS § 1-4 2 ledd. slik a1

samme implementeringsdato for [FRS 16 benyties som for konsernet.

i} av

Rekonstruksjonen av Plantasjen Norge AS har fort til store endringer i IFRS 16 relaterte eiendeler og gjeld

Plantasjen Norge AS har redusert sitt butikknettverk med ca 26 %, nee som tilsvarer nedlepgelse av 13 butikket med utilsirekkelig lonngotrher. [ tillegg il de
oppsagle er det et stort antall leiehontrakier, bide ndr det gjelder husleie. husleieregulering. betalinpsbetingelser og lenpde pa
leiekontraktene.

Reforhandlede leievilkar op reduksjon i antall butikker har redusert Planiasjen Norge AS sine forplikielser for (temtidige leieforplikielser med om lag 340
millioner kroner. Plantasjen Norge AS stilte morselskapsgarantier for seks av Plantagen Finland OY's leieavialer i Finland og ti av Plantagen Sverige ABs
leieavtaler i Sverige. De har fremmet i iden norske |

Tabellen under viser bevegelser i balansen relatert til leieavtaler i perioden:

Maskiner og
Bruksrettigheter Byup op tomt Biler inventar Totalt
Total anskaffelseskost L. januar 2023 2277533 5721 b 625 2289878
Tilganger - 3000 523 3523
Avgang 7709 2088 1459 11256
Reklassifisering - 3067 =3 067 .
Endring i kontrakter 139014 ? 5 139123
Total anskaffelseskost 31. desember 2023 2408838 9817 2614 2421268
Tilganger - 17770 4273 22043
Avgang 190355 3406 1032 194 793
Reklassifisering - - - -
Endring i kontrakter -T0705 315 - -71 020
Total anskaffelseskost 31.desember 2024 2147778 23 866 5855 2177 498
Akkumulerte avskrivninger 31, desember 2023 987 640 4891 1044 994 474
Akkumulerte avskrivninger 31. desember 2024 1012319 6958 1791 14021 967
Balansefort verdi bruksrettigheter 31. desember 2024 1135459 16 908 4064 1156 431
Arets avskrivoinger 215034 5473 879 221 386
Arets nedskrivning . - . .
Gjetinomshitilig leiepetiode Bar 5ar Sar
Avskrivningsmetode Linear Linezr Linezr
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Leieforpliktelser Langsiktig Konsiktig Tetalt
Total leieforpliltelse pr 1, januar 2023 1500378 198 563 1698 941
Tilganger 3522 - 3522
Avgang - - -
Endring i kontrakter 139 146 - 139 146
Leiebetalinger 202 007 381 202 388
i 31, 2023 L 441 039 198 182 1639221
Tilganger 22043 - 22043
Avgang 315 - 315
Endring i kontrakter -83 501 - -83 501
Leiebetalinger 96 007 116 877 212 884
Balansefart leieforpliltelse 31. desember 2024 | 283 259 81305 1364 564
Forfallstabell leieforpliktelser
Mindre enn et ar 270 703
Mellom 1 og 5 ar 1011 129
Over 5 ar 897 171
Totale (udiskonterie belep) fremtidige leiehetalinger 2179004
2024 2023
Belop innregnet i resultatregnshkapet
Avskrivning bruksrettigheter 22] 386 220593
R der (inkludert i f ) 105 921 105 581
Keostnader knyttet nl kortsiktige leickontrakter og lavyerdi kontrakter 319477 308 853
Totale kostnader innregnet i resultatregnskapet -7 830 -17722
Note 8 - Revisor
tall i hele tusen
2024 2023
Lovpilagt revisjon 1642 L 570
Andre revisjonstjenester 7 02
Skalteradgivning inkl. teknisk bistand med ligningspapirer 30 7%
Andre tienester utover revision - -
Sum godrgjorelse til revisor 1688 1740
Note 9 - Andre inntekter og tap 2024 2023
tall i hele (wsen
Netto gevinstitap pa derivater - 413
Andre inntekter og tap 1657 696
Sum Andre inntekter og tap 1657 -1 108
Note 10 - Datterselskaper, tilknyttet selskap m v
tall i hele tusen
Plantasjen Norpe AS har eierandeler i
Selskapets
Forretnings - Eierandel/  Balansefart egenkapital pr Resultat pr
Investeringer i datterselskaper konter verdi Valuta 31.12.2024 31.12.2024
Plantasjen Source Norge AS Kongsvinger 100 % - NOK -49 246 -76 371
Plantagen Sverige AB Kaping 100 % 276219 SEK 96 666 -388 766
Plantasjen real estate Poland 8p. Z 0.0 Warszawa 10 % - -14 186 ~430
Plantagen Logistik AB. Norrkiiping 100 % 36700 SEK 41 264 -30419
Kaggen gard AS Kongsvinger 100 % 40 514 NOK 2028 -1945
D er i stter L d
Plantasjen Norge AS har i juni 2025 gjennomforl en kapital[orhovelse i Planiasjen Source Norge AS med 70 mnok.
Forremings - Eierandel/
Plantagen Sverige AB har folgende datterselskaper: kontor stemmeandel
Vixus i Bromma AB Koping 100%
Vixus i Stockholm AB Képing 100 %
Plantagen Source GmbH Westerstede 100%
Flyinge Plantshop AB Flyinge 100 %
Note 11- i ing av frte poster i
{Tall i TNOK)
Andre finansinntekter 2024 2023
Renteinmtekter 27 193 36 778
Sum andre 27 193 36778
Andre finanskostnader 2024 2023
Andre finanskostader 225 058 4788
k ader 145 188 139338
Sur andre finanskostiader 370 246 144 127
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Note 12 - Skattekostnad
iall i hele (usen

2024 2023
Midlertidige forskjeller som inngér i grunnlaget for uisatt skatt/skaitefordel
Gevinst- 0g tapskonto 228 284
Fordringer =485 =538
Overtalle forplikielser ved kjop av virksomhel - -
Varet -30471 =20 690
Driftsmidler 326715 389715
Andre Leiell -58 049 1722
Netto wmidlertidige forskjeller 297 482 369925
Rentebegrensning 1il fremforing -16691 -4 695
Underskudd og godtgjorelse til fremforing -284 462 -70 881
Grunnlag for wsatt skatt/skattefordel i balansen -3671 204 349
Utsat (skattefordel Yuisatt skatt 08 64 757
[kke oppfort uisau skanefordel 62 582 -
Utsati skatt/ skattefordel i regnskapet 61 774 64 757
‘Grunnlag for skattekostnad, endring i uisatt skatt og beialbar skatt
Resultat fer skattekostnad =856 220 -325435
Endring i (orskjeller som ikke skal inngd i grunnlag for utsatl skatl/skatiefordel - 4170
Permanente forskjeller 558 203 253910
Grmnlag for drets skattekostnad =298 017 «67 355
Endring i forskjeller som inngar i grunnlyg for utsatt skatt/skattefordel 24436 <3526
Endring i underskudd il fremforing 213 581 70 881
Grunnlag for betalbar skatt i resultatregnskapet - -
Avgitt konsembidrag - -
Skattepliktig inntekt (grunnlag for betalbar skatt i balansen) - -
Fordeling av skattekostnaden
Betalbar skatt ( 22% av grunnlag for betalbar skatt i resultatregnskapety - -
For mye, for lite avsatti fjor - -1029
Sum betalbar skatt - -1029
Endring i utsau skaw/skattefordel i balansen fort over resullawregnskapet -2983 -14 818
Annet - -
Skatrekosinad { 22 % av grunnlag for &rets skattekestnad) -2 983 -15 848
Avstemuming av drets skattekostnad
Regnskapsmessiy resulial for skailekosinad 856 220 -325 435
Beregnet skatt 22% -188 368 =71 396
Skattekosinad i resultatregnskapet -2 883 =15 848
Differanse 185 386 55 748

Dilleransen bestar av folgende:

22 % av permanente forskjeller fart aver resultat 122 365 55 860
Endring i utsatt skatt/skattefordel som folge av endret skattesats - -
Endring tidligere ikke-balansefort utsatt skattefordel - -

Andre endtinger 62 581 -112
Sum forklart differanse 185 386 55748

Betalbar skait i balansen
Betalbar skatt i skattekostnaden - -

Skattevickning av konsernbidrag. stiflelses-/emisjonskosader - -
Betalbar skaft i balansen - -

Akkumulert fremforbart underskudd - 70 481

Ulisatt skattefordel er bokfort 1 henhold 1il god regnskapsskikk. Selskapet har positiv drill, og det forventes (remtidig gode resullater.

Note 13 - Egenkapital
1all i hele (usen

Annen innskuct Annen

Aksjekapital Overdurs egenkapital egenkapital Total
Egenkapital 01.01.2023 31850 5875 40 263 2384191 2 662 179
Avgitt konsembidrag etter skatt - - . - B
Arers resultat - - - -309 587 -309 587
Utvidet resultat for perioden - - - - -
Egenkapital 31.12.2023 31 850,000 5 875,000 40 263,000 2274 604 2352592
Avgitt konsembidrag etter skatt - - - - -
Arers resultat - - - -853 238 -853 238
Utvidet resultat for perioden - - - - -
Egenkapital 31.12.2024 31 850 5875 40 263 1421 366 1499354

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity
of the document.

&

et Docurnent ID
G5B3849D8UR04BECBASCDCE072512305

17.07.2025 kI 01:29 Brgnngysundregistrene Side 28 av 33



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 937087977

Note 14 - Mellomvaerende med selskaper i samme konsern m.y,
iall i hele (usen

Langsikfig konsernfordring

2024 2023
Planiasjen Poken, driftslin 13957 17397
Kaggen pard AS, konsern, drifislin 26 041 24263
Plantasjen Group AS, driftslin 406 525 197414
Sur 446 523 239074

Kortsiktig konsermfordring

2024 2023
Plantasjen Source Norge AS 28 506 126
Plantagen Sverige AB 2407 20383
Plantagen Finland OY - 3245
Konsemkonto-bank - 3703
Plantagen Logistik AB 46 441 -
Viixus Stoekholm AB 56 969 -
Flyinge Plantshop AB 7 -
Plantagen Source GmbH 25 -
Sum 134 356 27 458

Kortsiktig konserngjeld

2024 2023
Plantasien Source Norge AS 164 873 22 704
Plantagen Sverige AB 213799 6305
Plantagen Finland OY - 2276
Plantagen Logistik AB 29037 9323
Véxus Bromma AB 2823 -
Plantasien Group AS 184 709 -
Konsemkonto-bank, Raios AB - 509332
Ratos AR 468 982 -
Sum 1064 228 549 940

Alle langsiktige fordringer 1 selskapel har forfall senere enn eut ir under normale omstendigheler, men alle [Anene kan sies opp med 2 dagers varsel, og skal
uansett innfris i sin helket dersom aksjene i selskapet overdras til et selskap utenfor Plantasjen konsemet.

Note 15 - Pant og garantier

Det still pant i varelagerel (il Planiasjen Norge AS (boklerl verdi MNOK 35.0). Plantasjen Norge AS har ogsa avgitl kausjonserklzring pilydende 3

Note 16 - Kundefordringer

2024 2023
Kundefordringer til palydende 3278 6817
Avsetning til tap pi. i -500 -560
Sum balansefart verdi av lundefordringer 2778 6257

[ 2024 har selskapet innregnet en avseming til tap pd tkr $00,0 (i 2023 kr: $60,0). basert pa modellen for forventede kredittap over levetiden
Tap pé fordringer innregnet i resultatet i pericden utgjor tkr 231,8 ¢ i 2023 kr: 680,9)

Note 17 - Finansiell
tall i hele tusen

eiendeler og forplikfelser

2024 har vzt ¢t 4 for I\ med fallende og en fortsatt nedgang i ekonomien. Til tross for betvdelige
kestnadsbesparende tiltak, var det ikke mulig for Plantasjen & oppnd Ionnsomhet i el miljo med hoy inflasjon som pivirker bade kosthadsniva og
lorbrukemes kjopekraft. Derfor begjerie Plantasien Nerge AS, Plantagen Sverige AB og Plantagen Finland Oy 22. august rekonstruksjon | hvent av de
respektive land. Beslutningen om & soke om rekonstruksjon var et nedvendig skritt for a transformere Plantasjen til en langsiktig skonomisk levedvktig
virksomhet. Pl jens innkjops- og logistikkenheter var ikke gjenstand for rekonstruksjon og fortsatte sin normale drift.

Finansielle instrumenter per kategori
Forpliktelser

Eiendeler mdlt ul malt til Siknngsbokforing Virkelig verdi
amortiseri kost_amnortisert kest over OCL over resuliatet Totalt
Kundefordringer - 2778 - - 2778
Andre Kortsikiige fordringer {kun derivater} - - - - -
Kontanter og kontantekvivalenter - 121564 - - 121 564
Totale finansielle eiendeler - 124342 . . 124342
Bankgjeld (ink] kassekreditt) - - - - -
Leleforpliktelser - - - - -
Leverandorgjeld og anmen kortsiktig gjeld - 148 127 - - 148 127
Annen ko i gjeld (kun derivater) - - - - -
Totake finansielle forpliktelser - 148 127 - - 148 127
ForfallstabeHl finausietle forpliktelser pr 31. desember 2024
Mindre snn ett ir 1-24r 3-54r Over 3 &r Totalt Balansefort verdi
Bankgjeld {ink] kassekreditt) - - - - - -
Leteforplikelser - - - - - -
Leverandorgjeld og ammen kortsiktig gjeld 148 127 - - - 148 127 148 127
Derivater - - - - - -
Taotalt 148 127 - - - 148 127 148 127
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Note 18 - Terminkontralter valuta

Selskapet hadde per 31.12.2024 ingen terminkonirakier pa valula.

Note 19 - Bundne midler og treldaettigheter

tall i hele (wsen

Bundne bankinnskudd 2024 2023
Skatterekksmidler - -
Depositumskonto - -
Selskapet har inngatt en avtale om skattetrekksgaranti hos Dnb Bank ASA, belop TNOK 17.300, og har av denne grunn ingen bundne
barkitnskudd kmytiet til skattetrek ksmidler.

Bevilgede trekkrettigheter 2024 2023

Kassekreditt - -

Det or ikke bevilget trekkrettigheter pr 31.12.2024 og pr31.12.2023.

Note 20 - Aksj ital og aksj: informasjon

Aksjekapital i Plantasjen Norge AS bestar av ¢n aksjeklasse med sammg rettigheter for alle aksjer.
Det er utstedt 4.550.000 aksjer som hver har en palvdende pa kr. 7.-.

Eierstruktur og nzrstiende parter:

Aksjene i Plantasjen Norge AS eies pr 31.12.2024 i sin helhet av Plantasjen Group AS, med forremingskontorer i Kongsvinger.

Ingen o av styret eller admini direkior i Plantasien Norge AS har cierandel (enten direkte eller igjemmom selskapsforhold) i selskap
som eier Plantasjen Norge AS.

Note 21 - Rekonstruksjon

Tiltak under rekonstruksjonen var 4 stenge ul butikker. handle lei ogg nedb isasj Tabellen under

rek i som pévirker i for 2024 og anslaw i 2025, 12024 er det kastnader knvtiet (il
ri ji htet og isering, [FRS16 effeki pa i pé gnumn av i og kutt i leieperi 12025 er de
estimerte engangseffektene hovedsakelig knyttet til gjeldsnedskrivning og akk bytte som uthetales etter rettsavgjorelsen. Effektene knyttet til Plantagen

Finlands begjeering om konkurs 30, september er inldudert i 2024,

Kastnader og inntekter knyttet til rekonstrulsjonen

tall i hele wsen 2024 Farelapig 2025
Annen drifisinnickt 12796 810 000
Varckosimad -8 765 -
Lonnskostnad -5051 -
Annen driftskostnad 151946 -53 000

inger og i pa -303 278 -
Total 456 244 757 000
2024

Det har vart terminerte konirakier som har en IFRS 16 effekt pd MNOK +12.8. Det er avsatt for Jeiegarantikray p4 MNOK -13.3 knytiet til avslutiede
kontrakter, Selskapet liar hatt markedsforingsbidrag som lar blitt allokert mot leasing <iendeler, For de avsluttede kontraktene har restverdien av disse gitt en
inntekt pa MNOK U.4 som er avsatt mot LFRS-avskrivminger. Det er avsait for leicgarantikray pa MNOK -53.7 for finske butikker, og MNOK -18.4 for
svenshe butikker. Dette er kontrakier hver Plantasjen Nerge AS har stilt morgarant for leien,

For de nedlagle butikkenie har det vieri kostnader kiwvtiet 1il rekonsiruksjonen op nedlegpelse av butikkene, svinn pi MNOK -8 8, andre drifiskostader pa
MNOK -14.4 og nedskrivninger pa elendeler MNOK -8,1. Det er foretatt nedskrivning av immaterielle eiendeler pi MNOK -44,6 for IT-investeringer som
ikke lenger er i bruk. Sluttvederlag for ansatte som ikke lenger utforer oppgaver pa grunn av stengte butikker og reduserte overheadfunksjoner utgjor MNOK.
-5.1. Advokat- og konsulentkosmader har vaert MNOK 49,8

I forbindelse med at datierselskapet Plantagen Finland OY er begjert Lonkurs, har selskapet hart et tap pa MNOK -96.4 for investeringen i det finske
selskapet. og en nedskrivning av fordringer pd MNOK -24.2.

Det er foretatt en nedskrivning av goodwill pA MNOK -250.
Prognose 2025

I mars utbetales ca MNOK 2035 1 akkordutbytte fra Plantasjen Norge AS. MNOK 180 er for krav fra utlerere, MNOK 18.3 tl eksterne leverandorer, MNOK.
26,7 offentlige avgifter. I iillegg tilkommer akkordutbynie til interne selskaper pd MNOK 37.6.

[ 2025 er Foryentet dividende til utleiere pa MNOK -38, Forventede saksomkostninger er MNOK -15,

Omirent 810 millioner krener il bli som andre dri hvorav er knyttet il neds av Cash Pool-saldo

per 22. august 2024, lan fra Ratos pa 375 millioner kroner. eg 114 mnok fra offentlige avgifter.
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with confidence

Til generalforsamlingen i Plantasjen Norge AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Plantasjen Norge AS som bestir av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap, oppstilling over totalresultat, oppstilling over endringer | egenkapital cg
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder
et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

* gir &rsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024 og
av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3-9.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjcn.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlig for den gvrige informasjonen i &rsberetningen. Var
konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

Perneo Dokumentnokkel: XJCNU-5E1US-IXEHL-HORFP5-FEOURG-3KX7F

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsbheretningen. Formalet er &4
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss i revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til 4 rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at &rsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3-9. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som
ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
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arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjonen er & anse som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de @konomiske beslutningene som
brukerne foretar, pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis giennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir
avdekket, er hoyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebasre samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

* opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontrcll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger scm er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og ocm
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

* konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og, basert
péa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Perneo Dokumentnokkel: XJCNU-5E1US-IXEHL-HORFP5-FEOURG-3KX7F

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
gjennom revisjonen.

Oslo, 1. juli 2025
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Tommy Romskaug
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Plantasjen Norge AS 2024
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