== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

938 497 257
Samvirkeforetak
COOP NORD SA
Fr Nansens plass 6
9008 TROM SZ

01.01.2023 - 31.12.2023

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

Natalia Denisova
19.03.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 09.07.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 938497257

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 4 185 003 000 3920 837 000
Kjgpeutbyttte og medlemsbonus -55 161 000 -47 353 000
Annen driftsinntekt 1,2 171 288 000 172 266 000
Sum inntekter 4301 130 000 4 045 750 000
Kostnader

Varekostnad 3275641 000 3047 160 000
L annskostnad 486 133 000 466 122 000
Avskrivninger 123 500 000 118 783 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 0 3567 000
Annen driftskostnad 2,3 303 833 000 290 644 000
Sum kostnader 4189 107 000 3926 276 000
Driftsresultat 112 023 000 119 474 000
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 27000 1497 000
Finansinntekt 24 632 000 16 784 000
Sum finansinntekter 24 659 000 18 281 000
Nedskrivninger av finansielle eiendeler 1802 000 1559 000
Fianskostnad 59 873 000 46 427 000
Sum finanskostnader 61 675 000 47 986 000
Netto finans -37 016 000 -29 705 000
Ordineert resultat far skattekostnad 75 007 000 89 769 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 20167 000 23859 000
Ordinaxt resultat etter skattekostnad 54 840 000 65 910 000
Arsresultat 54 840 000 65 910 000
Overfaringer og disponeringer

Renter ansvarsinnskudd 7 84 000 80 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Overfert til/fra annen egenkapital 7 54 756 000 65 830 000
Sum overfaringer og disponeringer 54 840 000 65 910 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 938497257

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 4,8 1557 379 000 1507 244 000
Driftslgsare 4.8 241 257 000 242 260 000
Anlegg under utferelse 19 641 000 45 608 000
Sum varige driftsmidler 1818 277 000 1795112000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 443 787 000 363 950 000
Lan til foretak i samme konsern 58 1000 000

Investeringer i tilknyttet selskap 28 789 000 71129 000
Investeringer i aksier og andeler 4109 000 4109 000
Andelsinnskudd i Coop Norge 44509 000 44509 000
Sum finansielle anleggsmidler 522 194 000 483 697 000
Sum anleggsmidler 2 340 471 000 2278809 000
Omlgpsmidler

Varer

Varebeholdning 8,10 289 779 000 301 058 000
Sum varer 289 779 000 301 058 000
Fordringer

Kundefordringer 5,8 15 018 000 17 852 000
Fordringer konsernsel skap 10 027 000 0
Andre fordringer 18 048 000 11 975 000
Sum fordringer 43 093 000 29827 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o. I. 269 863 000 294 009 000
Innskudd i Coop Norge SA 235597 000 306 610 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 505 460 000 600 619 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Sum omlgpsmidler 838 332 000 931 504 000
SUM EIENDELER 3178803 000 3210313000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

M edlemmenes ansvarsinnskudd 7 34 055 000 32829000
Sum innskutt egenkapital 34 055 000 32829 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 1 078 848 000 1024 091 000
Sum opptjent egenkapital 1078 848 000 1024 091 000
Sum egenkapital 1112 903 000 1 056 920 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 6 26 065 000 28 317 000
Sum avsetninger for forpliktelser 26 065 000 28 317 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 685 431 000 702 149 000
Medlemsinnskudd 922 546 000 1014 899 000
Annen langsiktig gjeld 192 000 192 000
Sum annen langsiktig gjeld 1608 169 000 1717 240 000
Sum langsiktig gjeld 1 634 234 000 1745 557 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 66 281 000 55 564 000
Betalbar skatt 21 745 000 26 350 000
Skyldige offentlige avgifter 63 495 000 58 730 000
Kortsiktig konserngjeld 5 3067 000 2310000
Annen kortsiktig gjeld 208 846 000 184 158 000
Gjeld til Coop Norge SA 68 232 000 80 724 000
Sum kortsiktig gjeld 431 666 000 407 836 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Sum gjeld 2 065 900 000 2 153 393 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 3178 803 000 3210 313 000

POSTER UTENOM BALANSEN

Garantistillelser 8 50 103 000 35000 000
Pantstillel ser 8 2103 433000 2068 414 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 4 187 328 000 3924 272 000
Kjgpeutbytte og medlemsbonus -55 161 000 -47 353 000
Annen driftsinntekt 1,2 228 296 000 209 832 000
Sum inntekter 4 360 463 000 4086 751 000
K ostnader

V arekostnad 3276 728 000 3048 497 000
L gnnskostnad 487 923 000 468 071 000
Avskrivninger 149 190 000 140 750 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 42 590 000 22 800 000
Annen driftskostnad 2,3 284 222 000 273 440 000
Sum kostnader 4 240 653 000 3953 558 000
Driftsresultat 119 810 000 133 193 000
Finansinntekter og finanskostnader

Resultat fratilknyttede selskap 5 3758 000 2350000
Finansinntekter 23636 000 17 723 000
Sum finansinntekter 27 394 000 20073 000
Finanskostnader 93 138 000 61 490 000
Sum finanskostnader 93 138 000 61 490 000
Netto finans -65 744 000 -41 417 000
Ordinaert resultat far skattekostnad 54 066 000 91 776 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 15 807 000 23862 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 38 259 000 67 914 000
Arsresultat 38 259 000 67 914 000
Minoritetsinteresser 7 32 000

Arsresultat etter minoritetsinter esser 38 227 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Overfaringer og disponeringer

Overfert til/frafonds 7 38175 000 67 834 000
Renter ansvarsinnskudd 7 84 000 80 000
Sum overfaringer og disponeringer 38259 000 67 914 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 938497257

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, lisenser 4 271000
Sum immaterielle eiendeler 271000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 4.8 2738059 000 2400 405 000
Driftdlgsare 4.8 246 175 000 247 502 000
Anlegg under utferelse 55238 000 49 742 000
Sum varige driftsmidler 3039472 000 2697 649 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 30 280 000 72 623 000
Investeringer i aksier og andeler 4109 000 4109 000
Andelsinnskudd i Coop Norge SA 44509 000 44509 000
Andre langsiktige fordringer 8 1398 000 0
Sum finansielle anleggsmidler 80 296 000 121 241 000
Sum anleggsmidler 3119 768 000 2819161 000
Omlgpsmidler

Varer

Varebeholdning 8,10 289 779 000 301 168 000
Sum varer 289 779 000 301 168 000
Fordringer

Kundefordringer 58 16 689 000 19 190 000
Andre fordringer 25432000 18 497 000
Sum fordringer 42 121 000 37 687 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Innskudd i Coop Norge 235597 000 306 610 000
Bankinnskudd 293 822 000 321882 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 529 419 000 628 492 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Sum omlgpsmidler 861 319 000 967 347 000
SUM EIENDELER 3981 087 000 3786 508 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

M edlemmenes ansvarsinnskudd 7 34 055 000 32829000
Sum innskutt egenkapital 34 055 000 32829 000
Opptjent egenkapital

Fonds 7 1118 473 000 1084 176 000
Minoritetsinteresser 60 449 000 0
Sum opptjent egenkapital 1178922 000 1084 176 000
Sum egenkapital 1212 977 000 1117 005 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 6 42 684 000 52 226 000
Sum avsetninger for forpliktelser 42 684 000 52 226 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 1343 050 000 1182276 000
Medlemsinnskudd 922 545 000 1014 899 000
Annen langsiktig gjeld 192 000 192 000
Sum annen langsiktig gjeld 2 265 787 000 2197 367 000
Sum langsiktig gjeld 2308 471 000 2249593 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 81 345 000 56 671 000
Betalbar skatt 25901 000 30 207 000
Skyldige offentlige avgifter 63 904 000 59 018 000
Annen kortsiktig gjeldd 220 257 000 193 290 000
Gjeld til Coop Norge SA 68 232 000 80 724 000
Sum kortsiktig gjeld 459 639 000 419 910 000
09.07.2025 kl 17:45 Brgnngysundregistrene Side 9 av 39



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 938497257

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Sum gjeld 2768 110 000 2 669 503 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 3981 087 000 3786 508 000

POSTER UTENOM BALANSEN

Garantistillelser 8 50 103 000 35000 000
Pantstillel ser 8 3125148 000 2807 627 000
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Styrets Arsberetning

INNLEDNING

2023 ble det fgrste aret siden 2019 uten
pandemi-relaterte tiltak som preget
dagliglivet. Likevel inntraff andre begivenheter
som formet det gkonomiske landskapet innen
dagligvarebransjen. Allerede tidlig p3 aret
startet priskrigen, anf@rt av Kiwi som ikke
satte opp prisene 1. februar i forbindelse med
leverandgrene sine prispkninger. At den
sterste dagligvareaktaren avvek fra det vante
prishoppet i februar, preget
dagligvarebransjen gjennom store deler av
aret og utfordret vare strategier, forretnings-
modeller og tilpasningsevne. Coop reagerte
like fullt raskt pa endrede rammebetingelser
for & kunne levere sine kunder dagligvarer til
konkurransedyktige priser.

| lgpet av 2023 ble den norske gkonomien
pavirket av betydelig prisgkning innen ulike
sektorer. Prisstigningen hadde direkte
innvirkning pa forbrukernes kjgpekraft og
pavirket forbrukernes atferdsmgnstre.
Inflasjonen, drevet av gkte priser pa varer og
tjenester, blant annet som fglge av krigen i
Ukraina, utfordret bdde husholdningenes
budsjetter og bedrifters kostnadsstrukturer.
Dette skapte et klima av akonomisk usikker-
het, som igjen pavirket
investeringsbeslutninger og pkonomisk vekst.

Prisgkningen fgrte ogsa til pengepolitiske grep
fra sentralbanken med flere rentehevinger for
4 handtere inflasjonen. Bedrifter métte
tilpasse seg den nye gkonomiske virkeligheten
ved & revurdere prissettingsstrategier og
kostnadsstyring. Samtidig kunne forbrukerne
oppleve endringer i handlevanene, med fokus
pa npdvendigheter og nedgang i forbruk av
luksusvarer.

Arsveksten i konsumprisindeksen (KP1} for
2023 var bemerkelsesverdig hgy. Veksten vari
stor grad drevet av prisgkning pd matvarer og
alkoholfrie drikkevarer, mens stramprisene

hadde en dempende effekt pa den generelle
prisveksten fra 2022 til 2023. Det vil si, priser
pd energivarer som strgm og drivstoff, var
med pa a trekke prisene opp et stykke inn i
2023. En lengre ledetid pa preduksjon av
matvarer, sarlig tarrvarer, og utgifter til
transport, bidro til oppgang i matvarepriser.
Til tross for energiprisenes dempende effekt,
som slo saerlig ut i siste del av aret, viser ars-
veksten seg & vare uvanlig hgy, pa 5,5 %.

KPI justert for avgiftsendringer og uten energi-
varer (KPI-JAE) gikk opp med hele 6,2 % fra
2022 til 2023. Det knuser oppgangen pa 3,9 %
i 2022, som ogsa den gang var det hpyeste
malt siden beregningene startet i 2001.

Prisene pa mat- og drikkevarer bidro sterkt til
den hgye veksten i KPI gjennom hele dret. Fra
2022 til 2023 gkte prisene pa matvarer med
hele 10,0 %. Hgyere arsvekst har ikke blitt
malt for denne varegruppen siden 1982, Dette
betyr ikke at prisveksten for denne gruppen er
drevet kun av innenlandske forhold. Prisene
pa bade energi- og matvarer som produseres i
Norge, for eksempel, henger i stor grad
sammen med internasjonale forhold. Men
prisutviklingen pa de norske varene var seerlig
drevet av et hgyt nivd pa strempriser og
drivstoff.

De norske varene star for om lag 19 % av den
sdkalte handlekurven som utgjer KPI, og
inkluderer strem- og andre energivarer,
mange matvarer og diverse andre
forbruksvarer som blir produsert i Norge.
Denne gruppen bidro ogsa i 2022 mest til
oppgangen i KPl. @kte energipriser bidrar til
@kte kostnader i alle ledd i produksjonskjeden
for matvarer, som sd farer til hgyere priser i
butikkene.

Samtidig har den norske kronen svekket seg
mot vére handelspartneres valutaer. En
svakere krone gj@r importerte varer dyrere
malt i norske kroner, noe som gjerne
gienspeiles i hpyere priser for forbrukerne.
Prisene pa bade norske og importerte
jordbruksvarer gkte i Ippet av 2023, men
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importerte jordbruksvarer hadde den st@rste
prisgkningen.

KPI uten elektrisitet, KPI-1EL, pkte med 6,1 %,
noe som betyr at disse prisene pa elektrisitet
bidro til & trekke KPI ned 0,6 prosentpoeng, i
motsetning til i 2022.

Grensehandelen falt noe i 2023 og endte pa
9,3 mrd. kr (10,3 mrd. kr). Mat og drikke stir
for naer 4 mrd. kr av forbruket. 8 av 9,3 mrd.
kr ble brukt i Sverige (85,4 %).

Innen tradisjonell dagligvare har lavpris-
segmentet fortsatt a styrke seg. Kjeder som
Extra, Kiwi og REMA 1000, har klart a ta
ytterligere markedsandeler gjennom 2023.

Bredsortiment, herunder Coop Mega,
Spar/Eurospar, Meny og Obs, taper
markedsandeler ogsa i 2023.

Naerbutikker som for eksempel Joker,
Matkroken, Coop Marked og Neerbutikken
klarer heller ikke & holde tritt og mister
andeler.

COOP | NORGE

Samvirkelagene eier Coop Norge SA, som er
lagenes fellesorganisasjon. Selskapet ivaretar
innkjgp, vareforsyning, kjededrift og andre
oppgaver pd vegne av eierne.

Coop har en markedsandel nasjonalt for
dagligvarer pa 29,2 %, en reduksjon pé 0,3
prosentpoeng i 2023.

Fremgangen til lavpriskjedene fortsatte
giennom 2023. Kiwi vokser sterkest i 2023
med anslagsvis 1,5 %, etterfulgt av
Extrakjeden (+0,6%) og Rema 1000 (+0,3%).
Supermarkedkjedene taper terreng, med klart
svakest utvikling hos Meny.

Konkurransen mellom de tre store aktgrene i
dagligvarehandelen er hard, men ogsa andre
akterer «spiser» av dagligvaremarkedet. Store
kjeder som Jula, Europris, Normal og Clas
Ohlson selger produkter som er relatert til
bade dagligvare og byggmarkedet.

De siste drene har det ogsa dukket opp flere
konsepter som selger dagligvarer i det norske
markedet. Herunder er det szerlig dagligvarer
kj@pt pa nett og sékalte value Stores som har
kommet i vinden.

VIRKSOMHETEN TIL COOP NORD

Coop Nord er Norges 5. stgrste samvirkelag
malt i omsetning.

Kjernevirksomheten til Coop Nord er drift av
butikker innenfor Coop-eide kjedekonsepter i
bransjene dagligvarer, bygg og annen fag-
handel. Dagligvarer utgjgr 89,7 % av den
totale omsetningen, mens byggevarer og
faghandel i Obs star for 10,3 %. Kafedrift
utgjer 0,1 %.

Coop Nord har 52 dagligvarebutikker, 3
byggevarebutikker og 3 kaféer.
Markedsomradet er Troms, Lofoten og
Ofoten. Butikkdriften cpplevde en god
omsetningsvekst i 2023.

Coop Nord sitt andre viktige
forretningsomrade er kigpesenter og utleie.
Coop Nord har en stor eiendomsportefalje
som benyttes til egen butikkvirksomhet og
kj@pesentre i Tromsg, Harstad og pa Leknes.

Kjppesentervirksomheten viste en positiv
utvikling i 2023. Butikkene pa Jekta Storsenter
omsatte i 2023 for 2 486 mill. kr (+2,5 %).
Tilsvarende omsetning var pa henholdsvis
Lofotsenteret pa Leknes 598 mill. kr (+4,4 %),
og 813 mill. kr {+0,3 %) pa Sjgkanten Senter i
Harstad. Omsetningen til vare leietagere pa
Malmporten Handelspark gkte samlet med 4,5
% i 2023 og endte pa 458,2 mill. kr.

Bygningsarealer eid av Coop Nord SA utgjer
177 501 m?. Coop Nord sine datterselskaper
eier til sammen 108 582 m? bygningsareal.
Innleide bygningsarealer utgjgr 34 205 m?.
Total bygningsmasse i var virksomhet utgjpr
320 288 m?,

MEDLEMSORGANISASJONEN
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Coop Nord var ved arsskiftet eid av 113 572
medlemmer. | tillegg hadde vi 16 916 familie-
medlemmer, sa det totale medlemstallet ved
arsskiftet var 130 488 medlemmer. | Igpet av
2023 fikk vi 5 661 nye medlemmer, og det var
hele 44,6 % av de nye medlemmene som var
under 30 3r, mot 38 % i landet for avrig.

Hensyntatt utmeldinger pkte det totale
medlemstallet i Coop Nord med 11217 i 2023.
Medlemstallet har hatt en fin gkning de siste
arene og spesielt etter at familiemodellen ble
innfart i 2022. Den mgrkebla sgylen under
viser utviklingen i antall medlernmer og den
lysebla sgylen antall familiemedlemmer.

Utvikling antall medlemmer

140000
130000
120000
110000

100000
90000
80000
70000

2019 2020 2021 2022 2023

Samvirkelag er demokratiske organisasjoner
som eies av medlemmene, Eierne kan bruke
sin innflytelse ved & delta i valg til drsmate og
regionrad. Arsmgtet, som er lagets gverste
organ, velger styre og valgkomité. Utover
dette gis medlemmer ogsd mulighet til a
kunne pavirke og si sin mening om andre
omrader i var virksomhet, eksempelvis
lokalmat.

All verdiskaping i Coop Nord blir igjen i
samvirkelagets markedsomréde.
Verdiskapingen deles med medlemmene i
form av kjgpeutbytte. Resten brukes til 3
utvikle butikkene, siik at disse til enhver tid er
kenkurransedyktige.

{ tillegg til kjppeutbytte pa egen handel har
medlemmene mulighet til 4 spare betydelige
belgp gjennom medlemstilbud, medlemskupp,
kupongrabatter og andre medlemsfordeler,
bade nasjonalt og lokalt. For 2023 utgjorde de
samlede gkonomiske medlemsfordelene til
Coop Nord sine medlemmer 166 mill. kr, noe
som var en gkning pa 22 mill. kr fra aret fer.

Medlemsandelen av omsetningen i Coop Nord
var 72,44 % i 2023 (69,5 % nasjonalt). | 2022
var medlemsandelen 72,87 % (58,8 %
nasjonalt).

Ved siste drsskifte hadde medlemmene et
samlet innskudd pa 523 mill. kr i Coop Nord,
mot 1 015 mill. kr aret for.

Medlemsinnskudd mill. kr
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ARBEIDSMIU@ OG ANSATTE

Som en ansvarlig arbeidsgiver vektlegger Coop
Nord a legge til rette for et godt arbeidsmiljg. |
Coop Nord har vi fokus pa lederskap og
medarbeiderskap. Vi arbeider kontinuerlig
med 3 gl ledere verktgy for utgvelse av god
ledelse, og & bevisstgjgre vare medarbeidere
pé egen rolle som ansatt.

Det 3 legge til rette for et godt arbeidsmiljp
som bide ledere og medarbeidere har et
eierskap til vil styrke bade samarbeid og
kvalitet pd arbeidsplassen. Dette vil videre
resultere i trygge arbeidsplasser.

Kompetanse

Coop Nord er opptatt av 3 ha ansatte med den
riktige kompetanse til enhver tid, samt
fremme utvikling hos den enkelte
medarbeider. Ved 3 sette kompetanse i
system gir dette et konkurransefortrinn blant
annet ved rekruttering av nye medarbeidere.
Vi er kontinuerlig i prosess for @ finne gode og
effektive mater 4 jobbe pa.

Vi1 hever kompetansen pé vare ledere
kontinuerlig. | mgte med den enkelte ansatte
har vi fokus pa lederskap som fremmer
utvikling. | samarbeid med drift fplger HR tett
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opp den enkelte butikksjef i lederroflen. Vi
avholder lederprogram i ulike fora hvor vi
bruker bide interne og eksterne ressurser for
gjenhomfaring.

Vi samarbeider med Coop Norge med &
kvalitetssikre og forbedre digitale laeringsplatt-
former, slik at de er tilpasset dagens laerings-
behov. 1 2023 ble det etablert en ny digital
laeringsportal, Coopskolen, som fremmer
bedre og mer effektiv lzering.

Ansatte oppfordres til & ta fagbrev i butikk.
Flere faglarte i vire butikker bidrar positivt
for vare kunder og gvrige kollegaer. | 2023 var
det 12 som fullfgrte faghrev, mens 7 er
pabegynt og vil ta dette i Ippet av 2024,

Jubilanter

| 2023 mottok 11 ansatte paskjgnnelse i
forbindelse med 25 ars ansettelse i Coop
Nord. Det var 3 ansatte som mottok
paskjennelse for 30 ars ansettelse og 2 som
mottok paskjgnnelse for 40 ar i selskapet.

Samarbeid og medvirkning

Det legges til rette for samarbeid og
medvirkning pd den enkelte avdeling/butikk
gjennom rutiner som skal sikre god dialog og
kommunikasjon mellom partene.

P& overordnet niva ivaretas medvirkning
gjennom Arbeidsmiljgutvalget/ Samarbeidsut-
valget (SAMU}, manedlige mgter mellom
tillitsvalgte og ledelsen samt manedlige mgter
mellom hovedverneombud og HR-avdelingen.

Sykefravaer
2023 | 2022
Sykefraver . .. . | -
Totalt sykefravar 656% | 86%
Korttidsfravaer —fraveer inntil 16 dager 25% | 3.8%

Vi har hatt en positiv utvikling pa sykefravaer,
bade p4 det totale og pa korttidsfraveeret. Vi
jobber kontinuerlig med tiltak for 3 redusere
dette ytterligere.

Arbeidsmiljgprosjektet i Coop Nord, som
startet i 2022 har fulgt fremdriftsplanen
gjennom 2023.

Prosjektets formal er 3 bistd butikkene med a
styrke arbeidsmiljget og redusere sykefra-
varet. Som en del av prosjektet avholder HR-
avdelingen mgter for alle ansatte i den enkelte
butikk. Hovedfokus i mgtene er & engasjere de
ansatte i forhold til eget arbeidsmiljg og skape
bevissthet rundt eget medarbeiderskap.
Prosjektet avsluttes i henhold til planen innen
utgangen av 2024. Fokus pa arbeidsmilig i
Coop Nord er et kontinuerlig arbeid.

Det jobbes ogsd kontinuerlig med
implementering av rutiner for
sykefraveersoppfelging, der vi har seerlig fokus
pa tidlig oppfelging og tett dialog med ansatte
som er sykmeldt elier er i risikogruppen for a
bli det.

Bedriftshelsetjeneste

Vi har et godt samarbeid med de to
bedriftshelsetjenestene vi har avtale med,
henholdsvis Hemis BHT og Sgr-Troms HMS-
tjeneste.

Hovedinnholdet i samarbeidet er et arlig
besgk til hver butikk. 1 2023 var agendaen for
besgket bistand til generell risikovurdering.

Hemis BHT deltar med en representant i
SAMU. Kontaktperson i hver av de to
bedriftshelsetjenestene veksler pa hvem som
deltar.

Ellers histar begge bedriftshelsetjenestene
lgpende ved behov for bistand som oppstar.

HMS-avvik
Vi har hatt nedgang i antall registrerte HMS-
avvik i 2023 mot 2022.

Det antas at det er noe underrapportering av
avvik. Vi har en klar ambisjon om & sikre at vi
etablerer en kultur der det er hgy bevissthet
om 4 melde og falge opp hendelser. Dette for
3 ivareta et trygt arbeidsmiljg for vare ansatte
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og trygghet for vare kunder og

samarbeidspartnere.
P Coop Nord skal vare en arbeidsplass med full

. 7 2023 [ 2022 likestilling mellom kvinner og menn. | henhold
1Totalt‘antal.l HMHW.“" : 22 102 til lagets vedtekter er det kjsnnsmessig

Fordeling pa type avvik: ) " T .

‘Arbeidsulykker med personskade pa 18 54 likeverdig representasjon i samtlige styrende

ansatt organer.

Nestenulykker og avvikende tilstander | 27 32 ]

Ulykker med kunde involvert 4 6 _ Antall hettid/deltid .| 2023 12022

Heltid 458 446
Deltid 624 641
| Fravar.etterarbeidsulykker . . | 2023 | 2022’ Antall ansatte totalt__ 1082 1087

Arbeidsulykker med personskade pd ansatt | 48 13 Kjgnnsfordeling totalt . |

Antall dager fravaer etter arbeidsulykke 39 198 Menn 48% 46 %

med personskade pa ansatt Kvinner 52 % 54 %

| Kjgnnsfordeling heltid .
i Menn 45 % 45 %
Antall dager fravaer etter arbeidsulykker hari Kvinner 55 % 55 %
2023 hatt en markant nedgang sammenlignet :‘;{’"“mm“"ﬂw %
aga . enn
med 2022. Dette er positivt da vi haren Kinner 9% | 52%
opplevelse av at arbeidsulykker som medfgrer |_Kignnsfordeling lederstillinger
kad f bli rtert Menn 55 % 59 %
personskade og fraveer blir rapportert. Runner 5% reET
Kignnsfardel T
Av de 48 arbeidsulykkene med personskade Menn 7% [57%
pa ansatt i 2023 var det 7 ulykker som Kvinner 43% 43%
.- . Kj ing styret
medfgrte fravaer pa til sammen 39 dager. Til Menm R %
sammenligning var det i 2022 til sammen 8 av Kvinner 38% 8%
de 64 ulykkene som resulterte i et fraveer pa e = —
totalt 198 dager‘ Kvinner 9% 10 %
. Fraveer pga. syke barn (samlet-antall
+ dagsverk) _ _ ]

- e . P . Menn 193 192
Likestilling og diskriminering Kvinner 204 388
Coop Nord har aktivitets- og redegjgrelsesplikt Uttak av foreldrepermisjon (samlet

ard ialder likestilli diskrimineri antall dagsverk) 1 '
nar det gjelder likestilling og diskriminering. Neann =74 545
Dette er noe vi jobber med til enhver tid. Vare Kvinher 1335 2006

maél og tiltak pa dette viktige omradet for

Coop Nord oppsummeres i tabellen under. Samlet sett for Coop Nord er kignnsmessig

Prordde | [Beskrivelie av titak [Bakgrunn for [Mal for tittak fordeling og Ignn samsvarende. For
I .. itk L . . Lo
Jkrav om full Vi skal haen |50 % av hwert kjgnn | medarbeiderne er kvinner i snitt hgyere
ikestilling mellom  Jievn fordeling fér virksomhet |anet ann menn Nar det gjelder lederne er
- kvinner ocgmenn,  |jmellom fordelt pd drift og ° .
om omhandler  jannene.  fedelse. dette forholdet motsatt. Det skyldes i
pnn, rekruttering,  |Lenn blir satt .
L oeistidsordningerut fra stilling, hovedtrekk at flere menn enn kvinner leder
[pe arbeidsforhold. E"I:‘:r':::s';" butikker med hgy omsetning. | tillegg er det en
Rekruttere og [Coop Nord er Vi skal vaere en viss overvekt menn i toppledelsen og
_ |onsette uavhengig fopptattav  pnkluderende L. .
v etnisitet. g rbei selskapets administrerende direktgr er mann.
Jriktig
fompetanse i Kptagor . [ Sum - 1 Sum Andel Kvimner | -Andel | Menns
rar snsalte’ antall | Arshinn - | kvinner | sandel '| menn  andel
pvirksomhet til L _ (ManoK _ _| avlenn | - - avienn |
jenhver tid. Alie 1082 354 52% 53% 48% 47 %
[Tilrettelegge forat Vi er opptatt  {nngh ansatte,
lansatte med nedsattfav & bidra til atforskjelishenandling uavhengig
ffunksjonsevne kan  falle uavhengig1Gi alle en sjanse til & av stilling
| liobbe i vére butikker fav nedsatt  kunne bidrai Medarbeld | 12001 283 52% 56% 48% 44.%
ijogi i ative i e mrbeidsh ere
. stillinger. pkal kunne Ledere 81 71 44% 41% S6% | 59%
L jobbe hos ass.
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Ufrivillig deltid

Etter innfgring av forsterket aktivitets- og
redegjprelsesplikt er vi pliktig til 3 kartlegge
ufrivillig deltid hvert andre &r. Farste
kartlegging ble utfgrt i 2021. Kartleggingen fra
2023 viser reduksjon i ufrivillig deltid og at var
prioritering av dette omradet gir positive
resultater.

[ ufrivillig deltid ' 2023 _| 2022
| [23% [ 29%

PAVIRKNING PA DET YTRE MILI@

Bazrekraft handler om risikoreduksjon, tilgang
pa viktige ravarer, omdgmme cg ikke minst
om a oppfylle vare medeieres forventninger.

Coop Nord 5A legger derfor stor vekt pa &
ivareta sine miligmessige forpliktelser og
utviklingsmuligheter.

For a naermere vurdere var virksomhet i en
miligmessig sammenheng og gi et bilde av i
hvilken grad var virksomhet pavirker det ytre
miljg, er det igangsatt et baerekraftsprosjekt
som skal utarbeide en dobbel
vesentlighetsanalyse i Igpet av 2024.

| tillegg belyser var Baerekraftsrapport for
2023 Coop Nord sitt arbeid innen baerekraft.
Rapporten beskriver naermere Coop Nord sitt
arbeid knyttet til baerekraftige l@sninger og
engasjement for & redusere var miljepavirk-
ning.

BZAREKRAFT OG SAMFUNNSANSVAR

Strategien Et barekraftig Coop ble vedtatt av
styret 1 Coop Norge SA i 2021. Et barekraftig
Coop definerer barekraft som virksomhet
som skaper positive verdier for mennesker,
miljpet og Coop.

Coop Nord skal bidra til at malene i strategien
nds gjennom samarbeid med fellesorganisa-
sjon og aktivt arbeid med egne tiltak. Baere-
kraft er en integrert del av var

forretningsstrategi og forankret i styret i Coop
Nord.

Baerekraftstrategien i Coop Nord er basert pd
og stetter opp under Coop i Norge sine opp-
merksomhetsomrader. Kvantifiserte baere-
kraftsmal er fordelt pa hvert
forretningsomrade. | tillegg inneholder
strategien konkrete tiltak som skal bidra til
oppnaelse av lagets méalbilde.

FNs baerekraftsmal

FNs baerekraftsmal er verdens felles arbeids-
plan for 3 utrydde fattigdom, bekjempe
ulikhet og stoppe klimaendringene innen
2030. FNs beerekraftsmal bestar av 17 mal og
169 delméal. Méalene skal vise vei for land,
neeringsliv og sivilsamfunn slik at alle kan bidra
til at malene nas.

Coop ser aktivt til FNs baerekraftsmal i
arbeidet med bzerekraft slik at vi sikrer at vart
eget arbeid blir en aktiv del av den pigaende
globale dugnaden. Coop har prioritert
folgende bzerekraftsmal, basert pa hvor vi har
stgrst pavirkningsmulighet:

« 3 God helse

9 Innovasjon og infrastruktur

10 Mindre ulikhet

11 Bzerekraftige byer og samfunn
12 Ansvarlig forbruk og produksjon
13 Stoppe klimaendringene

17 Samarbeid for @ nd mdlene

Et barekraftig Coop

Barekraftsarbeidet er sentralt for Coops evne
til 8 skape vekst, tillit og konkurransekraft i
drene som kommer. Coop i Norge har derfor
en felles beerekraftstrategi og overordnede
baerekraftsmal frem mot 2025. Strategien
legger grunnlag for systematisk og malrettet
arbeid innen fem fokus-omrader: En sunnere
handlekurv, et ansvarlig Coop, et sirkuleert
Coop, et miljgvennlig hjem og et mangfoldig
Coop. Coop Nord skal bidra til at mélene i
strategien nds gjennom samarbeid med
fellesorganisasjon og aktivt arbeid med egne
tiltak. | var beerekraftsrapport er arbeidet med
beerekraftstrategien naermere beskrevet.
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Apenhetsloven

Apenhetsloven, som er vedtatt av Stortinget,
tradte i kraft i juli 2022. Loven stiller krav om
risikovurderinger, &penhet om leverandgr-
kjeder og tilgang pa informasjon til interess-
enter, og er et viktig og riktig skritt i retning av
mer apenhet om ferholdene i komplekse
verdikjeder.

Styret anser det som svert viktig at Coop Nord
SA, som forbrukereid virksomhet, har satt i
gang arbeid som sikrer at man kan mgte
lovens krav. Coop Nord SA har gjennomfgrt
palagt aktsomhetsvurdering og identifisert
tiltak for a redusere risiko. Det henvises ogs3
til Coop Norge SAs arbeid knyttet til
apenhetsloven. Den stgrste andelen av Coop
Nord SA sine vareitinkjgp skjer gjiennom Coop
Norge SA. Ytterligere informasjon finnes pa
https://www.coop.no/samvirkelag/coon-
nord/baerekraft/apenhetsioven

Coop Norge SA er samvirkelagenes viktigste
samarbeidspartner for 3 bidra til en mer
bzerekraftig virksomhet. Coop Nord SA
henviser til Coop Narge SAs ars- og
bzerekraftsrapport som beskriver status og
resultater for arbeidet med beaerekraft i Coop-
fellesskapet. Rapporten og ytterligere
informasjon finnes pa www.coop.ng/coop-og-

barekraft.

Coop Nord har igangsatt flere lokale tiltak for
4 fa ned mengden mat som kastes. Her kan
nedprising av varer med kort heldbarhet og
samarheid med veldedige organisasjoner for &
redusere kasting av mat trekkes frem som
viktige tiltak.

| tillegg praver vi  bidra til & endre kundenes
vaner ved a gke bruken av gjenbruksnett.

Styret i Coop Nord ser det som viktig at stra-
tegiske baerekrafttiltak na far en stgrre plass i
virksomheten i tiden som kommer cg stiller
seg bak og statter opp under pricriteringen av
dette arbeid.

DATTERSELSKAPER OG TILKNYTTEDE
SELSKAPER

Verkstedveien Eiendom AS

Eierandel 100 %. Margrethe Jgrgensens Veg
10 er fusjonert inn i dette selskapet i 2023.
Selskapet eier Sjgkanten Senter i Harstad.
Coop Nord leier arealer til drift av Obs
Harstad.

Lofot-Senteret AS

Eierandel 100 %. Selskapet eier Lofotsenteret
pé Leknes. Coop Nord leier arealer til drift av
Extra Leknes.

Naustet Eiendom AS

Eierandel 100 %. Selskapet eier en forretnings-
seksjon pa Skjervgy. Coop Nord leier lokaler ti!
drift av Extra Skjervey.

Tromsgya Eiendom AS

Eierandel 100 %. Selskapet eier to forretnings-
eiendommer i Tromsg, som leies av Coop
Nord til drift av Extra Hamna og Extra
Elverhgy.

Storelvhakken Eiendom AS

Eierandel 100 %. Selskapet eier en eiendom pa
Storelva (Kvalpya) i Tromsg. Norsk Butikkdrift
AS leier lokaler til drift av Extra Storelva.

Langnes Eiendom AS

Eierandel 100 %. Tidligere Langnes ANS og
ANS Normaskin ble i 2023 omdannet til AS,
hhv. Langnes AS og Normaskin AS. Langnes AS
ble deretter fusjonert inn i Normaskin AS.
Normaskin AS har endret navn til Langnes
Eiendom AS. Selskapet eier i tillegg til tomt to
bygg hvor arealer leies ut til ulike typer
forretningsvirksomhet.

Kabelvég Auto AS

Eierandel 100 %. Selskapet eier festede
eiendomsparseller i Kabelvag som skal utvikles
videre for Caop Nord sin butikkvirksomhet.

Malmporten Handelspark AS

Gjennom oppkjep i 2023 gkte eierandelen til
54 %. Selskapet gjennomgikk i 2023 en
navneendring fra Demag Utvikling AS til
Malmporten Handelspark AS. Selskapet eier et
storhandelssenter sentralt i Narvik,
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Malmpaorten Handelspark. Coop Nord leier
lokaler til drift av Extra Bolaget og Obs Bygg.

Sjogata 42 AS

Eierande! 50 %. Selskapet eier en
forretningseiendom pd Finnsnes. Leietakere er
Extra Olderhamna og Felleskjgpet.

REDEGJ@RELSE FOR ARSREGNSKAPET

Netto omsetning gkte i 2023 med 6,6 %
sammenlignet med 2022, og endte pa 4,13
mrd. kr. Generell prisvekst og god utvikling i
vare butikker forklarer i hovedsak denne
positive utviklingen.

Coop Nord har en hgy og voksende andel
butikker innen lavprissegmentet. 69 % av
omsetningen i 2023 kommer fra butikkene
innen Extrakjeden. Dyrtiden har preget
handlemgnsteret til forbrukerne i 2023.

Hayere renter, generell prisoppgang og lavere
aktivitet i boligmarkedet har pavirket vare
byggevarebutikker. Her gkte samlet
omsetning kun 3,3 %.

Coop Nord sin markedsandel innen daglig-
varer falt noe gjennom 2023.

Omsetning mill. kr

4300

3800
3300 I I
2800
2019 2020 2021 2022 2023

Personalkostnadene belgp seg til 486,1 mill.
kr, mot 466,1 mill. kr i 2022. Malt i forhold til
omsetningen falt disse i 2023. Det har veert et
hayt fokus pa effektivisering knyttet til time-
bruk gjennom 2023.

Personalkostnader i % av
omsetning

12,1

i I I I
111 I
10,6 u

2019 2020 2021 2022 2023

Andre driftskostnader inklusiv av- og
nedskrivning i 2023 utgjorde 427,3 mill. kr,
mot 413 mill. kr dret fgr. Dette tilsvarer en
pkning pa 3,47 %. Hoyt fokus pa effektivisering
og kostnadskontroll har allerede i 2023 gitt
positive effekter. Arbeidet med gkt ignnsom-
het og god kostnadskontroll vil fortsette |
2024. Videre har gunstige sikringsavtaler holdt
utgifter til energi i 2023 pa et lavt niva.

Andre driftskostnader i % av
omsetning

11,10
10,70

10,30
9,90
9,50 I
9,10

2019 2020 2021 2022 2023

Driftsresultatet i 2023 ble 112,0 mill. kr mot
119,5 mill. kr i 2022. Det er et tilfredsstillende
resultat, og er drevet av god vekst i omsetning
og moderat kostnadsutvikling.

Driftsresultat i % av
omsetning

4,00

3,00
2,00
|
0,00

2019 2020 2021 2022 2023

Finansresultatet for 2023 ble -37,0 mill. kr,
mot -29,7 mill. kr i 2022, gkningen i det
negative finansresultatet kommer som en
folge av en betydelig renteoppgang.
Resultatet er isolert sett tilfredsstillende.
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@kningen i finansinntekter har motvirket
effekten av renteoppgangen.
Overskuddslikviditet plasseres hos Coop Norge
til en risikojustert svaert lav risiko.

Av konsernets langsiktige gjeld til kreditt-
institusjoner er 50 % sikret med rentebytte-
avtaler med gjennomsnittlig lepetid pa 5,2 ar.
Den gjennomsnittlige ldnerenten pa
sikringsvolumet er 1,88 % pluss margin.

12023 fortsatte medlemsinnskuddene 4 falle.
Ved utgangen av dret 2023 hadde med-
lemmene samlet sett innskudd pa 922,5 mill.
kr. Dette var en nedgang pa 92,4 mill. kr. En
viktig del av forklaringen bak dette ligger i
skjerpet konkurranse om innskuddskundene
mellom hankene. Coop Nord har gjennom
attraktive innskuddsbetingelser greid a snu
den negative trenden.

Medlemmenes ldneinnskudd er viktig for a
gjore laget pkonomisk uavhengig. For 3 sikre
god finansiering av virksomheten tilstrebes en
sunn balanse mellom finansiering gjennom
medlemsinnskudd og finansforetak. Medlems-
innskuddene kan innlgses pa kort varsel, men
har over tid vist seg & vaere relativt stabile.

Utviklingen av innskuddene falges ngye. Coop
Nord tilbyr konkurransedyktige rentevilkar og
spareinnskuddene forvaltes pa en be-
tryggende mate med sikte pa a styrke og ut-
vikle virksomheten. Innskuddene er klassifisert
under langsiktig gjeld i balansen.

Arsresultatet i Coop Nord ble 54,8 mill. kr mot
65,9 mill. kr dret fgr. Egenkapitalen utgjorde
ved arsskiftet 1 113 mill. kr eller 35 %.

Konsernets drsresultat ble 38,3 mill. kr mot
67,9 mill. kr aret fgr. Egenkapitalen i konsern-
et utgjcrde 1 213 mill. kreller 30,5 %. Kon-
sernets finansielle stilling er god.

Etter styrets vurdering har Coop Nord ikke
kredittrisiko eller likviditetsrisiko av betydning.
Likviditetssituasjonen pa balansedagen er
tilfredsstillende. Likviditetsbeholdningen er i
Igpet av 2023 redusert med 95,2 mill. kr (15,8
%).

Coop Nord har samlet en negativ utvikling i sin
kontantstrem. Coop Nards operasjonelle
kontantstrgm for 2023 bidrar med 190 mill. kr,
og er hovedsakelig drevet av underliggende
drift, justert for av- og nedskrivninger.
Bevegelse i varelager, kortsiktige fordringer og
gield gir ogsa i sum et positivt bidrag.
Investeringsaktiviteter i 2023 bidrar negativt
med 176 mill. kr, og er drevet av investeringer
i driftsmidler, samt aksjekjgp. Lagets
investeringsaktiviteter er finansiert gjennom
positivt bidrag fra operasjonelle
kontantstrgmmer. Ellers er netto langsiktig
gjeld redusert med 109 mill. kr, hvor
tilbakebetaling av spareinnskudd fra
medlemmer er den stgrste posten med netto
negativ kontantstrgm pa 92,4 mill. kr. Totalt
sett vurderes lagets likviditetssituasjon pa
balansedato som god.

Coop Nord har tegnet ansvarsforsikring for
styrets medlemmer for deres mulige ansvar
overfor foretaket og tredjepersoner.

Det har ikke inntradt forhold etter
regnskapsarets slutt som har betydning for det
fremlagte drsregnskapet. Tabellen under
sammenstiller de viktigste finansielle
ngkkeltall for Coop Nord SA og konsernet.

2023 2023 22

- B _ T
Totairentablitet 1 3% 3% % 40%
Egoniapitalrentab itat z 1% (X1 3% 63%
Rocubtatgrad 3 33% LTI 5% 39%
Kaplalens amiopia st phat < 4% 12714 133% 1033 %
Egankuplialprasent 3 EXTEET L] 5% 295%
Arbeldskapltal | . 1000 & 4D86GS 513669 401 830 547487
Ulvidengrad 3 ? 13 23 1 23
Likwil tetsgrad 2 5 12 13 12 15

L fa

2 ekstraord it gankaplta)

7 Ol gpsmidierfiomsikig giokd
BOml midier - vavebh farts ghald

3 Driftsresultat  finansinnteker/netts omeetning
4 Dritsinnsakiar/el snitdig mtalkapil

FORTSATT DRIFT

Styret legger til grunn regnskapslovens
hestemmelse om fortsatt drift. Etter styrets
vurdering er forutsetningene for fortsatt drift
til stede.

FREMTIDIG UTVIKLING
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Betydelig marginpress og tgff kankurranse
preget dagligvarebransjen gjennom hele 2023.
Konsumentenes og det offentliges interesse
og fokus p& matvarepriser i Norge har tiltatt
betydelig over de siste ar. Coop Nord har
derfor forsterket sitt fokus pa 3 effektivisere
driften og gke l@annsomheten innenfor alle
forretningsomrader. Et eget Isnnsomhetspro-
gram ble igangsatt i 2023 og skal fortsette i
2024. Programmet har allerede bidratt til
positive effekter, bade pa kostnads- og
inntektssiden.

Konkurransetilsynet har meddelt Coop Norge,
Rema og NorgesGruppen at de mest alvorlige
anklagene om ulovlig priskoordinering mellom
kjedene, legges bort. Likevel fortsetter
Konkurransetilsynet undersgkelser knyttet til
mulige konkurransebegrensende virkninger.
Coop Norge har hele tiden avvist pstander
om brudd pa konkurranseloven og forventer
at det samme vil skje i de videre
undersgkelsene.

Styret har i 2023 fulgt opp arbeidet med stra-
tegiplan for perioden 2023-2027. Denne peker
ut noen tydelige strategiske mal, samt
tilhgrende tiltak for @ oppna malene. | tillegg
til Baerekraft vit kunderettede aktiviteter slik
at vi kan levere «kundeservice i verdens-
klassen vaere helt sentralt. Vi fortsetter a
investere i butikkportefgljen for 3 tilby vare
kunder gode handleopplevelser i moderne og
miljgvennlige butikker. God Ignnsomhet er en
viktig forutsetning for disse investeringer.

12024 forventer Coop Nord en omsetning pa
4,3 mrd. kr, som tilsvarer en samlet markeds-
vekst pa 3,99 %. Investeringsbudsjettet i 2024
er lavere enn sammenlignet med de siste
drene. Utvikling av vare butikker og eien-
dommer gis likevel hay prioritet. 1 tillegg
kommer investeringer gjennom datterselskap
og tilknyttede selskap.

I likhet med 2023 forventes det at 2024 blir et
&r preget av stor usikkerhet. De markeds-
messige rammebetingelsene tror vi blir
krevende. Derfor holdes et hayt fokus pa

effektivisering og  tilpasse organisasjonen de
utfordringer vi star ovenfor,

Omsetningsforventningene for 2024 er basert
pa at prisveksten avtar noe og at dette
reflekteres | den generelle prisdannelsen.

Styret har besluttet a forhandsgarantere
kjppeutbytte pa 1 % i 2024.

RESULTATDISPONERING

Arets regnskap i Coop Nord SA er gjort opp
med et &rsresultat pa 54,8 mill. kr, som styret
foreslar disponert slik:

1000 kr
Renter av ansvarsinnskudd 24
Overfart til annen egenkapital 54 756
Sum overfaringer 54 840

AVSLUTNING

Styret vil takke vare ansatte, tillitsvalgte,
medlemmer og gvrige kunder for medvirkning
til at det konkurranse- og logistikkmessig krev-
ende &ret 2023 endte godt for Coop Nord.
Styret vil spesielt bergmme innsatsen fra alle
ansatte som pd en utmerket mate har bidratt
til at Coop Nord har levert kundeservice i
verdensklasse og handtert den tgffe
konkurransesituasjonen.
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COOP NORD SA

{Alle tall i NGK 1000)

DRIFTSINNTEKTER

Salgsinntekt
Kippeutbytte og medlemsbonus
Netto omsetning

Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

DRIFTSKOSTNADER

Varekostnad
Lpnnskostnad
Avskrivning/nedskrivning
Annen drifiskostnad

Sum driftskostnader

DRIFTSRESULTAT

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Finansinntekt

Resultatandel fra tilknyttede selskap
Finanskestnad

Netto finansposter

ORDIN/ERT RESULTAT F@R SKATTEXOSTNAD
skattekostnad pd ordinzert resultat
ARSRESULTAT

Minoritets andel av resuitat

ARSRESULTAT ETTER MINORITETENS ANDEL
OVERFBRINGER OG DISPONERINGER
Renter ansvarsinnskudd

Overfart til/ fra fonds

Overfprt til/fra annen egenkapital
Sum overfaringer

RESULTATREGNSKAP

COOP NORD SA

Note 2023 2022

1 4185003 3920837
55161 47353
4129 842 3873484
12 171287 172 266
4301130 4045 750
2275640 3047160
3 486 133 466122
4 123 500 122350
23 303 833 250 643
4189 106 3926275
112 023 119 473
24659 18281

5
61675 47 986
-37016 -29 705
75 007 89 769
6 20167 23859
54 840 65 910

7
54 840 65910
7 84 80
7 54 756 65 830
54 340 65 910

KONSERN

2023 2022
4137 328 3924272
55 161 47 353
4132 167 1876919
225 296 209 832
4360 464 4086 750
3276728 3048497
487923 458 071
191781 163 550
284 222 273439
4240 654 3 953 557
119 810 133 193
23636 17723
3758 2350
93 137 61490
-65 743 -41 417
54 066 91776
15 807 23863
38 259 67 914

33

38 227 67 914
84 80
38175 67834
38 259 657 913
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r COOP NORD SA |
BALANSE

EIENDELER
{Alle tall | NOK 1000} COOP NORD SA KONSERN

Note 2023 % 2022 % 2023 022
ANLEGGSMIDLER
Immaterielle elendeler
Konsesjoner, lisenser 4 m
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 4,8 1557379 1507 244 2738 059 2400405
Driftsldsare 4,8 241 257 242 260 246 175 247 502
Anlegg under utfgrelse 19 641 45 508 55237 49 742
Sum varlge driftsmidler 1818277 1795112 31039472 2 697 649
FInansielle anteggsmidler
Investeringer i datterselskap 5 443787 363950
Investeringer i tilknyttede selskap 5 28788 71128 30280 72823
Lan til kensernselskap 5.8 1000
Andre langsiktige fordringar 8 1398
Andelsinnskudd | Coop Norge SA 44 509 44 509 44509 44509
Investeringer | aksjer og andeler 9 4109 4109 4109 4109
Sum finansielle anleggsmidler 522 194 483 697 80 296 121241
Sum anleggsmidler 2340471 4% 2278809 1% 3119 768 2 819161
OMLEPSMIDLER
Varebeholdning 8,10 289779 301058 289779 301 168
Kundefordringer 58 15018 17852 16 689 19190
Fordringer konsernselskap 5 10027
Andre fordringer 5 18048 11975 25 432 18497
Innskuedd i Coop Norge SA B 235 597 306610 235 597 306610
Bankinnskudd, kontanter a. 1. 8 269 863 294 009 253 821 321881
Sum omlgpsmidler 838 332 26 % 931504 9% 861 219 967 347
SUM EIENDELER 3178 803 3210313 3961 08_7. 3786 508
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l COOP NORD SA H
BALANSE
EGENKAPITAL OG GIELD
[Alle tall i NOK 1000) COOP NORD SA KONSERN
Note 2023 % 2022 % 2023 2022
EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital

Medlemmenes ansvarsinnskudd 7 34055 32829 34055 32829
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 1078848 1024092

Fonds 1118473 1084176
Sum opptjent egenkapital 1078 848 1024 092 1118473 1084176
Minoritetsinteresser 7 60 448

Sum egenkapital 7 1112903 35% 1056920 33% 1212977 1117 005
GIELD

Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt 6 26 065 28317 42 684 52226
Sum avsetning for forpliktelser 26 065 28317 42 684 52226

Annen langsiktig gjeld

Medlemsinnskudd 8 9237 545 1014899 922546 1014893
Gjeld til kredittinstitusjoner ) 685431 702 149 1343 050 1182276
Annen |angsiktig gjeld 8 192 192 192 192
Sum annen langsiktig gleld 1608 169 1717 240 2 265 787 2157 367
Kortslktig gjeld

Leverandergjeld Coop Norge SA 68232 80724 68 232 80724
Leverandgrgjeld andre 5 66 281 55 564 21345 56 671
Betalbar skatt 6 21745 26350 25901 30207
Skyldig offentlige avgifter 63495 58730 63 304 59018
Annen kortsiktig gield 208 847 184158 220257 193 280
Kortsiktig gjeld kansernselskap 5 3067 2310

Sum kortsiktig gjeld 431 666 407 835 459 639 419 910
Sum gield 2065900 65% 2153392 67 % 2768 110 2669 503
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 3 178 803 3210313 3 981 087 3 786 508

ber 2023/19. mars 2024

Qoo ol Rgten

RE. 4 Thomas K. Fgre Wenche Nilsen Nymo Lise Berg Larsen
: Nestleder Mediem Medlem
Bjern frik Olsen une 5. Warberg gvind Ju:anssoWh %&ve Nestiye 5
Medlem {ansatt) Medlem {ansatt} Medlem (ansatt)

Haldorsen
Adm. Direkter
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|NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2023 ]

REGNSKAPSPRINSIPPER
Arsregnskapet er satt opp | samsvar med r

og god regnsk

KONSOLIDERINGSPRINSIPPER

Konsernregnskapet omfatter de selskap hvor morselskapet og datterselskap direkte eller indirekte har bestemmende innflytelse.
Konsernregnskapet viser selskapenes akonomiske stilling, resultat av arets virksomhet og kontantstrpmmer som én samlet pkonomisk
enhet hensyntatt minoritetsandeler. de y anses, i sktet, 3 foreligge ndr en direkte eller indirekte eier mer
enn 50% av den tigede kapital. Med tilknyttede selskap menes selskap der kansernet har en eferandel pd 20-50%, hvor
investeringen er av langvarig ag strategisk karakter og hvor konsernet kan utpve en vesentiig innflytelse. Interne resultatposter,

samt interpe fordringer og gjeld mellom konsernselskap blir eliminert,

Ved trinnvise kigp av eierandeler legges verdien av ei og gjeld ved tidsp for ing av kansernforholdet til grunn.
Senere kjop av elerandeler | eksisterende datterselskap vil ikke pavirke vurderingen av eiendeler og gjeld, med unntak av merverdi

i form av goodwill som analyseres ved hvert kjpp.

Gevinst eller tap ved utgang av datterselskap males pé det ti 1de innfly pp . Gevinst eller tap utgjer
salgspris fratrukket datt , gield og minori -esser slik digse fremkommer i konsernregnskapet pé
salgstidspunktet,

Elerandeler | dattarselskapet er eliminert i kansernregnskapet etter oppkjapsmetoden. Forskjellen melfern kostpris for eierandelene
og bokfgrt verdi av netta eiendeler pa oppkjgpstidspunictet analyseres op henfpres til de enkelte balanseposter i henhold til reell
verdi. Eventuell ytterligere merpris som skyldes forventninger om fremtidig inntjening, aktiveres som goadwill og avskrives i

i resultatregnskapet i takt med de underliggende forhold og forventet akonomisk [evatid.

Underkonsern berytter seg av regnskapslovens § 3-7, unntak fra konsernregnskapsplikt for morselskap i underkonsern.

Det kansofiderte regnskapat omfatier fplgende selskaper: Eierandel
Verkstedveien Eiendom AS* 100,00 %
Tromspya Eiendom AS 100,00 %
Jordbzrpikene Sigkanten AS 100,00 %
Storelvhakken 5 Eiendom AS 100,00 %
Lofot-Senteret AS 100,00 %
Naustet Eiendom AS 100,00 %
Langnes Eiendom AS** 100,00 %
Kabelvig Auto AS*** 100,00 %
Malmporten Handelspark AS**** 54,01 %

*| 2023 ble tidligere datter-datterselskap Margrethe Jergensens Vei 10 AS i tisitt sk ien Eil AS

(100% eierandel). Fusjonen har regnskapsmessig virkning fra 01.01.2023.

** Tidligere datterselskap ANS Normaskin og Langnes ANS ble omdannet til aksjeselskap og fusjonert. Det nye datterselskapet fikk navn
Langnas Eiendom AS og er tatt med i konsernregnskapet med virkning fra 01.01.2023,

#** Copp Nord SA kjspte samtlige aksjer i Kabelvag Auto AS 30.09.2023. Resultatet til det nye datterselskapet er innarbeidet i konsernet
fra 30.09.2023,

*4** palmparten Handelspark AS var tidligere et titknyttet selskap til Coop Nord $A (Demag Utvikling AS med 32,45% eierandel}.

30.06.2023 anskatfet Coop Nord 5A ytterligere 21,61% av aksjene | selskapet som endret navn til Malmparten Handelspark AS (54,01% eierandel}.
il ten k AS er innarbeidet som tilknyttet selskap fram til 30.06.2023 og som datterselskap med virkning.

fra 30.06,2023,

DATTERSELSKAP OG TILKNYTTEDE SELSKAP
Datterselskap og tilknyttede selskap er vurdert etter kostmetoden i selskapsregnskapet.

Ved bruk av kostmetoden i forbindelse med ig datterselskap es ikke resultatandeler.
Eventuelle utdelinger fra deltakertignede datterselskap inntektsfares som annen finansinntekt.
Dersam utdelinger anses & gjelde avkastning ut aver det sam er apptjent i eiertiden, bokfares utdelinger som reduksjon av i

Tilknyttede selskap er vurdert etter egenkapitalmetoden | konsernregnskapet.

Tilk de selskap wlgende selskap: Eierandel
Ruggevik Naeringspark AS 50,0 %
Sjegata 42 AS 50,0%
Bygdeveien 24 AS 340%
Leknessletta AS 25,0%
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SALGSINNTEKTER

Inntektsfaring ver salg av varer skjer pa leveringstidspunktet.

Avtalt husleie faktureres og inntektsfares Ippende gjennom dret i henheld tl inngatte leiekontrakter.

Omsetningsbasert husleie faktureres med akontobel@p gjennom aret of avregnes pr. 31.12. i henhold til innmeldt omsetning for hver

leietaker.
Leietakernes andel av felleskastnader faktureres [gpende med akontobelop og avregnes pr. 31.12. hvert &r.
Utfakturerte og piippte kostnader nettoferes ag pavirker ikke resultatoppstillingen.

KLASSIFISERING OG YURDERING AV BALANSEPOSTER
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld amfatter poster som forfaller tl betaling Innen ett &r etter balansedagen, samt poster som knytter seg

til varekretslgpet. @urige poster er ifisert som anleggsmidler/| iktig gjeld. O idler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld fy il It belap pd et k
Anl i d ti! anskaf men ives til virkelig verdi dersom verdifallet ikke forventes & vare forbigiende.

Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belap pé etableringstidspunktet.

KUNDEFORDRINGER
Kundefardringer og andre fordringer er appfiart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gigres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

VAREREHOLDNINGER
Lager av innkjapte varer er verdsatt til anskaffelseskost. Det er foretatt nedskriving for paregnelig ukurans.

VARIGE DRIFTSMIDLER

Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlets levetid dersom de har levetid over 3 &r og har en kastpris som overstiger
kr. 15 000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares Igpende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer
tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives | takt med driftsmidlets levetid. Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdifall

som ikke anses § vare forbigdende. Finansiell leasing fores og avskrives i forhold til driftsmiddefets levetid.
PENSIONER
Alle ansatta med kollektiv j dning av innsk dningen.
SKATT
deni omfatter bide pariadens betalbare skatt og endring i utsatt skatt/skattefordel, Utsatt skatt/skattefordel
er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlestidige forskjeller som eksisterer mellom k ige og ige verdier,

sSkattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere | samme periode er utlignet og nettofgrn.

KONTANTSTR@MOPPSTILLING

Kontantstramoppstillingen er utarheidet etter den indirekte metoden, og i omfatter

og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisika kan konverteres til kjente kontantbelpp med
forfallsdato kortere enn tre maneder fra anskaffelsesdato,
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NOTE1 SALGSINNTEKTER OG ANDRE INNTEKTER
(Alle tall | NOK 1000)

fordelt p3 g marked
| COOP NORD SA | KONSERN ]
2023 2022 2023 2022
Nordland 816 672 741391 816672 741391
Troms 3368 331 3179445 3370656 3182 880
Sum 4185003 3520837 4187328 3324272
Andre inntekter
| COOP NORD SA |
2023 2022
Lejeinntekter 119426 116 635
Andre driftsinntekter 51861 55632
Sum 171287 172 266
NOTE2 KONSERNINTERNE TRANSAKSIONER
(Alle tall | NOK 2000)
I COOP NORD 5A
2023 2022
Tienestesalg til konsernselskap 5205 3921
Husleiekostnad fra konsernselskap 32229 21769
Annen driftskostnad fra kansernselskap 5105 3879

Transaksjoner mellom selskap i konsernet er basert pa vanlige forretningsmassige vilkir og prinsipper, ifr. aksjeloven § 3 -9 fprste ledd.

NOTE3 L@NNSKOSTNADER, PENSIONER, GODTGIPRELSER, MV

(Alle tall i MOK 1000)

Lannskostnader
| COQP NORD SA | KONSERN ]
2023 2022 2023 2022
Lenninger 426 003 414023 427 g61 415 835
Arbeidsgiveravgift 28 868 26715 28964 26 808
Kollektiv innskuddspensjon 15 388 12200 15 418 12241
AFP 6716 6434 6716 6434
Lederpensjoner 3413 1215 3413 1815
Honorar tilitsvalgte 1222 1139 1222 11339
Andre ytelser 4524 3796 4531 3800
sum 436133 466122 487 923 468 071
Gj.sn, antall ansatte (hel-/deltid) 1082 1087 1087 1092
Antall érsverk 787 304 792 809
¥eelser til styret og administrerende direkter
( 2023 | 2022

Styreleder Adm. dir. Styreleder Adm, dir.
Styrehonorar/lann 180 3366 162 3099
Pensjonsutgifter 0 £03 0 534
Andre ytalser Q 296 o] 226
Godtgjprelse foreldrepermisjon 0 319 1] 296
Sum 180 4584 162 4215
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Det er etablert tjenestapensjonsordning etter loven am obligatorisk tienestepensjon, og alle ansatte er tilknyttet ordningen.

Styrehonorar er utbetait med kr. 0,828 mill. i morselskapet. Det er ikke uthetalt styrehanorar | datterselskapene.
" \deh .

Administrerende direktgr har i tillegg til ordinzer kollektiv pensj ing en ind i inr t som gir arlig
kapitaltilskudd p& 22,1% av ipnn over 12G.

videre foreliggar det en avtale om etterlann tilsvarende 18 maneders |enn. Dette er en kompensasjon for & 51 fra seg stillingsvernat
etter arbeidsmiljploven, og er bare aktuell ved oppsigelse fra Coap Nord sin side,

Det er ikke gitt [3n-/slkkerhetsstillelse til administrerende direktar, styreleder eller andre nzrstiende parter.
Det er ingen enkeltdany/sikkerhetsstillelser som utgjpr mer enn 5 % av selskapets egenkapital.

Revisor
(Taflene er eks. mva) [ COOF NORD 5A KONSERN ]

2023 2022 2023 2022
Revisjon 728 571 1211 796
Teknisk bistand 107 4 169 74
Attestasjonstjenester 68 &9 90 69
Skatte- og avgiftsradgivning 183 160 422 160
Sum 1 DBE 873 1893 1088
NOTE4 VARIGE DRIFTSMIDLER
{ndie tall 1 NOK 1000}
Varige driftsmidler

r COOP NORD 54 |
Tomterf Driftsigsare Sum varige
bygninger/ driftsmidler
annen eiendom

Anskaffelseskest pr. 01.01. 2222847 665779 2888626
Tilgang kigpte driftsmidler 107378 66359 173737
Avgang solgte driftsmidier -164 -4 305 -4 469
Anskaffelseskost pr. 31.12. 2330061 727833 3057894
Aldcumulerte avskrivninger pr. 01.01. 7156086 423515 1139122
Tilbakefert ved avgang -164 -3 200 -3364
Arets avskrivninger/nedskrivninger 57243 66257 123 500
Akkumulerte avskrivninger pr. 31.12. 772 685 486 576 1259258
Balansefgrt verdi pr. 31.12. 1557379 241257 17498 636

Balansefort verdl tomter pr 31,12.2023 er kr. 105,7 mill. Disse er ikke gjenstand for ordingere avskrivninger.
Arets totale avskrivninger/nedskrivninger pd kr. 123,5 mill. inkduderer kr. 0,4 mill. | avskrivninger pa fellesutstyr tihgrende Jekta
som er fprt som felleskastnad.

Varige driftsmidler
[ KONSERN |
Konsesjoner/ Tomter/ Oriftslgsgre Sum varige
lisenser bygninger/ driftsmidler
annan eiendom
Anskaffelseskost pr. 0101, 500 3315410 673463 3089373
Tilgang kippte driftsmidler/merverdier 0 462 607 66 359 528 566
Avgang solgte driftsmidler o -164 -4330 4494
Anskaffelseskost pr. 31.12. 500 3 777853 735492 4513845
Akkurnulerte avskiivninger pr. 01.01. 229 915005 425961 1341194
Tilbakefart ved avgang 0 -164 -3 200 -3364
Arets avskrivninger/nedskrivninger 271 124953 66 556 191781
Akkurnulerte avskrivninger pr. 31.12. 500 1039794 489 317 1529611
Balansefart verdi pr, 31.12. [] 2738059 246 175 2984234
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Bide morselskapet og konsernet benytter linezre avskrivainger for alle varige driftsmidler.
Den pkanomiske levetiden for driftsmidlene er beregnet til:

- Bygninger og annen fast eiendom
- Maskiner og inventar

20-67 3r
3-154r

Arets nedskrivninger av varige driftsmidler | konsernet er pd kr. 42,6 mill.
Arets nedskrivninger av varige driftsmidler es foretatt i forbindelse med verdifall som ikke anses & vare forbigiende.

NOTES DATTERSELSKAP OG TILKNYTTEDE SELSKAP

{Alle 211 NOK 1000}

Selskap Anskaffelses- Forretnings- Eierandel Stemmeandel Type
tidspunkt konter

Verkstedveien Eiendam AS 199972004 Harstad 100,00 % 100,00 % Ds
Tromseya Eiendom AS 2009 Tromsd 100,00 % 100,00 % DS
Jordbaerpikene Sjokanten AS 207 Tromss 100,00 % 100,00 % Ds
Storelvbakken 5 Eiendom AS 2018 Tromsa 100,00 % 100,00 % DS
Lofot-Senteret AS 2006/2020 Leknes 100,00 % 100,00 % D5
Naustet Eiendom AS 2003/2021 Skjervay 100,00 % 100,00 % Ds
Langnes Eiendom AS 2022 Tromsg 100,00 % 100,00 % [*33
Kabelvag Auto AS 2023 Kabelvig 100,00 % 100,00 % 0s
Malmporten Handelspark AS 2023 Narvik £4,01% 54,01 % Ds
Ruggevik Neeringspark AS 2008 Harstad 50,00 % 50,00 % TS
Sjpgata 42 AS 2016 Finnsnes 50,00 % 50,00 % s
Bygdeveien 24 AS 2010 Borkenes 34,00 % 34,00% s
Leknessletta AS wm? Leknes 25,00% 25,00% 15
DATTERSELSKAP Aksjekapital Antall aksjer/ Sum palydende Bokfart verdl Arets

iselskapet sigrandel  Caop Nord SA 3112, resultat

Coop Nord SA

Verkstedveien Eiendom AS 99 665 99 665 299665 104 277 -13 626
Tromsgya Eiendom AS 30 690 306 900 30690 40029 1370
Jordbaerpikene Sjekanten AS 1563 1563 1563 2204 -2 805
Storelvbakken 5 Eiendorn AS 10230 330000 10230 25375 876
Lefot-Senteret AS 631 631 631 53028 2700
Naustet Eiendom AS 1000 1000 1000 9574 1043
Langnes Eiendom AS 30 1000 30 130000 3328
Kabefvag Auto AS 1170 1170 13170 7978 -1259
Malmporten Handelspark AS 135 163 73537 73537 71328 71
Sum datterselskap 443 787
Mellomvzerende datterselskap

inger og Andre L fordringer Leverandergeld andre ngJ

fordringer Annen kortsiktig gjeld
2023 2022 2023 2022 2023 2022

Verkstedveien Eiendom AS 10542 252 o ] ] 0
Tremsgya Eiendom AS o] [ 0 o 0 0
Jovdbaerpikene Sjokanten AS o} o 0 1] 2825 2310
Storelvbakken 5 Eiendom AS 1} [ 1] o Q a
Lofot-Senteret AS 14 2 0 o 471 1110
Naustet Eiendom AS 49 29 0 0 a a
Langnes Eiendom AS 7 Q 1000 0 L] o
Kahelviig Aute AS 0 Q a a 242 "]
Maimporten Handelspark AS 1] ] a a 0 o
Sum mellomvarende datterselskap 10632 283 1000 1} 3538 3420
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TILKNYTTEDE SELSKA® | MOR Aksjekapital Antall aksjer Sum pilydende Bokigrt verdi
iselskapet  Coop Nord SA 3112,
Rupgevik Neeringspark AS 1616 800 808 2250
Bygdeveien 24 AS 2000 580 80 683
Sjagata 42 AS 24 480 51 12240 20093
Leknessletta AS 15 000 250 3750 5763
Sum tilknyttede selskap | mor 28788
TILKNYTTEDE SELSKAP | KONSERN Bokfgrt verdi Tilgang/ Arets avgitt Arets  Bokfart verdi
11 avgang utbytte resultatande! 3112,
Malmporten Handelspark AS {januar-juni 2023)* 42 580 I/A 0 304 [¢]
Ruggevik Nazringspark AS 1921 0 o -23 1838
Bygdeveien 24 AS 1195 (1] 102 a1 1185
Siwgata 42 AS 23959 1] 2500 933 22391
Leknessletta AS 2968 1988 0 -150 4806
Sum tilknyttede selskap | konsern 72624 1982 2602 1156 30280
3758

*120231 var selskapet Malmporten Handelspark AS (tidligere nawn Demag Utvikling AS) et tilknyttet selskap til Coop Nord SA (32,4% eierandel).
30.06.2023 k)#pte Coop Nord ytterligere 21,61% av aks|er | selskapet som dermed ble et datterselskap i Coop Nord konsernet (54,01% eierandel).

ol ten Ispark AS er i

fra 30.06.2023.

Coop Mord $4/Coop Nord konsern hadde ingen mellomvaerende med tilknyttede selskap i 2023 eller | 2022.

som tilknyttet selskap frem til 30.06.2023 og som datterselskap med virkning
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NOTE6 SKATT
{Alle tall i NOK 1000}
| COOP NORD SA | KONSERN |
20231 2022 2023 2022
Arets skattekostnad fordeler seg pa:
Betalbar skatt pa ordinaert resultat 18003 224908 22158 26 765
Betalbar formueskatt 3742 3457 3742 3457
Skatt av konsernbidrag 675 508 675 508
Endring i utsatt skatt/skatteforde -2253 -3014 -10769 -6 867
Sum skattekostnad ordinzrt resultat 20167 233859 15 807 23 863
Ordingrt resultat far skatt 73007 29 769
Permanente forskjeller* -349 2969
Endring i midlertidige forskjeller 10240 13702
Avgitt konsernbidrag -3 067 -2310
Anvendt ig fr t 0 [
Arets skattegrunnlag ordinaert resultat 81831 104 130
* permanente forskjeller inkluderer ikke frad ettiget (f.eks. repr jon), samt andre fradrag
og tillegg som ikke reverserar,
Oversikt over midlertidige forskjeller og utsatt skatt:
{minus = 1de midlertidige ller)
[ COOP NORD SA ]
2023 2022
Anleggsmidler 140111 128 415
Varebeholdning -14972 -1a972
Fordringer -1578 -1512
Pensjansforpliktelser 5892 -4610
Gevinst- og tapskonto 943 1380
Finansielle instrumanter -137 14
Sum endring som pavirker betalbar skatt 118475 128714
Akk. fremfarbart underskudd o 0
Sum midlertidige forskieller 118 475 128714
Utsatt skatt (22%/225) 26 065 28317
I KONSERN ]
2023 2022
Grunnlag utsatt skatt/skattefordel i Coop Nord 118475 128714
Grunnlag utsatt skatt/skattefordel i DS 57553 89 887
Merverdi bygg i kensernet 17973 18789
Sum midlertidige forskjelier 194 001 237390
Utsatt shatt (22%/22%) 42 684 52226
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NOTET EGENKAPITAL
{Ale tal) | NOK 1600}

[ COOP NORD SA ]

Ansvars- Annen 5um

S . [
Egenkapital pr. 01.01. 32829 1024092 1056 820
Renter ansvarsinnskudd 0 -84 -84
Innbetalt fra medlemmene 1236 L] 1226
Arets resuftat 0 54 840 54 830
Egenkapital pr. 31.12. 34 055 1078 848 1112903

Det er ikke gjennomfert utbetalinger eller avsetninger i samsvar med Samvirkelovens § 27 om etterbetaling.

Oversikt over alle rabatter som Coop Nord sine er gedskrevet fr iegen oppstilling i Arsmeldingen.
| KONSERN |

Egenkapital pr. 01.01. 1117 005
Renter ansvarsinnskudd -84
Innbetalt fra medlemmene 1226
Arets resultat etter minaritetens andel 38227
Mincritetens andel av resultat 33
Kangruensawvik trinnvis oppkigp Malmporten Handelspark AS -3 846
Innregning av minoritetsinteresser Malmporten Handelspark AS 60416
Konsernets egenkapital pr. 31.12. 1212977

Minoritetsinteresser

Minoritetsandel pr. 01.01. [+]
Resultatandel minoritetsinteresser i Malmporten Handelspark As (43,99%) 33

gning av minaritetsi ten + k AS pr. 30.06.2023 60 416
Minaritetsandel pr. 31.12. 604348

NOTEZ BANKINNSKUDD, FORDRINGER OG GIELD
{alle talli NOK 1000)

Bundet bankinnskudd
[ COOP NORD SA | KONSERN ]
2023 2022 2023 2022
Skattetrekkinnskudd 25 467 25429 25484 25474
Tidsinnskudd Coop Norge {ett til to &r) 1541325 250 000 154 125 250000
Plassering Coop Norge 81472 56 610 81472 56610
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Langsiktige fordringer med farfall senere enn ett &

| COOP NORD 5A | KONSERN |
2023 2022 2023 2022
Lin til Langnes Elendom AS 1000 0 9 0

Coop Nord SA/Konsern har ingen I5n til tilknyttede selskap med forfall senere enn ett ar.

Andre langsiktige fordringer

[ COOP NORD SA | KONSERN ]
2023 2022 2023 2022
Sum andre langsiktige fordringer [} ] 1398 0
B COOP NORD SA | KONSERN j
2023 2022 2023 2022
Langsiktig gleld med forfall seniere enn 5 &r
Medlemsinnskudd * §21 546 1014899 922 546 1014 899
Annen langsiktlg gjeld 192 192 192 192
Gjeld til kredlttinstitusjoner++ 0 [ 333956 357 893
Sum langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 3r 922 738 1015091 1256 694 1372984

* Medlemsinnskuddene kan innléses pa kort varsel, men viser seg 3 viere stabile over tid.

** Coop Nord refinansierte sitt langsiktige 1in (kr. 585,4 mill} i desamber 2023. Lapetid pd det nye ldnet er 12 méneder.
Ved forfall refinansieres linet for en ny pericde, og lanet er derfor klassifisert som langsiktig gjeld | balansen,

*4% Malmporten Handelspark AS har et serieldn (kr. 203,5 mill.} som er klassifisert som langsiktig gjeld men som
forfaller i sin helhet | 2024. Selskapsledelsen er | dialog med lingiver vedrgrende formyelse av laneengasjementet.

Rentebytteavtaler knyttet til I3n Coop Nord SA

Hovedstol Mottar Betaler Glenst. |gpetid

150000 Mibor 3 mnd 2,08% 4ar

200000 Nibor 3 mnd 1,81% 43r

25400 Mibor 3 mnd 3,375% 9ar

20000 Nibor 3 mnd 3,055 % 93

[ COOP NORD SA | KONSERN ]
2023 2022 2023 2022
Gjeld sikret ved pant * 1607 976 1717048 2 2E5 596 2197175
Pantsatte eiendeler

Kundefordringer 15018 17852 16499 17852
Varebehaoldning 289779 301058 289779 301058
Tomter, bygninger, annen fast siendom, driftslgsare 1798 636 1749504 2818870 2488717
Sum pantsatte eiendeler 2103433 2068414 3125148 2 807 627

“Av madlemsinnskudd pa kr. 923 mill. er kr. 869 milk. garantert av Samvirkelagenes Garantifond AL.
Denne garantien er pantesikret innenfar en ramme pd k. 350 mill, | varelager og kr. 402 mill. i eiendommer.

Andre forpliktelser

| COOP NORD SA | KANSERN ]
2023 2022 2023 2022
Garantistillelser 2580 2580 2580 2580
Kausjonsansvar Verkstedveien Eiendom AS 7000 7000 7000 7000
Realkausjon fast eiendam fer Troms@ya Eiendom AS 1000 000 1000 000 1000 000 1000000
Foretaksgaranti overfor Tromse kommune 32420 32420 32420 32420
Konserngaranti overfor Harstadbygg Entreprengr AS 15103 1] 15 103 a

{ifm. byggeprosjekteat i Verkstedveien Eiendom AS)
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NOTE9 AKSJER OG ANDELER | ANDRE SELSKAP

(Alle tall | NOK 1000}

Antall aksjer Bokfart verdi  Markedsverdi
Sparebank 1 Nord-Norge 97 848 2678 10352
DNB Bank ASA 34592 1400 7430
Nerd-Salten Kraft Holding AS (B-aksjer) 1338 o 235
Andre aksjer og andeler 32 Q
Sum aksjer og andeler i andre selskap 4109 18017
NOTE 10 VARELAGER
[Alle tall | NOK 1000}
Varebehaldning
[ COOP NORD 5A | KONSERN ]
2023 2022 2023 2022
Handelsvarer til anskatfelseskost 304 751 316030 304 751 316 141
Nedskrivning for ukurans -14 972 -14972 -14972 -14 972
Sum varebeholdning 289779 301058 2B977% 301 168

NOTE 11 HENDELSER ETTER BALANSEDATO

D Ver ien Ei Asf

tormt | Margrethe Jgrgensens Yei 10 i Harstad ifm. en mindre del av sin virksomhet.

Framfesteavtalen gper til 08.03,2034. Det er inngatt opsjunsavtale med grunneier Harstad kommune om rett il festeforhold i 50 ar fra 02.07.2034.
For perioden 01.07.2034 - 30.06.2042 er det en rettslig uavidart situasjon. Etter styrets vurdering pavirker ikke dette avleggelsen av

arsregnskapet for 2023,

Det foreligger ikke ytterligere forhold etter balansedato som pAvirker avieggelsen av rsregnskapet til Coop Nord SA eller kansernet for 2023.
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| COOP NORD SA |

KONTANTSTRBMOPPSTILLING

COOP NORD SA KONSERN
2023 2022 2023 2022
Likvider tilfgrt/brukt pA virksomheten ( NOK 1000)
Resultat fgr skattekostnad 75 007 89769 54 066 91776
Periodens betalte skatt -24673 -26 628 -28 530 -30110
Tap/gevinst ved salg anleggsmidler -1022 55 -1022 55
Ordinzre av- og nedskrivninger 123500 122 350 181781 163 550
Nedskrivning finansielle anleggsmidler 1802 155¢ - -
Tilfort fra arets virksomhet 174 614 186995 216 295 225161
Kontantstremmer fra operasjoneile aktiviteter
Endring i varelager 11279 -5978 11389 -5982
Endring i kundefordringer 2829 -462 2501 3187
Endring i leverandergjeld -21674 4179 9599 4403
Endring i andre tidsavgrensningsposter 23 348 31689 15 218 27 347
Netto k fra operasjonelle aktiviteter (A) 190396 216423 255 003 254 16
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Investeringer i varige driftsmidler -127 871 -135101 -176 293 -270752
Salg av varige driftsmidler 2127 1160 2127 1160
Endring i lanefordringer -11023 73087 -7510 18 284
Endring ved kjgp av aksjer/obligasjoner -39 298 -151 547 -34 398 -14 067
Netto kontantstegmmer fra investeringsaktiviteter (B) -176 065 -212 401 -216 074 -265 375
Kontantstrgmmer fro finansieringsaktiviteter
Utbetaling laneinnskudd medlemmer -660 000 -654 000 -660 000 -654 000
Innbetaling l[dneinnskudd medlemmer 566 000 633023 566 000 633 023
Endring av annen langsiktig og kortsiktig gjeld -16 718 -33516 -45 226 -22118
Endring av andelsinnskudd 1226 935 1226 935
Netto fra fi ieri ketivi {C) -109 492 -53 558 -138 000 -42 160
Netto kontantstremmer for perioden (A+B+C) -95 160 -49 536 -99 071 -53 419
Likviditetsbeholdning 1.1. 600 620 650 156 628 490 681910
Likviditetsbeholdning 31.12, 505 460 600 620 529 418 628 491
— e — 2L

Som bestdr av
Innskudd Coop Norge SA 235597 306610 235 597 306610
Bankinnskudd 269 863 294010 293 821 321881

505 460 600 620 529 419 628 491
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A

pwc

Til arsmgtet i Coop Nord SA

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet for Coop Nord SA, som bestér av:

+ selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2023, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og noter til regnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2023, resultatregnskap og
kontantstr@moppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til regnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,
gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2023
og av dets resultater og kontantstréemmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

+ gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember 2023
og av dets resultater og kontantstréemmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {|SA-ene). Vare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsemnet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants {inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen gvrig

informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. divrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen gvrig
informasjon. Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen,
annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av
arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen @vrig informasjon ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller annen gvrig informasjon fremstar som
vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

PricewaterhouseCoopers AS, Muségata 1, Postboks 6128, NO-9291 Tromsg
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner ngdvendig for @ kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for 4 ta standpunkt til selskapets og konsernets
evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasijon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & péavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Tromsg, 19. mars 2024
PricewaterhouseCoopers AS

eng
Statsautorisert revisor
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