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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 986401598

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 1 429 464 000 1327 537 000
Sum inntekter 1 429 464 000 1327 537 000
K ostnader

L gnnskostnad 466 852 000 427 704 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 207 991 000 217100 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 37944 000 41 220 000
Annen driftskostnad 704 282 000 612 672 000
Sum kostnader 1417 069 000 1298 696 000
Driftsresultat 12 395 000 28841 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 183 000 413 000
Annen finansinntekt 1488 000 6 000
Sum finansinntekter 1671 000 419000
Annen rentekostnad 7 494 000 17 879 000
Sum finanskostnader 7 494 000 17 879 000
Netto finans -5823 000 -17 460 000
Ordinaart resultat for skattekostnad 6 572 000 11 381 000
Ordinaart resultat etter skattekostnad 6 572 000 11 381 000
Arsresultat 6 572 000 11 381 000
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fraannen egenkapital 6 572 000 11 381 000
Sum overferinger og disponeringer 6 572 000 11 381 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 595 363 000 653 644 000
Sum immaterielle eilendeler 595 363 000 653 644 000
Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 72812 000 67 740 000
Sum varige driftsmidler 72812 000 67 740 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 200 000 52 374000
Sum finansielle anleggsmidler 200 000 52 374000
Sum anleggsmidler 668 375 000 773758 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 159 755 000 134 016 000
Sum fordringer 159 755 000 134 016 000
I nvesteringer

Andre finansielle instrumenter 30000 30000
Sum investeringer 30 000 30000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 153 335000 75 965 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 153 335000 75 965 000
Sum omlgpsmidler 313 120 000 210011 000
SUM EIENDELER 981 495 000 983 769 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 711 466 000 101 466 000
Sum innskutt egenkapital 711 466 000 101 466 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 57 138 000 50 566 000
Sum opptjent egenkapital 57 138 000 50 566 000
Sum egenkapital 768 604 000 152 032 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 2210000 1851 000
Sum avsetninger for forpliktelser 2 210000 1851 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 610 000 000
Sum annen langsiktig gjeld 610 000 000
Sum langsiktig gjeld 2210000 611 851 000

Kortsiktig gjeld

Annen kortsiktig gjeld 210 681 000 219 886 000
Sum kortsiktig gjeld 210 681 000 219 886 000
Sum gjeld 212 891 000 831 737 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 981 495 000 983 769 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 986401598

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 607 034 000 1567 219 000
Sum inntekter 1 607 034 000 1567 219 000
Kostnader

L gnnskostnad 520 767 000 481 395 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 212158 000 223534 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 37944 000 42 570 000
Annen driftskostnad 825 795 000 788 170 000
Sum kostnader 1 596 664 000 1535 669 000
Driftsresultat 10 370 000 31 550 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 284 000 742 000
Annen finansinntekt 6 000 6 000
Sum finansinntekter 290 000 748 000
Annen rentekostnad 7 606 000 17 923 000
Sum finanskostnader 7 606 000 17 923 000
Netto finans -7 316 000 -17 175 000
Ordineert resultat far skattekostnad 3054 000 14 375 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat -173 000 1162000
Ordineart resultat etter skattekostnad 3227000 13213 000
Arsresultat 3227000 13213000
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital 3227000 13213 000
Sum overfaringer og disponeringer 3227000 13213 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 595 363 000 673 877 000
Utsatt skattefordel 331000

Sum immaterielle eiendeler 595 694 000 673 877 000
Varigedriftsmidler

Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 72998 000 68 714 000
Sum varigedriftsmidler 72998 000 68 714 000
Sum anleggsmidler 668 692 000 742 591 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 170 261 000 151 536 000
Sum fordringer 170 261 000 151 536 000
I nvesteringer

Investeringer 30 000 30 000
Sum investeringer 30 000 30 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 166 899 000 190 812 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 166 899 000 190 812 000
Sum omlgpsmidler 337190 000 342 378 000
SUM EIENDELER 1 005 882 000 1084 969 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

11.06.2023 kl 01:19 Brgnngysundregistrene Side 5 av 38
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Innskutt egenkapital

Selskapskapital 711 466 000 101 466 000
Sum innskutt egenkapital 711 466 000 101 466 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 63 425 000 60 198 000
Sum opptjent egenkapital 63 425 000 60 198 000
Sum egenkapital 774891 000 161 664 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 2210000 1851 000
Utsatt skatt 32000
Sum avsetninger for forpliktelser 2210000 1883 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 610 000 000
Sum annen langsiktig gjeld 610 000 000
Sum langsiktig gjeld 2210000 611 883 000

Kortsiktig gjeld

Betalbar skatt 13000 737 000
Annen kortsiktig gjeld 228 768 000 310 685 000
Sum kortsiktig gjeld 228 781 000 311 422 000
Sum gjeld 230991 000 923 305 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1 005 882 000 1084 969 000
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& Admincentrol

List of Signatures raeun

Arsrapport 2021 for SpareBank 1 Utvikling DA og konsern. pdf

Name Method Signed at

Hansen, Arild Bjarn BAMNKID MOBILE 2022-033-23 10:33 GMT 11

MiHdestlad, Vibeke Thonn BAMKID MOEILE 2022-03-23 10:18 GMT 1L
Heiberg, Richard Herman BAMKID MOBILE 2022-03-22 14:40 GMT +31
Urikzen, Liw Borine BAMKID MOBILE 2022-033-22 14:33 GMT 1
Fasmer, Benedicle 5 BAMNKIQD MOBILE 2022-03-22 14:24 GMT HH
Kjalberg, Espen BANKID 2022-03-24 22:14 GMT HIL
Preesthus, Henrik Furdman BAMKIO MOBILE 202203-24 17:48 GMT HIL
Janson, Jan-Frode BAMNKID MOBILE 2022-403-24 16:31 GMT 1
Q . .5 1his file is scaled with o digilal signature. 1he seal is o guarantec for the authenbicity of the documnert,

External reference. 60/ A4 10CALM E £ 184 DEC AYAEGR 1HYA
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SpareB
Arsrappo
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LS The seal is 4 guarantees for the authenticity
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Arsrapport SpareBank 1 Utvikling

Styrets drsberetning for 2021 SpareBank 1

Utvikling konsern

SpareBank 1 Urvikling - ¥virksomhet og
aktiviteter

Om wrksombeten

LpareBank 1 Utwikling DA er et innavasjons-, ubviklings-,
Farvaltnings- og dniftsselskap for tenester o lgsninger | SpareBank
1-alliansen. Sparefank 1 Utvikling DA har konboradresse i Osho.

SpareBank 1 \Mwikling D hadde Felgende eierstruktur per
31.12 2021

I

SpaseBank 15R Bank A'Sa 1=K
SraweBank 1 50 =%
SpaeBank 1 Mord MORe =K
Samnarbesdende bpanebamker 1 bl ing D8, 1=K
Spawehank 1 putiandet =%
SpaweBark 1 Euppen AT oK

LpareBank 1 Unakling DA har felzende heleide dattersekkaper per
31.12 2021

SpareBank 1 Kundeserter AS

EiendamsMegler 1 Morge AS

LSpareBank 1-bamkene har forent kieftene 1 en felles saks=ning innen
sparing ved etablering av Spareliank 1 Forvalming AS. SpareBank
1 Verdipapiservice A5 som Lidiigere var st datterselskap til
SpareBank 1 Livikling DA, ble i 2021 sokt bl SpareBank 1
Forvalming AS.

Waver Farbold som er mewnt i beretningen er det ikke inntradt
hendelser etter utgangen av regnskapsaret same medfprer
endringer | selskapets phonomiske sdling. Det fremlage
resultatregnskap og balanze med noter gir etter styrets oppfatning
TFyllestgjprende informasjon om driften og om selskapets stilling
wed drsskiftet. Styret mener det er grunnlag for fortsatt drift, of
regnskapet er aviagt under Fontseming om dette.

Resultat, balanse og kontantstram
Repnskapet til Spare@ank 1 Utvikling DA visar 2t averskudd pa 6,6
mill. krones, som foreslas owerfprt til annen egenkapital.

For 2021 kle det innbetak st belpp pa 54,2 mil. kroner fra
eiarbankene 4l dekning av kostnader knyttet til felles leweranser.
Innbetalingene Foretss barzlmvis. Wed 2n eventuedl korsikdg
manglende likviditet dekkes dette app aw kazsekrediet. SpareBank
1 Unvikling D% leverer i tillegs 1l fallesleversnzene opsd tienester

1l enkeltselckaper i alliansen. Det war i 2021 inntekter fra shke
=direkte leveransers pa 463,2 mil.. kroner. Inkludert utdzytte Fra
dattersetskap pa 1,2 mill. kroner, samt anera inntekter pa 0,9 mill.
kraner var den totale inntekten pd 1.429,5 mill. kroner.

Cren korsiktige gelden per 31.12. 2021 urgjorde 20,7 mill. kicner.
SpareBank 1 Utvikling DA har i Apet av regnskapss ret ned betalt
lanet hos SpareBank 1 @standet pa 610,0 mill. kroner, slik at
sekkapet kun har pensjonsfarpliktetser pa 2,2 mill. kroner som
langsiktiy gield. Den stérste pasten 1 balansen etber nnskutt
egenkapital er im materielz siendeler pa 595,4 mill. kroner.

Bankinnzkudd utgjorde 153,3 mill. kroner, noe sam er en gkning
pd 77,4 mill. kroner ziden Ltgangen av 2020, Av kassakreditten pa
&0 mill. kroner var det benyttet 0,2 mill. kraner per 31.12.2021.

telslapes totale epenkapital mgjerde 7686 mil. koner per
31.12.2021. Selskapet hadde en apmjent sgenkapi=l wved
utgangen av 2021 pa 57 1 mill. kroner.

SpareBank 1 Utvikling konsem sitt repnskap viser et overskudd p3
3,2 mill. kroner. Den tatale egenkapitalen til konsernet utgjorde
77,9 mill. kroner per 31.12.2021, med en apptjent egenkapital pa
63,4 mill kroner.

Forremingsomrider - resultater og
nekkeltall

EBendomsMegler 1 Horpe AS

EiendomzMepher 1 MWorpe AS har ancvaret for ledelse o
administrasjon ay samarbeidet | EiendaomsM egler 1-alliansen.
Eiendomshdegler 1-alliansen bestir av 12 eiendocmamegle salskap
<om helt eler delvic eiec av banker 1 SpareBank 1-alliansen.
Lamarbaidsomridene amfatter i howedsak utwikling cg profilering
av merkevaren EendomsMegler 1, utvikling o deling av
kompetanse o beste praksis, Felles innkjgpsordning, IT-ksninger,
<amt wtvikling av konsepter ap helhetlipe lgsninger til beste For
kundene.

—— of thedocament.
CocarerlID
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Arsrapport SpareBank 1 Utvikling

Resuliaivtwiong:
MNOK 1 000 20
Sum inntekter 15 546
Sum kastnader 13201
Driftresubat 2 445
Metta finanskosmader M
Resultat fgr skatt 2415
Skatt -545
Resultat etter shatt 1533

Resulkat etter skatt ble et underskudd pa 0,5 mill. kroner i 2021,
en nedgang pa 2,5 mill. kroner fra aret fgr. EiendomsMegler 1
MNomEe AS" inntekter kommer gienncm imnbemlinger fra
Eiendamshegler 1-sekkapene T Morge, og er basert pi disze
splskapenss innbekter. Selskapet styrer mat et nuliresubat ved
arsskiftet da selskapet skal ha kostnadsdekning for sine tjenester.

SpareBank 1 Kundesemter AS

SpareBank 1 Kundesenter AS bistar bankene i alliansen med
utvidede apningstider. Samtlige banker, samk neen av selskapene
i alliansen, benytter seg av felles kundesenter sine Ljipnecter.

| 2021 behandlet selckapet totalt 506 558 henvendelser, det er 4%
flere enn i 2020. Felles kundesenter handterer kunder via telefon,
{Chat o sociale media.

Resplioivwiolng:

NOK 1 000

Sum inntekter

Sum kostnader
Driftsresuliat

MNetta finanskostmader
Resultat fyr shkatt
Skatt

Resultat etter shatt

Rasultatet etter <katt bde nuoll kroner 1 20X1. Sekkapets
farremingsmodell er at overskudd/underskudd skal fordeles p3
brukeme av¥ selskapet.

Risiko

SpareBank 1 Ltwikling DA =it forretningsformal er 3 utvikle, drive
frem cg kooidinere deltakernes fellesoppgaver 1 alliansen.
Etterzprsed av selskapets direkteleveranzer er gkende, o
selskapet har tilpasset sin forretningsmodell far 3 henmymta
potensiell markedsrisiko knyttet Lil dette.

SpareBank 1 Uhkling DA er ekspenert for aperasionell risika, og
det er etablert prasesser og rutiner for 8 overvike, handtere og
rapporene denne bype risiko.

LpareBank 1-alkansen har en Felles forsiknngsardning som i
havedsak omfatter styreansyars-,
kriminalicetsfarsikring hos OBE som prim-=rforsikringsgier, amt
cyberforzikring hos Riskpoint. Ex vezendig punkt sam forsikringene
dekker er kriminalitetsforsikringens dekning ay formueestap som
fplge a¥ spalfbare handlinger, herunder databedrageri ecc. Dette
bidrar til & redusare selskapets aperasjonelle risiko.

profesjonsansyar-  of

SpareBank 1 Mvikling DA yter ingen kreditt of det er derfor 1kke
forbundet kreditirisike med selskapets virksaomhet Gjennom
giensidipe avialer ar deltakerne bundet til 3 dekke selskapets
forplikbelser, slik 5t selska pet har heller ke likviditetsrisiko. Dette
gielder ags3 SpareBank 1 Kundesenter AS.

Finansiell risika for det heleide datterselskapet EiendomsMegler 1
Norge AS wurderes camlet som lav.

Organisasjon, arbeidsmilja og
likesrtilling

LSpareBank 1 Uwvikling konsem hadde per 31.12 2021, 442 faste
ansatte. Morsekkapet hadde 320 faste anzatte Fordelt pd
37B drswerk mot 371 Fste ansatte i 2020. Den kontinueriae
gkningen i antzll kst ansatte de siste arene ar en gnsket utvikling
for a styrke salskapets imterne kompetanse og samtidig redusers
kostnader ved mindre konsulemtkjpp. De siste par ars fokuserte
arbeid pd & styrke selskapets attraktivitet som arbeidsgiver har gitt
gode resultater 53 langt og vl Farsette i tiden Fremowver.

Arbeidsmiljpet i selskapet ¥urderes & vare gadt, selv etter snart to
ir med pandemi. Trivsel ap engasjement er pi meget
tilfredsstillende  nivaar, fplge genstte  temperaturmalinger |
oEanisasjonem, selr om ledelsen ser kegn bl shitasje grunnet den
situasjonen med blant  annetpabud  om arbeid
hjemmefra cver syt lange periader. Til ooes For suasjonan har
sekckapet levert gode tjenester til kundene. Ledelsen falger bett
app arbeidsmiljget gienmom newnte temperaturmalinger far a
zikre ped owersikt  over bide (tfardringer op  styrker
HESNisasjtnen. Selskapets tumower har vt heyere | 2021 enn

kresande

foregiende 3rs svaert lawe nivder, men sammenlignet med
markedet for gvrig op rebevante konkurrenter ligger selskapet pd
fortsatt et akseptabelt niva.

Samarbeidet med de ansattes arganisasjaner har vert godt g
konstruktivt ziennom hebe aret. Selskapet har bed iftsavtale med
LD Finans of Finansforbundet. Myttt for 20X2 er ak Tekna har
etablert bedriftsgruppe o det vil 1 lwpet av 2022 komme pa plass
bade samarbeidsfarmer cg bedriftsavtale.

| selskapets etiske retningslinjar er det fastsatt regler for hvordan
ansatte o tilitsvalgte skal varsle dersom de Far kunnskap om
forheld som er i strid med kover, forsknfer eller selskapets interne
regler. For 2021 ble det ikke warslet naen saker i eksisterende

varslingsrutine.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 986401598

Arsrapport SpareBank 1 Utvikling

Lekkapet har kontinuerlig fokus pd sykefraverscppidiging o
farebygpende arbeid of det er gledelig 4 se at SpareRank 1
Lwikling DA har det bweste sykefreveeret pa  fere
ar. Gjennomsnittlig fravaer var | 2021 3,14 % |36 % i 2020) fardelt
pé henhaldsvis 2,38 % legerneldt of 0,76 % egenmeldt fravaer. Det
&r etzblert nye Rzilteter for trening 1 direkte forbindelse med
kormoroks lene.  Selskapet har opsa gitt tilbud om  gratis
infAuensavaksine til ansatte 1 2021,

| alle utviklingsprosesser i organisasponen, inkl. rekruttering,
vektlegpes fokus pd 3 fremme Beestilling oa hindre diskriminering,
og slik vareta var aktivitets plikt som arbeidsgiver.

Av de ansatte | SpareBank 1 Unvikling DA var 31 % [32 %) kvinner
og 65 % |68%} menn per 31.12 2021, Det fokuseres pa at fordeling
ay kignn  hlam ledere  genspeiler den  generelle
kjgnnssammensetningen i selskapet Andelen kvinner i selckapets
pvercte bedergruppe var 50 % [38 %). Fa ledemina 1-3 i
orEanisasjonen var andelen kvinnelige ledere ca. 40 % [40 %) ved
arsslutt. F3 mer cperativt niva innenfar [T {niva 4-5} er andelen
kvinnelige ledere fortsatt noe lavwere enn pnskelig, selw am den er
pkende. Det ckyldes at menn generstt er kraftiz averrepresentert
i itviklermifger, bade i bransjen ca hoz SpareBank 1 Lindkling DA,
noe sam  naturdig  nok  ogsd  pawirker  det
ledernivior. Sekkapete orpanicasjonsmodel| har  mange
kryssfun ksjonalle team med tilh@rende teamledere op
omradeledere, her er majoritetenav  ansatte i
rollene kyinner. Tatalt er andelen kvinner i lederstillinger med
farmeht lederansvari sekkapet 27 % {(29%). Det er en ten
nedgang fra or, men om |3g pa nivd med generellkjgnnsfardeling
i selskapet.

NEBrMeste

dizze

LpareBank 1 wikling DA tilstreber hele stillinger, og for fast
ansatte war 0,7 % av kvinnene |3 personer) og 0.5 % av mennene
[2 perscner) ansatt | reduserte sdifinger. Det war ingen med
ufrivillig deltidsa rbeid . Ved utgangen av 2021 hadde selskapet 13
midlestidi anzatte, & kwinner og 7 menn. Ved wutizk aw
Fareldreparmisjen tok kvinnene i snitt ut 34 uker ag mennene ok
ut 18 uker.

For SpareBank 1 Unvikling DA var kvinners andal av menns lgan
102 % ved utgangen av 2021, noe som er unikt. GjEnnameniteet i
finansbransjen i 2020 var Telkzge Finans Norge 34 %. Far a sikre
riktipe of lkestike [grnsnivier ogsa remover er selskapet i gang
med § Wassifisere alle stllinger | KomFermry =it system med
stillingsmatrizer, sam bidrar 4l kg og neyoel vordering aw
Ignnsnivaer basert pa sfillingens mnhakd. Arbeidet med dette
Farventes a bli ferdigstlt i lppet av 202 2. Lpnnsforskjelene mellam
menn g kdinner per niva i arganisasjanen er marginale pa alle niva
med et lite unntak av selskapets kedergruppe. Llikk ansvarsspenn
o historikk bidrar 1l at kvinner | kedergruppen i snitt ligger under
sine mannlige kollegaer. Blant ledere pa stllingsnivd 1-5 er
kvinners gjennomsnittlige minedslpnn 7% hpyere £nn menns
giennomsnittige manedskdnn. For gvrige deler av organisasjonen
&r kvinners giennomznittlige manadskenn 1,6% heyere enn menn

sin gjennomsnittlige manedskgnn.

SpareBank 1 Utvikling D4 deltar ogsa i initiativet s Kyinner i Finanss
hvor SpareBank 1-alliansen er et aktivt medlem 0f cponspr.
Oppsummert applever ciganisasjonen at menn og kvinner er
likestilt og har like muligheter. Ay den grunn finnes det ikke noen
konkret tittaksplan pd omradet, men temaet vil vaere pa dagsorden
giennom aret.

Selskapets arteid for likestilling, og mot diskriminering, pagar og
utvikles lspende. P fast ag lepende bask  gjennomfgrer
sekkapet jewnlige temperatur- of oreganisasjonsundersphelzer (2-
A ganger per ar}, i tilegg til kvartalsvise SU- ag AMU-mater med
tllitsvalgte op howvedvernesmbud samt et aktivt ansettelsesutvalg
somer opptatt av temaet Arbeidsmiljputvalget hwaretar ogs3
AKANM-arbeidet. Det gjennocmfsres casd i selskapet kontinuerdig
mer uformelle samialer med de Lillicsvalgte o havedvermecmbud
for & vasra tett pd bematikken.

| reknrtteringsprasesser er det stort fokms pa 3 etterstrebe riktig
kjpnnshalanse ap motwirke diskniminering. Ay kznkrete Likak
1202 kan navnes 2t dat er biitt glennomfart to warkshops i regi
av eksterne med Fakus p3 etnisk mangfold of det 4 motvirke
diskriminering i rekrutterings- o profileringssituasjoner. Lening
fra de prospssane tas med inn i 2022, Selskapst er samtidip apptatt
av a tilby utvikingsmuligheter og forfremmer stadig Rere intene
kandidater. Et wiktg tiltak for 3 Fadl det har vaert & uthyse albe ledige
nterne stillinger og gennomfare pode prosesser.

Selskapet far god tilbakemelding pa spprsmal om i hvor star arad
man gjgr det mulig 3 kembinere arbeid og familieliv. Selskapet har
lenpe hatt  gunstige for blant
permijonsordninger. | k< av koronasituasjomen og lerng fra de
siste ta arene, & har det i samrid med medarbeiderne bl
utviklet zeks prinsipper Tar hybrid arbeidshverdag remover. De
bmrer preg av stor Aeksibilitet ap pawvirkning pa  egen
arbeidshwerdag. Arbeideformer fremower wil vaere et sentralt termna

ardninger annet

giennom 2022, Det foreligeer og=d en plan om 3 cppdaters
sekkapets [wsfasepalitkk | kepet av dret, sammen med de
tillitsvalgte.

| Berde kvartal 2021 ble de Fysiske Farhold | wirksamheten
giennomgatt. Det ble bekreftet at Iokalene er tlrettelagt for &
wareta medarbeidere med nedzatt lunksjonsevse og at maten i
kantinen var tiliredzsillende merket.

Bzerelraft

SpareBank 1 Urvikling DA har en begrenset pdvirkning pd miljpet
bide direkte og indirekte. Derte gjelder blamt annet giennom
avfall, energibruk, reisevirkeombet, transport, materizhvalg,
innkjgp og van nforbruk

Selzskapet har etablert berekraftzambazcadgrer innen ulike
omrader. Barekraft i innkjdp amhandler |everandprenes arbaid
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med mili$, sosiale forheld eg etk forebningsvirksamhet.
SparcBank 1 Unviding O stiller koav @l leveranderens om at
de har remingslinjer innen brekraft. of at dizse skal omsettes
til handling. Sparefiank 1 Ubading DA har avtaler med 215
leveranderer som leverer tjenestertil 5pareBank 1-bankene oz
-zelskapene. Det er utarbeidet verktay for 3 msikovurndere
leveranderenes negative pavirkning 2v miljg. sosiale ferhold og
etk forretningsvirksomhbet. P3 bakgrunn av wurderngen
felger salskapet opp keverandsrar med ebt risike for negativ
pavirkning for a sikre at de jobber syste matisk og praktick med
bxrekraft. Dette gielder bide ekseteremde o nye
leverandeser. Der sekkapet finmer mangeffulle ferhold inmgar
selskapet en dialog med [everandgren for 3 sikre at kavene

oppfylles.

Styrct og selskapsledelse

Shyret i SpareBank 1 Ubnvkling 0 bestar av de administrerende
direktgrens i SpareBank 1 5MN. SpareBank 1 Mord-Norge,
Lparcfank 1 SR-Bank ASA og SparsBank 1 @stlandet cami
styreleder | Samarbeidende Sparebanker Unviding DA Videre
bestar styrel av tre ansatirepresantant er, o tne absenabgen
hvoray to er fra LD og en er representant for de ansatte i
Sparefiank 1-bankene. Shpet bestar av fire menn og tre
kvinner som styremed|emmer. (hsenvatgrene i styret er tre

kvinner.

I GpareBank 1 Uitvikding konsern har datterselskapene per

N1zl felgende  kjfnnssammensetning  pa sine
shyremedlemmer
SpareBank 1 Kundesenter AS:
—  Styret bestar av to menn ag fem kvinner
EiendomsMegler 1 Horge AL

= Styret bestar fire mennog tre kvinner

Uisiktene fremover

SpareBank 1 Uniking Ovh er et ledende produbkt- of
Ljenesteutviklinpsselskap | nersk bank op finans. Selskapets
hensikt €r a levere attraktive produkter ep tjenecter med Fokus
pa digitalisering og Eode lundeopplevelsear.
UtvikBngsaktivitetene skier i et nert samarbeid med
sierbankens op deras dattersekkaperffelleseide sekskaper og
er basert pi omforente pricrteringer. Dette skal bida dl
SparaBank 1-bankenes konkur mnsekraft og lennsomhet slik at
de forklir serke of selv=tendige.

ipareBank 1 Utvikling O vil ogs3 i tiden fremover stette
eierbankens | 3 mefbe nye regulatoricke krav, og endrnger i
konkumansesituasjonen drevet gy de nye kEvemne, ny
teknalogi, nye akiérer og ikke minst endrede forvantninger fra
kundene. Selskapet har Fatt $kt risiko grunnet Uloaina-krisen,
dette gjelder cybermisiko, sanksjonsregimet o i tillegg ekt
fokuzet pa egne ansatte og innlkede ressurser. Selskapet har
Forelppig ikke bEtt wisatt for noen henoelkeer knyttet til kisen,
men har iverksatt forebyggende tiltak, samt Fortsetter
kondnuerlig 3 forbedre arbeidet innen |T-sikkerhet for 3
redusere rsikoen.

Crelo, 17 mars 2022

Elektronisk signert av:

Liv Bartne Uldksen Benedicte Schilbred Fasmer Arikd Ejm Hansen
Shyrels leder Mestleder
lan-froda Jansen Richard Heiberg Wikake Thorin Mokdestad
Henrk Furdman Practhus Espen Kjalberg
Kst. adm. direkter
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RESULTATREGNSKAP SPAREBANK 1 UTVIKLING

Morselskapet Konsermet
- 2020 MOK 1000 2O
[ 920050  Inntekter fra felles beveranser [ 920050
] 405462 Inntekter fra direkte leveranser ] 378733
[ ] - Prowisionsinntekter [ ] 156 218
_ 15920 L hbytie o konsernbidrag fra darrerselekaper _ -
105  Andre inntekber 112 118
1327537 Sumn mmtekter 3 1567 1%
B 101036 Diifcckosmader A B 0
258320  Awskrivninger o nedskrivninger 79 266 104
- Prowisjons kostnader 1404917
1 X5& 69% Sumn knsinader
2R 2 Driftresuliat
413 Renteinntekter
_ B Andre finansinmtekter
-17 878 Rentekostnader
-17 46D Metio finanshosinader
11381 Resultat I shatt
- Lkattekastnad 5]
11381 Resuliat etter shatl
11381 Owerfert il an nen epenkapital
11381  Sum overfringer of e ringer
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BALANSE SPAREBANK 1 UTVIKLING

Marselskapet Konsernet
- 2020 NI 1 D00 Hote - b
ENNIELER
- Eiendel ved witsatt skatt ] -
[ ] 653644 Andre immareriels siendelsr 7 E73ET7
[ ] 52374  Investering i dattersekkaper = N -
BN 770 Ciendom, ankggog sty o N 68714
13016  Andre eiendeler b L] 151536
E 1] Investeringer 30
75 8965 Bankinnskudd ap komta nter 11 150 212
923769 SAMA EENDELER 1 D24 565
[ EGENKAPITAL [ ]
[ ] 101466  Innskutt sgenkapitl [ ] 101 466
L 566  Opptjient epenkapita | 60198
152032  Sum egendapital 161 663
[ GIELD [ ]
[ ] Langsikiig gfeld [
B 00 nnskudd fre og gjed il kunder og kreditfinstitusjoner 1z 610 00D
[ ] - Fampliktelse ved satt skart ¢ IS 2
1 E51 Netto pensjonsforpliktelser 1851
611851  Sum langsiktiz gield 511823
[ | Kartsikiig gield [ ]
[ ] - Betalbar skatt ¢ N 37
115 BB6 Andre forplikbelser 13 310686
219 826  Sum kortsikbg pjeld 311413
983769  SUM BGERNAPTAL OG GIFLD 1 D84 65
Oslp, 17. mars 2042
Elektronick signert av:
Lw BEcrme U riksen Eenedicte Schilbred Fasmar Arild Bjgm Hansen
Styrets leder Hesdeder
lan-Aode lanson Richard Heiberg Wibseke Thorin Mold estad
Henrik Furdman Praest hus Espen Kjplkerg
Kst. adm. direktdr
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EGENKAPITAL

Mcorzelkkapet

Opptent Sum
NOK 1000 Selckapskapital egenkapial egenkapizl
Epenkapsal per 010120 101 466 3% 185 140 651
Arets resuttat - 11381 11381
Egenkapital per 31.12.20 104 366 50 566 152 032
Epenkapual per 01.01.21 161 A66 50 566 152 132
Arets resuttat - £572 6572
Kapita farheyelse 510000 - 610 000
Egenkapeal per 31.12.21 711466 57 1148 758 503
Konsemnet

Opphent Sum
MOK 1000 Lelckap<kapital epen kapital agenkapit=l
Epenkapaal per 01,0120 1031 466 46 945 148 450
Arets resuftat - 13 23 13213
Epenkapial per 31.12.20 101 366 b0 198 1b1 663
Egenkapital per 01.01.21 104 366 60 194 161 663
Arets resultat - 3227 307
Kapita farhelysle 510000 - 610 000
Epenkapaal per 31.12.21 111466 63 425 714 230
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KONTANTSTR@MOPPSTILLING

Morse|skapet Konsernet
- 2020 NOK 1000 Hate - 2020
[ KONTANTST RESMMER FRA OPERASIONELLE AKTIVITETER [

11381  Resultat Fer skattekostrad 14375
- -1520  Lkhytte o konsernkidrag, - -
[ ] ISEI0 Avskiivninger og nedskrivninger 7 55
] 17460  Metta renteinnbekter/rentekastnader I -
[ ] -17&78  Betalta rentekastnader I sz
[ A1&  Motarte renteinnteker I 747
- 275 Forskjell mellom kostnadsfert pensjon o inn- ag - 275
utbetalinger i pensjonscrdninges
] 2706 Nettareduksjoni fordringer pa sierne w 2706
[ ] 2377  Metta gkning i andre fordringer w -
] - Mettareduksjon i andre Fordringer 10 ] 9370
[ ] -84 145 Mettareduksian annen kartsikig gield 12 [ ] -3 166
_ - Peripdens betalta skatter _ A
- Endring i andre tidsawgrensningsposter -
- 2M 240  Heto konanistrem fra aperasjonelle akviteter 280 Ghk
[ ] KONTANTST RZMMER FRA INVESTERINGEANTIVITETER [ ]
1520 Mocttatt utbytte o konsemnbidrag -
- - Vederag far avhending aw investening | datterselskap - -
I 30 Tigenginvesteringer B
B 155137 Tieenzavimmaterislie siendeler 7 B =
[ ] - Vederbg immaterizlie eiendalar [ ] -
-29201  Tilgang egne eiendom anlegs o wistyr a9 -29 555
- Vederbg egen eiendom, anlegs ag utstyr -
216 M6  Metto koniantsirdm fra investeningsakinite ter 222 826
[ ] KONTANTST REMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER [ ]

_ - Innbetalinger av my epenkapital _ -
- Metta reduksjon langsi ktig gjield 12 -

- Netto knniantsirim fra f deri i -
7495 Metio kontanisinim for perioden 6O RIS
B2 AN EBehokinimg av kontarter op koot antelomvalenter per G101 1M 977
75965  Echoldning av kontanter og ke fwalerter per 3112 190 812
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MOTE 1- GERERELL INFORMASIORN

LpareBank 1 Uiwikling konsem bestad 3112 2031 av morsekkapet SpareBank 1 Utvikling DA, samt de heleide datterselkapene
SpareBank 1 Kundesemter AS og Elend omshegler 1 Morge A5,

Konsernet har ogsd #n mindre eieranded i SpareBank 1 Gjeldsinformasjon AS pa henholdsvis 0,64 %.
SpareBank 1 Wvikling 0A har Farretningsad resse | Hammersborggata 11 1 Osla.

LSpareBank 1 Utvikling CA er et selskap dlknytiet SparaBank 1-alliancen og er eid med 1€ % hver av SparaBank 1 Wond-Norge, SpareBank 1
SMN, SpareBank 1 SR-Bank ASA, SpareBank 1 @stlandet og Samarbeidende Sparebanker Ltvikling DA. SpareBank 1 Gruppen AS asier 10 %.

tpareBank 1 Whvikling DAs howed funksjon 1 SpareBank 1alliansen er 3 drive frem of utvikle samarbeidet 1 alliansen med felles forvalming,
utvikling og gjen nomipring ay aktiviteber sam gir stordrifts- og kempetansefordeler. Videre ivaretar selskapet finansieringen av og
eierskap til applikasjoner, konsepter, kontrakter og merkevare pa vegne av detakemne i allia nsesamartweidet.

Konsemreznskapet er endelig padkjent av selskapsmetet den 0804 2022 Selskapsmetet er konsernets gyerste argan.

MOTE 2- REGMNSKAPSPRINSIFPER
ﬁlsregnsl:apet er 3tk opp 1 samswar med regnskapsloven og sod regnskapeskikk for #vrige foretzke

Korsolidermg

Puatterselkeper

Konsemregnskapet crmfatter SpareBank 1 Utviding A of alle dets datterselskaper. Datterselskaper er alke enheter der SpareBank 1
Litwikling konsernet har bestemmende innflytelse aver et annet Faretak. Bastemmende innftytelse har kansemet glennom 3 representers
flertallet aw stemmene | det andre faretaket eller har rete tild velpe eller avsatta £t Rertall av medlemmene i det andre foretaks styre.

Datterselskaper Hir kansolidert Fra det tidspunktet kontroll er overfert bl konsernet og blir Ltelatt fre konscliderdngen nar kontroll
oppherer.

Oppkjgpsmetoden benyttes ved kjgp av datterselskaper. Anskaffelseskost wed cppkjep males til virkelig verdi av siendeler som ybes som
vederiag. Identifiserte giendeler, overtatt gjeld op betinpede forpliktelser regnskapsfares til virkelig werdi pa oppkjspstidspun ket
uawvhengip aw eventuelle ikke-kantrallerande eierinteresse. Anskaffeleskost sam averstiger virkalip werdi av identhserbare netto
eiendeler | datterselskapet balansefgres sam goodwill. Hvis anskaffetseskost er lawere enn virkelig werdi av netto elendeler i
datterselskapet, resubatferes differansen.

Wesentige konserninteme transaksjcner og mellcmyarende mellom konsemselskaper er eliminert

Tikrwitede selskaper

Tlknytt=t Faretak er faretak der salskaper i SpareBank 1 Uvikling konzern har betydelig innfiytelse, men som ikke er datterzelckap eller
felles kantrollert virksomhet Betydelip innfyteke foreligger normakt Far investeringer der kansermet har meliom 20 % og 50 % av
stammeberettiget kapital. Har selskaper 1 SpareBank 1 Utvikling konsern mind re enn 20 % av stemmeberettiget kapital, ma det
sannsynlipgjgres at selskaper 15pareBank 1 UtvikEng konsem har betydelig inmflytelse. [nvesteringer i tilknyttede selskaper
regnskapsfpres pd kjgpstidspunktet til anskafekeskast ag deretter anwendes egen kapits Imetoden.

Inmtekier

Driftsinntektene i SpareBank 1 Utvikling D& bokferes brutte og estar § howadsak av refusjon aw d riftekocmader fra elerbankene og andra
selskaper i alliansen. Inneekzer fra sfelles leveransers gielder Felles |everanser til alle elerbankene | alliansen. SpareBank 1 Urvikiing DA
leverer i tillegg til felles leveransens opsa b il enk per i alliansen. Disse inntedkter presenteres som inntekier fra edirekte

leveransers.

Andre inmbekter resultatfgres nar de er oppgent. Inntektene regskapsipres med werdien av wederlaget pa transaksjonstidspu nkbet .
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Kosinacdar

Kostmader regnskapsfres som howedregel | samme perode som tilhgrende inntekt | de tilfeller det kke er en kb r sammenheng mellom
utgifter ag inmekter fastsettes fordelingen etter skignnsmessige kriterier. Pyvrige unntak fra sammenstillingsprinsipper er angitt der det
&r aktueh

Omippsmidier / Korsidig gjakd
Omigpemidler og kortzlktig gjeld omfattar normalt paster som forfaller il betaling innen ett 3r etter balansedagen. Omilgpsmidier
wurderes bl laveste wardi aw anzkaffelseskost og antatt virkelig verdi. Kartsiktip gield er vurdert il palydende belgp.

Anleggsmidier { Langsiktig gjekl

Anleggsmidler omfatter eiendelar basternt bl varig eie og bruk_ Anlegesmidier vurderes til anskaffelseckost med fradrag far avskivninger.
Anleggsmidier avskrives ower drifsmiddelets gkonamiske levetid. Hedskriving Faretas Sl gjenvinnbart belgp dersom dette er lavere enm
balkdert verdi, og verdifallet forventes ikke a vane forbigiende. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger ar
til stede. Alle leieavtaler kosmadsfdres som vanlig keiekosmad op klassifiseres sam crdinzere driftskostnader. Annen langsiktg gjeld er
wurdart bl palydende balap.

Prinsipper for baka wring / kostnodsTgning

Eiendeler definert som immatarielle eiendeler er egenutyiklet £ divirket propramyare of informasjonsteknoicgi Ligiftar til egen
tikvirkning av immaterie/le eiendeler, herunder utgifer til egen utvikling, balanzefares nar det er mer enn 50 % sannzynfig for at de ¥il
fremtidige gkonomiske fordeles for selskapet op at anskaffelseskostnaden kan males palitelig.

Fordringer
Fordringer oppfgres bl palydende etter fradrag for avsetning til Forventet t= p. Avsetning bl tap gigres pa grunnlag av en individuall
wurdering av de enkelte fordringene.

Korsiktige plasseringer
Kartziktige plasseringer [aksjer vurdert som ombgpsmidler} vurde res 4l laveste av anskaffelseskost oF virkelig verdi pa balansedagen.

Skattekosmad
SpareBank 1 Lhvikling. 0A er ikke eget skatbesu bjekt. Skattekostnadens i konsemregnska pet knytoer seg bl skattekostnader 1
datterselskapene.

Lkattekastmad i resultatregnskapet omfatter bide pericdens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Litsatt skatt beregnes pa Bakgrunn
av midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige of skattemessige verdier ved utgangen av regnskapsdret. Ved beregning benyttes
nominel| skattesats, Skattegkende og skattereduserende Forskjeller som reverseres eller kan reverseres i samme periode er utlignet
Enkalte pozter vurderes likevel sarckilt, herunder marverdier ved oppkjdp oz pensjonsforplictelser. Uzatt skattefordel oppstar dersam
£n har midbertidige forskjelber sam gir cpphav til skattemessig frad ag i fremtiden.

Pensjomes
Konsernet har in nskuddsplaner kar samtlize ansatte, samt usikret lederpensjon.

En innskuddsplan er en pensjonscrdning hver konzernet betaler faste bid ag til Farsikrningasekkkapet. Konsemet har ingen juridick eller
annen forpliktelse i 5 betale ytoerligars tlskudd hyis forsikringsselskapet kke har naok midler til 3 betale alle ansatte yrelcar kmytt st 4l
opptiening | innevarende op tdlipere pericder. Innskuddeme regnskapsfpres som lpnnskostnad i takt med at de Farfaller.

Forsiming og utviding

LUitwikTng

Ligifter til ubvikhing |bade imbernt og ekstemt generert) balansefdres i den prad det kan identifiseras en fremtidig ekonamisk fordel
knyttet til utvikling av en identifiserbar immaterielle eiendel og utgiftene kan males pdliktelig. | matsatt Bl kostmadsfres slike utgifer
I#pende. Balansefdrt itvikling awvskrves linezrt cver pkonomisk [evetd.

LHgiftane som aktiveres inkluderer materialkostnader, direkbe nnskosmader, o en andel av Fellesutgiftens. Andre ubviklingsutgifter b
innregnet i resultatreanskapet i den periaden de palpper. Aktiverte Utwiklingskostnader fares i balansen til anskaffelseskost, fratrukket
akkumulerte avskrivninger of tap ved verdifall. Deet foretas vurdering av nedskriving shehov nar det Foreligger indikasjoner for verdifall,
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Forskning
Ligifter til forskning kostnadsfgnes [ppemde.
Korvanter o ba nkinmskudd

Bankinnskudd, kontantes of lignende med Farfallsdato sam er korters enn tre maneder fra anskaffelse. Dpptrukket kassekreditt er
presentert under linjan «Gjel til sieres.

MNOTE 2- INMTERTER

Morse|skapet
A020 NOK 1000 2020
520 050 Inntekter fra felles leveranser fra SpareBank 1 Undkling DA 520 050
A05 462 Inntekier fra direkie leveranser fra SpareBank 1 Lionkling DA 378733
- Inntekter fra SpareBank 1 Werdipa pisendoe A% 180 749
_ - Inntekier fra Eiendomshegler 1 Norge AS 15 646
[ ] - Inntekier fra SpareBank 1 Kundesenter AS 71835
_ 1520 Uthytte og konsernbidrag fra datterselskaper -
105 Andre inntekter 105
1327 537 Suminmekier 1567 219
’T - Tris file is sea ed with o dig™o signaiure.
K (, The szl is a guarantee for the authenticity
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MNOTE 4- DRIFTSKCSTRADER
Marselskapet Kansemet
2020 HOK 1 000 2020

F

427 704 Personalkosmadar 4E1 385
434 203 IT kostnader _ 15737

45629 Markedsfaring ] A5 860
131 833 Andre driftskostnader 154 657

1040 376 Sum dofiskosinader 1128 g3

:

Giitgisreise t revisor ¥ [ ]
174 Ondinr revision [ ] 13
5% Andre attestasjonstjenestar _ 231
695 Skatter3dghming - 65
2 456 Andre tjenester 2575
W Godtmmrelse bl revmarer opprtt nidusve mersend o _
[
Personalknsmater [
322853 Lann I 364401
- Sluttvederlap _ -
A9 960 Arbeidsgiveraveitt ] 50902
A5 347 Pensjonskostnader ] 43906

16 185
481 395

13 541 Fwrige persanalkostnader
427 MW Sum personalkostmader

!P

Tretser 1l lederde persaner

Lwrny Arnnen Pariadisert
HOK 1000 hamorart! padigjerekse?! pensjonskostnad
Adm. direkigr 01.01.21-15.059.21 2 661 19 106
Kst. adm. direkoer 20.09.21-21.12. 21 372 114 115
Soyret
HOK 1000 Honorar
Styret 2021 378
Styret 2020 207

N LaneMonncar er ulbatalt ihonodar | regrkapadiel 2021
2 Arnfakler kekelom, Torsikeing o andre bakkplklige yleker

MOTE S- PEMGICNER

Generell beskrivelse av selskapets pensjonsfarpliktelser
Bade de ansatte i morselskapet og i konsernet har innskudd spensjon. | tillegg har 2n ansatt | morselskapet usikiet lederpensjon.

| morselskapet er 388 omfattet av innskuddsordningen. | kansemat er det 451 yrkecaktve omEattet av den innsknddsbaserte ordningen.

Sekkapene er pliktia il 4 ha fjenestepensjiansordning etter lav am abligatorsk enestepensjon. Selskapene har etablert pensjonsardning

som oppfyller avene ilaven.
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MNOTE G- SKATT
Sammenheng melom resultat e shatie kosmad o skatteprunnlag
Kansermel
MNOK 1 000 20y
Resultat Fer skattekostnad 14 375
Regnskapsmessig resultat | moselskapet som delzkediknes _ -11 381
Emdring | midlertidige Forskjelier [ ] 1526
Permanente forskjller ] 1357
Avregnet FremFferbart underskudd _ -3 475
Korreksjon tidligere ar -
Gnmnlag for betalbar skatt 1 resuliat Iy
Gnmnlag for betalbar skatt 1 balansen Fe--.)
Betalbar sk=tt 737
Endring i utsatt skattefordel futzart skatt forutsatt 425
Skattekosmad(+}/skatteinmekt () 1162

Lisatt skattfutsatt skattefordel per 31,12
ROK 1000

Anleggzsmidler

™
L)

Sum utsatt shatt

Anleggsmidler

Sum utsatt shat

Lhsatt skattefordel knyttet Ll remfgrbart skattemessip underskedd

Lisatt skatt/insatt skattefordel

m

Lisatt skatt/utsate skatrafordel
lkke hala nsefgrt utsatt skattefondel

™
L)

Hetto utsatt satt(+}/utsatt shkattefordal -]

Avstemming av skattekasmad fskatteinntekt

!

% av resyltat fpr skatt 37235
Regnskapsmessig resultat | momselkskapet sam delakediknes -2 504
Permanente forskjeller 431
Beregnet skatteknstna] +)fskatteinntekt{-) 1162
Lkatteposisjonens Hl SpareBank 1 Utviking DA inngar ikke | owversikten siden detbe sekkapet ikke er et eget skattesu bjekt.
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Avstemming melom resultat Tar skatt of skattemessig Tintekx

Morselskapet
NOK 1000 2020
Regnskapsmessig rezultat 11 381
Permanemte forskjeller -1544

Endring i midlertidige Farskjeller
Skattemessig resukat

-360
3476

Lisatt skartfursatt skartefordel per 31.13

NOK 1000

@eripe endringer 22
Sum uisatt skatt 223
Anlegg=midier -383
Pensjonsforphiktelser

Sum ulsatt skattefordel -1 390

Lhsatt skattafordel knyttet kil e mferbart ckattemassig underskudd
Lisatt skatt/utsatt skattefordel

-1 368
-1368

LH=att skattfutsatt ckattefordel
|kke bala nsef@rt utsatt skattefordel
Matto utsatt shatt/utsatt shrttefardal -13168

!

SpareBank 1 Ltvikling OA er ikke £t eget skattesubjekt 54 det innregnes ikke skattekostmad, utsatt skatt/utsatt skattefordel eller
betalbar skatt i regnskapet.
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MOTE 7 IR FAATERIELLE EIEMNDELER
021
Morselskapet Konsemet
Andre Andre
IT-systemer  immaterielle Iy iI:TuEIr: immaterielle
1buk BiEndleler Total HOK 1 00K eiendeler Totalt
2199 De4 67963 226703 Anskalfelseskast per 01.01 2255989 10714 23703
177155 158 051 335 245 Arets tigang 177 195 158051 335 6
- 477 195 -177195 Arets avgang 554938 -177 195 -233133
2376 2ad 4R 825 1425085 Anskaffelseskost per 31.12 13r 247 51 5T AR El6
1537 662 - 15376682 Crdinaere awskrivninger 8100 1573003 1368 1574389
178 3E8 - 178 285 Arets auskrvning 182 218 - 132 238
- - - Arets awgang avskrivming -32 204 - -3% 204
1716 D50 - 1716050 Akkumulerte avsiriviiinger per 31.12 1717037 1366 1T1E4GF
FE)CE] 2 Ba5 75728 Crdinaere nedskrminger 01.01 4413 4043 78 456
34 BE1 3062 17944 Areas nedskriming 34381 3 062 37944
- - - Arets awzang nedskrivming -1350 - 1350
107 534 5137 113671 Akkuruiberte nedskirminger per 31.12 n? 541 7 106 115 D50
552 Ta5 43 058 55 Ih1 t verch per 31.12 552 265 4T 098 595 363
2020
Morselskapet Konzemet
m Andre m Andre
s"st.lehr:f; immaterielle 5’5:'::5; immaterielle
BEmieler Totalt HOK 1 00K aiendeler Totalt
2022 859 54741 2077600 Anskalfelsaskast per 01.01 2 B 793 Ladey 17 8A2
176 510 139 728 366 243 Arets tilgang 187 500 189 738 37T 238
-3 176 510 -176 811 Arets avgang -3 -178 093 -178 357
I 159 Dad 67968 I 167034 Anshkaffelseskost per 31.12 1 155 58% TO71d 1326103
1350 538 - 1350838 Ordinaere awskrivninger 01.00 1330 532 1366 1331858
186 848 - 186 B42 Arets awskrivning 192 495 - 192 465
-4 - -21 Arets augang avskrvming -24 - -4
1537 ba2 - 153T6hR7 Akkumuberte avskrivninger per $1.12 1573003 1366 15743649
31343 2 665 34 508 Crdinaere nedskaiminger 41.01 31 B43 41343 35 BE7
4120 - A1 220 Arets nedskrming 42 570 - 42570
- - - Arets awgang nedskrivning - - -
73 D&3 2 665 I5 73 Akkurulerte nedskrnminger per 31.12 313 4043 78 456
588 339 65 305 653 644 Balansefsrt verdi per 31.12 b 573 a5 305 ar3 &77
f’?\ Tri: file ix 5Ea 2d with o digo signature.
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MOTE 5 INVESTERING | DATTERSELSKAPER

raira |
HOK 1000

Forremings- Ans kaffelses-
Selskaper kantar  Andeli % kast Aksiekapital Epenkapital Aesultat Bokfert verdi
SpareBank 1 Kundesenter AL Stawanger 100 100 0a 100 - 100
EiendomsMegler 1 Hoge A% Qslo 100 100 100 B 3R7 -#3 100
Sum i ring | dath er 20

SpareBank 1 Utvikling OA solgte SpareBank 1 Yerdipapirsenvice A% med regnskapsmessig virkning 01.07_21. Selskapet ble salgt for
THOK 43,656 som medfare en pevinst ved salg av aksjene pd THOK 1.452 i morselskapet SpareBank 1 Utvikding DA og THOK O
konsemet. SpareBank 1 Verdipapirservice AS har i pericden 01.01.21-30.06. 21 bidratt med 2t resultat stter skatt pa THOK 58,
herunder inntekber pa TNOK 95 217, kostnader pa TNOK 95 376, netto finansinmbekter pa TNOK 638, skatteinntekter ps THOK 23.

20
NOE 1000
Forretmings- Anskaffelzes-

Selskaper kantar  Andeli % kast Aksjekapital Epenkapital Resultat Bokfert verdi
SpareBank 1 Yerdipapirservioe AS Tromsg 1080 L2 174 1x520 04 570 1&19 L2317
Spar=Bank 1 Kundesenter AL Stawanger 100 10D 100 100 - 100
Eiendom:sMegler 1 Hoge A% Qsle 100 100 100 €336 1523 100
Sum i ring i datterselshaper ErEL
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MNOTE - EIENDOCR, ANMLESGSG OG UTSTYR
2021
Momrselskapet Konsemat

Maskines, inventar

Maskiner, imentar

g trAnspart- OF rEnspot-
misdlar MOK 1 000 mid ex
215551 Anckaffelseskost per 01.01 223 514
M 675 Arets tilzang EE o
- Arets avgang -1063
254 &2 Anshaffelseskost per $1.12 357 13
152 211 Ordinzer avskrivning per 01.01 154 0D
25 602 Arets avskriening 29920
- Arets avgang awskrivning =502
181 834 Alkdoamulerte avskrennger per 31.12 124 138
- rdinaer ned=krnning per 01.01 -
- Arets nedskriviing -
- Arets avgang nedskrivning -
- Alkdoamulerte nedskrnminger per 31,13 -
72 812 Balansefertverdi per 3112 T1554
Varige driftsmidler avskrives lineertower 2-10 3r.
020
Momrselskapet Konsemat
Maskiner, inventar Maskiner, imwentar
g trAnspart- OF rEnspot-
midier NOK 1000 mid|er
130 745 Anckaffelseskost per 01.01 193 757
25 201 Arets tilgang 79955
- Aretcavpang -197
219951 Anshafh per 3112 231 514
121 535 Ordinzr avskrivning per 01.01 123935
0 276 Arets awskrivning 31 063
- Arets avpang avskrivming 193
152 2311 Akdoamubkerte awskrminger per 31.12 154 300
- Ordinzr nedskrivning per 01.01 -
- Arers nedskrivning -
- Arets avgang nedskrivring -
- Alkdoamnulerte nedskrnminger per 31.12 -
57 240 Babnsefert verdi per 3112 G714
Yarige driftzmidler avskrives line=rt over 3 -10 3r.
’T - Tris file is sea ed with o dig™o signaiure.
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MOTE L AMNDRE EIENDELER
Marselskapet

2020 HOK 1000

- Opptiente ikke mottakte innbekter
gag Tikgads merverdiavgift
a8 ag Forskuddsbelalte kosmader
16 753 Kundefordringer

7 835 Andre fordringer

&9 711 Fardringer elerbanker og andre narstiende I

134 016 Sum andire eippdeler

Fordringer til eierbanker er fart netto i balansen til marselskapet of konsernet med TNOK 65.723 1 2021 og TNOK £3.711 1 2020.
Heraw utgidr brutto fardringer pd sisrbanker THOK 3504141 2021 op THOK 307,780 i 2020, ag rutto gleld tl siere TNOK 284 691

12021 og THOK 228.069 1 2020

MOTE 11: KGRTAMNTER GG BANKINMNSELID
Marsekskapet
2020 WOK 1 000

Kansermek

24 39 Bundne skattetrekksmidler
- Bundne imnskudd som kundemidler

MOTE 12: LANGSIRTIG GIELD

Marselskapet
2020 MOk 1000

Konsernet
Farfall 020

610 000 Lan Fra SpareBank 1 Petlandet

Innfridd £30000

610 000 Sum langsikdz greld

MOTE 15: AMDRE FORPLIKTELSER

Marselskapet
2020 HDE 1000

Kaonsemet

18 454 Gjekd til eiere ag andre n2stiende U
26 51 Phrige paleépla kastn ader
- Kundemidler

£2 505 Leverandergjeld
18 200 Farskuddstrekk
34 3&5 Skydig kenn cg feriepenger
14 724 Dffentlipe avgitar

<4 351 Annen geld

g:n
=
ik
-] =]

g
g

219 826 Sum arwire forpikielser

" Herav kassekneditt pi THOK 155 per 31.12.2021 ag THOK A0.242 per 31.12.2020
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MOTE 14: VESENTLIGE TRAMSAKSMOMER MED MNERSTAEMNDE FARTER

Konsermnelts transaksaner med nerstsende parter

Det pwerordnede prinsipp for transaksjoner mellom SpareBank 1 Utviking DA ap nerstiende parter hareert et null-profttprinsippet,
det il 5i uten Fortjenaste- o risikopaslag. Madellen ble endret | 2020, hvor selskapet har lagt Ol et riskopislag pa «direkte leveranzers
utenfar fellesbudsjettet.

For tjenester kjgpt fra SpareBank 1 Gruppen AS benyttes kosmadsdelingsprinsippet uten fortjenestepaslag.

Morselskapet Konsernet
A020 HOK 1 i
Salg (mmekter)
1 060 208 Foretak med felles kontroll eller betydeliz innfiytelse over
Farstakst
2% 35 Datterselskap
182 128 Andre narstaende parter

2020

'F

1173 120

158 510

Kpp {kastnader}
L9724 Foretak med felles kontrall eller betydeliz innfytelse cwer
Farataket
2204 Datterselskap
435 Andre narstaende parter

200 621

4076

Balanseposter sam fglpe ow kidp oF salp
3543& Foremk med felles kontrall eller berydeliz innfytelse aver
Faretaket
2 560 Datterselskap
28222 Andre nErstiende parter

25124

29193

Metto leeinntekter
-0 Foretak med felles kontrcll eller betydelig in rflytelse aver
Farstaket
-35295 Andre narstiende parter -35 795
Wjup- | /Sl +] ankegpomider eller selskap
- Andre narstiende parter

Rerteinntekter]+] pd utidn og rertekostraderd-) pa Lin
-17 506 Foretak med felles kontroll eller betydelig innflytelse cwer
farstaket

-17 253

Lin, gjeld ng and re finansielle oansaksjonar
£10000 Foreak med felles kontroll eller betydelig in rftytelse aver
Farstakst

al10 000
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REVISJONSBERETNING

56 wedlege
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REVISJONSUTVALGET

Siyret i SpareBank 1 Litvikling DA har hatt et rewisjonsuivalg bestiende av ta aw styrets medlemmear o en oheervatdr i styret rem l og
med 28. april 2021. Uivalget har 1 denne perioden bestatt aw leder Richard Heiberg {SpareBank 1 @Pstlandet} ag styremadlem Henrk
Furdman Precthie {ansattrepresentant for SpareBank 1 Utwikling DAj, samt observatdr i styret Mette Nord (LO}. Nyt uvalz kle
oppnevnt 28, april 2021 of utvalget har siden da bestitt av leder Aichard Heiberg, styremedlemmene lan Frode lanson (SpareBank 1
SMH) og Henrik Furdman Prasthus, samt chservatgr | styret Mette Hord.

Ravizjansimvalgat har som Farmél 5 veere et forberedende ag ridgivende arbeidzutvalg for styret. Revisjonsutvalgets cppgave ef blamt
annet 4 pase at kansermnet har vavhengip og effektiv ekstern revicjon, samt owervike den Finanzielle informasjonen. Rewvisjonsutvalgets
Dppgaver, sammensetning ag, meker er narmere beskrevet i sekskapets styreinstruks.

Ravisjansutvalpet gjennomgar klant annet drifts- og kvartalsra pportening og arsregnekapsrappartering fegr behandling i styret. Ltalgzet
wurdarer z=rskit sparsmal vedrarende tolking o averholdelse aw repnskapsprinsipper of - praksis, samt verdsettelse av datterselskaper.
| sin gjennemgang har utvalget ved behay diskusioner med bkedelwen of eksvern revisar.

Revisjanzimvalget har holdt ni mater | pericden april 2021 til cg med mars 2022 Litvalget sine fokusom rider i perioden har vart:
Kwartakerapportering
Sekkapets irsrapport
Verdsettelse av datterselskap
Gi imnspill Ll selskapets prosecs ag forankring av de ghanomicke mmmene for 2022 op langtidsprognasen
Behandling aw driftzbudsjett of fardelingsnedklene yved inntreden aw ny bank i alliansen
Kaonsedovenser far driftsbudsjettet 2021 grunnet endring i finanskeringen av selskapet

Ekstemn ravisor sim arsplan o appsummering aw revisjoren

Fnansiell mpport eringe Eistem revigon:
= Vuders egnetheten av regns@psprinsnpens = Innstille til styret p& valg av revisor
= Kaliessre pvergang @ mye regnslapsprinspper = Didutere omianget av revisjon

= Giernomgang av store wirdeningsposter | regnskapet = Vurdere revisors uavhengig het
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RISIKOUTVALGET

Siyret i SpareBank 1 Linvikling DA har hatt et risikautvalg bestaende av to av styrets medlemmer og en ohservatpr | stynet fre m 4l og med
27. april 2021. Lhwalget har i denne perioden bestitt av leder Richard Heiberg {SpareBank 1 @fistlandet) o styvemedbern Henrik Furd man
Prcthik [anzattrepresentant for SpareBank 1 Livikling DAJ, samt cboensatgr i styret Mette Mord (L0} Fra op med 238, april 2021 har
utvalgat bastiatt av leder Richard Heiberg, styremadlemmene Jan-Frode lanscn [SpareBank 1 SWMM] o Henrik Furdman Prassthus, samt
pbzervater i styret Mete Nord.

Rizikautvalget har som formal § vaere et Farberedende oz radgivende arbeidsutvala for styret. Rizsikoutvalgets appe=wve er blamt annet &
giennomga selskapets intermkantroll og risikchindtering. Uvalget skal sgrge for at risikostyringen | konsemet stitter opp under
konsemets strategiske utvikling og malappnaetse.

Risikowtvalget gjennomgar blant annet risiko-, compliance-, internkantroll og inbernrevisjonsrappartene Far behand ling 1 styret. Utvalpet
wurderer sarskit den cverordnede effekthviteten av internkontrlen, intemrevicsjanen o mmmeverket for risikastyring, og wurderer am
anbefalinger ag tiltak er implementert ay ledelsen. Utvalget tar pd selvstendig grunnlag stilling til selskapets systemer for cwendakning av
gieldende |over op regler, ap heordan awik hindreres.

Risikatvalget har hakdt 3tta mgter i periaden april 2021 til ag med mars 2022, Liwa Iget sine fokusomrader | pericden har varnt:
IT sikkerhet
| ntemreyi sponsra pporter

Valg av inter nrevisor
Arsrapparter knyttet bl imem kantrall ag intemrevisian

Risk o napeswent of nterskoniroll: Entern revegon:

= Giernomga ristkostyring og compliance | konsermet = Vwurdere forskbg Bl arbeidsoppgaver, apporteringslinge

- Evaluere den mverondnede elfextvteten a g angi ressurr
imemknmtooilen - Didattaere omiznget av intermrevigonen
= Vurders MT-didoerheten = Komme med imnspl p& folusomrmder

" Vurdere effeltidteten

= Fmge opp anbefalinger fre imemrevisjonen
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Arsrapport SpareBank 1 Utvikling 26

GODTGJ@RELSESUTVALGET

Godigjerelcesutvalget i SpareBank 1 Utvikling BA har i mandat a:
Innstille til styret | saker som gje/der lpnn af #vrige ansettekesbetingelser for administrerende direktgr
Gi rad til adminisorerende direktgr i saken som gelder Mnn og #vrige ansettelsesbatingeksar til de som rapporterer bl administrerende
direkbgr

| 2021 har Gedigjgrelsesutvalget bestatt av:
Perinden 1. januar 2021 til cp med 28 apnl 2021
lan-Frade lanson {leder av uivalget}, Per lvar Kleiwen, Pepgy Hes<en Falswik ag Vibake Thorin Moldestad
Fra cg med 25, apsil 2021
Liv Barme Wriksen [leder av vtvalget), Arld Bjgm Hansen, Mette Nord g Kaare Egll Kongshell

Dwet har vzt gennamfprt ett mete | podigjgre sesutvalget | 2021 Saker som er behand let i vtvalget er: innstilling pa lnn og ¢nnsrelaterte
goder til administrerende direktgr i SpareBank 1 Utvikling DA

- Tris file is sea ed with o dig™o signaiure.
The szl is a guarantee for the authenticity
of thedocament.
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KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63
Sarkedalsveien B Fax

Postboks 7000 Majorstuen Int " K

0306 Oslo nternst www.kpmg.no

Enterprise 935 174 627 MVA

Til selskapsmetet i SpareBank 1 Utvikling DA

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert SpareBank 1 Utvikling DAs arsregnskap, som bestér av:

s selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

s konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

* oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

* gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

+ gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for
Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige
etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Penneo document key: V2MOG-AK51P-UBGPC-UJY8V-QLY7J-LOM3S

@ivrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i &rsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese arsberetningen. Formélet er
& vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og &rsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at &rsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og

« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Offices in:

KPMG A5, a Norwegian limited liability company and member firm of the KPMG network of independent member fimms affiliated QOslo Elverum Mo i Rana Stord

with KPMG International Coaperative ("KPMG International ™), & Swiss entity Alta Finnsneas Molde Straume
Arendal Hamar Skien Tramse

Statsautoriserte revisorer - medlernmer av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund Sandefjord Trondheim
Bode Knarvik Sandnessjgen Tynset

Drammen Kristiansand ~ Stavanger Alesund
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Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern
kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om
fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil
bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke
ekonomiske beslutninger som brukerne foretar basert p& arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med |SA-ene, utgver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

. identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjenshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

+  opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 4
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

«  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+  konkluderer vi p4 hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av arsregnskapet, basert p4 innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer
vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis
innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfgre at selskapet og konsernet ikke fortsetter driften.

Penneo document key: V2MOG-AK51P-UBGPC-UJY8V-QLY7J-LOM3S

«  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt drsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en méte som gir et rettvisende bilde.

+ innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedragrende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om det konsoliderte regnskapet. Vi er ansvarlige for & lede, felge opp og gjennomfere
konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for var revisjonskonklusjon.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
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avdekket i Igpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Oslo, 28. mars 2022
KPMG AS

Geir Moen
Statsaulorisert revisor
(elektronisk signert)
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