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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2017 for 864234232

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2017 2016

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter 2 4931 030 000 4 219 524 000

Annen driftsinntekt 2,13 9548 000 7 806 000

Sum inntekter 4940 578 000 4 227 330 000

K ostnader

Varekostnad 13 4 768 542 000 4133 586 000

L gnnskostnad 35 43532 000 81 103 000

Avskrivning 7 44 000

Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 7 847 000

Annen driftskostnad 47 36 159 000 22902 000

Sum kostnader 4 849 124 000 4 237 591 000

Driftsresultat 91 454 000 -10 261 000

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt frainvestering i tilknyttede selskaper og datterselskaper 6,8 465 160 000 528 839 000

Gevinst av finansielle eiendeler 6,13,1 15 309 000 166 606 000
7

Sum finansinntekter 480 469 000 695 445 000

Netto rentekostnad 6,13,1 9152 000 6 436 000
7

Netto andre finanskostnader 6,17 1357 000 1104 000

Sum finanskostnader 10 509 000 7 540 000

Netto finans 469 960 000 687 905 000

Ordinaxrt resultat far skattekostnad 561 414 000 677 644 000

Skatt 12 10 308 000 -7 822000

Ordinaart resultat etter skattekostnad 551 106 000 685 466 000

Arsresultat 551 106 000 685 466 000

Overfaringer og disponeringer
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2017 for 864234232

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2017 2016
Utbytte 226 575 000 413 936 000
Overfert fraltil fond for vurderingsforskjeller 11 -66 996 000 243184 000
Overfert til annen egenkapital 11 391 527 000 28 346 000
Sum overfaringer og disponeringer 551 106 000 685 466 000

24.10.2019 kI 22:03 Brgnngysundregistrene Side 2 av 103



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2017 for 864234232

Balanse

Belgp i: NOK Note 2017 2016

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 12 19 497 000 10 849 000

Sum immaterielle eilendeler 19 497 000 10 849 000

Varigedriftsmidler

Driftsmidler 7,15 893 000 3359 000

Sum varige driftsmidler 893 000 3359 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 8,15 736 254 000 852 549 000

Investeringer i tilknyttet selskap 8,15 538 287 000 480 245 000

Investering i aksger og andeler 1000 1000

Andre langsiktige fordringer 9,15 21 344000 4 000 000

Sum finansielle anleggsmidler 1295 886 000 1336 795 000

Sum anleggsmidler 1 316 276 000 1 351 003 000

Omlgpsmidler

Varer

Varer 10,15 61 420 000 66 123 000

Sum varer 61 420 000 66 123 000

Fordringer

Kundefordringer 13,15 496 503 000 463 577 000

Andre fordringer 13,15, 443 752 000 244 755 000
17

Sum fordringer 940 255 000 708 332 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 16 148 655 000 65 095 000

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 148 655 000 65 095 000

Sum omlgpsmidler 1 150 330 000 839 550 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2017 2016
SUM EIENDELER 2 466 606 000 2190553 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 11 43572 000 43572 000
Beholdning av egne aksjer 11 -82 000 -98 000
Annen innskutt egenkapital 11 88 072000 87 757 000
Sum innskutt egenkapital 131 562 000 131 231 000
Opptjent egenkapital

Fond for vurderingsforskjeller 11 577 120 000 644 116 000
Annen egenkapital 11 552 514 000 171 747 000
Sum opptjent egenkapital 1129 634 000 815 863 000
Sum egenkapital 1261 196 000 947 094 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 5 16 727 000 11 382 000
Sum avsetninger for forpliktelser 16 727 000 11 382 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 14,15 250 000 000 150 000 000
Sum annen langsiktig gjeld 250 000 000 150 000 000
Sum langsiktig gjeld 266 727 000 161 382 000
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 15 17 884 000 14 998 000
Leverandergjeld 13 560 067 000 499 909 000
Betalbar skatt 15 385 000

Skyldige offentlige avgifter 4538 000 10 660 000
Utbytte 226 575 000 413 936 000
Annen kortsiktig gjeld 114 234 000 142 574 000
Sum kortsiktig gjeld 938 683 000 1082 077 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2017 2016
sum gjeld 1 205 410 000 1 243 459 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2 466 606 000 2 190 553 000

POSTER UTENOM BALANSEN
Garantistillelser 15 15 537 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2017 for 864234232

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2017 2016
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Salgsinntekt 2 4937 798 000 4 224 340 000
Sum inntekter 4937 798 000 4 224 340 000
K ostnader
V arekostnad 3889 102 000 3230927 000
L gnnskostnad 18,19 138 596 000 155 468 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 7 82 063 000 61 063 000
Annen driftskostnad 6,12,2 200 178 000 136 269 000
4,25
Virkelig verdijustering 14 194 799 000 -164 151 000
Resultat frainvestering i tilknyttede sel skaper 10 -52 657 000 -71 865 000
Sum kostnader 4 452 081 000 3347 711 000
Driftsresultat 485 717 000 876 629 000
Finansinntekter og finanskostnader
Tap/gevinst av finansielle eiendeler 16,20, -142 252 000 313 121 000
26
Sum finansinntekter -142 252 000 313121 000
Netto rentekostnader 20 19 568 000 16 217 000
Netto andre finanskostnader 20 1 303 000 1112 000
Sum finanskostnader 20871 000 17 329 000
Netto finans -163 123 000 295 792 000
Ordineert resultat far skattekostnad 322 594 000 1172 421 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 86 180 000 167 707 000
Ordinaert resultat etter skattekostnad 236 414 000 1004 714 000
Arsresultat 236 414 000 1004 714 000
Minoritetsinteresser 7 878 000 16 706 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 228 536 000 988 008 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2017 for 864234232

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2017 2016
Omregningsdifferanse og utvidede resultatposter fratilknyttede 8194 000 12 896 000
sel skaper

Kontantstremsikring (netto etter skatt) 16 -7 334 000 21 429 000
Estimatavvik pa ytelsesbasert pensjonsordning (netto etter skatt) 19 -4 623 000 -1 361 000
Totalresultat 224773 000 1020 972 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2017 for 864234232

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2017 2016

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 39 648 887 000 648 887 000

rettigheter

Sum immaterielle eiendeler 648 887 000 648 887 000

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 7,9 30 624 000 19 579 000

Maskiner og anlegg 79 224770 000 182110 000

Bater og flytende anlegg 7.9 270 845 000 197 285 000

Andre driftsmidler 79 17 767 000 18521 000

Sum varige driftsmidler 544 006 000 417 495 000

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 10 580 510 000 531 504 000

Finansielle eiendeler tilgjengelig for salg 15,26 367 000 395 000

Andre fordringer 6,15,2 32 640 000 16 000 000
7

Sum finansielle anleggsmidler 613 517 000 547 899 000

Sum anleggsmidler 1 806 410 000 1614 281 000

Omlgpsmidler

Varer

Varelager 239 99 326 000 101 635 000

Biologiske eiendeler 59,14 1177 678 000 1205 399 000

Sum varer 1277 004 000 1307 034 000

Fordringer

Kundefordringer 6,9,15 546 082 000 478 214 000

Andre kortsiktige fordringer 6,15,1 73888 000 244 596 000
6

Sum fordringer 619 970 000 722 810000

Bankinnskudd, kontanter og lignende
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Arsregnskap regnskapsaret 2017 for 864234232

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2017 2016

Kontanter og kontantekvivalenter 8,151 151 779 000 69 257 000
7

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 151 779 000 69 257 000

Sum omlgpsmidler 2048 753 000 2099 101 000

SUM EIENDELER 3855163 000 3713382000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 21,22 43572 000 43572 000

Beholdning av egne aksjer 21,22 -82 000 -98 000

Sum innskutt egenkapital 43 490 000 43474000

Opptjent egenkapital

Annen innskutt og opptjent egenkapital 1769 778 000 1970509 000

Minoritetsinteresser 37 762 000 33034000

Sum opptjent egenkapital 1807 540 000 2003543000

Sum egenkapital 1 851 030 000 2047 017 000

Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 19 16 728 000 11 383 000

Utsatt skatt 13 364 557 000 394 786 000

Sum avsetninger for forpliktelser 381 285 000 406 169 000

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig rentebaerende gjeld 8,9,15 461 241 000 303 781 000

Sum annen langsiktig gjeld 461 241 000 303 781 000

Sum langsiktig gjeld 842 526 000 709 950 000

Kortsiktig gjeld

Kortsiktig rentebagrende gjeld 8,9,15 342 617 000 47 635 000

Leverandergjeld 15 549 526 000 646 515 000
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== Brenneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2017 for 864234232

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2017 2016
Betalbar skatt 13 113 485 000 79 350 000
Annen Kortsiktig gjeld 11,15, 155 979 000 182 915 000

16

Sum kortsiktig gjeld 1 161 607 000 956 415 000
sum gjeld 2 004 133 000 1 666 365 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 3855 163 000 3713 382 000
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Til generalforsamlingen i Norway Royal Salmon ASA
Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konklusion
Vi har revidert Norway Royal Salmon ASAs drsregnskap, som bestir av:

+ selskapsregnskapet, som bestir av balanse per 31. desember 2017, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

» konsernregnskapet, som bestir av balanse per 31. desember 2017, resultatregnskap, utvidet
resultatregnskap, oppstilling over endringer i egenkapital og kontantstramoppstilling for
regnskapsiret avsluttet per denne datoen og noter, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter vir mening:
» erarsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

» gir det medfelgende selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
Norway Royal Salmon ASA per 31. desember 2017 og av selskapets resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

+ gir det medfslgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
konsernet Norway Royal Salmon ASA per 31. desember 2017 og av konsernets resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
International Financial Reporting Standards som fastsatt av EU.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfort revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
Arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vire gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter vir oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Sentrale forhold ved revisionen

Sentrale forhold ved revisjonen er de forhold vi mener var av stgrst betydning ved revisjonen av
arsregnskapet for 2017. Disse forholdene ble handtert ved revisjonens utforelse og da vi dannet oss var
mening om drsregnskapet som helhet. Vi konkluderer ikke serskilt pd disse forholdene.

Virksomheten har i hovedsak veert uendret sammenlignet med fjoraret. Méling og verdsettelse av
biologiske eiendeler inneholder omtrent samme kompleksitet og risiko som i fjor og har derfor veert
fokus for vir revisjon ogsa i ar.

PricewaterhouseCoopers AS, Bratterkaia 17 B, Postboks 6365 Torgard, NO-7492 Trondheim
T: 02316, 0rg. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.1no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Reuvisorforening og autorisert regnskapsforerselskap

24.10.2019 kI 22:03 Brgnngysundregistrene Side 11 av 103



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2017 for 864234232

Uavhengig revisors beretning - Norway Royal Salmon ASA

Méling

og verdsettelse au bivlogiske
etendeler

Norway Royal Salmon ASA maéler
biologiske eiendeler til virkelig verdi i trad
med IAS 41. P balansedagen er bokfort
verdi av biologiske eiendeler MNOK
1177,7, hvorav MNOK g50,7 er historisk
kost og MNOK 227,0 er justering til
virkelig verdi. Biologiske eiendeler utgjor
ca. 1/3 av balansen.

Biologiske eiendeler omfatter konsernets
beholdning av matfisk i
forretningsomradet
Oppdrettsvirksomheten.

Ved revisjon av vesentlige varelager krever
revisjonsstandardene at revisor skal delta
pé fysisk varetelling sa fremt det er
praktisk mulig. De biologiske eiendelene er
av natur vanskelige 4 telle, observere og
mdile da det ikke finnes gode og neyaktige
milemetoder som samtidig ivaretar
fiskehelse i tilstrekkelig grad. Det knytter
seg en viss usikkerhet til méling av antall
individer og biomasse i sjgen. Vi har derfor
fokusert pa miling av beholdningen av
biologiske eiendeler (antall og biomasse) i
revisjonen med hovedvekt pd matfisk som
utgjor det vesentligste av konsernets
biologiske eiendeler.

Svingningene i virkelig verdiestimat som
eksempelvis oppstir pd grunn av endringer
i markedspris, kan ha vesentlig innvirkning
pa periodens driftsresultat. Norway Royal
Salmon ASA viser derfor effekten av
verdijusteringer knyttet til biologiske
ciendeler pi egen linje for driftsresultat.

Vi fokuserte pé verdsettelse av biologiske
ciendeler pi grunn av belopets storrelse,
kompleksiteten og skjennet involvert i
beregningen av virkelig verdi og
betydningen virkelig verdi justeringen har
for Arets resultat.

Se prinsippnotens del 1.4 og 1.5 for

Konsernets biomassesystem viser antall individer,
snittvekt og biomasse per lokasjon.

Vi har avstemt periodens bevegelse i
matfiskbeholdningen (i antall og biomasse). Bevegelsen i
antall fisk er summen av utsatt antall, ded fisk,
destruksjon og slaktet fisk, mens bevegelsen i biomasse
er summen av utsatt biomasse, periodens netto tilvekst
og slaktet biomasse. Vi fokuserte i hovedsak pi utsatt
antall fisk og netto tilvekst i kg som har sterst betydning
ved mélingen pr balansedato.

Vi har gjennomgdtt konsernets rutiner knyttet til
registrering av antall fisk ved utsett. For & forsikre oss
om ngyaktigheten av antall fisk registrert i
biomassesystemet har vi kontrollert et utvalg registrerte
utsett fra produksjonssystemet mot antall fisk i henhold
til underliggende dokumentasjon.Periodens tilvekst vil
tilsvare forforbruket i perioden dividert med forfaktoren.
Forforbruket er igjen nert forbundet med periodens
férkjop. For & vurdere periodens férforbruk og férkjep
har vi gjennomgétt konsernets rutiner for avstemming
av forlager, samt kontrollert férkjop gjennom aret mot
innhentet bekreftelse fra de to hovedleveranderene. Vi
har videre vurdert akkumulert forfaktor i beholdningen
opp mot var forventning basert pa historiske tall for den
enkelte region. Der forfaktoren var vesentlig hayere eller
lavere enn forventet innhentet vi ytterligere
dokumentasjon og forklaringer. Vart arbeid underbygde
en konklusjon om at tilveksten var rimelig vardert.

For i utfordre den historiske treffsikkerheten for
konsernets biomasseestimater har vi gjennomgétt
periodens slakteavvik. Med slaktavvik mener vi
forskjellen mellom faktisk slaktet biomasse (i kg og
antall} og estimert biomasse i henhold til konsernets
biomassesystemer. Vi fant at avvikene var som
forventet.

Vi kontrollerte konsernets oppbygging av
beregningsmodell for verdsettelse av virkelig verdi ved &
vurdere denne opp mot kriteriene i IAS 41 og IFRS 13 og
fant ingen dpenbare avvik. Vi underspgkte videre om
biomassen i kg og antall fisk lagt til grunn i konsernets
modell for beregning av virkelig verdi av biologiske
eiendeler, stemte med konsernets biomassesystemer, og

(2)

24.10.2019 kI 22:03

Brgnngysundregistrene

Side 12 av 103



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2017 for 864234232

Uavhengig revisors beretning - Norway Royal Salmon ASA

pwcC

beskrivelse av regnskapsprinsipper og kontrollerte at modellen gjorde matematiske
estimater knyttet til de biologiske beregninger slik den var tiltenkt.

eiendelene samt note 5 om biologiske . .

ciendeler. Etter & ha forsikret oss om at disse grunnleggende

elementene var pa plass, vurderte vi hvorvidt
forutsetningene konsernet hadde benyttet i modellen var
rimelige. Dette gjorde vi ved & diskutere forutsetningene
med ledelsen og vurdere dem mot eksempelvis
historiske resultater, tilgjengelige bransjedata og
observerbare priser. Vi fant at forutsetningene var
rimelige.

Vi forsikret oss om at opplysningene i notene pi en
rimelig méte ga uttrykk for verdsettelsesmetoden og
forutsetningene var i henhold til kravene i
regnskapsreglene.

Ourig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for avrig informasjon. @vrig informasjon bestar av all annen informasjon i
drsrapporten, men ikke drsregnskapet og revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke ovrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave i lese avrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
drsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den ogvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
pélagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i si henseende.

Styrefs og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for 4 utarbeide drsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde, for selskapsregnskapet i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for konsernregnskapet i samsvar med
International Financial Reporting Standards som fastsatt av EU. Ledelsen er ogsi ansvarlig for slik
intern kontroll som den finner nedvendig for 4 kunne utarbeide et rsregnskap som ikke innehclder
vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og pa tilberlig méate opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om
fortsatt drift skal legges til grunn for selskapsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at
virksomheten vil bli avviklet. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
konsernregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt i avvikle konsernet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe realistisk alternativ til dette.

(3)
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Reuvisors oppgaver og plikter ved revisionen av Grevegnskapet

Vart mil med revisjonen er & oppné betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfort i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsti som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vardert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pdvirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa drsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjonn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg:

+ identifiserer og anslr vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gijennomferer revisjonshandlinger for &
hindtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som folge av misligheter
ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden
misligheter kan innebare samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger
eller overstyring av internkontroll.

+ opparbeider vi oss en forstielse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 4
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for i gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og ocm
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+  konkluderer vi pi hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pd innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pi
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer vir konklusjon om arsregnskapet og irsberetningen. Vire
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfore at selskapet ikke fortsetter
driften.

» evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt drsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pi en mite som gir et rettvisende bilde.

+ innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrarende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for 4 kunne gi uttrykk for en
mening om det konsoliderte regnskapet. Vi er ansvarlige for 4 lede, falge opp og gjennomfere
konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for var revisjonskonklusjon.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfores. Vi utveksler ogsi informasjon om forhold av betydning som vi har

4)
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Uavhengig revisors beretning - Norway Royal Salmon ASA

pwcC

avdekket i lapet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Vi gir styret en uttalelse om at vi har etterlevd relevante etiske krav til uavhengighet, og om at vi har
kommunisert og vil kommunisere med dem alle relasjoner og andre forhold som med rimelighet kan
tenkes 4 kunne pévirke vir uavhengighet, og, der det er relevant, om tilhorende forholdsregler.

Av de sakene vi har kommunisert med styret, tar vi standpunkt til hvilke som var av sterst betydning
for revisjonen av drsregnskapet for den aktuelle perioden, og som derfor er sentrale forhold ved
revisjonen. Vi beskriver disse sakene i revisjonsberetmingen med mindre lov eller forskrift hindrer
offentliggjoring av saken, eller dersom vi, i ekstremt sjeldne tilfeller, beslutter at en sak ikke skal
omtales i beretningen siden de negative konsekvensene av en slik offentliggjering med rimelighet ma
forventes i oppveie allmennhetens interesse av at saken blir omtalt.

Uttalelse om ovrige lovmessige krav

Konklusion om Grsherefningen

Basert pa vir revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
irsberetningen og i redegjerelsene om foretaksstyring og samfunnsansvar om arsregnskapet,
forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av overskuddet er konsistente med
drsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusion om regisirering og dokumentasion

Basert pi vir revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets og konsernets regnskapsopplysninger i samsvar med lov
og god bokferingsskikk i Norge.

Trondheim, 11. april 2018
PricewaterhouseCoopers AS

Rune Kenneth S. Laedre
Statsautorisert revisor

(5)
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Norway Roval Salmon sinvirksomhet er deltinni to

racler

refts- og salgsvirksomnet
ontor i Trondheim,

sernet har sitt hovedd

ernets forretnings r gjennom sin noerhet til
iuksjonen og med dens haye faghge kompetanse,
rkeclet

3 tifore rettsprodukter av erhetlig

duktene sekes cmsatt

/ Rowal Salmaon. Konsernat
o strategi & drive effektiv matfiskorcduksjon,
0g | uksjon fra

sarmarbeidende produsenter. Fremtidig vekst i norsk
pdrettsnering ma voere basert pa beerekraftige

kriterier, NRS onsker & voere en ledende akter i arbeidet

med & utvikie ncerinrgen i en boerekraftig retning

et er deftinnito

sernets oppdrettavin

Nord bestdr av oppdrattaaniegg
st-Finnmark ogi Troms med tit sammen
joner (33 944 tonn i MTB). Region Sar
ol
Regaland mec til sammen 4 konsesjoner (468G torn
MTB). Saigsvirk: Iskapets konter
rancleler 18

crettsaniegg lokalisert | Hordaland og

nheten drives fra se

T

i Norge mec

til sammen 10 ko
oppdrettsselickar pd lsland. Blan

ereer dettres

2017 He et begivennetsrikt dr for N
preget av rexordhayt siaktevolum og sa

¢ Korsernet oppnidde en omsetring pa NOK
4937 8 millicner, et operasjonelt driftsresuitat pa
NOK 627 9 millicner og et resutat for skatt pa
NOK 322 & millicner.

drettavirksomheten daxtet 31 918 tonn 1 2017
Region Nc oduserte 77 % av slaktevolumet til
nsernet, mens Region Ser produserte 25 % av

e Op

ke

volumet,
e Saigsvirksomheten solgte 77 799 tonni 2017
¢ Oppdrettsvirksomheten fikk tre nye

goclkjenti 2C17. 1 Tremsa kommune | Trams ble en ny

lokalitet godkjent med MTB 28 5 670 tonn. | Hasvik
mmune | Finnmark bie en ny iokalitet godkjent
med MTE pd 2 835 tonr | Masay kammune
i Vest- Finnmark bie en ny lokalitet godkjent med
MTB 24 3 600 tonn.

aiiteter

e ifjerde kvartal bie fiskesykdomm Alinfeksios
lakseanemi) pavist ved lokelitetene Store Kvalfjo
Lille v, leni Finnmark

e Treiokaliteter i Finnmark ble ASC-sartifisert
2017 Totalter nd 11 lokaliteter hos NRS Finnmark
AST-sertifisert.

e Styret foresldr et utbytte pd NOK 5 20 or. aksje
for 2017,

Arctic Offshore Farming tildelt
utviklingstiliatelser

avlaks. | mars 2018 tildeite Fiskeridirektorat 7.48
utviklingstiflatelser (5 990 tonn MTB) for utvikiing av
Arctic Offshare Farming tii NRS. Tilatelsene var en

anerkjennzlse av enlang og god utviklingsprosess, hvor
NRS ASA, Aker ASA og Aker Soiutions har utvi
haivt neclsenkbart offshore ¢

rettsanlegg som
dirrensjonzrt for voerharde omrader. Anlegget vil gi
hetydelig ekt areaiutnytte

plassering iengre fra kysten, og hvor det i tilegg vil

s
se av norske farvann ved

medfore begrenset miljomessig fotavirykk,
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Deter lagt ned en omfattende innsats for & utvikle
konseptet. Samtidig nar det vaert en dpen. positiv og
konstruktiv dialog med Fiskeridirektoratet for & justere
konseptet irnenfor de rammebetingeiser som var
akseptable for partene.

et opprinnelige konseptet var planlagt etablert { dper
Detopprinnelige konseptet var planlagt etablert i apent
de behov for 4 enheter og 15 utviklings-

hav og had
tillatelser. | detjusterte konseptet 2r forslaget a
benytte enlokalitet | en flordmunning med 2 enheter og

titharende 7 48 utviklingstitiatelser. Ettersom progjextet

nzdskalert til om lag halvoarten av o
seknad om utvikiingstillatelser og kapita
betydelig redusert, valgte Aker ASA ikke & veere med
ot

med viders som teknologi- og samarbeidspartner,

crinrelig
hoveter

videre inn i pilet- og realiseringsfasen. Aker Solutions er

Aniegget vil ligge hetydlelig mer eksponert enndagzns
kaliteter, Samticlig er andre miljoforhold pa slike
lokaliteter sveert attraktive for laksern med god vanr-

o

utskiftning som vii sikre god fiskevelferd, tilvekst og
miljamessig oerekraft. Mélet er at forste utsett av fisk !
sj@ skal skje lopet av 2020

Dettz er tillatelser som vil gi grunniag for betyclelige
investeringer i en fremtidsrettet noering. Cen
inclustrieiie ambigjonzn 2r 4 kombirere kunnskap fra
offshore kompetanse for a

rettsnoeringen |

fremticens hav
fremticig baerekraftig vekst for norsk havbruksneering

ruksnoering og med det sikre

Utviklingtillatelser - FlipCage

| novermber 2017 sokte Norway Royal Saimon fisker:-

elser for 4 realisere

Cage —flerfunksjonell roter

departementet om & utviklingstili
konseptet « Flip

bar merds.

Konseptet omfatter en roterbar merd som kan veksie
Hom Apen drift {fri kontakt med vannmassene uten-
forl og ukket drift (ingen direkte kontakt med vann-

i heskyttede omrdder langs kyster. Kc
sere utforcringzne kryttet til laksel

rseptet vil redur
bedre fiskevalferd

og redusere neeringsstoffer undsr merdene, sem igien
kan &pne for & utnytte dagens areal pa en enda bedre
mate, Roy

gir flere praktiske goclz lesninger. Ren-
gjaring av marden forenkles ved at den dpne delen kan
Iuftes/tarkes, nginspeks|o
utfare. Det vil veere sv.

ogvedlikehold blir jettere 4
av virkestoff

ved kentrollert behanding mot fus i mer
merden samle opp 40 % av det partikuizere utslippet

en, | tilegg vil

gjennom en hel generagjon, og vi kan produsere mer pa

dagens lokaliteter med mindre miljomessig fotavtrykk

enn med dagens teknologi

Konsentet i kunne bidra til en ny og banebrytende

industristandard, og betydelig kapasitetsekning for hav-

bruksneeringen i Norge. Dersom prosjektet farer frem,

planlegger Norway Roval Salmon etablering | Region Sar
Visningstillatelse i Alta

12017 ga Fiskeridirektoratet NRS Finnmark tilsagn om
envisningstillatelse med en MTRB 04 780 for 104,
et visningssenter i Alta, NRS ser

og det vil bii etabl
fremtil & formidle kunnskap om miljomessig hoerekraftig
oppdrett avlaks i et av verdens nordligste crrader ti

lokalmijeet og besakende | Alta pé en faktabasert og

inspirerende mate.

Trafikklyssystem - sgknad om kapasitetsgkning
I oktober 2017 kunngjorde regjeringen grurniaget for
kapasitetsjusteringer ved innforing av nytt trafikklys-
system, Trafikklyssystemet, | itinni

wor Norge er d
3 produksjensomrader, skal sixre forutsighar vekst

ogivareta hens miljeet. | grenne omrader skal

produksjonskapasiteten gkes med totalt 6 % hvert annet

feer hjemmenarende i grorne produksjons-

Scer tilbys i forste runde en vekst pa 2 %, Nor
Royal Salmon har 29 av 35 konsesjoner | granre
denom 2 % vekst nd ti

praduksjonsomricer. Sekna
sammen 551 tonn ble innvilgeti 2018,

Baerekraftig produksjon og vekst
| 2014 hle Norway Royal Salmon ASA sire datter-
seiskaper tildelt 10 granre konsesjoner,

Kriteriere for tildelingen av konsesjonens var 4 eta

enpr

{uksjor som recuserer omfanget av lakselus,
samt radusere risikoen for pavirkning av vill laksefisk
som faige av ramming, Stter tildelingene fikk Norway

Royal Salmon 35 konsesjoner, noe som innebar en akt
produksjonskapasitet pd 40%. 1 2018 fikk Norway

Royal Salmon tilcelt 7.68 utviklingstillatelser, noe som
okte konsernets produksjonskapasitet med viteriigere
18 %. Etter tilcelingen har konserret 42 68 ko
og utviklingstillatelser. Cver 85 % av konsesjo

sesjorer

(o]l ed

dso

lokalisert i Region Ne
for oppdrettsvirkeomhet. Fremtidig vekst for oppdretts-

ar de heste betingelsene

noeringen vil veere giernom baerekraftige losninger

Fremover vil Norway Rovel Salmon ha fullt foxus pa a

utnytte konsernets organiske vekstpotensial og boere-
kraftig produksjon.

| denne sammenheng er alle vare lokaliteter Global
G.A F-certifiserte. | tillegg har det voert arbeidet mal-
rettet mot at kensernet skal bii sertifisert etter ASC
{Acuaculture Stewardship Councii}-standarden. Cen
setter strenge krav til lworcan fisken blir pr

usert og

i dyre-
| fiskevelferd, genetisk pavirkning til ville
ansvarlig far, kentroll pé fiskesykdommer.

mkring lover ogreg

scsial ansvartig mate & produsere fisken, gode nabe-

.
fornoid. samt at vare leverandarer tifredsstiller kritiske

ogvesentlige purkter i standarden. ASC-sertifisert fisk

er fisk som er produsert pé en scercieles ansvarsfull og
hoerekraftig mate innenfor svaert strerge krav.

SALMTN, ARSRAPPORT 2037 0o Auiiims
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11 ickaiiteter nos NRS Finnmark er na ASC-sertifisert,
Vi har som mal at det meste av Norway Royal Saim

onsin

oiuksjon i Region Nord skal vaere ASC-sertifisert,

Resultatregnskapet

orway Royal 5 nkonsern oppnadde rekordhay
msetning pa NOK 4 937.8 milliorer 1 2017 mot NOK
4224 Zmitioneri 2016, Operasjoneit driftsresultat
NCK 6279 miltioner (2016 NOK 640,46 millicner).
Konsernets driftsresultat bie NOK 485,7 millicner
2014 NOK 874 4 millicner), Konsernets rsresuitat
NCOK 2264 mittioner (2016: NOK 1 CO4.7 millioner .
Arssken til recuks; sjonelt driftsresultatet
priser og hoyer uksjonskostnader,

cnerio pEra

eriavereia

mens heyere slaktevoium har hatt motsatt effekt,

Konsernet nadde 1 2017 NOK 52 7 millioner (2016:
NCK 71,9 millicner! i resuitatandel fra titknyttede
selskaper, Konsernets tilknyttede selskaper sizktet til
ammen ¢ 422 tornmot 8 747 tonn i 2016, Nornway
Roval Salmon sin andel av slaktevolumet var 4 019 torn
met 3204 tonni 2014, Konsernet hadde 1 2017 netto
rentekostnader pd NOK 19,6 mitlioner (2016 NOK 142

n

Tap pa finansielle eiendeler e NOK 142 3 millioner i
2017 (2016 gevinst NOK 213, 1 mitlioner].

“ckapets drsresultat i 2017 ble pd NCK 551,1

2r (2014 NOK 685 5 millicner). Driftsresultatet
pa NOK 21.5 ner moet NOK-10.3 mi
1 2016, Maorselskapet sin salgsvirksombet hadde
envolumakning fra 66 808 tonn i 2016 il 77 799
tonni 2017, Arsaken til ekringen i driftsresultatet er

arner

hayere volum, lavere lonnskastnader og gevinst na
fastpriskontrakter

Marseiskapets nedgang i drsresultatet skyldes en
reduksicn pd NOK 43,7 millioner i resultatandel fra
investeringer i datterselskaper og tilknyttede selskaper
fra NOK 528 8 millicner i 2074 tii NOK 445 2 millicner i
2017 inntektsfart gevinst ved realisasjor av TRS-avtal
rt med NOK 59.8 milliorer fra NOK 1649
mitioner 1 2014 I NQK 105, 1T millioneri 20171 titegg
resultatferte morselskapet urealisert tap pd TRS-avtaler
sa NOK 44,1 og urealisert tap pa Fish Pool kontrakter pa
NGK 25,7 millioneri 2017

Oppdrettsvirksomheten:
Cppdrettavirksomheten hadde en omsetring pa
NCK 17704 millicner i 2017 (2014: NCK 14622 .5
mitioner), enokning pa 9.1 %. @kningen skyldes
havere sizktevolum med 19,0 %, motvirket av
lavere laksepriser. Copdrettavirksombeten slaktet
totalt 31 918 tonn i 2017 mot 24 819 toani 2G14.
Operasjonelt drifteresuitat ble NOK 583.1 millioner

=3

(2016 NOK 758 Cmillicner), som utgjar NOK 18,27
pr.kg (2014 NOK 28 26). Redukgjon i driftsresultat
skyldles hovedsakelig lavere priser og hayerer
sjonskostnad motvirket av havere slaktevoium i forhold
il 2016 Oppe \cttwu ksomhetens bi
rmect 6011 tenn fra 230460 tonn v
til 29 071 tonn ved utgangen av aret.

k-

smasse | sjmen ekie

dinngangenav dret

Region Nord hadde en omsetning i 2017 pa NOK
13547 millicner (2014 NOK 1 300.1 mrillioner),
Regiorenslaktet 24 697 tonni 2017 (201621 667
tonnl, enekning pa 14,0 %. Konsernet har 29
konsesjoner i Region Nord - hvorav 10 konsesjoner i
Troms og 19 konsesjoner i Vest-Finrmark. Regiﬂren
oppnadde et operasjonelt driftsresuitat pd NG 4321
m er (2014 NOK 454, 1 millicner). For cet S=a&tede
volumet er det cppndd et operagjonelt driftsresultat

pr. kg pa NOK 17,54 {20146 NOK 30,28:. Reduksjcnen |
operasjonelt driftsresultat skyldes lavere pris og hrzaye\
praduksjonskostnad, Produksjonskostnaden er pavirket

av LA uthrudd pa 2 lokaliteter i regioren,

Region Sor hadde 1 2017 enomsetning pd NOK 415 4
m er (2016 NOK 322.5 millicner!
7221tr nri 2017 {2014 5151 tonn}, enve
pé 40.2 % onsernet drifter & korsesjc
Regioren oppaddde et o jonelt driftaresultat pd
NOK 1500 mi 2r (2014 NOK 1019 millicner),

For det siaktede vr\\\ imet er det oppnidd et operasjonelt
driftsresultat pr kg pd NOK 20,77 {20146 NOK 19,78
Cperasjonelt driftsresuitat okte hovedsakelig som folge

onskostnad og hayvere slaktevoium.

Regionen siaktet

makning

riRegion Sar.

av lavere produks)

Salgsvirksomheten:
Omsetninger for salgavirksomheten okte fra NOK
42195 millicner 1 2016 it NOK 4 9310 milliorer
i 2017. @ikningen skyides havere salgsvolum,

Salgsvirksomheten omsatte 77 799 to
55 808 torn drat far, en ekringi valun

niaret mo

na 14,5 %.
Salgsvirkscmheten oppnadde et operasjonslt drifts-
resultat pa NOK 1222 mitionar (2014 NOK-32.2

m erl cg et resalltat far skatt pd NOK 84,7 millioner
(2016 NOK-43,1 mitlioner). Salgsvirksomnetens
operasjoneie driftsresultat gkte som ef resuitat av
hayers ormsatt voium og fastpriskontrakter med gevinst
pa NOK 880 mi er (tap pa fastpriskontrakter var
NCK 81.9 millioner i 2016)

Balansen
Kaornsernet hadde ved utgarngen av 2017 en totalkapital
pa NOK 3 855 millioner {2014 NOK 2712 millioner.

Aknirger i totalkapital skyldes endringer i flere poster
i balarser. Deter foretatt investeringer i driftsutstyr

pa til sammen NCK 2115 milli =t. Bicmassen til
virkelig verdi har i lapet av aret blitt redusert fra NOK
12054 millicner til NCGK T 1777 mitlionar. Reduksjone
i biomassen skyides redusert virkelig verdijustering med

rer i ar
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NCGK 1445 i ier, biomasse til kost akte med pa NOK
154.8 rriiliorer som gir en nettoreduksjon pd NOK 277

nassenmed 6 C11 tonntil 27071
tonnved utgangen av éret, De finansiel’e anieggsmidlene
i korserret gkte med NOK 45,6 millioner, hovedsakelig

Konsernet har okt bion

soim folge av positive resultater | tilknyttede selskaper.
Kundefordringer okte med NCK 67,9 |n|\|v*nc| ogancke
fordringer er reciusert med NOK 170,7 millioner, hoved-

szkelig som folge av recuksjon i virkelig verdi av TRS
(Total Return Swap) avtaler, Kontantar gkte med NOK
82.5 millicner.

Konsernets netto renteboerende gjeld var or.
31122017 pd NOK 6335 mitlioner mot NOK 282,2
ner ved forrige drsskifte. @kning i renteboerernde
gield skyldes | hovedsak investeringer | varige drifts-
micler med NCK 2115 millioner, utketaling av uthytte
A NOK 411 & millicner. ekning av biomasse til kost

za NOK 136.8 millicner, ketalt kontante j
forwardkontrakter NOK 120,53 millioner, betalte skatter
pd NOK 79,4 milliorer, uthetaling av 2npd NOK 114 0g
@kring av arbeidskapitai pa NOK 322.8. Positiv cpera-
sjonzll EBITDA pd NCGK 7099 milliorer, realisert gevinst
pd TRS-avtaler med NOK 1051 millicner og mottatt
Uthytte fra tilk myttet selekap pd NOK 2823
hatt motsatt effekt.

M

ner har

thtm reduksjon i egenkapitaien pd NCK 1940

er skyldes i hovedsak utoytte na NOK 4114
lioner, aksjebasert betaling pa NOK 14.6 millioner
g kJCZJ av zgne aksjer p&d NOK 18.2 millioner, mens et
sitivt totairesultat i perioden pa NOK 2327 millioner
g salg avegne axsjer pd NOK 14,1 mitlioner har okt
egenkapitalen. Konsernets egenkapitalandel var ved
utgangen av 2017 pa 480 % mot 55,1 % ved utgangen
av 2016

/\?

Merseiskapets totatkapital var pad NOK 2 4446.4 milli
ved drets utgang (2014 NOK 2 1904 mitioner) Tat?lc
fordringer akte med NCK 2319 mitlio 11 sxylcles
hovedsakelig okt kensernkidrag pa NOK 185,64 milli
Bankinnskudd skte med NCK 83,4 millicner. Totale
finansielie anleggsmidler ble redusert med NCOK 40,9
mitioner fra 2016 hovedsakelig som falge av reduksjoni
investering i datterseiskaner sam har overfert konsern-

rag pd NOK 408 C millicner og uthytte pd NOK 114.8
skapet. Irntekt fra datterseiskaper pa NOK
orer og tiknyttede seiskaper pd NOK 58,6
lar hatt motsatt effekt. Egenkapitaiande! i
marseiskepet var pr. 31.12.2C17 pa 51.1%(31.12.2014:
43,2 %)

Kontantstremmer

Keonsernet haddz | dret positiv kontantstram fra

onel \c clr ftmkhv teter 'wdt otalt NOK
fioner), Positiv

kentantstrom skyldes hovedsakelig E31TDA pa NOK

7099 mitioner. Betalte skatter pd NOK 79 4, okning
i varelager og biologiske elendeler tii kost pa NOK
134.5 mitiioner, red ks jor i 3everaﬂc.12)rgje\d pa NOK

m ".Lk% chaser tHC‘tclu g NC\K 15, 4\!T\HI'WC\
hcta tkentantoppgjor pé forwardkontrakter pd NOK
120.3 mitioner og endring i andre omigpsmidier og

gleldsposter pd NOK 244 millioner nar hatt negativ
effekt pa kentantstrammen.

Netto uthetalirger kavttet til investeringsaktiviteter
utgjorde i 2017 NOK-107.1 millioner {2014; NOK
-282 G millicner). Cette knytter seg i all vesentlighet

til investeringer i driftsutstyr pd totalt NGK 2115
millicner. Uthytte fra tilknyttet selskaper pa totalt NOK
134 millioner og gevinst ved realisasjor av TRS avialer
pa NOK 105,21 millicner har hatt en positiv effekt p2
kontartstrommen.

Konsernets kantantbeholdning var ved utgangen av aret
pa NOK 1518 millicner {2016 NOK 4% 2 milli
Korsernet har utbetalt uthytte pa NOK 411.6 millioner
i 2017, Pr. 31.12.2017 hadde konsernet en netto

gield pa NOK 4335 millionar (2016

oner).

renteboerende
NOK 282 .2 mi

Morseiskapet hadde i 2017 er negativ kontantstram fra
drift pad NOK 32 8 millicner (2016 pesitiv kontantstram
pad NOK 152 mitlicner). Den negative kentartstrammer
skyldes aksjebasert betaling pé NOK 15,4 mil .
okning i kundefordringer pd NGK 32 9 millicner og

tidsavgrersningsposter pd NOK 148 0 millicner, hvorav
hetait kf"ﬂtant(wz-pgyzr pa forwardkentrakter utgjar NOK
120.3 mitioner. Positivt driftsresultat pA NCK 21,5

er, okning i ieverandargield pd NGK 40,2 millicner

m
ogreduksjonivarelager pa NOK 4,7 mitioner har hatt

positiv effekt pd kontantstrammen.

Marselskapet har netto oositiv kentantstram fra
investeringsaktiviteter nd NCK 4403 17 er (2014
negativ kentartstram pd NOK 118 O millioner), Mottak
av konsernbidrag og uthytte fra datterselskaper pa
NOK 322 4 mi alisert gevirst ved rullering

av TRS avtaler pd NOK 1051 milio ng Uthytte fra
tilknyttede selskaper pd NOK 28,3 millioner har gitt

en positiv xortantstremeffekt. mens utlan ti tilknyttet
pd totalt NOK 14.46 mllioner har gitt en negativ
kontartstromeffekt,

oner, re

et

Marseiskapet har netto negativ kortantstram fra

NOK E16,9 millioner i 2G17.
(2014 NOK 452 % millicner). Uthetaling av uthytte
NQOK 408.C millo lingavrenter pd NOK 9.2
millicner har Fatt en ncgatw effekt pd kontartstrammen.

ﬁmaﬂsxc\ ingsaktiviteter y

Opptzk av langsiktig gield pd NOK 100.C millioner og har
hatt gitt 2n positiv effekt pd kentantstrammen
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Dertotale positive kontartstrammer i 2017 pa NOK
83.6 millicner har medfert at netto bankinnskudd er
it 1l totalt NOK 148,77 milionar i morselskapet ved
utgangen av aret (2014 NCK 45,1 millicner;.

Styreti Norway Royal Salmon ASA bekrefter at draregr-
skapet er utarkeidet pd grurnlag av forutsetringen om
fortsatt drift i sarmsvar med regnskapsiovers §3-3a
Dettz begrunnes i konsernets resultater, finansielle

n og konsernsts budsjetter,

eltari

e Presjektisamarbeid med Aker ASA for & utvikle
et offshore oppdrettsanlegg som legger til rette
f
lavbruksteknoiog! ikke b
Far i fo

eerekraftig velkest pd arzaler som dagens
- kunnet utnvtte, NRS
sjextet fatt tildelt 7,48

bindelse med o

utvikiingstillatelser.

¢ FlipCageer et prosjekt som omfatter enroterbar
merd som kan veksle mellom pen drift {fri kontakt
med vannmassere utenfor) og lukket drift {inger
cirekte kontakt med vannmassene utenfor), Deter
skt om 6 utvikiingstillateiser for dette prosgjektet.

e Kommersiell uttesting av steril laks : samarhbeid med
MarinHeise AS og Havforskningsirstituttet,

¢ Internt prosjekt i samarbeid med LetSea AS

med driftsoptimalisering av steril laks i Troms og
Finrmark for & redusere miljgpavirkningsr ved
eventuell rammirg

e Deltakelseistyrings- eller re

sjekter inrenomrader

pa enrekke FHF-pro
som lusebekjempelse, erncering, steriifisk og
infeksjonssykdommer.

Oppdrettsvirksomheten

Letwvil normalt vaere knyttet risika til konserrets forret-
sen for Norway Roval

giske produksjonen

ningsvirksomhet, Den storste risi
Salmon vil veere knyttet il den i
innerfor matfisk

Det

som smoltkvalitet, dadelighet. syidomsutvikiing,

ogiske utfordringene vil voere knyttet til arsaker

lakselus, parasitter, algeopobiomstring, lave

cksygennivaer, variasjon i sjotemperatur og kveliteten

4 sk som slaktes, Norway Roval Saimaon har i det siste
hatt hendelser med Blant annet infeksios laksearemi
{ILA} og fiskens skinnhelse. Korserret kar stort fokus pa
diclentifisere drsaker til hiciogiske utfordringer samt 4

omradene,

iverksette nodvencige tiltak pad ce aktu

Selv om Norway Roval Salmon utvikier ogimplementerer
gade rutirer for egen drift, er noeringen av en slic art

at det er viktig 8 koordinere dette arbeidet
aktarer i de omrader hvor vi bhar drift. Ledergruppen
for oppdrett jc

er kontinuerlig med oppfalging av
smealt og smoltieveranderer | forhold til & forbedre
smaltkvaiteten.

er vi clet som viktig 8 bruke tigjengelig fiske-
ste aktivt for & forbedre rutiner i forhold til
smitteforebyggende titak. Alie ansatte |

sheten har gjernemfart velferdskurs

innen ﬁ%km:\ se.

Det blir foretatt en lepende gjer ;
liteter for & kart egge disseg f o & serge for at det Blir
nyttet lckai

nnomgansg dav

> for aradukejon av laks,

m
o

Det har i de siste drene biitt tatt | bruk iokaliteter som

ligger irelativt dpne farvann, da disse omradene nar
gunstige oppdrettshetingeiser, Dette stiller store krav ti
ansatte og utstyr, Produksjonsarle gge\ e e
utsatt for sterke naturkrefter, noe som representerer
risiko for adeleggelse av _Jtstyr ned pafeigende risiko for
r@"ﬂ"rﬂngavﬁ sk, Det Far ikke vaert ramming fra Norway
Raowal Salmon

r kortinueriig

aniegg de siste drene Norway Royal

Salmaon har investert | nytt utstyr som skal holde geodd

standard, og som tilfredsstilier vare egne og offentlig-
hetens krav | for D\CETH romming. | tillegg planiegger
konsernet & oke produksjonen av steril fisk fremover,

slik at hvis ramming skulle cpasta, vi ikke denre fisken

pAvirke vitaksen sine gener,

Handtering av risiko
arb npgaver. Konsernet har innfart rutiner og
systemer for averviking av sentrale risikofaktorer i alle
forretnirgsomrader. Detlegges stor vekt pé revisjoner
avaniegg i henhald til kvalitetshdndbok og definerte
stanclar d © pé anleggenz. Ny Kvalitetssjef ble znsatt i
2017 for asikre
kryttet til kvalwtet

erensentral del av ledergruppens

oo
oo
iistrekkelig kapasitet og kompetanse

Konsernet lgper risixo i for il titlatelser og
forvaltring fra offentlige mynaigheter. Dette gjzlder

blant anret tiigang pa nye lokaliteter og utvidelse

av eksisterende iokaliteter, For at kensernet ska
kunne forteette sin vekst og forbedre effektiviteten
i prociuksjonen, er NRS avhengg av 4 f3 tildelt nye
lokaliteter, samt utvidelse av eksisterende
Korsernet er ogsa avhengig av & & forutsigh
vilkdrene ogtillatelse for produks)

aliteter,
rheti

nen. Divergerence
syn pé produksjonskriterier nos uiike forvaitningsorga
kan ha vesentliginnvirkning pad NRS sin aroduksjan NRb

seker & redusere derne risikoen ved kontinuerlig cialog

e de forskjetlige relevante forvaltningsorganens.

Konsernets finansielle stiilling og fremtidige utvikling

avhenger i betydelig grad av prisen p2 oppdrettsiaks,
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Der: har historisk sett voert gienstand for ketydelige
svingninger. Oppdrettslaks er enrdvare, ogdeter
derfor rimelig & anta at markedsorisen vit fortsette
a folge et syklisk menster, Bat
og ettersperselen etter dretts
nokkeiparameter, @kt tiffarse k
prisere, Dette kan i sin tur ha betye
selskapets lonnsomhet og fikviditet.

sen meliom tiiud

seren

fordrsake fail i
leliginnvirkning pa

Forkostnadene utgjor en vesentiig andel av den
uksjonskostnaden for laks, o

totale pro oninger
b=)

o avin
g il

astor innvirkning pa fonn-

aie markedet

scmheten. FE dvirkes av det glo

for fiskemel og marine-/dyre-fvegetanilske cijer cg

valutakurser, Forindustrien er dominert av et lite antall

store glokale produsenter,

e ressursgrunrlaget kan fore til gioba

. Neturlige begrensnirger

i detmarir

net g4 fiskemel og clje f tksjon av fiskefdr,
Forp sentene har kommet langt i 4 erstatte 1
cle marint baserte innsatsfaktorens med vegetabilske

N aw

ravarer. Dette vil redusers risikoen for svingninger i

prisen.
Salgsvirksomheten

Operasjonell risike i saigsvirk

segrenset enr i oppdrettsvirks

art annet; hancelsmarginer. kon

historiske prisene pd laks svinger. blir vanligvis ikke

handeismargirens pavirket | betydelig grad. Marginene

pavirkes mer av den generelle konkurransesituas
meliomoppdrettere. eksportarer og kuncler, Erfarings-
messig pavirkes omsetninger av \aks i relativliter grad

av ekonomiske nedgangstider. Skulle man derimot 4 en
kraftig svekkelse av ekonomizn i vire viktigste eksport-
r, kan det sla negativt ut. Det kan fare til lavere

markede

sefring o ge

svekkelse generelt, men ogsé risiko

insolvens hos enkelte av vare kunder. Salgsvirksom-
Metens risikoi for til cette er begrerset av at salget i

all howvedszk er kredittforsikret.

H
ifi
erdringer og
met Russiznd i 2014 inneboerer risiko for kansernet.
Sanksjonene farte til at flere av vare russiske kurder

gikk konkurs, noe som farte til ta

delshindringer er nce lgkserceringen har cpplevd
der Ves

skjerpede rammebetingslser slik visd

e markeder og over lengre

~tlige

m

'S

ravegenandel p

kredittforsikringen. 1 2017 har det voert hamie\sf
hindringer i handel med Russland og Kina. Pa slutten
av 2016 ble Norge og Kina enige om en no

<=rine
2ring

SOM gir

av politiske og diplomatiske relasjoner. |
nisme. Handelsutfordrin

t%attc kevel i 2017, men det arbeides malrettet maot

gene med <Kina

enlgsnin

Eksportentil Kina oker staclig, noe som er

sitivt. Enlasning pd handeisutfordringere med Kina
vil vaere sveert positivt ettersom det langsiktige

potensialet i regionen er godt,

Salgsvirkscmheten har solgt fisk til 55 1and 1 2017 og
salgsspredningen hegrenser risika kryttet til handels-

hindringer.

Salgsvirk
kontrakter. Hoved
priser som er fordelaktige for kf
bicrar kontraktene til & 1

kensernet. Kontraktene irngas vanligvis over
rmaneder ogutgjar rormatt O-40 % av kﬂﬂ%en ets eget

slaktevalum. Kontrakter inngas bilaterait mot konsernets
sicit pa Fish

I

kunder zller finan Salgsvirksomheten

inngér hade finansielie kjaps- og salgskontrakter for
4 sikre marginer. Selskapet inngér kontrakter med
motparter pfattes S

rrets finansielle risikc omfatter blant annet

vai\ Ita- rente- kreditt- og likviditetsrisiko, Det er av
vesentlig het\/dn?ﬁg at konsernet konti

rosectyrer scim skal iverk-

WIETE VUrClErer

=n til et akseptabelt niva,

Valutarisikc

Ca 90% avkonsernets omsetning skjer i utenlancisk
valuta der cen vesentlige eksponeringen er mot EUIR,
GBP og S Kon
svingninger er en vesentliig del av forretningsdriften som
vil pavirke konsernets kontantstremmer og resultat.

I herhcld ti konsernets retringslinjer benyttes b
inkontrakter og opptrekk i gield i uteniandsk valuta

etseksponering for vaiuta-

ade

for & redusere risikoeksponeringer mot utenizndsk

vatuta pd fordringer og inngdtte saigskontrakter.

Renterisiko
Kornsernets gjeid
nee som irnetboerer at konsernet 2r

er basert pé flytende rentebetingeiser
eksponert for
endringer | rentenivéaet,

Kredittrisiko

ingenz

%emetS\ M(yﬂ/ asikre %c“%(a} =ts
m kredittforsikring 2ller andre

kcntfﬂuer\ \'g gk
kunde
sikringsi

finger gjen

strumenter,

Likviditetsrisiko
Likviclitetsrisiko 2r et orodukt av konsernets inrtjening,

finansielle stilling cg tigjengeiig finansiering ital-
markedene og vil voere risika for at konsernet ikke vi
kunne innfri sine lepende forpliktelser. Cen starste
enkeltfaktoren knyttet til likviditetsrisiko vil vaere sving-
ninger ilakseprisene. Det er covenartskrav kinyttet til
kensernets gield og ved utgangen av 2017 overhoict
Norway Royal Salmon ¢ Ok margin.
Totait sett vurderes konsernets tkviditetsrisike & voere
pa et akseptalzelt niva.

cisse vilkdrene mad g
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Arbeidstakerrettigheter og sosiale forhold
De ansattes innsats og
Nerway Roval Salmon sin effektive drift badei opp-
dretts- og salgsvirksomketen i 2017,

L . ag har voert avgjorende for
Norway Roval Salmon utever sin virksomhet i flere > sl

kommunes sse er konsernet
en hetydeiig arbeidsgiver, Ringvirkningere av havbruk er
store og for hvert drsverk skapes grurnisg for yiterligere

2.5 &raverk i avledet virksomhet

g lokalsamfunn. [ flere av d

Etmairettet HMS-arbeid er nacvend'g for 4 oppna
sikker og effektiv drift. Det arbeides kontinuerlig
for & forankre betydringsn av HMS i aile de

er av

&

Oppdrett og produksjon av laks vil voere avhengig

organisas)
systematisk HMS-arbeid og god verdiskaping. | praksis
Norway

en. Det er ennoer ea rr‘s“nenlieng meHom

av godt samarheid med lokalbefalkning "~g lokale

myrdigheter, Det er derfor viktig at vareiedere holder

innehbcerer dette en rekke innsatsomrader fo
Rowal Salmaon. Internt a des det kontinuer
driftskuitur der et forebyggends o

alog med disse og at vi
enterte. Opy
med andre akterer om de attraktive arealene 0a kysten,
Deter viktig at en soker dialog med disse og har respekt

g ir cppfattet som serigse

g lasningse

ettsnceringen kaonkurr

skapeen b
HMS-arb
skal gjznn
betyr ogsd at det er aktivd:
i Ar

WE T

200
= a

rene. Fare var-
misyre alle beslutninger og aktiviteter.
ogom ulike HMS-sp:
rvihar detog med

iderenav gI’UﬂD‘J |

deres synspuniter

eldsmiljputvalg IAMU ¢

tig
L pnsker i at

m enkonsekvens av at var virksombet er envik

L.

clel w\r‘rk “funnet der i er lokalis

nonkan voers med ale

Effektiv og helhetlig risi
risikok

av D\'CESE‘CJ\/\'E\ ngregie

styring stér sentralti hele

Ire frivillige organisasjoner kan nyte

kansernet. God Itur serger for etterlevelse

godlt av var tilstedevaereise, | e d
g =r nacvendig dersom
(=l =

i ringen skal voere en naturlie el av de
Nerwsy Royal Sairmon har kentinuerlig fokus pé risicostyringen skl veereen natlrig el av den daslise

drift. Systemet er bygget opp med risikovurderinger
prosedyrer, instrukser og

Systemenz gjen

etterlevalse av retningslinjer og standarder for omrade
er under konsernets samfunnsansvar, Dette

es b\aﬁt anneti konsernets etiske retningslinjer,
ekr\'ver Naorway R")\,’a‘

av alle operasjoner og utstyr,

registreringer.
ut fra

I I

ngar arlig revisjol

plan for den enkelte |
Hinternopplaering | forste

kaiitet og folges
c ] kerhet,
kjemikaliehdndtering, vernearbeid og recningseveisar,

Det er bygget opp et nytt elektronisk forbedringseysten
(avvikasystem) som skal bid

a til & fangs opp usnske '15'
o

og pad enetisk, beerekraftig og sosialt ansvarlig méte,
Retningsinjene har blitt kommunisert til alle ansatte og
gas regelmessig

hendelser og forbedringscmrader innen helse, sikkerhet

ogarbeidsmije

gjenm

Det arbeides malrettet med d sikre tilgang pa
Temasr som omtaies under samfunnsansver er: ‘ )

kvaiifizert arbeidskraft pé a
on

lse har No

e nivaer | organisasjonzsn
v Royal Salmon deltatt
atiitrekkes nyutdannede

I denforting

. ArlﬂthaKerrettig\‘ueter 0g sosia
e Menneskerettigheter
e Yiremilje

pa ulike karrierecager for

SCIM €
karrieredagens Hap i havet og Havets dogn. Det
legges stor vekt pa at alle medarbe

tensielle aroeidstakere, spesieit nevnes

ere tilbys godt

Korrupsjon

i art
Norway Rova N

keonkur
strateg er & veere en foretrukiket arbeidsgiver, Alle

@, |remmo<fy\tc arbeidsoppgaver, samt
lyktige betingelser. En del av konsernets

Salmon har efablert felgende k

rupD-

sjonsforebyggend insipper:

sfrilet
satte.

Norway non skal etterstrebe enkiar dner-
Fetskuitur rundt He ferhold ndr det gjelder kundepizie,

relasjonsh

ansattei N onhar organisas)
Pr.31.12.21 )17 Faclde konsernet 172 helticsan
Avdisse arbeider 421 morselskapet No
Salmen AbA. Arbev;ista kerrettigheter cg s

ay Roval

eforhold

ygging. sponsorvirksc

het, gaver,

reoresentas) iser mv. Konserrets ansatte ska‘ . o - -
e , utgjar en del av Norway Royal Salmor sin Glehal GAP-
opptre ! trad med konsernets retningslinjer for 8 g og ) .
sertifisering,
motta gaver, reiser og andre yvielser, og tydelig ta avsta
fra alle former for korrupsjon . .
Oppdrettsroeringen er en nering son: tracisjonelt har

vaert deminert av menn, Kvinneandeleni konsernet var

Alle Jt:’ ftﬂ ved et reisearrangement skal regnskaps-

i gke k ; et pr. 31122017 pa 21.2 %, tlsvarende var kvinnzandelen

ares & arrekt, og godkjennas av en overordnet. -

. == ) . ) . i Neorway Royal Salmon ASA 459 % Konsernets ledzlse

| t|\|egg er det kfav ti enning ved |- ingav . 5
hestar i sin helhet av menn. | korsernetsstyre er 2 av

fakturaer.

& styremedlemmer kvinner. Konsernet har som mai a

veere er arbeidsplass der det rader full likestitling melicm
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kvinrer og menn, og tar sikte nd at det ikke foreko
s grunnet kjona i saker som gjeld
lonn, avansement og rekruttering. Konsernet har sam

skjellskeha

mal & vaere en go ering nar

arbeidsplass uten diskrim

det gielder etnisitet, nasjenal cporinne’sen, hudfarge,

livssyn efier nedsatt funksjonsevine.

Svkefravoeret for 2017 i kensernet utgjorde 4,0 %
12016: 40 %), tilsvarende for marseiskapet var 34 %
[2016: 1.4 %). Det rert @ fravoersskades 1 2017,
ingen av dissevar & . Det er registrert 8 skadler
uten fraveer 1 2017,

| Norway Roval Salmon er HMS et linjzansvar, Det vil

gge0g

siat leclere har ansvaret for & iritiers, planlegg

crive HMS-arbeidet som en del av den daglige driften
ofylier

Hver leder har ansvaret for at avclelingen

ansjens lover og bestemmelser, HR/HMS

har det faglige ansvaret og radgir irnenfor ait HMS-
arbzid, Arkeidsmiljoutvalg (AMU 2r organisertic
datterseiskapens som har over SC ansatte, i dag er det

Bare NRS Finnmark som har et eget AMU

al Selrmon har samarbeid med eksterne

enester hvor det blant annet gjennom-

fares ariige vernerunder og helsesjekker av de ansatte
ert pa oppsatte aktivitetsplaner, Norway Royal

Salmen felger opp sykemeidte i tréc med offertlige

g krav, Alle seiskapene har utpekt HMS-
ge. Il morselskapet og oppdrettsvirksomheten
ol Alle 2
iftens retringslinjer for helse, sikkerhet
. Alle retningslinjer

retningslinje

ansva

er et ogsd valgt verneon satte er biitt gjort
kjent med |
og arbeldsmiije ved ansettel
i bedriftens internkontre
og perscnalhdrdbok, |
n, HMS-systemene repeteres for de ansatte ! arlige

C

ligger tilgjengelig |systemer

= | elektronisk og skriftlig

gjennomganger

Kansernet har gjennomfert en medarbeideru
sekeise [ regl av Great Place te Work. Her ble det gjort
enmaling av ansattes opplevelse av organisasjonen

hasert pa tillit ti ledelse, stolthet av

sen som utfares

jo
og felieskapet mellom kolle ge Hensiktzneratvi
es | reokelser, skal
prio gjennom tiltak
bedre produktivitet og konkurransekraft ved & utvikis
g bedriftskultur,

ane L

giznnom funn som avdekke

itere vare

mrade

Pedrings

‘E\H\’Eﬁha%c\ tlederskan o

For & lykkes mec godt AMS arbeid er det viktig at clet
m gjores gennc
rer forst og det
es uitke aktiviteter

bygges et godt fundament, noe s
a skape en kultur der sikkerket ko
satses pd oppizering Det planlegg
iregi av HR/HMS fremover o
forventringer tit effekten av di

n

det kavtter seg
e aktivitetene, For a

:~Uo
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tydeliggjore alle forho

i korserret, er personalhand
utarbeiciet,

Menneskerettigheter
Norge er i dag tilsl
rettighetskonvensjoner inkorporert i norsk lov gjennom
menneskerettighetsloven. Norway Roval Saiman h
virksomhet kuni Norge, Norway Royal Sal

ittet defleste relevante menneske-

:on har ikke

etablert egne retningslinjer som omhandler menneske-
rettigheter spesielt

Ytre miljg

NO\’WE\/ Rt ettevirksomhet er basert

4 fe nheten
er :okah%c\t\aﬂg kysten N I Salmon
sinverdikjede er avhengig av *'):Jerekraﬁm drift der
naturgrunnlaget ikke olir forbr LKTI Detteer en

kanfortsette

utsetning for at Norway R

o

4 oppdrette fisk pa en hoerekraftig mate Pnsket om

og behovet for langsiktige gode lasninger danner
grunnlaget for selskapets
hoid. @kt levestandard i verden nar satt fr

cning t miljemessige

s
4 produksjon av sunn og neeringsrik mat, Sjemat,
ielt fet fisk somi
helsefremmende. Med okt ettersparsel etter sjmmat,
er Norway Roval Salmar opptatt av 3 bidra til

berekraftig utvikling. | fokus star mmattrygghet, fiskens
helse og velferd beskyttelse av miljo, ivaretakeize av
cle ansattes helse, arbeidsmilja og sikkerhet. Dette

ks, anses 3 veere spesielt

er forhold hade kundene, forkrukerns og seiskapets
ansatte er opptatt av. Norway Royal Sal
etablert en rekke kontroll- og styringssystemear for 4
joet | o
4 oppnd onnsomhet pd <ortoglang

non har

vareta n

ndrettsanleggenes omgivelser. For
sikt er boerekraftig

virksomhet avgjerende. Kravspesifikasjoner fra kunder,
internasjonaie standarder, vire egne retringslinjer

og lover cg forskrifter danner gru
Roval Salmons streben etter a levere p
som tilfredsstiier alle
ay Rova
kvalitetssystemer pa filosofien om continuerlig

fo kt og produksjorsprosess,

nnlaget for Norway
lukter
oy og forventninger |

vare markeder, N onbaserer sine

sedring av bade pr

Globale krav

darcler

\ G‘A.Pog

Global GA.P
Titgrunn for arbeidet med o
Utvikle en hay hoerekraftig st

preftholde og videre-

rdard for hele vir
heten, ligger kravene gitt | Gichal G.A P-standar
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enstreng fri

-

denz,

ig standard
innen jordibruk og akvakultur, Hovedformaiet med
standarden er a kunne dokumentere for

isenter og akterer

at maten er produsert giennom minimal pavirkning pa
miljeo og omgiveiser, Glebal GAP legger et salid grunn-

lag for hay mattrygghet, ansattes sikkerhet og fiskens

helse og velferd. Fokusomrader i standarcen er mat-

trygghet baserst pd orinsippens omris
miljabeskyttel
Il & mir

wurdering,

csedyrer som
juksjonens pavirkring pa

cgec
< Cg g

rimalisere o]

rni\ypet glokale kriterier for arbeidsmiljo og de ansattes
sis

helse, milje og %\k«:\ et Cette tinkaie
g NALON svar som finnes. Til siutt setter
standarden opp kriterier for hvordan fiskers veiferd
ertild G\obal(;APf

teitillegg

helse skl ivaretas, Ke
sertifikater pd alle lokaliteter,
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Aquaculture Stewardship Council (ASC)

Aquaculture Stewardship Council (ASC)-standarden er
en miljastandard fremforhandiet med WWE Den setter
strenge krav til hvordan fisken er produsert og krever
dokumentasjon omkring lover cg regler, dyremangfold,
fiskavelferd, genetisk pavirkning til ville populasjener,
ansvarlig fér, kortroll pa fiskesykdommer, sosialt ansvar-
ligmate & produsere fisken, gode naboforhold samt at
vare leverandarer tilfredsstiller kritiske og vesentlige
punkter i standarden. ASC-sertifisert fisk =r produsert
pa en serdeles ansvarsfull og beerekraftig mate innenfor
svertsirenge krav.

Itillegg til Glchal G.AP og ASC etterfelger Norway Royal

Salmon disse standardene:

o Norsk bransjestandard for fisk, NBS 1C-01
Kvalitetsgradering av oppdrettet iaks

e Norsk Standard, NS 9401 Atlantisk laks,
Referanseprovetaking for kvalitetsmatinger

¢ Norsk Standard, NS 9402 Atlantisk laks,
Maling av farge og fett

Sporbarhet og mattrygghet

Ettersom Norway Royal Salmoen er engasjert i
matproduksjon, er selskapet oppmerksom pa at
betydetig risiko kan oppsta scm feige av enhver
potensiell hendelse som har innvirkning pa
forbrukerhelse og forbrukersikkerhet. Norway Royal
Salmen anser at selskapst har tilstrekkelige tiltak pa
nlass for & begrerse slik risiko. Norway Royal Salmon
gir kunden full sparbarhet pa fisken, dokumentasjon
pa fiskeftret brukt giennom hele produksjonssyklusen
og helseregistreringer pé fiskegruppen. Detaljert
informasjon om brukt fiskefdr ogrévarer brukti foret,
veterincerrapporter, i tifiegg til at annen informasjon
vedrarends fysiske og kjemiske forhold kryttet

til produkt eller produksjonsprosess kan fas pa
foresparsel. Norway Royval Salmon anwvender moderns
sporbarhetseystemer for & sikre sperbarhet ett ledd

fremover og bakover. Norway Royal Salmon krever

av forleverandarer at de har etablert systemer for
sporbarhet. Produkter fra Norway Royal Saimon leveras
i henhoic til Norsk Bransjestandard, konsernets egne
kvalitetsstandarder og kravepesifikasjoner fra kundene

Mattryggheten ivaretas ved a bruke kun iovlige og
naturlige ingredienser giennom hele produksjoren,
veterinzerovervaking av produksjonsprosessen og ved

a opprettholde rene og sunne forhold | produksjons-
miljeget. Videre ivaretas kravene til matsikkerhet gjennom
bruk av sporkarhetsinformasjon, bruk av kun godkjente
slakterier og de beste hygieniske og sanitaere forhold.

Fiskehelse og fiskevelferd

Selskapet har heyt fokus pa a skape god helse cg velferd
for fisken gjennom etablerte prosedyrer cg rutiner
Dette forebygger sykdom, reduserer dadelighet og
behov for krevende behandlinger etter sykdomsutbrudd.

Norway Royal Salmen sin stretegi er 4 forebygge fiske-
helsen gjennom bruk av vaksiner, rensefisk, luseskjert
og andre naturlig midier i stedet for medikamentell
behandling etter utkrudd.

For & bidra til at helsesituasjoren til fisken holdes <&

god som mulig, er det etablert prosedyrer og rutiner

i neert samarbeid med fiskehelseperscnell, Gode
hygienerutiner, atskilte generasjoner, god vannutskifting,
brakkleggingsperiodar, bruk av effektive vaksiner og
velutdannede og erfarne medarbeidere skal skape god
helse og velferd for fisken

Alle vare datterselskaper er knyttet til en ekstern
fiskehelzetjeneste. Alle midler brukt tif behanding av
fisk er godkjent av myndighetens og ma foreskrives
av autorisert fiskehelsepersonell. Fiskehelsetjenesten
hclder naye oversikt over resepter og medisinbruk
og sender kopi av resept til anlegget som er under
behandling, til férleverander hvis behandlingen er oral
og til Mattilsynet. Dette er i herhaold til norsk lov.

Fiskededelighet

Fiskededelighet er en sentral incikator for & evaluere
fiskehelse | produksjon. Redusert dedelighet er et
sertrait mal for Norway Royal Salmen. Dette innebaerer
at den felges opp jevnlig med ukentlig og manedlig
rapportering til ledelsen cg styret. Desistetodrane
har velferdsuttak av fisk biitt intensivert, noe sorm

gjor at andelen destruert fisk er hayere enn tidiigere

ar. Dadelighetsraten utgjorde 5,4 % av antall fisk i

sjgen ved begyrnelsen av aret og fisk utsatt i lapet av
2017 Dette er 2 8 prosentpoeng lavere enni 2016,
Totait var avgangeni 2017 pd 7.8 %, av dette utgjorde
destruering av fisk 2,4 %. Total avgang i 2017 ble da 2.9
prosentpoeng lavere enni 207146, Dadelighetsraten
Region Sar var 6.6 %, mens deni Region Nord var 8,1 %
inkl. destruering og 5,2 % uten.

n ARSRAPPORT 2017 5

24.10.2019 kI 22:03

Brgnngysundregistrene

Side 25 av 103



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2017 for 864234232

Lakseius

on har utarbeidet egenpian for
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iverksatt av myndignetene Det er ogsd opprettet &
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Sammenlignet med 2016 haddle NRS Finnmark refativt
like nivaer avlakselus gienrom hele 2017, meri

desemnber var nivdene hayere i 2017 enni 2016, Hes

e i Trors var nivaere lavere forste halvde! av
samme periode i 2014,

selskapere
2017 ennis

haivdel av dret var havere enn dret for,

mens nivaene i siste
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Konsernet ar fortsatt praksisen med bruk av luseskjart
der hvor det e g serskilt pa i
mec gronne tifiatelser, Hos NRS F
leppefisk og rognkjeks, men i Region Nor
rognkjeks,

- hersiktsimessig, o

ey brukes ac
Hhrukes kun

12017 ha
lakselus okt betydeligi for

uk av ixke-medikamertell
i1 2016 0gerstatter|
storre cg storre grad de tradisjonelle metodens med
bruk av diverse kjemikalier. Ny trend i Norway Royal
Salmon i 2017 2r at vii starre grac
enheter og ikke aviuser hele aniegget slik |

tickigere.

sehandler enkelt-

craksisen var

Utslipp

Alle utforingssystemer er tilpasset fiskens appetitt, Det
hindrer overforing, Utslipe fra oppdr ettﬁ;kh\fzzn 5
Srrester. Dette
srytes nedinaturen, Norway

sjweni form avekskrementer og
arganisk materiale som t

Rowal Salmon har rutirer pd overvikning av dette. Cet

glennomfores rutinemessige nrover (M C‘N’L‘\
Tiht. myndighetskrav, Vihar i

sekelser
ekstra und

erspkelser/malinger for 3 voere

akseptable nivaer. Gode stramforhcld og c)aerckraﬁ
stér i fokus ndr selskapet parlegger iteter. Etter

endt produksjonssykius brakklegges iokalitetere en

eventueie

pericde sik atde mickertidige forandringene
péd havbunnen blir reversert, noe som ogs gir grunniag

for gm 1 fiskeheise, No farer

way Royal 5

N glernc

pd minst 8 uker, somer det

lowhestemte k\ avet

Medikamentbruk
Fisk kar, som alle andre dyr, bli utsatt for patogen
smitte og kil syk eller utsatt for raturlige parasitter.

Forel \/co ng av sykcomsuthrudd og luseplager
hawt p tert omrade. Det er etanlert retningslinjer
for smittevern og hiosikkernet fe .
av utstyr pa alle lokalitetene i cppdrattsvirksomheten,
De znsatte har fatt o
aktivitetene, Cen optirrale situasjonen er at man

ke medikementer, men vi er forpliktet
til & behandle syk fisk eller fisk som pd annen mate
licler Norway Royal Satrmaon har ikke benyttet anti-
hictika i behancling av fisk i 2017, All bruk av medika-
sluttet og foreskrevet av autorisert
Oppdrettsvirksamhetzn er

pplering | cisse forenyggende

slipper a br

menter EBlir b
fiskehelzepersonell
tilknyttet godijente fiskehelsetje
fororuk av medikamenter og maling av
rreg
med steclig fiskehelsetjzneste, Norway Roval Saimon
ar r ogsd med screening-programmer for

overvaking av relevante patogener,

nester. Behandiinger.
suitatene

av behandlingens strert ogevaluert sammen

dsenverviking,
stresskartlegging. sarevervaking, vannkvalitet og
generell kunnskapsakning oé alle n 3
innenfor cisse feltere.

vai [:|’gan:%1] e
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Vaksinering
Vaksinering b
f
enintegrert ¢

kes nar det vurderes som effektivt

der aktusie art ogi det sktuzlle distrikt som

led forebyggen elsetiltak,
Eksempler pa sykdemmer som fisker vak
er PN, PO, il
Rewal Salmon eri god tid for sjesetting vaksinert med

av va

ineres mot

icse og furunkulose, Al laksi Narway

mirimum en sekskomponent vaksine,

Remminger

Raernming av fisk er uheldig med tanke pa villaks-
stammene. Det er ngsd uneldig for neeringens omdamme
at det remmer fisk, Hverker 1 2017 eller 2016 vard
remminger | Norway Royal Salmor.

et

erustettil d ivaretac
detko
1. samt gjennomgang av og forbedring av rutiner.
Norway Roval S »n har siden 2014 satt ut steril
laks i sjo. Dette som tiltak fo
konsekvenser av en remming. |

al rﬂtt%n:e*z‘ngem

oldningsskapende

tinueriig mex

illegg er det brukt nater

med materiaiegenskaper som skal bidra til & redusere

ristko for remming, Gjenno
fii gger NRS fi
fisk og ta i bruk flere noter i genskaper

e risike for ramming Norway
har ogsd deltattietp

n tildeling av grenne

iatelser planie ramover & sette ut mer steri

mate
scmvil bidra til & redusere

Rewal Salr jekt sarmnmen med!

Sintef og andre aktorar scm omhandler kvalitet pé not
for & unngd romming Prosjektet giennomfares i regi av
Fisker sngeringens forskingsfond (F

i g havlr

Transport, hdndtering og slakting

Transport kan veere stressende for fisken, s
for smolten, og Norway Roval Salmon tiistrebe
transporten skai gjeres uten at fisken Blir unadig

stresset. God fiskehelse giennom heie produksjons-
syklusen reduserer behovet for handtering av fisken.
Nerway Royval Sal
benyttes anvend
for & sikre at fisken utsettes for sa lite smerte og stress

non har sikret seg at de slakterier s

er hurrane. raske og effektive metader

scm mulig nar den siaktes.

For
Foret er ernceringsm
ti
sjonskrav nar

g tilpasset de ulike livsfasene
s inn etter strenge spesifika-
ant annat baerekraft, noerings-

aksen Ravarene

|
innhold og uanskeds fremmedsteffer,
averviker kontiruerlig g
flere revisjoner. Som oppdretter vet vi til enbwver tid hva

‘et gle

Srprodusentere

sine leverancerer og utferer

foret fisken har fatt inneh nnelser tiide

ravarene foret er procdusart av,

Avhengighet av fisk til bruk i f¢
drettsnoering, |
farieveranderene senket det marire innholdet i sine

rer utfordring for

envoksende op e senere ar har

for og brukt store ressurser til forskning o4 «n
k at de kanlevers lukt uten
petar Det epesifikke
innhold av marine ingredienser i foérene varierer noe

uavhengighets

rarint inrhcld fvis behovet op

avhengig av pris og tilglengelighet pa alterrative ravarer,
Oppdrettsiaks er kjent for & voere veldig effektivisin
konvertering av forfisk og iprodukter fra sjom

slaks. F\%keh

at til sunn

i overensstemmelse med krav til boerexraft og gjeld
miljekrav. Vare forleverarderer Skretting AS, Bi
og EWOS AS er internasjonalt sertifisert. For mer
informasjon om fé

wiwwskretting.ne,

difor cg sertifiseringer, se
com/NO/M

Mmar-narge

O8 WAWW. EWOS. N0,

Pr. 31.12.2017 lhadde Norway Roval Salmaon ASA 45572
191 aksjer fordelt 03 2 248 aksjonzerer, Ved utgangen av
aret eler konsernst 82 443 egne aksjer Aksjekursen var
ved utgangzn av dret NOK 134,50 (2014: 207,00).

sen i Norway Roval Salmen har
gang av prinsipnene for elerstyring

ngen rrellom aksjeesiere,

ledelse Engjernomgang av dis insippene og

lan kfm%emﬁt larinnrettet seg, er redegjort for iet
it Regnskapsioven

Styret | Norway Roval Salmor ASA har vedtatt

etiske retningsiinjer for korsernet Formalet med

retningslinjenz er
hevare kensernets integritet gienr
ansatte til 4 sette en fey standard for god f

tnings-
skikk. Videre er retningsiinjere ment som et verktoy for

genevaiuering og til utvikling av konsernets identitet,
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20717 ble

nok et spennendie ar for Norway Royal

g clen norske lakseneringen. Verdien av

norsk iaksesksport var NOK 4.5 milliarder, som er

my rekordog NOK 3.2 milliarder havere enni 20164,
Ekaportvolumens erdte pd 1 150 249 tonr [rund vekt),
2 % hayereenni 2014 og eksportpriser bie NOK 56,11
prkg rund vekt (FCA Norges grense) mot NOK 54,45
dret far. Hovedsakelig okte prisene i NOK pd grurn

Salmen

av sterk ettersporsel og heyvere kontraktspriser, Med
havyers sisktevolum har eksporterene jo
g utvikie kategarien og verdien av norsk laks. Dette har
fart til at kuncler aldri har betalt me
2017,

tgodt med

- for rorskiaksenni

For Norway Royal Saimon endte salget nd 77 799

tonn, enekning pd 16,5 %. Det meste av dette var

fersk slayvc laks. Andelen egenpradusert aks omsatt!
ca. 41 %, Omsetningen var
itpd hele 55 1and, hvorav 67 % ble omsatt | Vest-
EL ropa. Utover cette gikk velumene til Asia (12 %), USA
{1 %) og Dst-Europa (5 %), mens det resterende ke
omsatti Norge.

sa gavu ksorrheten utgjorde

=

e

| 2C18 forventes et slaktekvantum
% hayere enni 2017 Samtidig
atlantisk laks fra Chite

iNorgesomer 6

g forventes okt volum av
pd 5 % cg roevekst fra andre
mindre predusentnasjonar, mens produksjonen fra
Skottiand forventes redusert med 10% slik at den

globale akningen forventes & Bl omkring 4 %. Cenne
wkningen i voium globait, sammen med en underliggende
positiv ettersparseisvekst

t, gir forventringer om fortsatt

gode markedsfor

Tronche

e S50

Styrets leder

Jﬁ?“”’

Kristine Landmar
Styrets nestleder

ldrene etter 2018 forventes en mer begrenset vekst i
i sta

slaktekvantumet. Etterspaerseleni markedet i starten av
2018 oppleves sem sterk, bade pri g velum har voert
gode hittii 2018,
Vitror pd en oesitiv salgsutvikling | de fleste fand,
Det har vist seg tidligere at etter etter laks

ikke swvekkes betydelig av ekoncs ng, Laks

rrativ for
rukere, Vitror

har na etabiert seg som et sunt og god
europeiske, asiatiske og amerikanske
at hardeien med Kinz
2018, noe som kan styrke markedsmuiighetens for norsk
laks ytteriigere. Den norske kronen er svak malt mot de

Blir mer normalisert i lopet av

fleste vaiutaer og store vaiutaendringer kan gi hetydelig

~. Vimene

at den posisjonen Norway Roval Salmen Far oppart:

pavirkring pa prisnivaet 0alaks i norske krone

segvil gjore at kansernet kan oppnd gode hetingelser.

Arsresuitatet for morselskapet Norway Roval Salmer
ASATZ2017 Ble pd TNOK 551 107, Styret fos
folgende dispo

.
eslar

nering av arsresultatet:

Avsatt uthytte TNOK 225575
Overfart fra fond for vurderings- TNOK -84 %94
forskjeller

Cverfart til annen egenkapital TNOK 391527
Sum disponering TNOK 551107

im, 11, april 2018

Aaf's /Zsfsp/lf"‘/

Lars Mdsgval

4
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Marianne E{ jbhnsen
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(Tall i NOK 1.0G0C) Naote 2017 2016
Salgsinntekter 2 4937798 4224 340
Varekostnad 2889102 83230927
Larnskostnad 18,19 138595 155 468
Avskrivninger og necskrivininger 7 82063 61063
Andre driftskostnader 6,12,2425 200178 136269
Sum driftskostnader 4309938 3583727
Operasjonelt driftsresultat 627861 640 613
Virkelig verdijustering 14 -194 799 164151
ResLitat fra investering | titkayttede selskaper 10 52657 7186465
Driftsresultat 485719 876 628

Finansposter

Tan/Gevinst av firansielle elendeler 162024 -142 252 313121
MNetto rentekostnacler 20 -19568 -16217
Netto andre finanskostnader 20 -1303 -1112
Netto finansresultat -163123 295792
Resultat foir skattekostnad 322596 1172421
Skatt 13 -84 180 =167 707
Arsresultat 236416 1004713

Resultat henfert til:

Eiere av morseiskapet 228538 istsaeien)
lkke kontrollzrende elerinteresser 7878 16 704
Arsresultat 236416 1004713
Basisresuitat pr. aksje (kroner) 22 5,27 22,72
LUtvannet resultat or, aksje (krener) 22 5,27 22,72
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(Tall i NOK 1000) Naote 2017 2016
Arsresultat 236416 1004713
Utvidet resultat:

Poster som senere kan reklassifiseres over resultatet:

Qmrzgningsdifferanser og utvidede resultatposter fra tilknyttede selskaper 8194 12896
Kontantstramsikring (retto etter skatt) 14 -7 33 21429
Poster som ikke skal reklassifiseres over resultatet:

Estimatawwik né yteiseshasert pensjonsardning (nette etter skatt) 19 -4623 -1G61
Arets totalresultat 232654 1037 678
Totalresultatet tilordnes:

Eiere av morseiskapet 224776 1020%72
lkke kontrotierende eierinteresser 7878 16 704
Arets totalresultat 232654 1037 678

SALMIN KOMEERNREGMEKAF 2017 Zhann B
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EENDELER (Taiii NOK 1000) Naote 31122017 31122016
Eiendeler

Anleggsmidier

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner 3.9 648 887 548 887
Sum immaterielle eiendeler 648 887 648 887
Varige driftsmidler

Tormter, bygnirger og annen fast eierdom 7.9 20624 19579
Maskirer og anlegg 7.9 224770 182 11C
Bater ogflytende anlegg 79 270845 197285
Andre driftsmicler 7.5 17767 18521
Sum varige driftsmidler 544006 417 496
Finansielle anleggsmidler

Investering i tilknyttede selskaper 10 580510 531504
Finansictiz eierdeer tilgiengelig for salg 15,246 367 395
Andre langsiktige fordringer 61527 32 640 146 COC
Sum finansielle anleggsmidier 613517 547 898
Sum anleggsmidler 1806410 1614281
Omigpsmidler

Vareiager 23,9 99326 101635
Biclogiske eiendeier 5.9.14 1177678 1205399
Sum varer 1277004 1307035
Fordringer

Kundefordringer 6,915 546082 478214
Andre kortsiktige fordringer 61514 73888 244 596
Sum kortsiktige fordringer 619970 722810
Kontanter og kontartekvivaienter 8.15,17 151779 69257
Sum omlgpsmidler 2048753 2099 101
Sum eiendeler 3855163 3713382
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EGENKAPITAL OG GJELD (Tall i NCK 1 0C0O; Note 31122017 31.122016
Egenkapital

Aksjekapital 2122 43572 43572
Egne aksjer 21,22 -82 -28
Annen innskutt og opptjent egenkapital 1769778 1970509
Sum egenkapital henfart til eierne av morselskapet 1813268 2013983
lkke kontrolierende elerinteresser 37762 33034
Total egenkapital 1851030 2047017
Langsiktig gjeld og forpliktelser

Fensjonsforpliktelser 19 16728 11383
Utsatt skatt 13 364557 394786
Langsiktig rentebzerende gjeld 8,9,15 441241 303781
Sum langsiktig gjeld og forpliktelser 842526 709 950
Kortsiktig gjeld og forplikielser

Kortsiktig rentebeerende gjeld 8.%.15 342617 47 635
Leverandergjeld 15 549526 5644515
Betalbar skatt 12 112485 79 35C
Annen kertsiktig gjeld 11,15,16 155 980 182 916
Sum kortsiktig gjeld og forpliktelser 1161607 956 416
Sum gjeld og forpliktelser 2004133 1666 366
Sum gjeld og egenkapital 3855163 3713382

Trondheim, 11 aprii 2018
O . /
¢ o l«a/ﬁ ﬁ a: vy
Helge Gdse Kristine Landmar Lars Mdseval

Styrets leder

Styrets nestleder

Marianne E.

harles Hestlund

o e (%G%w /W/fw e J W WM

'on Hingar Trude Olafsen
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©

Konsolidert konta

(Tall i NOK 1.0G0C) Naote 2017 2016
Operasjonelt driftsresultat 627 861 640 613
Justert for:

Betaite skatter 13 -79351 -3180
Avskrivnirger og necskrivninger 7 82063 610463
Gevinst [-)/ tap {+] ved avgang anleggsmidier 0 1C
Aksjelhasert betaling -15374 -10 703
Pensjonskostnad uten kontanteffekt -659 -2887
Endrirg ivarar/ biologiske eiencleler -134 503 -242 359
Erdrirgidebitorer og kreditorer -164 857 138 560
Endrirg i ancre omiapsmicier og andre gieldsposter -144 673 47185
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter 170504 628 302

Kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Inrbetaling ved salg av varige driftsmidler 0 813
Uthetaiing vad kjop av varge driftsmiciler 7 -211470 -121 422
Uthetaiing ved kjop av andre investeringer -2530 G
Uthetaiing vad kjop av tilknyttet seiskap 0 -269 487
Inmbetaling ved realisasjor av finansielle omiapsmidier (TRS) 16,20 105 099 164 914
Inrbetaling fra investering i finansielie anleggsmidler 10 13448 8871
Uthetaiing ved kjop av minaritetsinteresse 0 -70000
Erdrirg utlan tilknyttet selskap og andre -11 400 4000
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -107 053 -282 311

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Innbetaling ved cnptak av ny langsiktig gjeld 470992 52212
Uthetaiinger ved nechetaling av langsiktig gield -305 170 -4C0 674
Netto endring kassekreditt 286619 G
Uthetaiing ved kjop av egre aksjer -18274 -68 985
Innbetaling ved salg av egne aksjer 16068 67418
Uthetaiingav netto renter -19568 16270
Uthetaling av uthkytte 411625 S11177¢C
Netto kontantstregm fra finansieringsaktiviteter 19070 -478 073
Netto akning/ reduksjon | kentanter og kontantekvivalenter 82522 -132083
Kontanter og kontartekvivaienter 1. januar 69257 201 339
Kontanter og kontantekvivalenter 31, desember 151779 69 257
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Egenkapital tilordnet morselskapets aksjonzerer

Annen
innskutt og lkke

Aksje-  Egne opptjent kontroflerende Sum
(Tall i NOK 1000) Note kapital aksjer egenkapital Sum eierinteresser egenkapital
Fgenkapital 1. januar 2017 AZ572 -98 1970509 2013983 32034 2047017
Arsresuitat 0 0 228538 228538 7878 236416
Utvidet resultat 9 0 RNy -G 762 0 -3 762
Arets totalresultat ] 0 224776 224776 7878 232 654
Transaksjoner med eierne
Uthytte 21 0 0 -408475 -408475 -3150 411425
Aksjebasert betaling 18 9 0 -14 609 -14 609 0 -14 609
EK endring tilknyttede seiskaper 1C 0 ! -226 -226 0 -226
Kjop egne aksjer 21 9 -93 -18 154 -18247 0 -18 247
Salg egre aksjer 21 0 109 15659 16058 0 146068
Sum transaksjoner med eierne o 16 -425505 -425489 -3150 -428 639
Egenkapital 31. desember 2017 43572 -82 1769778 1813268 37762 1851G30

Egenkapital tilordnet morselskapets aksjonzerer
Annen
innskutt og lkke

Aksje-  Egne opptjent kontrollerende Sum
(Tall i NOK 1 GO0 Neote  kapital  aksjer egenkapital Sum eierinteresser egenkapital
Egenkapital 1. januar 2016 42572 -71 1070288 1115788 72730 1186519
Arsresuitat 0 0 988004 988006 16706 1004711
Utvidet resultat 0 0 329465 32965 o} 32 965
Arets totalresultat ] 0 1020971 1020971 16706 1037677
Transaksjoner med eierne
Uty tte 21 0 o -111773 0 111773 0 1117735
Aksjelasert betaling 18 0 0 -107C2 -10702 0 -10702
Oppkjop minoritetsinteresser 0 0 -13598 -125%8 -564072 -70 000
EK endring tiknyttede seiskaper 10 0 O 1468642 16852 0 16 862
Erdring egne aksjer 21 9 27 -1540 -1547 0 -1567
Sum transaksjoner med eierne 0 -27 120751 -120778 56402  -177 180
Egenkapital 31. desember 2016 43572 -98 1970509 2013983 33034 2047017

SALMUN KOMEERNREGMSHAR 2017 1548
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Noter til konse

o

Norway Roval Salmon ASA er hemmeharende i Norge,

og har havedke

ASAs aksjer er no

Trondheim. Norway Royal Salmen
ert pa Oslo Bors mad barsticker NRS,

Konsernregnskapet for 2017 inkiuderer me
og datterseiskaper samt ken
selskaper. Konser

selskapet

rnets andeler | tilknyttade
sombet e knyttet til

ets haved

oppdrettsvirksorrhet og salgsvircscmbet,

Arsregnskapet nle g

som er benyttet ved utarbeide

regnskapet. Disse prinsippene er beryttet pd samme

mateialle presenterte pericder, dersom ikke annet

fremgdr av heskrivelsen

Bekrefteise av finansielt rammeverk
Konsernregnskapet tii Norway Roval Salimon
ASAer utarbeidet i samsvar med internasjorale

regnskapssta

darcler ({FRS] som fastsatt av EL og
titharende fortolkninger samt de yiteriigere norske
opplyaningskrav som falger av regnskapsloven cg som

igatorisk for rsregnskap som aviegges pr. 31

desermber 2017

ero
Konsernregnskapet er aviagt under forutsetningen om
fortsatt drift.

Grunnlag for maling
Konsernregnskapet er utarbeidet hasert

w
~

né histori

kostarinsippet, med urntak av faigende eiendeler og

gield som aresenteres til virkelig verdi:
¢ Finansielle siendeler tilgjengelig for salg (note 24)
e Biclogiske eiendeler {note 5)

¢ Derivater incte 16;

Nrecns

"

Prirsipper for fastsettelse av
beskrevetip

virkelig verdi er noermere

nsippene nedenfor og i relevante noter.
Regnskapsprinsippene er anvendt konsistent for alle
arens som er presentert.

ikke tatt i brok
att pdvirkning pa

vay Roval Salmon ASA 1

neen nye standarder som ha
kensernregnskapet for 2017

al

Konsolideringsprinsipper

Datterselskaper

Datterselskaper er enheter som kontrolieres av
seiskapet. Kentroll foreligger nar selskanet har makt til 4
styre et foretaks finansielle og driftsmessige prinsiprper

rav foretakets aktiviteter,
Arsregnskapene til catterseiskapene inkiuderes i
konsernregnskapet fra det tidspunkt kontroien oppnas

i dlen nensikt & copna fore

oginntil kontrofien cppharern.

Virks,
etter oppkjopsmetoden Vederlaget som er vttt males
til virkelig verdi av overferte elendel

nhetssammensiutning

er regnskapsfares

-, padratte

foroliktelser og utstedte egenkapitalinstrumenter,
samt virkelig verdi av hetingede eiendeler eller
forpliktelser som folger av avtalen, Utgifter knyttet
il virksomhetssammensivtninger kostnadsfares

nar de paleper. ldentifiserbare eiendeier og gjeld
pokjepstidspunktet,

lxke-kontrollerende eierinteresser | det oppkjente

regnskapsfores til virkelig verd: p2

foretaket males fra gang ti gang enten til virkelig
= p=) Pl = =
verdi, eller til sin andel av det overtatte foretakets

nettoeiendeler.
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Dersomsummen av vederiaget, balansefort belap

av ikke-xortrofierende ejere og virckelig verdi pa

oppkjopsticdspunktet av tidigere eierinteresser over-
stiger virkelig verdi av identifiserhare nettosiendeler

i det oppkjopte selskapet, balansefores differarsen

il Er summen favere enn selskapets

itatfores differansen umiddelbart,

nettosiendeler, resui

Eiiminering av transaksjoner

Konserninterne transaksjoner og mellomveerende

mefiomselskaper i konsernet er eliminert. Eventuelle
urealiserte gevinstar og tap kayttet til konserninterne
transaksjoner, elimineres ved utarbeidelsen av
konsernregrskapet

Ikke kontrollerende eierinteresser
Aksjetransaksjoner med ikke-kontr

lerende eiere

i datterseiskaper behandizs som egenkapital-

transaksjoner, Ved kjap av aksjer fra ikke-kontro

erende
eiere fores forskjelien meliom vederiaget og aksjeres
for!

eiendeler i datterselskapet mot egenkapitalen

ldsressige andel av alansefart belop av netto-

morseiskapets eiere. Gevirst eller tap ved salg av aksjer
til tkke-kontrollerende eiere fores tilsvarende mot
egenkapitalen,

N&r korserret ikke lenger har kantro
gienveerendle eierinteresse til virkelig verdin
erdring over resultatet. Virkelig verdh utgjor deretter
anskaffeseskost for

denvidere regrskapsfaring, erten

som investering i titknyttet selskap. felleskontroilert
virksomhet eller finansiell eiendel. Belap som tidligere
er fart i utvidet resultat tert tii dette seiskapet,

behandles som om konserret hadde avhendet

underliggende eizndeler og gield Dettewil kunne
innetcere at he\:zn: som tidligere er fart | utviclet resultat
rexlassifiseres til resultatet.

Tilknyttede seiskaper

Titkryttede selskaper er enheter hwor konsernet har
betydeiig innflytelse, menikke kontroll. Betydelig
innflytelse foreligger normalt for investeringer der
konsernst har mellom 20 % og 503 av stemme-
ettiget kapital. Konsernregnekapet inkluderer
konsernsts andel av resultater fra tilknyttede selskaper

etter egenkapitalmetaden fra det tidspunktet betydelig
innflytelse oppnas og inntil slik innfiytelse oopharer. Nar
konsernets andel av tap overstiger investeringsniet

titknyttet selskap, reduseres konsernets bokfarte belap
tit nuil og ytterligere tap re,

konsernet har padratt seg juriciske eller selvpiiagte

<teiser eller glort betalinger pd vegne av se

nsernet avgjer ved slutten av hver regnskapspe
lworvidt det forzligger nedskrivningshekov pé
investeringen i det tilknyttede selskapst. | s fall

regnes nedskriviingsbelepet som forskjelen mellom
giznvinnbart belap av investeringen og dens bokfaorts

verdi, og resultatfores,

egnskapsfares ikke med mindre

Egenkapitaimetoden ansess som en konsoliderings-
metode Ved krysseierskap

ehandles investerirg i

Norway Roval Salmon ASA som egnz aksjer
Klassmserlng av regnskapsposter
deler og C,Hd som knytter seg til varekretsiopet,

om er |
r til betaling inner ett ar etter balansedagen

ideresalg, samt poster som

fisert som omlopsmidler eller kortsiktig gjeld.

e,

nidler er ogsé klassifisert som omlapsir

Ancire
gjeld og avsetninger for fangsiktige forpliktzelser er
S

iendeler er kiassifisert som anleggsmidler. Anren

f‘l\_

ert som langsiktig. Forste ars avdrag pa langsiktig
gjeld klassihiseres som kortsiktig gield

Foreslatt utbytte balansefores som gjeld nar konsernet
har en Lgjenkallelig forpliktelse til & uthetaie uthytte.

normalt etter gocijenning av generalforsamiingzn.
NRS rgkkeltall for resultatmaling under [FRS er
operasjonelt driftsresultat. Denne viser driftsresultat
far virkelig verdijusteringer. Virkelig verdijustering som

o

er en del av konsernets drifteresuitat er vist pa egel

>

linje i resuitatregnskanet for & gi en bedre forstaelse av
konsernets driftsresultat av solgte varer.

Kontantstremoppstilling
Kontantstromeppstiiingsn er utarbeidet etter den
indirekte metoden. Kontartstromoopstillingen
viser konsernets samlece kontartstram fordeit

pd operasjorell drift, investeringsaktiviteter
finansiering ak tiviteter. Kontantstrom i fc
resentert under

med kjop og salg av virksomlet er

investeringsaktiviteter, netto etter fradrag for
kontarthencidnirg i det selekapet som er ervervet.
Segmentrapportering

Etdriftssegment er endel av konsernet som driver
forretnirgsvirksomhet som kan genzrere inntekter

og kostrader, inkiudert inrtekter og kostnader fra
fransaksjoner med andre av konsernets segmenrter.
identifiseres basert ﬁ:i ien

Dr \ftsseg nEntene |
eri

rag g konsernledelsen bruker nar de gjor

;
ipnnsomhet pa et
strategisk niva. Konsernlecelsen er definert sor

foretakets averste besiutningstakere. Konse \en Isen
glennomgar manedlig rapportering knyttet til

S cppnddd

gmentenz. Prestasjonene vurderes ut i fra
erasjcnelt driftsresuitat pr. segment. Se note 2.

Inntekter

Varesalg

Konserrets driftsinntekter bestar i ali hovedsak av
inntekter kryttet til salg avfisk. Inntekter fra salg av
varer resuitatfores nar det vesentiigste av risiko og
kontroll kar gatt over til kjoper. Cette vil narmalt veere
eringsticspunktet. Tidspunktet for overfaring av

lewv

risiko til kunden avhenger av leveringsbetingelsene slik

N KOMEERNREGMSHAP 2017 ©
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de fremgar av salgsavtalen. Driftsirntekter males til
virkelig verdi av mottatt vederiag, redusert med rabatter

og merverdiavgift,

Renteinntekter
Renteinntekter innregnes i resuitatet nér inntektener
opptjent.

Utbytte
Uthytteinntekter resuitatfares nér rett til @ motta
betaling oppstar

Oppdrettskonsesjoner

Keonsesjorer som konsernet anskaffer fares | balansen

til anskaffelseskost. Cppdrettskonsesjonens anses 3
hesternt utnytthar levetid kke, men

WLl r oftere

[a L. g avskrives

rt med hensyr tif nedskriving 4-lig

om det forefigger indikasjorer pa at virkelig verdier
lavere enn halansefart verdi,

Det gis her en roermere redegjorelse for konsernets

vurderinger der nvor konsernet har fastsatt at elendelen

har en ubestemt utiytthar levetid, jFIAS 38127
elendeler med ubestemt utnytthar levetid
avskrives ikke, mentestes i stedet for verdifall minst 2

ganrg i Aret.

Immateri

Konsesjonsregimet for produksjon aviaks og orret
I Norge er innfart av Stortinget og vedtatt : lov om
Akvasuitur {akvakuiturloven). Get er Neerings- og
Fiskeridepartemnentet INFD) som tilg
akvakuitur {kensesjont All akvakulturvirksomhet er
konsesjcnspliktig ogingenkan drive oppdrett av laks

ler tillatelse for

uten tillatelse fra myndighetene, jf. Akvekuiturloven §
4 Alle konsesjoner er undergitt det samme regelverket
{dagens akvakulturlow med forskrifter! uavhengig av ndr

tiltatelsen er utstedt. Akvakulturtillatelsen gir konsernet
rett til produksjon avlaks pd avgrensede gecgrafiske
amrader (okaliteter]. med de til enlwer tid fastsatte
begrensningsr av tilatelsens omfang Departementet
kan i enkeltvectak eller forskrift gi noermere

et | akvakulturtillatelser,

bestermmalser om innnc

Akvakuiturioven forveltes sentralt av NFDL me
Fiskeridirektoratet som tisynsmyndighet. Regioralt er
clet enrekke sekto
et kompiett forvaltrings- og tilsyrnsansvar innenfor
akwvakuitur
for
ankeinstans i lokalitets- og konsesjonssaker.

nynaligheter som sammen utgjer

o

ade. Fyiket erregionalt
firektoratet som

VERS regu ermgy

tningsorgan med Fisker
=) L=l

Produksjorshegrensningzn i akvakulturtillatelser for
laks og arret har siden januar 2005 veert regulert etter
etregime kait Maksimal Tillatt Biomasse {MTB). Dette
angir cden maxsimaie bicmassen rettighetshaver av

en konsesjon tit enhver tidkan ha i sjeen. For de ulike

typene ko
faigende

joner soim konsernet besitter gjelder
sroduksjonshe

Srensninger:

Matfisk-konsesjorer er hegrcﬂset Pantall, det vil
siat aktorene ikke tildeles nye konsesjonar (mer
produksjonsvelumi uten at dette skjer gjennom politisk
hesluttede tildeiingsrunder. Maksirmai tillatt bio
proidagfra 780t 44 tonnlaks eller arret pr. konsesjon

nasse er
Freor hayest MTB pr. kensesjon e i Troms og Finnmark,
Det felger av Akvakuiturloven 8 5, andre iz=dd at:

forskrift
ser om innholdet | akva-

Departementet kani erkeltvedtak elle

ginermers bestemm
ku\tu‘ﬁHate SET, h”under f\mfang avgrensing i tid

fremdeles voere slik at tilatelser ma\t gis uten en

beorensine B

segrensing, Bruk av dette virkemicldelet
lwor tidsavgrensning ut

scerskilt tids

bar forbeholdes de tilfe

i fra den konkrete situasjon reatiserer lovens formal

pd en bedre mate enn om tillatelsen gis uten scerskilt
tidsavgrersning, Varigneten av konsesjoner fremgar
ogsd av akvakulturiover som ved siste revicering av

t\H ste at kﬂ
langiver.

Deteringen tidsbe
for mathskkon
tidsubesternte p

ner ugfi: arsesd erff SO

ksjonsrettigheter etter dagenrs

jonene ikke er krvttet tilen
rikke behov

regelverk. Etter

fidshegrenset pericd et fnigelig he

NENE aNSEs

for 3 spke om fornyelse av disse. Korses,
gyldige etter skvakulturioven med mindre disse trekkes
tilbake etter denne lov. Akvakulturlovens & 9 omtaler
grunnlaget for tilhaketrekking av konsesjon Her framgar

et at det méa foreligge vesentlige brudd pa vitkérene

for at konsesjon kan inndras. | den forbindelse vises
cet til at cet aldri er foretatt inndragning av cperative

konsesjoner for isks cg arreti Norge.

Lowverket, samt alminnelig oppfatning og praksis i
bransjen er, og har veert, at norske oppdrettskonsesjorer
ikke er ertidsbegrenset rettighet, cg at korsesjoner
derfor ikke skal avskrives.

Nedskrivninger

Korsernets siendeler blir gjiennomgatt ved utgangen av
hver regnskapsperi for & vurdere om det foreligger
indikasjorer pa verdifall under bokfart verdi Dersom det

foreligger nedsrivningsincikatorer, gjares en beregning
av gienvinnbart belop. Dersom gjenvinnbart belen er
lavere enn balansefert verdi foretas nedskrivning til
gienvirnkart belap. Glenvinnbart belep er det hayveste

av forventet salgsverdi og bruksverdi {ndverd: av
forventede fremtidige kontartstrommer].

Konsesjoner er definert & ha ubestemt utnytthar ievetid
ogavskrives ikke, mentestes arlig for mulig verdifall
Nedskrivningsvurderinrgen gjores ved 4 beregne
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estimert naverdi av forventet fremtidig kontantstrem
lgjervinnbart belap) fra hver kontantgenererend
sem for kensernets cppdrettsvirksomet 2r definert &
e Region Nord og Region Sar og sammeniigne dette
ckfort verd
erheten, Dersom gjienvirnbart beiop er lavere enn
bokfart verdi foretas nedskrivaing.

e enhet

1l for den kontantstramgenererende

Tidligere nedskrivninger reverseres dersom estimert
gjenvinnbart bel@r a et senere tidspunkt overstiger
bokfart verdi. dvre

anskaffeiseskost redusert for

ense for reverseri ng

ordinerea skrwnmge\i

Biologiske eiendeler

Bic bestar av fisk i sjeen. Etter [AS41
skal giske eiendeler innregnes cg n
verdi. Virkelig verdi fastsettes i samsvar
11FRS 13, Effektive markeder fo
finnes kke og ver:

iske eiendeiz

es tilvirkelig

glgavlevenc
settelsen av bi

ogiske elendsler
inneboerer en estimering av virkelig verdii et tenkt
marked for levende fisk,

@

I HCJ ﬁ'?draﬂ ff i gjenvier

diskonteras ti ndvar vhcr pd halansedagen. \/\r<c\|D

cmer

lellen

beregnes | naverdime
funksjon av forventet by se pa uttakstidspunktet

multiplisert mec forventet sagspris, For fisk som ikke er
d \Hwt:f e ajemstéemde

siakteklar, gjores det fradrag for fo

kostnader for a

trehr \veck ponerter: 1‘ rwkf\ff\r Iwnd#\%c I 801
pavirker kentantstrammen, 21 hypotetisk ke ]

orventet

kalitetsle'e og 31 ticsverdien av penger,

masse (volum] er basert pa estimert antall individ i

sjpen og gignnomsnittsvekt pé balansedagen, justert

for forventet dadelighet frem tit slaktetidspunktet o
multi tevekt
siaktetidepurktet. Mileanketer er det enkeite i1

isert med forventet &

divic pa

widl

N

men av praktiske drsaker utfores beregningen pa
lokalitetsniva, Levende vekt 4 fisk i gjo regnes om til

alad vekt for & fA camme malesnnet som prisere settes |

Pris biir beregnet bas
For
siaktes, henyttes i beregningen av forventet kontant-

strom. Prisen oppgitt hos Fish Pool (salgspris fra Csloj,

ert pd forwardpriser fra Fish P
2 som fisken forventes

vardprisen for der manade)

jugtert for exsaort@rt:*legg utgjer referanseprisen
s deretter for forventet slakte-

kmﬂ i kasse) ¢

port il Csle [t
ventede storrelse

trans,

0g kva t~t%ﬁ i ak eller
Justeringeni forh
lokalitetaniva

EOrsen bJCZ)\'D% pa

Estimerte gienvoerende produksjenskostnader for 3
spdrette fisken videre tif slaktekiar vekt repres

o enterer

det kastnacsanslaget 2n rasjoned akter ville lagt til
grunn dersom han hadde kjeot den umcdne fisken for &
drette den videre til slaktekiar starrelse

om benyttes for & ver

tii at kon

konsesjonsieie trekkes fra beheldningsverdieni form

~teringsfaktor, fremfor et

eiekostnaden
dlie

Naverdin

b\c\o@\ske eienc

enelegger ¢

av et pasiagi manadligd

eget kostradselement. Pa derne maten vil
viere korretert med prisen og kensesjonsver

Prirsippet o hayveste og beste bruk int. IFRS 13 ligger
til grunnfor verdsettelse og sifisering. | virkelig

ver ptimal slaktevekt definert som
slaktevekt ihht slakteplaner.

beregningsn &

Endring i verdijustering foresi resultatregnskapet pa
linje for virketig verdijustering. Virkelig verdijustering

inngér i konsernets driftsresultat.

Kostnader knyttet til enkeltstaende nendelser

mecforer dedelighet utgiftsfares over resuitateti
perioden dery inntreffer, &
rasjoneiie driftsresultatet.

ke kostnader inngar i det
keltstder
som medfarer dadelighet defineres som en \“en:ie\s-:—

C de herdeiser
avikke normal art som |
konsekvens. Det giores en konkret vard
henclelse som har forarsaket okt CIQ):JeHGhet Dem‘:e

ar envesertlig skonomisk

fing av hver

konserniedelsen for & s
kiassifisering innadl i konsernet. \mtruﬁ‘:e [eEn

Kreenime

enkeltstdends hendelser kan ffw eksempel
voere syko
ekstremvaer, myndighet

remminger som utgjar en vesentlig verd
stnader knyttet til det s
dadetighet inngér: ¢

S anses somnorma

anseferte ver

hicmassen som en del av
uks]

proclks

rmal dedelighet anses

pr essen av fisk og tilegges dermed

ostnaden.

-

et inngar kontrakter knyttet ti
levering avlaks. Bio

emtidig

wgiske eiendeier
just
regnskapet inkiuderer verdiendring pa de bic

er regnskapsfart
itat-
ngiske

til virkelig verdi. Virkelig verc ring i rest

4

eiendelens, forventece utgifter ved & oppfylle
salgskontrakten/fastpriskentrakten og firansielle Fish
Pooi kantrakter. Konsernet vil kurne ha tapshringznde
kentrakter etter IAS 37 seiv om kontraktsprisen for
fysiske leveringskontrakter ligger havers enn selve
praduksjonskostnaden for produktene. |3 f

il gjares

1en.

enavsetring for den beregrede negative ver

tsiktig gjeld,

Avsetningzn 2r kiassifisert s¢

| KOMEERNREGNSKAF 2007 -
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Resuitatfart virkelig verdijustering i perioden, omfatter
1) endring i virkelig verdi av binlogiske eiendeler,

2} endring i virkelig verdi (forpliktelsel knyttet til
tapskentrakter og ) endring i urealisert verdi kryttet
tii iransieile salgs- og kjopskontrakter (derivater) for
fisk pa Fish Pocl. Fish Poci kontraktene er behandlet
som finansielie instrumenter i balansen, hvor urealisert
gevinst er klassifieert som andre kortsiktige fordrirger

o

og urealisert tap er klassifisert som annen kortsiktig

geld,

Driftsmidler

Eiendom. anlegg og utstyr fares i balansen ti

anskaffe seskost, fratrukket akkumulerte avskrivninge
Nar vesentiige enkelt-
deler av en enhet av eiendom. arlegg og utstyr har ulik
utnytthar levetid, regnskapsfares de eom separate

og akkumuierte tap for verdifat

komporenter og med uitk avskriviringstid, Kostnader
ved lanende vedlikehold innregres | resultatet nar de
paloper.

Eiendeler avskrives aver estimert utrytthar levetid,
Avskrivbart belap er eiendelens anskaffelseskost
fratrukket eiendelens restvardi, Tomter avskrives kke.

Skatt

Skatt pd rets resuitat bestdr av betalb
skatt. Skatt fares over resultatet med unntak av skatt p2
poster som er fort mot utvidet resultat e
egenkapitalen. Hvis det er tilfellet, blir skatten cgsd fart

og utsatt

direkte mot

mot utvidet resuitat eller direkte m
Betaibar skatt utgjer forventet betalbar skatt pd drets
skattepliktige resultat tit gjeidende skattesatser od
balansedagen, ogeventuelle korrigeringer av aveatt
betallbar skatt for ticligers ar.

Utsatt skatt beregnes ved & ta hensyn til midlerticige
forskjeller mellom bokfarte verdier av efendeler

og forpiikteiser i den finansielle rapporteringen og
skattemessige verdier. Avsetningen for utsatt skatt e
hasert A forventningsr am realisagjon eller utryttelse

wkfarte verdier av eiendeler og forpliktelser, og
egnet mmed rominelle skattesatser gelderde pé
srseclagen.

Uteatt skattefordel balanseferes bare i den grad deter

sannsynlig at eiendele
skattepliktige resultater. Utsatt skatteforde! reduseres i
den gracidet ikke ienger er sannsynlig at skatteferdelien
vil Bl utnyttet.

Fastpriskontrakter
Salgskontrakter medi fast pris der prisen er lavere
enn prisensom ligger til grunn for virkelig verdi av
Bromassen, blir aveatt som forpliktelse i regnskapet.
Forpliktelsen som avaettes er differansen meil

M prisen
som ligger til grunn for virkelig verdi av biomassen

en kan utnyttes giennom fremtidige

inkludert salgskostnader og kentraktspris. Tilsvarende

inngar korsernet kjopskontrakter med fast pris. | disse

tilfeiiene avsettes det for tap pa kentrakt i de tilfelier
kontraktsprisen er hayvere enn prisen somr ligger tii grunn
for virkelig verdi av hiomassen. Endringi avsetning fares
pd linje for virkelig verdijustering Virkelig verdijustering
inngér i konsernets driftsresultat.

Finansielle instrumenter

Aksjeinvesteringer

Aksjeinvesteringer som ikke er investeringer |
datterselskap og tilknyttet seiskan vurderes til virkelig

verdl,

Derivater

Korsernet bruker derivater for 4 sikre seg mot
valutasvingninger som oppstar giennom operasjonelie
aktiviteter. Dette
kentrakter, Konserret kan bruke derivater for & sikre seg
mot svingninger i rerterivaet péd kornser ret% langsiktige

gjores gjernom valutatarmin-

gjeld. Dette gjores gjennom rentebytteavtaler. i tiliegg
Im konsernet Total Returr Swaps \TRbeavtacr met
egneaksjer

Ved forstegangs innregring males derivatene til
virkelig verdi. Endring i virkelig verdi innregnes i
resultatet sormfinanspost, med unntak av valuta og

de sikringsinstrumentene som oppfyller kravene til
sikringsbokforing

Konsernets kriterier for a klassifisere et derivat som et
sikringsirstrument folger kravens i 1AS 39 cgersom
folger,

Detskal foretigge tilstrekkelig dokumentasjon ved!
inngéeise av sikringen 4 at sikringer er effektiv.

Sikringen forvertes & vaere svoert effektiv mad hensyn
til & utligne endringer i kontantstrammer henfarbare til

den s’krede risikoen. For kontantstramsikring ma ¢

forventede transakgjonen voere sveert sannsynlig cg
sikringers effektivitet skal kunne maies pa en palitelig
mate Sikrirgen vurderes lonende
Sikringsinstrumenter som kiassifiseres som
kontartstromsikringer, motvirker variagjoner i
kentantstrammene fordreaket av endrade valutakurser,
For kontantstromsikringer som oppfyier vilkdrene for
sikringsbokforing, inne
gevinster og tap pd den effektive delen av kontrakten

regres midlertidig urealiserte
i utvidet resultat og resirkuleres via resultatet nar den
sikrede kontartstrammenr Dj@nrﬂrr“fmrec Alle finansielle

cerivater balansefares til virkeligverdi. Finansielle

derivater balansefores ved kentraktsinngaelse,
Finansielle derivater fores ut av balansen rdr kontrakten
utigper, eller ndr gavinst eller tap i all hovedsak er

overfort, Finansielle derivater kiassifiseres som

orriapsmidier eier kortsiktig gjeld | halansen. Dersom
sikringsirstrumentet utlaper blir gevinster og tap
i kontantstremssikringsreservan i egenkapitalen
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innregnet i resultatregnskapet | herhold ti ovenstaends
retningstinjer som nar transaksjonen inntreffer. Dersom

den sikrede transaksjoren ikke lenger er forventet &
inntreffe, resultatfores urealiserte gevinster efler tap
4 sikringsinstrumentet som tidligers er innregnet som

andre inntekter og kostnader | utvidet resultat,

Konsernet bruker ogsd derivater for & sikre marginer
kryttet tii leveranseri s
hwor det er inngatt fastpriskontrakter med kundere
uten at disse er sikret med fysiske kontrakter og

algsavdelingen. | de tifeller

salgsvirksorheten ikke orsker 4 sikre korsernets volum
er.inngas det avtale omkjop
ete Fish Pool kontrakter for & sikre margirens.
1 Jspunktet for
inngazlse cg deretter fores verdiendringere pa egen

av finan

Deriva dizs tilvirkelig verdi pa

linje for virkelig verdijustering Virkelig verdijustering

inngar | konsernets driftsresaltat, Realisert gevinst og

tap inngér | varekostnaden.

Cppdrettevirksomheten inrgar finarsielle kontrakter
pe)

pa Fish Pool for & sikre oriser pa fremtidige ieveranser,

Derivat idspurktet for

inngazlse cg deretter fores verdiendringene pa egen

maies tii vickelig verdi pa t

linje for virkelig verdijustering Virkelig verdijustering
inngar | konsernets driftsresaltat. Realisert gevirst og
tap inngdr: salgsinntekter,

Ldn og fordringer

L&n og fordringer. inklusive kundefordringer,
o

e
finansielle eiendeizr med faste innbetalinger st
er notert i et aktivt marked. Derne typen finan

elenckeler farsteganginnregres ti virkelig verdi,
onsutgifter, Etter
1og fordringer ti

tittagt direkte henfarbare transaks

farstegangsinnregring males o
amcrtisert kost, redusert med eve
verdifall. Kundefordringer verdsettes til paivdende med
fradrag for eventuelle forventede tap

Finansielle eiendeler tilgiengelig for salg
Finarsietie eiendeier tilgiengelig for salg er finansielle

eizndeler som ikke er derivater ogsom man velger 2

plassere i denre kategorie rsom ikke tiharer noen
annen kategori. De klassifseres

sant ikke investeringen forfaller eller lecelsen ikke har

anleggsmidler ¢4

til hensikt & seige investeringer innen 12 méneder fra
oz

sedagen.

Forpliktelser
Langsixtig og kortsiktig renteheerende gjeid, samt

leverandargjeld innregneas ved inngéeise til virkelig vercl,
K

fratrukket direkte henforbare transaksjonsutgifter.
| etterfalgende perioder males rerteboerende

liktelser tit amortisert kost, Leverandargjeld er ikke
og verdsettes titamortisert kost,

Kontanter og kontantekvivalenter

Kontanter og kontantekvivalenter bestar av kontanter,

bankirnskudd ogandre likvide nlasseringer som
urricldeibart og med ubetydelig kursrisiko kan

konverterss til kortantbelap,

Pensjon
Innskuddsbaserte pensjonsordninger
For irnskuddsordninger betaler selsk

pet inn faste
bicrag Selskapet har ingen rettslige eller selvpilagte

7 vis

4 skyteinr ytterigere m

som er knyttet ti

deres opptiening | denre eller tidligere periader. | en
innskucdsordning innhetaier seiskapet det de har

forpliktet seg til ved avtale, rpliktet t ved fov eller

pa frivillig masis skyter inn. Selskapet har ikke ytterligere

foroliktelser utover denne inrbetaiingen. innskuddet
fores sam lennskostnad ndr de pdlaser.

Ytelseshaserte pensjonsordninger
Pensjonsordninger som ikke er innskuddsordninger,

er ytelsessordninger. Der nseforte forplikteisen
knyttet til ytelsesplaner er rdverdien av de definerte

ytelszne pd balansedatoen minus virkelig verd: av

pznsjonsmidiene, Persjonsforpiiktelsen beregres

arligaven uavhengig aktuar ved bruk av en linecer
ruttoforpliktelsen diskanteres

—

apptjeningsmetode, B

til maverd ved bruk av renten pa havkvalitets
foretaksoly igasjoner utstedt i dernvaluta som

forpliktelsen skal uths med tiinermet lik

laoetid sc rtenav forpliktelsen,
Periodens kastnad ved pensjonsopptjening fares
som en larnskostnac, Denne kostnaden irkiudarer

wkningzn i pensjcnsforpliktelsen som falge av

opptjening i inneveerende ar, endringer, avkorting og
gjar. Netto renteke

stnad beregres vad & benytte

cnteringsrenten a netto pensjonsforpliktelse og

virkelig verdi av persjonsmidler. Denne kostnaden er
inkiudert i lennskostnacti resultatregnskape

t. Gevinster

og tap som oppstar ved rekalkulering av forpliktelsen
som foige av erfaringsawvvik og endringer i aktuarmessige
forutsetninger, fares som utvidet resultat i pericden de

oppstar,

Aksjekursbasert bonusordning
Konsernet har en aksjekurshasert bon
hvor oppgjar foretas i koententer, Virkelig verdi knyttet

Isorcing,

til craringsn innregres som en @naskostnad mecd
tilsvarende eknirg i gjeid. Virkelig verd i

utgangen av hver rapporteringsperiode cg

over pericdens frem til de ansatte har op

=}

ubetinget rett til & benytte opsjorens.

Ke

serret har i tilliegg en aksjekurshasert

opsjonsordning hvor virkelig verdi pa opsjonserdningsn
fores

heragres a tildelingstidspunktet og kostnad

linecert i cpatjeningspericder. Se note 18,

SALMUN KOMEERNREGMSHAR 2017 ©
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Egenkapital
Egne aksjer

Ved tiibakekjop av egne aksjer fares kjapesummen
inkiusive direxte herfartare ki

astrader som E'\']C':"H'Wg

i egerkapitalen. Egne aksjer preserteres sc
reduksjon i egenkapital Nar egne aksjer selges
n

innregnes mottatt belap som enakning | egenkapitalen,

overfores

og gevinst eller tap som felge av transaksjonen

til/fra opptjent egerkapital.

Utbytte

Uthytte feres som gjeld | den perioden det blir
vedtatt,

Varelager

Varelager bestdr av rdvarer somiall hovedsak er

foppdrettsvirksormheten, ferdigvarer i transit og
faks for

fercigvarelager som i all hovedsak er frossen
videresalg kryttet til sal

gsvirksorheten.

eholdningen regnskapsfares til det laveste av
anskaffeiseskost og netto realiserbar verdi. Netto

realiserbar verdi er estimert saigspris i ordinger

virksomhet, fratrukket estim slgskaostnader.

Regrskapsfaring av varelager er basert pd FIFO-

crinsippet,

e lagt pd lager kayttet til
rdsettes tit virkelig verdi pa
T er & anse som anskaffelseskost

Leasing
Leieavtal

med betingelser som i det vasentlige

Tiske rettighetzr og foroliktel
konsernet, er kiassifisert somfinansiet! leasing
anskaffet ved finansiell leasing regnskapsfares ved

overferer de wkon

begynnelsen avizieavtalen til en verdi tilsvarende det

laveste av markedsverdien av eiendeien og naverdien av
minimumsleien. fratrukket akkumuierte avskrivningser

og nedskrivninger. Tilhorende leieforpiiktelse

alansefores som gjeld. Hver iziebetaling blir fordelt
om forpliktelsen og finanskostnacer, Den

sponderende leigforpliktelsen (imed fracrag for finans-

kostnadel inkludert i langsiktig renteboerende

gield, Renteelementet i leizhetaiingen kostradsfares

over ieieperioden. Varige driftsmidler under finansielle
leieavialer avsxrives over perioden for eiendelens

utnytthare leveticl Alle leasingavtaier er inngétt
14 standard betingelser. Andre leiekontrakter
defireres som operasjonetie, resultatfores lopends,

Utenlandsk valuta
Presentasjonsvaluta
Konsernregnskapet presenteras i noreke xrones (NCK)

som er morselskapets funksjone uta. Allebelaper
angitt i tusen kroner hvis ikke annet er angitt.

= val

Transaksjoner og balanseposter

Transaxsjoner | uteniandsk valuta omregnes ti

valutakursen 0 transaksjonstidspunktet. Pengeposter
i utenfandsk valuta omregnes tii norske kroner til
vaiutakursen pd baiansedagen. Konsernet recuserer
valutarisiko pa fordringer ved 8 innga terminkontrakter
og trekke oop kassekredittgjeld i samme valuta s

ed

teiser
som ikke er pengeposter og som males til historisk kost
i er uteniandsk valuta, omregnes tii valutakursen pa
fransaksjonstidspurktet. Realisert valutagevinst e

tilsvarende belap. Andre eiendeler og ft

tap ved
valuta tii
kiassifiseres under drift

oppgjor ogomregning av pengepester | fremmed

kursen pa balansedagen resuitatfores c

Saerskilte poster

Soerskilte poster vises som egne linjer i resuitat-
regnskapat under operasjonelt driftsresuitat ogi noter
for & gi yiterligere informasjen om resuitatet av driften

i pericden og der
Soerskilte moster
avsetning tapskontrakter og endring i virkelig verdi pa
Fish Pool kortrakter {note 17).

ed kansernets inntjeningsevne.

ustering biomasse (rote 51

Hendelser etter balansedagen

Ny informasjon etter balansedagen om seiskapets
finansielle stilling pé balansedagen e hansyrtatt i
arsregnskapet. Hendzlser etter balansedager som ikke

pévirker selskapets finarsielie stiling pé balansedager.

ngi

mer som vil pavirke selskapets finansisl

i

fremtiden er opplyst om dersom dette er vesentlig,

Regnskapsstandarder og fortolkninger utgitt,
men ikke tatt | bruk

Det er flere nye standarder, erdrirger og fortolkninger
som ikke har tradt  kraft for dret som avsluttes

31, desember 2017 og hvor konsernet ikke har

vaigt tidlig implementering. Dette gelde
standarder:

r folgence

IFRS 9 Finansielle instrumenter
Ormbandier kiassifikagjon, maling og innregning

av finansielie eien og forplikteiser samt
sikringsbokforing. Den erstatter av [AS

39 som omhandler tilsvarende proklemstilinger

=

Standarden viderefarer Klassifiseringsreglere for
finansielle forpliktelser, men endrer presertasjonen
avverdiendringer knyttet til egen krecittrisiko

for forpliktelser som frivillig er klassifisert som
virkelig verdi over resuitatet, Etter IFRS 9 skal
finansielle eiendeler kiassifiseresi tre kategor

virkelig verdi aver utvidet resultat, virkelig verdi
over resuitatet og amortisert kost. Malekategori
hestemmes ved forstegangsregnskapsfaring av

ciendelen. Klassifiseringen avhenger av seish

forretnirgsmodell for styring av sine finansielle
instrumenter og karakteristicken av kontantstremmens
til det enkelte instrumentat. Seiskapet kanvelge 3
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presenters verdiendringen over utvicet resuitat,
Verdifall som skyldes kredittrisiko skal rd inrregnes
basert 24 forventet tap | stedet for dagens modell
der tap ma voere padratt. For finansielie forpliktelser
videreferer standarden stort sett kravene i 1AS 39 15

RS
Ay ﬂ:dfﬂre\ en \J«e endringer ug fw”nk\moer sOm vil

ke, Ka:ﬁsemet I

virkningene av impiementaring av IFRS ¢, men forventer
\‘kke at den nye <tandb denvit ha vesentﬂg irnvirkni

JJ
T3
[
5
o
a1
<
=
>
[a%)
S5
v,
VL
rD
[ai
3

|gat:m5k fra ljanuaf 2018,

IFRS 15 Inntektsforing
Ny felles standard for inntektsforing som erstatter alle
ger for inntekts-

n ﬁt@kt%kﬂmtmkt@r og

eksisterende standarc
faring, Standar:

erfor alle:
inne innregning og maling av salg av
erkelte ikke firansielle elenceler. Standarden vurderes
ikke & ha vesent Tyclring for konsernets inntekts-

ghe

feringsprinsioper. Standarden impiementeres 1. januar

2018.

IFRS 16 Leasing
Standarden mecfarer at tilnoermet all ieasing vil
okfort { balansen som folge av at forskjellen me!

m

fo
spesifikk

cde.

leizavial

meliomc \J\cagﬁra% r

begee tw =r avtaler overfarer bruksretten til en

eiendel fra ut! Heletaker for en spesifikk pe
Derfor skal all
innregnes i balarse
tilsvarer hvordan finansiel! handiet i
IAS 17 Leieavtaler. IFRS 16 inneholder envaigmulighet
ti Iksretten cg tilharende
leleforpliktelse for en isieavtale rar leisavtalen er
korteiktig el

Standarder vurs

jeavtaler under den nye standarden

Fehandles etteran

I sorm

eleieavtaler hle

unnlate & innregre

eie av eiendeler med fav verdi.
eresikke & ha vesentlig betyaning for

konsernets regnskapsferingsprinsipper. Standardener
igatorisk fra 1. januar 2019

For avriger det ingen andre IFRSer r IFRIC-fortolk-
o ikke er tradt i kraft som forventes & ha en
pavirkning pd regnskapet.

ninger

vesentig

Utarbeidelse av drsregnskap i samsvar med (FRS
inkiuderer vurderinger, estimater og forutsetninger som

e pavirker hvitke ragnskaps

anvencles
terte belop for elendeler, forpliktelser
stnader. Faktiske belen kan avvike fra

Qg rape

inntekter og ke

estimerte belop

Estimater og uncerliggende forutsetninger gienn
-Zj bb b=

C

E

og vlrderes lopende. Endringer i regnskassmessige

estimater innregnes i den perioden estimatene endres,
ogi alle fremtidige peris \d N pavirkes, Vardering
ogestimater som anses & voere av sterst betydning for

konsernet, er som falge

Verdivurdering biomasse

eler best

ravfisk i sjgen. Bioiogiske
innregnes og males til virkelig verdi inht

IAS 41 Virkeilg verdi skal fastsettes i samsvar me
IFRS 13, D\ﬁ‘eraﬂ%m meliom virkelig ver

1

stering pa

iendeler ved periodens begynnelse og slutt,

innregnes
fo
Beholdningen som skal verdsettes befinner segi sjgen og
er utsatt fo 0. All siakt skjer i frem
nermalt irmenfor de neste 1-24 manadene. Cet er

knyttet usikkerhet tii falgende faktorer som pavirker

m verdijustering i resuitatet. Teknisk mociell
egning av virkelig verdi

er en raverdime

el ri

oper

-

egningen av virkelig verdi av biomassen: volum,

=
veksthastighet, oris, kostnader og diskonteringsfaktor,

Velumet avfisk kar b
Estimat av virkelig verdi blir gjort for hver iokalitet og
spesifiseringenav orfatter bade anta

! lavere eller hovere 2nn forventet,

1omMassen

fisk og estimert giennomsnittiig vekt, Dette er estimat

som innel

der betydelig usikkerhet. Estimert

produsert biomasse bygger pa forutsetninger om
tilvexst og dadelighet fra ciato for utsett, justart for
eventuelle kontrolier | produksjonsperioden frem

til fisken blir siaktet. Usikkerhet knyttet ntall,
tilvexst, giennomsnittsvekt og dacelighet medfarer
usikkerhet knyttet tit volum ved estimering av virkelig
imassen. Uisikkerhet knyttet til tiivekst-
hastighet pavirker slaktetidspunktet og perioden for

verdi avh

Aatoriske forheld
g myrdighetspdlagt sanering eller slaktingkar ha

innvirkn ngo

neddliskontering Encringer i regu

faktevolumet.

Priebildet kan erdres ng dette estimatet
betydelig usikkerhet. Markedsprisen k
forhoid til henyvttede forwardpriser | modelien for

4 beregre virkelig verdi av bi w tillegg kan

riske forhold medfere
. noe som igjen farer til at fisken
cunkt med andre priser, enn hwa
rtifgrunn Oppnddd pris
eritillegg :évirk(:t av kvalitetsforde
hareibegrenset gradkar o

Masse

tilvexsthastighet, endrede reguiato
endring i slaktepis

verdsettelsesmo

clelleniegge

g na fisken, som
serveres og virderes for
slakting. Estimat for kvalitetsfordeling vil veere beheftet
etydelig usikkerhet og

pavirke prisforutsetningen
henyttet til estimering av virkelig verdi av bi

Massen.

Deter knyttet &
gjenstiende p

setyelelig usikkerhet tiikaostn
oduksjonskostrader. Starre b

lus vil gt haovere kostnader, Encringer i vaiutakurs og
markedspris pa innsatsfaktorer knyttet tii for kan

mecifare endrede j Lksjonskestnade

Endrederegu rer noe

| KOMEERNREGNSKAF 2007 -
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som kan fremtvinge hovers kestrader som farer titen

usikkerket ved estimering av virkelig verdi av biomassen.

sesjonsleiz trekkes fra i behoidningsverdien
i form at et ekstra paslag i diskenteringsfaktoren, Det
er usikkerhet knyttet til pdslaget for korsesjoms\””

denre vil voere pdvirket og korreiert med markedsy

i/\
a
s}

pa laks ogkensesjonsverdien.

Ytterligere &
er neerm

seskrivelse av prinsippene for verdsettelsen
heskrevet | prinsippnotens beskrivelse av

Konsernets viktigste firansielle forpiiktzlse

gield til inansinstitusjoner og kortsiktige g
knytH tii foretakets drift. Disse finarsielie
forpiiktelsens utgjer den vesentiigste delen av
konsernets fremmedikapitalisering, Konsernet har ulike
finansielie eierdeler som kontanter, kundefordringer
og kortsiktige fordringes kryttet til foretakets drift. |
tiltegg har selskapet enkelte valutaterminkentrakter
ogfinans
De viktigste s
knyttet tii renterisiko, valutarisike, likviditetsrisiko
og kredittrisiko. | noten omtales informas)

eksponering for lwver av de cvennevinte risikcens, samt
mal cg orosesser for handtering av risiko. Ytterligere

kvantitative o
konsernregnskapet

ppiyveninger =1 inkiudert andre steder |

Valutarisiko

Dervesentige transaksjonseksponeringen knyttes
seg tit salg i annen valuta enn kensernets funksjoneiie
valuta for konsernets saigsvirksomhet. Eksponeringen
eri hovedsak kryttet til ELR USD og GBF Sikring

av kontraktsfesteds inntekter i valuta styres
sntrakter Sikring
ingsmassen styras

gjenrominngdelse av termin
av valutasksponeringsn i ford
giennominngaelse av terminkontrakter cgved & trekke
opp kassekredittgjeld i samme valuta, Konsernats
eksponering i uterlandsk vaiuta fremgdr av note 5 og

8. Valutaterminkontraktene er omtait i note 16, Basert
4 de finansielle instrumentene som eksisterte pr. 31
Ie ernber 2017 vilen 2 % recuksjon: kronekursen |

I £ LISE endre kensernets totalresultat med
TNDK -1 174 en 2 % reduksjon i kronekurseni forhoid
tit ELR endre konsernets totalresuitat mecd TNOK

-3 90% og en 2 % reduksjoni kronekursen | forbolc
tit GBP endre konsernets totairesuitat med TNCK
-4 88%. De kortraktsfestece fremticige inntektere
scom disse skai sikre (sikringsoljektene) er ikke laokfart i

regnskapet.

Renterisiko
Konsernet laridag ﬂyte
gjeld. Cette inneboerer

de rente pa sin rentekerende

er eksponert for

at korsern
renteendringer. Konsernets rentebaerende gjeid er
halansefart til amortisert kost. Basert pa de finarsieiie
instrumentene f\\rwkm%tc\tﬂ r. 31 desember 2017 vil
enakning pé 100 basispunkter i renteniviet redasere
rNets rest \ tet med TNOK 4 335 forutsatt at aile
~er konstante

kenser

andre variahle:

Kredittrisiko
Korsernets eksponering for kredittrisiko pévirkes
hevedsak e fornoid knyttet til ver

avindivicu

enkelt kunde. Konsernet er ikke vesertlig eksponsrt mot
enenkelt motpart. Historisk sett har det veert lite tap a4
kuncler, se neermere omtale i note 6. Kundefordringzne

overvakes lepende og korsernet har som prinsipg: a

kredittforsikre alle vesentlige kundefordringer. | titegg
. 2

til kundefordringer er korserret ek

rinngatt av konsernet. Motoarten

me

derivata

i derivatavtaiene er storefiransinstitusjoner o
kredittrisika knyttet notpart er svaert lav.

Pris/ Likviditetsrisiko
Likwiditetsrisiko 2r risiko for at korsernet vil stote
ofvllesine fm/ph’kte\%er

pd vanskeligheter med & o

tilknyttet sine finansieile forpliktelser som %<a\ byzn

Irefinansie

opp i kontanter eller mec
Likviditetsstyringen skal s&langt det er muiig

at tilgjengelig likviditet er tilstrekkelig til 4 innfr
forpliktelsene ved forfall.

Korsernet averviker likviditeten lapende og estimerer
orventet fremticig utvikii jennom budsjetter
forventet fremticig utvikiing gjennom buclsjett

ogoopdatering av prognoser, Konsernets likviditet

avhenger i stor grad av prisutviklingen pd laks og vil
dermed veere vesentlig eksponart for endringer |
lakseprisen. @hvrige sertraie risikoer er fluktuasjoner |
produksjons- og siaktevolum.
Oppdrettsvirkscn
fastprisavtaler
svingrning | spotprisen. | de tilf

heteninngdr ien viss utstrekning

or & redusere ekspeneringsn mot

salgsvirksombeten
inngar fastprisavtaler, lukkes samtidig marginen ved
at det inngas finansialle kontrakter od kjoo av fisk

for tilevarende volum pé Fisk Pool, eventuslt fysiske
kontrakter mot NRS sing lev dorer, 1 2017 ble
det inngatt kontrakter med det formal & sikre pris pa
radusert fisk i koensernet. 35 % av slaktet volum

egenp

var sikret, Kensernet hadde e

i Fish Poo! kontrakter pé kjap av 5 7°‘a to
esember 2017, Basert pd de finansieils instrumentens
o eksisterte gr. er 2017 vil S kr
reckiksjon i orisen pa laks endre konsernets resultat
mec TNCK =28 680, Tilsvarende vii en prisreduksjon
medfore at virkelig verdijustering a bicmassen erdrer
konsernets resultat med TNOK 149 109,

21 dese
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Konsernets malsetting er a cppretthoide en balan valutaterminkontrakter. Hensikten er a styre

vaiutarisikoen som oppstdr giennom driften av

k av trekkfasiliteter, Forfallsstrukturen for seiskapets konsernet. Finansi derivater av denne typen inngas

reatelxerende gield fremgar av rote 8. ikke for spekuteringsformal,

MNorvway Roy Imo Egenkapital som ikike anses nadvendig for bruk
jer Selskapet er derfor eksponert mot endring i ivirksomhetenvii bli returnert tii aksjonerene

gjennom dttytte Pr. 31 desember 2017 hadde

instrumentene sc sisterte pr. 21 desember 2017 konsernet enegenkapitai pa NCX 1851 milliorer.
vil Tk reduksjon i prisen pd NRS sine aksjer endrer Egenkapitalandeien, definert som egenkapitai/totaie

konsernets resutat med TNOK -1 775 ciendeler, var pa samme tidspunkt 48,0 %. Netto
renteboerende gjeld, definert som total renteboerende

Kapitalstruktur og egenkapital gjeld rinus kontanter, renteboaerende fordringer og

Konsernets mal vedrarende kapitalforvaltring er 4 bankirnskudd var NOK 433 mitioner ved arets slutt

trygge fortsatt drift for konsernet, ha en fornuiftig
geldsgrad for 4 sikre titfradsstillende avkastring for Selskapets uthyttepclicy er at minst 40 % av over-

utbytte forutsatt at

eierne og andre interessenter, samt a coprettholde skucidet ska’ utbetales som

e ontimai kapitalstruktur for 4 recusere kapitai- seiskapets egenkanitaiandel er hoyere enn 40 % cg
kostnadere, Konsernet styrer sin kapitalstruktur og at konsernsts fremtidige kapitalbehov er dekket,

gjor t minger i iys avendringer i deu

derliggerde Aksjorzerene skal fa lapende avkastning som er direkte

a3l

wkonomiske forhoidene Kapitalstrukturen kanitillegg korrelert med resultatene, Styret har foresiatt et utbytte
tit orgarisering av driften, pavirkes gienrom utbytte pa NOK 224 575 393 (INCK 520 pr. sksje) med grunniag
tit aksjoncerene, tilbakebetale kapital til akgjonzerene, i arsregnskapet for 2017 Vedtaket fattes pé den

utstece nye aksjer eller selge elendeier for 4 ordinoere generalforsamiingen 21, mai 2018,

tilbakeketale 2n.

Styret i Norway Roval Salmor ASA har fatt falgence

Selekapets hovedidrevilkar ([coverants) er viktige fulimakter fra gensralforsamlinger:

maleindikatorer pa risikoen i kapita forvaltningen.

s hovediarevilkdr er basert pd stardard Styret har fuiimakt til & erverve egne aksjer meden

nyttet til saliditet. Konsernets samlet paiydends verdi pa inntil NG 4 357 219
finansieringsavtaie har et finansielt krav til minimum Fullmakten gjeider frem til crdiner generalforsamiing

30 % egenkapitalandel og at trekk pa den kortsiktige 2018, dog senest ti 30 juni 20718 Ved ervery skal
kredittfasiliteten ikke skal cverstige 75 % av bokfart kjopskurs:

nor. aksje ikke settes lavere enn palycende

verdi pa varelager og kundefordringer. Ved utiopet av kr. 1- ogikke havere enn kr. 30C- Konsernet eier 82 443
2017 cverkaider selskapet lanevikdrene | herhaold egneaksjer ved utgangen av 2017 Konsernat eler ngsi
l&nzavtalen. TRS-avtaler mot 1775 377 akgjer med kontraktsmessig
rett til & kjope aksjene til enhver tid gjeldende
viktigste firansielle forpiiktelser utover markedsverd.
hankgielc bestdr avleverandargjeld og derivater,
Disse finansielle forpliktelsene utgjar den vesentligste Styret Far futimakt til & fe innti

rakten gielder

delen av konsernets fremmedkapitaiinansiering NOK 4 357 219 glennom emisjon. F
Konsernet har uifke finansielle eizndzler som frem til ordineer generaforsamiing 2018, dog senest til
kontanter, kurdefordringer og aksjer, Konsernet E0.juni 2018,

anvender cessutenfinansielle derivater. | hovedsak

SALMIN KOMEERNREGMEKAF 2017 Zhanniiipne
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MNaote 2,

Driftssegmentene identifiseres basert pa den rapportering
konsernledelsen bruker ndr de gjor vardering av prestasjcner

egion Sar bestir av
mridcet melom

oglannsomhet pd et strategisk niva, Konsernledelsen er Haor dalaml og Ra gq\an 1. Transaksjoner meliom segmentere

definert som foretakets overste hesiutningstakere. avtales pd vikdr etter prinsippet om armiengdes avstand
Konsernets forretningsomeader detes inn i salgsvirksom- Konsernledelsen glenromgar manedlig rapportering knyttet
heten og oppdrettsvirksomheten. Saigsvirksomheten tii segmentene Prestasjonene varderes ut i fra oppnadd
omfatter kjap og salg av laks. Opperettsvirksombeten operasjonalt driftsresultat pr segment.

omfatter lakseoppdrett og deles inn i to regioner.
Region Nord som bestar av oppdrettsvirksormheten

Salgsvirksomhet Oppdrettsvirksomhet Totalt
Region Nord Region Sgr
Tad INOK 1000) 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Total segmentinntext 49310280 4219524 1354710 1300093 415640 322474 4701380 5842091
inntekt mellom segmentar 0 0 -1354710 -1 200093 -415640  -32246467 -17708350 -1622560
inntekt fra eksterne kunder 4931030 4219524 G 0 0 4 4931030 4219531
Varekostnad 4748542 4220416 640265 440355 207153 171887 5415958 4832458
Avskrivningsr 44 & 65536 49130 12152 1193 77732 51064
Ardre kostnacer 40275 31375 215830 154497 446318 36739 302423 222511
Operasjonelt driftsresultat 122 169 -32247 433082 656112 150017 101914 705268 725758
Virkelig verdi justering -30265 -299454 113751 138879 -45 457 55238 -193513 144151
Driftsresultat 91904  -42235 31933 794991 100521 157152 511756 889909
Renteinntekter 588 328 1434 1417 0 5 2022 1750
Rentekostnacer -4 547 -5 -10758 -4 443 -1011 -4794  -16316 -11262
Ardrefiransposter -1255 -1 145 54 48 0 -2 -1201 -1119
Segmentresultat fgr skatt 8564691 -A3075 310081 789992 99511 152342 496261 875278
Sum eiendeler 866565 544144 2133733 1980331 384%40 420835 3385238 2925380

Avstemming av rapportert segmentresultat f@r skatt mot konsernets resultat for skatt:

{Taiti NOK 1000 2017 2016

Segmentresultat for skatt for rapporteringspiiktige segmenter: 494 261 879278
tkke allokerte resultatposter:

Resultat fra investering i tilknyttede selekapar 52 657 71865

Avskrivninger og nedskrivninger -847 0

Realisert gevinst av firansielle 105 099 164914

247 351 1446574

-47 843 -20322

-30 134 -64824

- {finans! -5 245 -5 049

Sum resultat for skatt 322596 1172421
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Avstemming av rapporterie segmenteiendeler mot sum eiendeler for konsernet:

(Tall i NOK 1.000) 2017 2016
Segmenteiendeier for rapporteringsplictige segmenrter: 3385238 2925380
lkke allokerte eiendeler:

nvestering i titknyttet selekap 572059 524250
nvesteringer | andre aksjer 1 1
Arndre langsiktige fordringer 21344 4000
Urezlisert tap/gevinst finarsiells elendeler 247351 185273
Barkinnskudd kayttet til TRS-avtaler 123872 76478
Sum eiendeler i henhold til balansen 3855163 3713382
Salg geografiske marked:

(Talii NOK 1.000) 2017 2016
Norge 618191 420714
Vest Eurcpa 3827192 2735901
Zst Europa & Russland 2279256 235575
Asia & Midt dsten 728905 780548
Ardreland 35584 51598
Sum driftsinntekter 4937798 4224340

Hote 3 I

Anskaffelseskost: Oppdrettskonsesjoner
(Talti NOK 1000) 2017 2016
Arskaffzlseskost 1. januar 6548 887 448887
Tilgang idret 0 O
Arskaffzlseskost 31 desember 548 887 248887
Spesifikasjon av oppdretiskonsesjoner fordelt pa regioner:

Ordinzzre Grgnne Anskaffelses- Bokfert verdi
(Tali i NOK 1000) konsesjoner  konsesjoner Total kost 31.12.2017
Regicn Nord 19 10 29 572026 572024
Region Sar 5 0 5 75861 768461
Totalt 25 10 35 4548 887 448887
Konsesjoner De grorne konsesjorene har som hovedviikar at det skal

NRS har to ulike konsesjorstyper; crdincere og granne. Aile
korsesjonen ri Norge og forvaltes av Neerings og fiskeri-
cepartementet.

Crdinzere konsesjoner har som hovedvilkdr at de skai driftes|
Fenhold til de enhver tids gjeldencde lover cg regler. Maksima
tilfatt biomasse i Region Nord er 945 tonn pr konsesjon og
78C tonn pr. konsesjon i Region Sar pr. 31.12.2017.

brukes steril fisk, smalt skal voere cver 100 gram, det skal
]

brukes nater med materialegenskaper som recuserer risiko

for remring. det skal brukes luseskjort, samt at det skal

brukes isskjert g4 anlegg som er spesizlt utsatt for ising,

Grove brudd pa vilkdrene for konsesjonene kan gi opohav

til tap av konsesjonzne

SALMIN KOMEERNREGMEKAF 2017 Zh-ansiil
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Mot

T

bl
ol

Arlig nedskrivningstest
Konsesjorer er definert 4 ha ubestemt utnyttbar

levetic og avskiives ikke, men testes

g for mulig
verdifall, hyppigere dersom det foreliggar indikasjoner
pa verdifatl, Dette gjares ved & samimeniigne
elznckelens gienvirnbare belap med dens balansefarte
verdi. K tert utnytthar
levetid da elerskapet til konsesjonere ikke har

sesjonene anses 4 ha .

Q

noerticshegrensning s fremt efer cverholder

m. Se

vesentige lovmessige krav tit brukerav d
forevrig recegjorelss for konsernets vurdering av at

konsesjcnens har ubestert utnyttbar levetic | note 1.4

Nedskrivningsvurdesingsn gjares for hver
kontantstremgenererende enhet (CGUL Region Nord og

Region Ser er definert som kontantstromgenererande
erheter da styring av procuksjonern, vurdering av
siakteplaner m.m. sees under ett innenfor disse
regiorens.

Nedskriviningstester er gjernomfart ved & I
rte fremtidige kentantstrommer

naverdisn av esti
lestimert bruksverdi

or den kontantstromgenererende
erheten og sammenligne dette mot baiarsefart verci

av sysselsatt kapital scm enheten har, Nedskrivning
gienromferes dersom balansefort verdi overstiger
estimert bruxsverdi.

For 3 estimere fremtidige kentantstrammer izgges
budsjetter og progrnsar for de 4 neste drene til grunn.
Etter dette er de
beregning av terminalverdien er det lagt til grunn en
vekstrate nd 2.0 %, som reflekter fremtidig forventet
irflasjon.

agt tii grunnen terminaiverdi. Ved

Test avverdifall ga kke grunnlag for nedskrivaing av
=
2017. For bade Region Nord og Region Sor er det
vesentiig o

aianseforte verdier for konsesjoner pr. 21, desember

pr.

itiv forekjell metiom beregnet gienvinnbart

elop og balansefart belop.

Ngkkeiforutsetninger:
De viktigste forutsetningene som ligger tit grunn
for beregningzene er EBIT margin pr. kg (laksepris

og procuksjonskostnad or. kg), investeringsniva,
diskonteringsrents og staktevelum,

EBIT margin pr. kg
EBIT pr kg er svaert volatil pd grunn av de store

ene. kos I kan under

svingningene i laksey
normale omstendigheter anslas med refativ hay grad
av nayaktighet. [ heregringsnz er cet lagt til grunn en
lavers EBIT ni
EBIT margin or. kilo enn historisk gjernomsnitt sc
falge av forventninge: om fortsatt haye laksepr

ginznnoppnaddi 2017, men hayare

M

neste fire drene, Deretter er marginen redusert tii en
normalizert langsiktig EBIT pr. kilo pé tiincermet NOK
1500 Nadvendige investeringer for & mate forventat

vekst er hensyntatt. | siste del av progrosep

investeringene tilevare avekrivringens o
veclikel

Isinvesteringer.

Diskonteringsrente
Ved beregning av estimert bruksverdi er det iagt tif

grunnen diskonteringsrente etter skatt pa 8,0 %.
Diskonteringsrenter er enneregnet giennomsnittlig
kapitalkostaad for konsernst (WACC - Weighted

average cost of canitall, Kapitalkestnaden beregnes med

grunrlag i risikofri rente med tillegg av enrisikoprami

=

for aksjemarkedet og selskapets gienromsnittiige
1 eflektere

fornoidens i den enkelte kontantetromgensrerend

lanerentz. Kapitalkestrac

enjusteres for &

enheten sk som evertuzlle serskite risikeforheld og

renteforskjeller.

Slaktevolum
Estimat pa framtid'g procuksjon tar utgargspunkt

i dagens produksjon og siaktep
Ik

konsesjoner, | beregningenz er det lagt til grunn en

an ogjusteres for

fremtidige forventede pro shsekninger gitt dagens

roduksjonskapasitet pa ca. 45 0CO tonn.

Sensitivitetsanalyse
Det er giennomfart sensitivitetsanatyser ved 4 se pa

endringer i nekxelforutsetnirgene: diskonteringsrente,
EBIT pr. kg og staktevolum, Takellen nedenfor viser hwvor
mye hver nekkelforutsetning kan endres for balansefert

verdi er iavere ennestimart bruksverdi.

Region Nord Region Ser

EBIT margin pr kg (NOK!
Diskonteringsrenrte etter skatt

Slaktevolum

-12.15
22.3%
-74.0 %

-10,16
212%
-7C0%
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Maote 4, 5

Konsernregnskapet for 2017 omfatter fglgende selskaper:

Forretnings- Pilydende Eierandel
(Tall il NOK 1 000) kontor aksjekapital i%
Morselskap
MNeorway Roval Salmon ASA Trondheim 43572
Datterselskap

Torvastad 1445 1%

Alta G429 100,00%
MNeor Seafood AS Towrsken 205 8250%
NRS Troms AS Finrsnes A5 100,00 9%
NRS Settefisk AS Trondhelm 1000 100,00 %
Alle datterselskaper er konsolidert. Stemmerettigheter felger crdinere aksjer. Morselskapet eier ingen preferanse-

aksjer i datterselskapene,

Sammendratt regnskapsinformasjon fra datterselskap med vesentlige ikke-kontrollerende eierinteresser:

Nor Seafood AS

Sammendratt balanse 2017 2016
Kortsiktige poster

Eiencleler 274118 174871
Forpliktelser 946778 -11813
Netto kortsiktige eiendeler 177 340 163058
Langsiktige poster

Eiencleler 114366 100956
Forpliktelser 75921 -57 694
Netto langsiktige eiendeler 38445 43262
Netto eiendeler 215785 206 320

Nor Seafood AS

Sammendratt resultatregnskap 2017 2016
Salgsinntekt 94388 227099
Operasjonell EBIT 28941 97 335
Resuitat far skatt 37125 114471
Skatt 95746 26156
Totalresultat 27549 88 315
Andel av totalresultat som tilfaller ikke-kontrolierende eierinteresser 4824 15 464
Uthwtte betalt til ikke-kontrolierende elerintaresser 3152 G

SALMUN KOMEERNREGMSHAR 2017 1548
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Mate 4ot

Nor Seafood AS
Sammendratt kontantstremoppstilling 2017 2016
Kontantstrem fra driften:
Kontanter generert fra virkeomheten -44.032 85059
Betaite renter 254 Qe
Betalt skatt 24711 G
Netto kortanter fra criften 48997 84494
Netto kortanter brukt pé investeringsaktiviteter -21275 -2 080
Netto kontanter brukt pé finansieringsaktiviteter 29523 21667
Netto {nedgang)/ekning i kontanter og kontantekvivalenter -60749 60749
Kontanter kontantekvivaienter ved drets hegynnelse 60749 o]
Kontanter og kontantekvivalenter ved drets slutt 0 60749
Mote 5,18
Spesifikasjon av biologiske eiendeler:
(Tall i NOK 1CGO0) 31.12.2017 31.12.2016
Biclogiske eiendeier vurdert tii kost G50 700 813888
Verdijustering av biomasse 226978 391511
Sum biologiske eiendeler 1177678 1205399
Spesifikasjon av endring i bokfgrt verdi pd biologiske eiendeler:
(Tall i NOK 1000 2017 2016
Biclogiske eierdeter 1. januar 1205399 829928
Akning som felge av produksjon | perioden 1230514 G&67 416
Erkeltstdende hendelse til kost -19879 -19 158
Reduxsjon som falge av siakting | nerioden -1 073825 -766 504
Endrirg verdijustering biomasse -163237 194 117
Erdrirg vardijustering biomasse 4 erkeltstdende hendelse -12%96 G
Biologiske eiendeler 31. desember 1177678 1205399
Spesifikasjon av biologiske eiendeler - tonn (rund vekt): 2017 2016
Biclogiske eiendeter 1. januar 23060 22 407
Akning som felge av utsett: perioden 1413 1298
kning som falge av produksjon i perioden 46278 33714
Reduxsjon som falge av dadelighet | pericder -3424 -2 269
Reduksjon som falge av siakting i perioden -38015 -31 955
Erkeltstdende hendelse 242 -135
Biologiske eiendeler 31. desember 29071 23060
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Grupper av biologiske eiendeler Antali fisk Biomasse  Anskaffelses Virkelig

status pa balansedagen 31.12.2017 {2000} {tonn) kost verdijustering Bokfart verdi
Under kg 4220 2799 203819 70529 274 248
1-4kg 5132 9 9ED 332 324 414610 393934
Storre enn 4 kg 3162 152313 414557 94839 509 394
Biologiske eiendeler 14514 29071 950700 226 978 1177 678
Grupper av biologiske eiendeler Antall fisk Biomasse Anskaffelses- Virkelig

status pa balansedagen 31.12.2016 {2000} {tonn) kost verdijustering Bokfart verdi
Under 1kg 7098 4575 255803 109784 365587
1-4kg 4950 13027 412823 171133 583956
Starre enn 4 kg 1142 5458 145242 110594 255854
Biologiske eiendeler 13210 23060 813888 391511 1205 399

Verdsettelse av biologiske eiendeler:
I henholct til TAS 471 skal bi
tit virkelig verdi. Virkelig ver

logiske elendeier verdsettes

i skal fastsettes i samavar
med reglene i 1FRS 13 Erdring i verdiju

fares lopende og klassifiseres pd egenlinje
synliggiore drifteresuitatet f@\ og etter verdijus

cller fo
keligverdi hizrarkiet,

Verdsettelsesn

er pa niva 3 ivir
Modellen for verdsettelse:
Effektive markeder for salg av levende fisk finnes ikke

[al=B¥]
og v

erdsettelsen av wgiske elendleler irneboerer 2n

estimering av virkelig verdi | et tenkt marked for leve

fisk.

e massen pd hwer ‘aka itet/prosj Hkt
ved & estimere fremtidig salgaverdk med fradrag for

cduksjonskostnader som diskonteres til

gjenveerende pr

naverdien pd b

srsedagen.

Virkelig verdind fisk i sja beregnesi ndverdimadeiien
som en funksjon av forventet biomasse pa uttakstics-
purktet multipiisert med forventet salgspris. For fisk
som ikke er slakteklar giores det fracrag for forverteds
gjenstaende kostnader for 4 cppdrette fisken videre til
siakteklar vekt Kontantstrammen diskonteres manedlig

med e diskonteringsfaktor, Diskonteringsfaktoren

masse gjor at virkelg verd

sjons oglo

o
<<
Q
ﬁ
5
o
=
o
[}
_!
o
o
]

Forvertet biomasse ve
antall

sert pa cﬁt ncrt
oranittavekt pd
srventet o

inckvid i gjoen og

balansedagen, justert fc «Z)Jcho‘w:t frem
til siaktetidspunktet ¢

slaktevekt nr indivi

multiplisert med forventet
E 3ktct fepurktet. Mileenheten

er cet enkelte individ, men av praktiske drsaker utfares

beregningen na ic

T il siaye

litetsnivd. Levende vekt pd fisk i gj@

regnes of kt for 2 f4 samme maleenhet som

prisenz settes i,

ser fra Fish

Pris blir heregnet baser i
rdprisen for den maneden som fisken

t pa forvard

forventes slaktet benyttes i beregningsn av forventet
kontartstrom. Prisen oppgitt hos Fish Fool justert

for eksportertillegg utgjor referanseprisen. Denne
prisen justeres deratter for forventet slaktekostrader
(orernkat, slakt og pakking) og transport tif Oslc.

I tillegg justeres det for eventuelle fi

entede
starrelsesforskjeller og kvalitetsforsijel
forhoid til -

Justeringen i

eferanseprisen gores pa lokalitetsniva,

Prinsippet om hayeste og be
til grunn for verdsettelse
verdiberegningen er optimal sl

slaktevekt ihht slakteplaner.

e bruk ihht IFRS 13 ligger
ssifisering. | virkeiig
laktevekt, definert som

| verdsettelsesmedeiien benyttes falgende forwardpriser:

Fish Pool forwardpriser pr. 31.12.2017 NOK/kg Fish Pool forwardpriser pr. 31.12.2016 NOK/kg
Q1-18 53.85 Q1-17 7400
Q2-18 53.05 Qz-17 7180
Q518 5305 Q317 454,70
Q4-18 55,00 Q4-17 54,50
Q1+Q2-19 57.80 Q1+02-18 4410
Y2019 54.80 Y2018 51.2C

) KOMEERNREGMEKAR 2007 Dhannipie
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| verdsettelsesmodelien benyttes folgende manedlig diskonteringsfaktor:
31.12.2017 31.12.2016
Diskorteringsfaktor &% &%

Sensitivitetsberegninger:
LIt T fra konsernets iomasse pr. 31.12. 2017 vil erdring | enkelte faktorer pavirke bokfart verdi av biomassen pa
faigende mate:

Effekt pa Effekt pd
biomasse-verdi biomasse-verdi
@kning pr.31.12.2017 Reduksjon pr. 31.12.2017
Erdrirgipris Kr Sror kg 167 3%4 Kr-5-pr kg -169 109
Erdrirgipreduksjonskost 28 ferdige
prosjekt, slayel vekt Kr1-or kg -47 8958 Kr-1-pr kg 47195
Erdrirg i diskonteringsfaktor 05 % -42 975 -0.5% 45 044
Endrirg i diskonteringsfaktor 1% -830C6 -1% 93435
Erdring slaktetidsounkt 1Tmndtidligere 47763 1 mnd senere 61676
Biomasse pr. 31.12.2017 1% 4950 -1% -5 649
Biomasse pr. 31.12.2017 5% 246847 -5% -26 494
2017 2016
Enkeltstdende hendelser Anskaf- Virkeligverdi-  Virkelig Anskat- Virkeligverdi-  Virkelig
belastet resultat? felseskost justering verdi felseskost justering verdi
Fiskesykdommen infeksizs lakse-
anemi (iLA} NRS Finnmark AS 36547 514 37161
Destruksjcn av desmoltifisert fisk
NRS Firnmark AS 2 10000 682 10682 8000 0 8000
Destruksjon av fisk med vintersar
Nor Seafood AS 2 11156 0 111546
Biologiske eiendeler 46 547 1296 47 843 19 156 0 19156

1} Enkeltstiaende hendelser, men ikke zliokert tifsegmentens

21 Alle herdeisene + 2016 gieldar ktenfisk iurder 1 kgi Pa tidspunktet hendelsene inntraff ble kostverdien ansett sem beste estimat p& virkeligwerdi

Fote &, Kuno

Spesifikasjon av kundefordringer og andre fordringer:

(Tall i NOK 1CGO0) 31.12.2017 31.12.2016
Kundefordringer 552052 479 06
Avsetning usikre fordringer -5969 -855
Netto kundeford-ingsr 5446082 478 214
Andre kortsiktige fordringer 73888 244 594
Andre fangsiktige fordringer 14040 16 000
Andre langsiktige renteberende fordringer 18 600 o]
Sum kundefordringer og andre fordringer 652610 738810
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Andre kortsiktige fordringer bestar av:

(Talli NOK 1 00C) 31.12.2017 31.12.2016

Virkelig verdi av derivater 0 182273
Forskuddsbetaite kestnader 10514 9652

de merverdiavgift 53576 47022
Andre fordringers 9797 464G
Sum andre kortsiktige fordringer 73888 244596

Pr. 31, desember 2017 var kundefordringer pa TNOK 128 270{2014: TNOK 92 580; forfalt, men ikke nedskrevet.
Disse relatarer seg til enrekke uavhengige kunder som ikke ticlligere har mislighaldt sine forpliktelser overfor

konsernet, Aldersfordelingen pa disse fordringene:

(Tall i NOK 1CGO0) 31.12.2017 31.12.2016
Inritil 1 maned 115154 746818
Mellom 1 og 2 manzder 12836 14762
aver & manader 280 o]
Forfalte kundefordringer, ikke nedskrevet 128 270 91 580
Endring i tapsavsetning usikre fordringer:

(Tall i NOK 1CGO0) 2017 2016
Tapsavsetning 1. jaruar -855 -1848
Arets konstaterte tap 15612 2561
Erdring tapsavsetnirg -6 726 -1 568
Tapsavsetning 31. desember -5 969 -855

Pr. 31 desember 2017 var nominelie kundefordringer pd TNOK 7 235 (2014 TNOK 2 771) nedskravet. Sterrelsen p

avsetningern var TNOK & 949 pr. 31, desen

ber 2017 {2014 TNOK 855]

De enkelte nedskrevne fordringene relaterer

seg i novedsak ti: kunder som har fatt ekoromiske problerer, Kundefordringene er kreditforsikret med egenandel
hovedsakelig mellom 10 o0g 20 %. Aldersfordeling pd nedskrevre fordringere:

(Tall i NOK 1000) 31.12.2017 31.12.2016
2 til & maneder 5395 G
Mer enn & maneder 1940 2771
Kundefordringer nedskrevet 7335 2771
Valutaeksponering i fordringsmassen:

(Tall i NOK 100G 31.12.2017 31.12.2016
CHF 126 1007
ELUR 295313 287 348
532 64748 3958
Py 3702 7531
SEK 635 G
PLN 0 2480
LIsD 39820 54890
NGK 141739 80 %9%
Sum bokfert verdi kundefordringer 546082 478 214

N KOMEERNREGMEKAP 2017 Dhoan
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Rots ¥

Biterog Andre Herav

Tomter og Maskiner flytende  drifts- feasede
(Tall i NOK 1000) bygninger oganlegg anlegg  midler Sum driftsmidler”
Anskaffelseskost 1. januar 2016 21964 202429 227407 30432 582232 345837
Tigang 7794 53908 49250 104486 121421 52212
Avgang C -8 594 -2437  -5338  -163569 -42 364
Anskaffelseskost 31. desember 2016 29760 347744 274221 35561 687285 355 685
Anskaffelseskost 1. januar 2017 2974C 347744 274221 355451 687285 355485
Tilgang 12541 92182 97873 8847 211462 119 105
Avgang -61 <12 23C -5%3 -/ 5464 25789 -28483
Anskaffelseskost 31. desember 2017 42240 427697 366159 36864 872958 446 307
Akkumulerte avskrivninger 1. januar 2016 G0 133788 4A370% 17488 224283 104724
Arets ordincere avskrivaing C8E 39629 15645 44688 61063 28787
Avgang C -7 783 -2436  -5338  -15557 -25 096
Akkumulerte avskrivninger 31. desember 2016 10181 165634 76936 17038 269790 104 417
Akkumulerte avskrivninger 1. januar 2017 10181 165634 76936 17038 269790 104 417
Arets ordincere avskrivaing 1457 49298 20544 4434 77732 30042
Nedskrivining G G 3484 847 433 G
Avgang -22 -12005 5649 -5224 22900 -19174
Aklumulerte avskrivninger 31. desember 2017 11615 202927 95315 19095 328953 115285
Balansefort verdi 1. januar 2016 12866 168641 163698 12743 357948 241112
Herav ieaset 1. Januar 2015 G 107649 135453 0 241112
Balansefgrt verdi 31. desember 2016 19579 182110 197285 18521 417496 251268
Heravieaset 31 desember 20146 C 87888 163381 0 251269
Balansefert verdi 31. desember 2017 30624 224770 270845 17767 544006 331023
Heravieaset 31 desember 2017 C 101676 229347 0 331023
Y Avgang leasede driftsmidier gielder utkiop av leasede driftsmidler
koromisk tevetic 204r 5-104r  5-20&r 354
Avskrivningsplan linzoer linecer linezer  finecer

Nedskrivninger og andre uvanlige poster

Konsernet hari 2017 hatt nedskriviningzr pd TNCGK 3 484 ralatert ti enkeltstdence hendelser o4 varige driftemidler.

Resterende nedskrivingar er knyttet til aniegg under utforelse i morselskapet.
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Mote 8,

Langsiktig rentebzerende gjeld:

(Tall i NOK 1000 31.12.2017 31.12.2016
Gjeld tif kredittinstitusjoner 250000 150000
Langsiktig finansiell leasing 211241 152781
Sum langsiktig rentebzerende gjeld 461 241 303781
Kortsiktig rentebzrende gjeld:

(Tall i NOK 1000) 31.12.2017 31.12.2016
Gjeld i kredittinstitusjoner 286619 G
Forste ars avdrag langsiktig gjeld 55998 A7 635
Sum kortsiktig rentebeerende gjeld 342617 47 635
Sum rentebaerende gjeld 803858 351416
Andre langsiktige rentebeerende fordringer 18 600 G
Kontanter og kontartekvivaienter 151779 69257
Netto rentebzerende gjeld 633479 282 159

Uberyttet trekkramme langsiktig gield

Trekkramme driftskreditt

550000 350C0C
600000 400 00C

Trukket driftekreditt -321800 o]
Ubenyttet trekkramme 828200 750000
Konsernldneavtale flervaluta driftskreditt er rentevilkdrane 3 mnd

Konsernet har en avtale med Danske Bank hvor

konsernets krecittfasiliteter er pé tiisammen TNCK

1400000, Langsiktig ramme knyttet tii konsern-

l&nsavtalener pa TNCK 800 000, TNOK 5C0 000

er avdragsfritt frem til 2022 og har en rlig kreditt-
~s lppetic, TNOK 300 00C

har enariig kreditt-

drene pa fasilitetene er fiytende og knyttet til

Rentewiik
Zmnd NIBOR rente pluss en margin. For konsernets

NIBOR/ 1 ukes LIBOR/Deanske BOR pluss margin.

Leasinggjeld

Pr. 31.12.2017 kar kensernet bekfart leasinggjeic pa
TNOK 267 259 Renten né fasiitetene er flytende og
krvttet til 2 mnd NIBOR rente pluss en margin.

Finansielle covenants:

Konsernets hovedidrevilkar (coverants) e basert pé
standard forholdstall, Avtaien lar et finansielt krawv i
minimum 30 % egenkapitaiandel og at trekk pa den
kortsiktige krecittfasilitetzan ikke skal overstige 75 9%
av bokfort verdi pa varelager og kunde
Ve L

Iringer.
opet av 2017 overholder korsernet idrevilkarene

i henhold til dreavtalen.

SALMIN KOMEERNREGMEKAF 2017 Zh-ansiil
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Bote 8 1oits,

Valutaeksponering knyttet til selskapets rentebzerende gjeld pr. 31.12.2017:

(Tall i NOK 1CGO0) NOK EUR usb GBP JPY  Andre Totalt
Langsixtigrrenteberende gjeld 250000 o] 9 C 9 O 250000
Langsixtig finansiell ieasing 211241 0 G C C 0 211241
Keartsiktig gjelct til kredittinstitusjorer 242255 -39161 2188 75833 4494 1010 286619
Forste ars avdrag langsiktig gjeld 55998 0 0 G 0 0 55998
Sum rentebzerende gjeld 759494 -39161 2188 75833 4494 1010 803858

Kortsiktig valutagjeid er en sikring av valutaeksponeringen i kundefordringere.

Valutaeksponering knyttet til selskapets rentebzerende gjeld pr. 31.12.2016:

(Tall i NOK 1CGO0) NOK EUR usb GBP JPY  Andre Totalt
Langsixtigrrenteberende gjeld 150000 o] 9 C 9 0 15G 000
Langsiktig rentebzerende gjeld 153781 0 0 G 0 0 153781
Keortsiktig rentebaerende geld -94762 25755 Fa32 47245 gz/ge 2751 0
Forste ars avdrag langsiktig gjeld 47 435 0 0 G 0 0 47 635
Sum rentebeerende gjeld 256654 25756 9632 47245 8378 3751 351416

Kortsiktig valutagjeid er en sikring av valutaeksponeringen i kundefordringere.

Forfallsstruktur for konsernets rentebzerende gjeld:

(Tall i NOK 1000 31.12.2017 2018 2019 2020 2021 2022 Etter 2022
Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 250000 O 0 200000 O 5C0C0 0
Renter langsiktig gjeld 17085 5025 5025 5025 1005 10065 0
Langsixtig finansiell lzasing ™ 267239 55998 47222 39210 31735 25024 457950
Renter firansiell leasing 17969 5411 4244 3265 2467 1820 748
Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjorer 286619 2864619 G G G 0 0
Sum rentebaerende gjeld 838912 353053 56490 2474600 35202 77849 68718

! Forste &rs avdrag £d langsiktig gjzid. e tkonsernregnskepet kiassifisert som kortsiktig gield | notan er belepet vist som langsiktig gjeld

R

Forfallsstruktur for konsernets rentebzerende gjeld:

(Talli NOK 1 GO 31.12.2016 2017 2018 2019 2020 2021 Etter2021
Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner ' 150000 0 0 G ¢ 150000 0
Renter langsiktig gjeld 15360 3840 3 84C 3840 3 84C 0 0
Langsiktig finansiell leasing * 201417 47635 404650 33313 25616 17487 34718
Renter finansiell leasing 14137 4 664 3505 2533 1760 1194 482
Sum rentebeerende gjeld 380914 56139 47995 39686 31216 168681 37200

! Forste ars avdrag palangsictig gleid. et konsernragnskepat kiassifisert som kortsiktig gield | notan er belgpet vist som langsktig gjald
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Mote 2 Pan

Fantier v

Balansefert gjeld som er sikret med pant:

(Tall i NOK 1000 31.12.2017 31.12.2016
Langsixtig gjzld tit kredittinstitusjoner 250000 150000
Langsiktig finansiell ieasing 211241 152781
Kortsiktig rentebrerende gield 342617 47 635
Sum gjeld sikret ved pant 803858 351416
Garantiforpiiktelser og kausjonsansvar 15537 G

Bokfert verdi av eiendeler som er pantsatf:

(Tall i NOK 100G 31.12.2017 31.12.2016
Konsesjorer 648 887 648 887
Varige criftsmicier 5440046 417 494
Varebeholdning og kiclogiske elendeler 1277004 1307035
Kundefordringer 546082 478214
Sum bokfert verdi av eiendeler som er pantsatt 3015979 2851632

Forret- Balanse- Balanse-
2017 nings- Eier-  fertverdi Andelav  Mottatt EK-  fertverdi
(Tall i NOK 1 GO0 kommune andel 31.12.2016 A&rsresultat utbytte endringer 31.12.2017
Selskap
Wilsgdrd Fiskecppdrett AS Torsken 37.50% 134 544 25454 -7 125 0 152875
Mésaval Fishfarm AS Frayz 36,10% 10489 G472 -1264 235 1893
Heliesund Fiskecppdratt AS - Lillesand Z3.50% &7 032 18088 -5020 -4471 79830
Arctic Fish’ Isaffordur S0.C0% 281219 -2141 0 8194 287272
Hardarger Fiskeferediing AS  Kvam Z1.10% G G03 464 0 0 10 269
Espeveer Laks AS Bamlo G333% 2910 -164 O 0 2745
Rarfiord Fiskeprodukter AS  MoiRana 37,75% 21814 1120 0 0 22%35
Skardalen Settefisic AS Kafjord G0.C0% 3547 340 O 18C0 5707
Andre 48 0 0 0 48
Sum tilknyttede seiskap 531507 52657 -1341¢% 9768 580510

Wilsgérd Fiskecppdrett, Masaval Fishfarm, Hellesund Fist drett og Arctic Fish enfdri
virksomhet Hardanger Fiskeforedling og Espevoer Laks driver sizkterivirksomhet. Ranfjo
Skarclalen Settefisk er settefisk produsentar

dretts-

Likter og

Kaonsernets andel av virkelig vardijustering knyttet til biomassen i de tilknytteds seiskapene utgjorde pr. 31.12.2017
TNOK 36095 Ved irngangen av aret var virkelig verdijusteringen pd TNOK 45 409, Recuksjonen pd TNCGK 9514
fratrukket skatt er inkludert i resultat fra investering i tilknyttet seiskap.

' Egerkepitaiendringen gelder omregningsdifferanse

SALMUN KOMEERNREGMSHAR 2017 1548
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Mote 101051

Konsernregnskapet inkiuderer konserne

en konsolid

Egenkapitalmetoden anses
Salmen ASAso

S5a
selskapere eler i Norway Roy

ngasmeto

i behandlet egne aksjer i ke

53

Tilknyttede selskaper som eier aksjer i NRS pr. 31.12.2017:

aner eier aksjer | Norway Royal

non ASAer derfor ikke inaregnet | kensernregnskapet

del av resuitater fra tilknyttede selskaper etter egenkapitalimetoden.
Neoen tilkryttec E
gnskapet, Vi

elige verd av aksjens som de tilknyttede

NRS sin andel
Virkelig verdi virkelig verdi
Eierandel Antall aksjer 31.12.2017 31.12.2017
Mésaval Fishfarm AS 36,10% 255497 34 364 12 404
Heliesund Fiskecppdratt AS 33.50% 1635482 22C510 73871
Totalt 1894979 254875 86276
Forret- Balansefart Balansefart
2016 nings- Eier- verdi Andelav Mottatt EK- verdi
(Tall i NOK 1000) kommune andel 31.12.2015 A&rsresultat utbytte endringer 31.12.2016
Selskap
Wilsgard Fiskecppdrett A Tarsken 37.50% 44733 52949 0 16862 134 544
Masaval Fishfarm AS Fraya 36.10% 16729 417 -4859 0 10487
Heliesund Fiskecppdrett AS - Lillesand 33.50% 51995 17567 -2012 -517 &7 033
Arctic Fish*! 5000% O =957 0 282175 281218
Hardanger Fiskeforediing AS 31.10% 8544 1341 ] 0 9905
Espevoer Laks AS Bomlo 33.33% 2222 687 0 0 2509
Rarfjord Fiskeprodukter AS  MoiRana  37.75% 2005689 1125 O 0 21814
Skardaler Settefisk AS Kafjord 5032 -1485 0 0 3547
Andre 48 0 0 0 48
Sum tilknyttede selskap 169991 71865 -8871 298520 531504

Konsernets andel av virkelig verdijustering knyttet til biomassen | de tiiknyttede seiskapene utgjorde pr. 31.12.2014
TNOK 45 409, Ved irngangen av aret var virkelig verdijusteringen pa TNCK 24 792, @kninger pa TNOK 20814
fratrukket skatt er inkludert i resultat fra investering i tilknyttet seiskap.

* Egerkapitaiendringen glelder gevinst vad salg av aksier : Merway Roval Salmon 254,
" der rettet emisjon mot FIRS, se egen spesifikasjor.

Egenkapitaiendrirgen gjel

Tilknyttede selskaper som eier aksjer i NRS pr. 31.12.2016:

NRS sin andel

Virkelig verdi virkelig verdi

Eierandel Antall aksjer 31.12.2016 31.12.2016

Masaval Fishfarm AS 36,10% 252520 52272 1887C
Hetlesund Fiskecppdrett AS 3350% 1620380 335419 112 365
Totalt 1872900 387 690 131235
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Sammendrag av finansiell informasjon for investeringene {100 %-basis) - omarbeidet til IFRS:

Wilsgard Hellesund
2017 Fiskeopp- Masgval Fiske-
(Tall i NOK 1000) drett AS Fishfarm AS oppdrett AS  Arctic Fish Andre
Driftsinntekter 357785 101 181942 &7 682 165687
Avskrivninger 19142 77 3233 G 11 202
Netto renter -994 -87 1284 -2 245 -2073
Resuitat for skatt 59515 34982 ?1367 -4.282 5845
Resuitat etter skatt 47882 26237 53995 -4.282 5172
Omregningsdifferanser og utvidet resuitatposter 0 ¢ 0 8194 G
Totalresultat 67882 26237 52438 3913 5172
Omigpsmidiar 428 104 44467 2225%7 Q475 85180
Anteggsmidier 179135 12601 21110 355834 95233
Kortsiktige forpliktelser 135394 G010 37251 50624 38661
Langsixtige forplikteiser 120041 166461 31489 41 399 52839
Netto eiendeler 361785 32397 203287 357588 88913
Netto rentebzerende gjeld -42 696 -32 000 -162 879 41 399 30 186

Wilsgard Hellesund
2016 Fiskeopp Masgval Fiske-
(Tall i NOK 1000) drett AS Fishfarm AS oppdrett AS  Arctic Fish Andre
Driftsinntekter 341514 100 143997 27834 168974
Avskrivninger 8338 77 24688 G Q730
Netto renter -2 475 -191 590 -2357 -2 195
Resuitat far skatt 180494 2468 58231 -35 C4% 6341
Resuitat etter skatt 141199 1708 52438 -35 049 4469
Omregningsdifferanser og utvidet resuitatposter 0 ¢ 0 12 688 208
Totalresultat 141199 1708 52438 -22 361 4677
Omlapsmidier 378477 16875 171501 258204 78737
Anteggsmidiar 1468097 12353 28915 209233 101177
Kortsiktige forpliktelser 110904 7865 22075 26412 52913
Langsixtige forplikteiser 122763 17645 13519 74778 49261
Netto eiendeler 3129067 7718 164822 366 047 77 740
Netto rentebzerende gjeld -10763 -8763 -63069 72 348 23 267

SALMUN KOMEERNREGMSHAR 2017 1548
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Mote 10 10

Norway Royal ;
2016 avtale om kjop av 5C % av aksjere | Arctic Fish
sjon pd EUR 29 GOC 000,
Transaksjoren ble finansiert med bruk av kontanter
terende 5C % av

ehf gjennorm en rettet em

og exsistererde lanefasiiteter. Der

Arctic Fishzhf er 2id av Bremesco Hold
47.5 % og Novo eht mad 2.5 %,

g Ltd med

Styreti Arctic Fish elf bestar av to styremedlernmer
valgt av Norway Royal Salmon ASA og tovaigt av

rgitd

Bremesco rtere sammen

gg har [

utnevnt en uavhergig styreleder, siic at styret totalt

bestar av ferm mediemmer. Ingen av elerne innehar
giennom representasjon i styret kon
er vurdert til & voere et tilknyttet seiskap som
regnskapsfores etter egenkapitain

g selskapet

oll

)

toden,

Tidspunktet for glernomfaring av transaksjonen ble
satttil 2 oktober 2016 da Norway Roval Salmon ASA
pd dette tidspunktet nadds muiighet til & velge styret.
Styret ble farst formelt registrert 24, oktobker 2014,
Arctic Fish enf ble grunniagt | 2011 med oppdiretts-
virksomhet | Vestfiordene,

Oppkjeps-  Forretnings-

Selskap Valuta dato kontor Eierandel Stemmeandel
Arctic Fish 2hf ISK C3.10.2014 lsafjordur 50% 50%

Balansefgrt verdi {Tai i NOK 1C0C)

Arctic Fish ehf.

Anskaffeiseskost 3. cktober 20146

Balansefart verdi 31.12.2014
Arets resultatancel

Omragningsdifferanser

269 487

281218
-2 141
8194

Balanseferi verdi 31.12.2017

Beregning av drets resultatandel

287271

31.12.2017

Andel drets resultat

Avskrivningssats henforbar merverdi

Merverdier | konsernet Arctic Fish ehf er knyttet til
landeiendom og oppdrettskensesjoner.

Godkjerte opodrettskonsesjoner er vurdert som en

immateriell eiendel. Seknader om cppd

Fettskonsesjcner
er ikke vurdert som en immateriel elendel da elendelen
ikke kontrolleres av selskapet for konsesjonen er

gockjent,

T typer konsesjoner er pdkrevd for & drive cppdretts-

virksomhet pa island: En produksjenskonsesjon gitt av

lcelandic Food and Veterinary Authority (IFVA) ogen
s

operasjonall konsesjon gitt av Envircnmental Agency
of lceland (AL Fer man seker pa de to konsesjonene

ma mar ha giennomfart en miljeur

Undersekeisen ma godkjennes av lcelandic Natioral

Piznning Agency.
pe) b

Cppdrettskonsesjorer Blir normalt gitt med 10 &rs

leveticd med en maksima glenncmsnittlig slaktet v

-2141

0%

pr. ar. Konsesjonsreguieringen oa Island er ny og er
under stadig utvikling cg den ska! sikre baerekraftig

utvikling, Arctic Fish ehf er derfor underlagt

krav, cg selskapet risikerer straff, sanksjoner eller
kapet unnlater

tilhakekalling av konsesjon dersom st

4 overholde konsesjonskravene, Korsesjonskray til

praduksjonskonsesjonene medfarer at selskapet arligma
rapportere tiflcelanc od and Veterinary Authority
({FVA): produxsjonsvoium for hver lokalitet, plassering

g, opprinnelse til fisken, sykdommer

av lckalitet, for

agandre hendelser som vedrarer praduksjonzn eller

andre forhold som selskapet synes er relevant for
myndighetene for & ivareta sitt overvakningsansvar. En
produksjonsdagbek skal til enhver tid veere tilgiengelig

for myndighetene.

Konsesjonskravene til en operasjonel! konsesjon
medfarer at selskapet er pdlagt 4 ha etablert
interkontroll knyttet tit miljetrusier | driften, slik scm
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forurensing
kontro

ler utslipp av kjemikalier, Informasjon om

g 2vt. hendelser skal registreres og voere
tilgiengelig for giennemgang av Environmental Agency
of lceland (EAIL

peric

oa lsla

at kons

iell begrunnelse for & avsid forlengeise.,

[
jonene kan derfor fornyes uten betydelige
der for selskapet, sd lenge man overholder
der for seiskapet, sa lenge man cverholder
nsxravene. Med bakgrunn i vér forstéeise av

siendel med ubesternt utnytthar levetid som ikke blir
avskrevet.

Finansiell informasjon omarbeidet til NOK for Arctic Fish ehf. basert pa 100 % tall

(Tall i NOK 1000

31.12.2017 31.12.2016

Driftsinntekter 67682 27834
Varekostnacder 564226 28974
Driftskostnacier -2751 -14 925
Operasjonelt driftsresultat 705 -16 065
Virkelig verdijustering - -28 7460
Driftsresultat 705 -44 825
Netto rentekostnader -2 245 -2 357
Annenfinansinntekt -2742 12 133
Skattekostrad 0 G
Resuitat far skatt -4282 -35049
Resultat etter skatt -4282 -35049
Omragningsdifferanser og utvidet resuitatposter 8194 12 488
Totalresultat 3913 -22 361
Konsernets andel av resultatet etter skatt {50 %) 2141 -957
Konsernets ancel av omregringsdifferanser og Ltvidet resultatposter 8194 12 488

Anleggsmiclier 358858 209233
Omispsmidier ex. kontanter 63975 &1 664
Kontanter 30100 1946538
Tetale eiendeler 452932 467 437
Langsixtig gjeld 41399 74778
Kertsiktig gjeic 48 399 26612
Tetal gjeld 89797 101 390

Avstemming av egenkapital mot Norway Royal Salmon sin andel

31.12.2017 31.12.2016

Egenkapital i Arctic Fishehf. (100 %}

357587 353

Konsernets andel av egenkapital (50 %}

08 Q00
0g 800

Merverdier knyttet tii tomt, korsesjone

Uteatt skatt

7
178794 17468
130188 125247
21711 -20 888

Balansef@rt verdi

287271 281218
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Maote 17, Annen

Spesifikasjon av posten annen kortsiktig gjeld:

(Tall i NOK 1000 31.12.2017 31.12.2016
Skyidige offentlige avgifter G288 21358
Avsetring opsjonskostnad 4512 26822
Feriepenger 12171 8891
Valutatermirkentrakter 17242 3772
Avsetring fysiske salgskontrakter ! 0 89 994
Avsetning urzaliserte derivater — Total return swagn (TRS) 64078 C:
Andre kortsiktige forpliktelser og pericdiseringer 47 689 32080
Sum annen kortsiktig gjeld 155 980 182 916

1} Fysske salpskontrakter med fast pris der prisen er lavere enn prisen som ligger tit grunn for virkelig verdi av biomassen. blir avsatt som forpliktaise i

regnskapet itht 125 37,

Mote 12, N

Spesifikasjon av andre driftskostnader:

driftskostnade

(Tall i NOK 1000 2017 2016
Leie aviokaler og utstyr 30670 18418
Vedlikeheld 56693 48 $09
lkke aktivert utstyr 13654 12 541
Drivstoff 14601 10481
Ekstarne honorar 13289 9G04
Forsikringer 4989 4077
Tap & fordringer 6861 15468
Annet 49421 30369
Sum andre driftskostnader 200178 136 269
Enkeltstdende hendelser:

(Tall i NOK 1C00) 2017 2016
Andre driftskostnader

Kostnader knyttet tit not Nord Senja Laks AS 0 1134
Varekostnad

Fiskesvkdommen LA, NRS Finnmark A% 36547 o]
Destruksjon av fisk med vintersér Nor Seafcod AS 0 11184
Destruksjon av desmoltifisert fisk NRS Finrmark AS 10000 8000
Sum kostnader 46 547 20322
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Mote 13, Skatl

SKATT PA ORDINART RESULTAT

Skatt pa ordineert resultat fremkommer slik:

(Tall i NOK 1.000) 2017 2016

lar skatt 113485 75350
Erdring uteatt skatt -30 229 84962
Skatt fart aver utvidet resu'tat 3572 0
Korrigering fra ticligers ar -649 2395
Skatt 86180 167707
Skattekostnad pa poster i utvidet resultat: 2017 2016

Etter Fer Etter

Tall I NOK 1000 For skatt Skatt skatt skatt Skatt skatt
Kontantstramsikring -8524 2191 -7/ 333 28194 6767 21429
Estimatavvik pé yteiseshasert pensjonserdning -6 004 1381 -4.623 -17%90 42 -1361
Totalt -15528 3572 -11956 26406 -6 336 20068
Avstemming fra nominell til effektiv skattesats:
(Tall i NOK 1000) 2017 2016
Resuitat for skatt 322596 1172421
Forventet inntektsskatt etter nomirel! skattesats (24 %1 2017 0g 25 %1 2014) 77423 295105
Permanente forekjeller:
Egenkapitalmetoden tilknvttede selskap -12638  -17966
Gevinet/tap derivater — total returm swap {TRS) 34140 -77858
lkke fraclragsherettigeds kostnacer 314 484
Andre fradrag og inntekter 7527 -11371
Aksjebasert andel av opsjonscrdringen -3932 -4 654
Endring utsatt skatt som folge av endret skattesats -16005  -140Z3
Korrigering fra ticligere &r -649 0
Skatt 86180 167707
Effektiv skattesats 27% 14%

DN WOMEERNREGNSKAF 2017 0545
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Rots 1310

UTSATT SKATT

Spesifikasjon av midlertidige forskjeller og utsatt skatt:

(Talli NOK 1 GO 31.12.2017 31.12.2016 Endring
Immaterieile elendeler 339325 339325 G
Varige driftemidier 139179 134120 5059
Driftsmidler under finansiglle leizavtaier 331023 251269 79754
Gjeld uncer finansielie leieavtaler -267 239 -201417 -65822
Omiopsmidiar 11711%¢9 1294081 -122 882
Pensjonsforpliktelser -16727 -11382 -5 345
Kortsiktig forpliktelser -75754 -136 952 61198
Andre midlertidige forskjeller 489 -24 100 24 589
Underskuad tii fremfaring -36 465 0 -36 465
Grunnlag utsatt skatt 1585030 1444944 59914
Skattesats 23% 24 %

Beregnet utsati skatt 364 557 394786 -30229
Endring i balansefert utsatt skatt:

(Tall i NOK 1CGO0) 2017 2016
Balansefart verdi 1. januar 394786 303485
Resuitatfart utsatt skatt -10806 101411
Skatt fert direkte over utvidet resuitat -3572 6 339
Endring utsatt skatt/utsatt skattefordel som foige av 2ndret skattesats -15850 -16 449
Balansefart verdi 31. desember 364557 394786
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Mote 14,V

Virkelig verdijusten

ngsomer en del av konsernsts EBIT, presenteres pa 2ger linje i resuitatregrskapet for 8 gl en bedre

forstdelse avkonsernets driftsresultat av solgte varer.

Spesifikasjon av posten virkelig verdijustering i resultatregnskapet:

(Tall i NOK 1CGO0) Note 2017 2016
Erdring virkelig verdijustering hicmasse 5 -164533 194117
Endring tapsavsetning salgskontrakter 89994 -62227
Erdring virkelig verdi firansielle Fisk Pooi kontrakter 16 -12025% 32261
Sum virkelig verdijustering -194799 164 151

Bel@p inkludert i balansefart verdi som skyldes regulering til virkelige verdi:

(Tall i NOK 1CGO0) 31.12.2017 31.12.2016 Endring
Virkelig verdijustering biomasse {biologiske elendeler) 5 226978 391511 -164 53C
Tapsaveetning salgskontrakter (annen kortsiktig gjeld) 0 -89 994 89 994
Finansietie Fish Pool kontrakter {anren kortsiktig fordring/gjeld; 14 -25712 94547 -12025%
Sum virkelig verdijustering 201 266 396 064 -194 799

Mote 15, 1 et i
Folgende prinsipper for etterfa gende mating av finansigle instrumentar har blitt anvendt for inansielle instrumenter
i balansen:
Pr.31.12.2017
Utlanog Eiendeler til Derivater
fordringertil  virkelig verdi benyttet for Tilgjengelig
(Tall i NOK 1 CGO0) amortisert kost over resultatet sikringsformat for salg Sum
Finarsietie eiendeier tilgiengelig for salg 0 9 C 367 367
Derivater 0 0 C G 0
Kundefardringer og andre fordringer * 509 4556 0 C G 609456
Kontanter og kontartekvivaienter 151779 0 C C 151779
Sum 761235 0 0 367 761602
! Kundefordringsr og andre fordringer er eksklusive forskudesketaiinger
Andre
Forpliktelser til Derivater finansielle
virkelig verdi benyttet for forpliktelser til
[Tall I NOK 1 COC) over resultatet sikringsformal amortisert kost Sum
L2r (ekskiusive inansielle isieavtaler: 9} C 536419 534619
Finznsieliz leieavtaler 0 G 267239 267239
Derivater ' 64078 30862 C 94 940
Leverandargjeid ogannen gjelc” 0 G 601338 60133
Sum 64078 30862 1405 196 1500136

' Leverandargjeld cg annan gjeld er ekskiusis pélagte forpiiktelser

** Urealisert verdipé Fish Peo! kontrakter har dagle

kentantoppgjar mot kankkonte. Urealisertverd pad TRHOK 23 712 er trukket fraen bankkonto som

ar endelav konsernkentesystemet

SALMIN KOMEERNREGMEKAF 2017 Zh-ansiil
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Rots 15 {0/

Pr.31.12.2016
Utldnog Eiendeler til Derivater
fordringertil  virkelig verdi benyttet for Tilgjengelig

(Tall il NOK 1 000) amortisert kost over resultatet sikringsformatl for salg Sum
Finarsietie eiendeier tilgiengelig for salg 0 9 C 395 395
Derivater” 0 183273 G G 183275
Kundefordringer og andre fordringer” 529885 0 C G 529886
Kontanter og kontartekvivaienter* 49257 0 C C 69 257
Sum 599143 183273 0 395 782811

* Kundafordringer og andre ferdringer e ekskiusive farskuddshetalingar

** Urealisert verdi pa Fish Pooi kentrakter har daghg kentantoppgjor mot Fankkente. Urealisertwardi pd TMOK 4 347 er postart paen bankkento som

ar endelav konsernkentesystemet

Andre
Forpliktelser til Derivater finansielie
virkelig verdi benyttet for forpliktelser til
ITall I NOK 1000 over resultatet sikringsformal amortisert kost Sum
L&r (ekskiusive inansielle leieavtaler: 0 C 150000 150000
Finznsieliz leieavtaler 0 G 201416 201416
Derivater 0 7870 G 7870
Leverandargjeid og annen geic” 0 G 800205 800203
Sum 0 7 870 1151619 1159489
*Leverandargjeld ogannengield ar ekskluswe lovpaiagte foroliktelsar
Virkelig verdi pa finansielle instrumenter
Virkelig verdi pd finansielle instrumenter regnskapsfert til amortisert kost
Konsernets balansefarte verdi pé finansiglle elendeler cg gield som er regnsikapsfort til amortisert kost,

er tilncermet lik virkelig verdi pa instrumentene,

Vurdering av virkelig verdi pd finansielle instrumenter

Finansietiz instrumenter som etter IFRS 7 er vurdert til virkelig verdi za balansedagen, er gn
verdsettelseshierarki basert pa graden av observerbarhet | markedsverdien for fastsettel

am virkelig verdi pé finansielle instrumenter:

Nivad 1: Notert prisiet aktivt marked for en identisk eiendel eller forpliktelse
Nivd 2: Verdsettelse basert pd andre chserverbare faktorer erten direkte {pris; e

ennnotert pris (brukt i niva 1 for elendeien eller forpiktelsen
Nivad 3: Verdsettelse basert pa faktorer som ikice er hertet fra chserverbare markeder (ikike chserverbare

forutsetringer)

r indirekte (utiedet fra priser]
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Felgende tabell presenterer konsernets eiendeler og gjeld malt til virkelig verdi pr. 31. desember 2017:
(Tall i NOK 1 GO0 Niva 1 Niva 2 Nivi 3 Sum

Eiendeler

Finarsielie eiendeier til virkelig verdi over resultatet

- Derivater haldt for handelsforma 0 C 0 0
-Verdipapirar heldt for handelsformal 0 C o] 0]
Derivater beryttet til sikring 0 C 0 0
Finansieliz eiendeier tilgiengelig for salg

- Egenkapitalinstrurmenter 9 C 367 367
- Gjeldsinstrumenter 0 C 0 6}
Sum eiendeler 0 0 367 367
Forpliktelser

Finansietie forpliktelser til virkelig verdi over resultatet

- Derivater haldttil handeisformal 0 64078 0 64078
- Derivater benyttet til sikring” 9 56574 0 56574
Sum forpliktelser 0 120652 0 120 652

* Bestdr av finansielis Fish Pool Keontrakter p& MOK 25712 og valutaterminkontrakter pd HOK 30842

Felgende tabell presenterer konsernets eiendeler og gjeld malt til virkelig verdi pr. 31. desember 2016:

(Tall i NOK 1 (X Niva 1 Niva 2 Nivi 3 Sum
Eiendeler

Finarsielis eiendeer til virkelig verdi over resultatet

- Derivater heldt for handelsforma 0 1832732 0 183273
- Verdipapirer heldt for handelsforma! o] @] o] 0]
Deriva nyttet til sikring 0 4547 0 94547
Finarsieliz eierdeier tilgiengelig for salg

- Egenkapitalinstrumenter 0 O 395 395
- Gjeldsinstrumenter 0 C 0 O
Sum eiendeler 0 277820 395 278 215
Forpliktelser

Finarsietie forpliktelser til virkelig verdi over resultatet

- Derivater holdt til handeisformél 0 C 0 0]
- Derivater benyttet til sikring 0 7870 0 7870
Sum forpliktelser 0 7870 0 7870

SALMIN KOMEERNREGMEKAF 2017 Zh-ansiil
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Maote 16, Derjvate

Konsernet bruker derivater ti & redusere risko og tifare ansket risikoeksporering.
Pr.31.12.2017
Andre Annen
kortsiktige kortsiktig
(Tall i NOK 1000) Kassekreditt  fordringer gjeld
Valutatermirkontrakter C 0 30862
Finansi Fish Pool kontrakter” 25712 0 G
Total return swap C 0 &4 078
Tetalt -25712 0 94 940

* Urealisert verdi g3 Fish Pool kontrakter har dsgls kontantepogier. Ureslisert vardi p&d THCK -22 712 er trukket fra en bankkonto som er erdel sy

kenserrkortosysterret

Pr.31.12.2016
Andre Annen
kortsiktige kortsiktig
(Tall il NOK 1 000) Kassekreditt  fordringer gjeld
Valutatermirkentrakter o 0 7870
Finzrsieliz Fish Pocl kentrakter” 94 547 o] 8]
Total return swap @] 183273 0]
Totalt 4547 183273 7870

* Urealisert verdi pa Fish Pool kontrakter har daglig kentantepogier mot bankkonto Urealisertwerdipd THOK 74 547 er postert pd en kankkentc somer

en dzl 2w korszrnkentesystemet

Derivater som brukes til & redusere risiko

Konsernet bruker valutaterminkontrakter for 4 sikre seg met valutasvingninger. Konsernet har brukt en rentebytte-

avtale fi

ere uten at disse er sikret mad fysiske kortrakter inngas avtaie om kKjep av inansielle =isn P

ki

asikre margirene. Oppdrettsvirkscmheten inngar finansiel

leveranser.

Valutaterminkontrakter

reseg mot svingnirger | rentenivaet pd konsernets langsiktige gield, Salgsvirkscmheteni kensernet
truker derivater for 4 sikre marginer kayttet til leverarser | de tilfeller hwvor det er inngdtt fastoriskontrakter med
keontrakter for
le kontrakter pa Fish Pocl for & sikre prises pé fremtidige

Valutatermirkontrakter bokfares til virkelig verdi pa baiansedagen. Pr. 31.12.2017 var det inngadtt valutatermin-

ktere forfaller
denre peric

kontrakter { ELIR, LISD, JFY og GBR Terminkon

sikre kontantstrammer som forventes & inntre

wsamt bidra til & redusere valutagksp

fordringsmassen.

iperioden G3.01.2018ti1 22.01,2019 og skal
oneringeni

Pr.31.12.2017

Valuta- Bokfart
(Tall i NOK 1000) Type Valuta belap Valutaperiode  Kursintervall  verdi
Valutatermirkentrakter - kentantstremsikring  Sslg EUR - 19874 1501.18-20.12.18 $.588-9.810 -589C%
Valutatermirkontrakter - kentantstremsikring Salg LSD 7154 146.01.18-20.12.18 1677-8277 -1519
Valutatermirkentrakter - kentantstremsikring Salg GBP 21680 10.C01.18-22.01.19 10,787-11.152 -582%
Valutatermirkontrakter - kentantstremsikring  Salg IPY 205550 1001.18-150618 CO/720-00728 -85
Valutatermirkontrakter - virkelig verdi sikring  Salg UsD 5000 C401.2018 7948 -1 G31C
Valutatermirkentrakter - virkelig verdi sikring Selg ELR 37000 G3.01.18-C40G118 G.327-9426 -1593

Totalt valutaterminkontrakter

-30862
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Pr.31.12.2016

Bokfert
Kursintervall  verdi

Valuta-

(Tall i NOK 1000) Type Valuta  belep Valutaperiode

8970-9.616 1587

Valutatermirkentrakter - kentantstremsikring  Sslg EUR - 22 332 15C1.17-22.12.17

Valutatermirkentrakter - kentantstremsikring  Sslg LWsSD 12 318 17.01.17-20.12.17 7.504-8759 -1324
Valutatermirkontrakter - kentartstromsikring  Salg GBP 41252 C5C117-201217 10022-12.7746 -4 136
Valutatermirkontrakter - kentartstramsikring  Salg JPY 188575 C4.C1.17-10.0317 CO0739-00/42 101
Valutatermirkontrakter - virkelig verdi sikring - Salg LiSD A 000 03.04.2017 8667 -241C
Valutatermirkontrakter - virkelig verdi stkring  Selg ELUR 32000 GLC4.17-C3.04.17 G.033-9.123 -687
Tetalt valutaterminkontrakter -/ 87G

Kontantstremsikringene tilfredsstiiizr kravet om sikringshokfaring og endringen i urealisert verdi fores over utvidet

resultat, ineffektiv sikring fares som en firanspost. Realisert gevinst/tap pd kontraktene inrgér | salgsinntekter.

Spesifikasjon av kontantstremsikring fert over utvidet resultat

Kontant Kontant Fairt over

stramsikring  stremsikring  Ineffektivitet Brutto utvidet

pr.01.01 pr.31.12 sikring endring Skatt resultat

2017 -3772 -13 6206 224 -9848 2191 -7 334
2016 -52133 -3772 -165 28361 -6 747 21429

Finansielle Fish Pool kontrakter

Deterinngdtt avtale cm kjop av & 7246 tonn pa Fish Pool. Avtaleprisene ligger i intervallet NCK 52.C0 - 62 25 og gjeicer
ner 20018, Kentraktene inngés av salgsavdelingen med det forma: & sikre marginer
Realiserte Fish Pool-kaontrakter klassifis, i

for per

enjanuar 2018 til dese

det er inngdtt avtale om fast aris med kund

knyttet tii leveranser

rasjonelt driftsresultat og urealiserte verdiencringer 128 Fish Pool-kentrakter klassifiseres

e
rt under drift utgjer for 2017 TNOK 49 582

resultatregnskapet uncer

som cel av virkelig verdijustering. Realiserte Fish Pooi-kontrakter kiassi

(2014: TNOK 202 974; Urealisert tapi 2017 var TNOK 120259 (2016: Urealisert gavinst TNOK 32 241)
Pr.31.12.2017

Volum Bokfert
(Tall il NOK 1 000) Type Valuta {tonn) Periode Kursintervall verdi
Fish Peol kontrakter Kjoo NOK 5736 0101.18-31.12.18 53.00-6225  -25712
Totalt -25712
Pr.31.12.2016

Volum Bokfart
(Tall i NOK 1 CGO0) Type Valuta {tonn) Periode  Kursintervall verdi
Fish Poolkontraktar Kjap NOK 8952 01.01.14-31.12.18 41.00-674C 94 434
Fish Poolkontraktar Salg NOK 780 01.01.17-31.12.17 45500 111
Totalt 74247
Rentebytteavtaler
NRS hadlde enrentebytteavtale som utlop september 20146, Rentebytteavtalen ble ikke regnskapsfart som
sikringshokforing, Endringen i verdi av rentebytteavtalen ble fort som en finanspost i resultatregnskapet.
Pr.31.12.2016

Bokfart Bokfart
verdi verdi Endringi

Valuta Belgp NRS betaler NRS mottar Sluttdato 31.12.2015 31.12.2016 verdi2016
NCK 10G000  Fastrerte 227 %  Zmnd NIBOR - 07.09.14 -1 690 0 1690
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Bote 16 forts,

Derivater som tilfgrer gnsket risikoeksponering

Total retum swap

Deterinngdtt en TRS {Total Return Swap! avtale mot egre aksjer i 2017, Korserret Bruker TRS-avtaler for 4 4

akonomisk eksponering av er elendel uten & matte kjope eiendelen. Pr. 21.12.2017 er Norway Roval Salmon sin
totale underliggende eksponering giennom TRS avtaien 1 775 377 aksjer, tilsvarende 4,07 % av aksjekapitaien
selskapet. Avtalen forfailer 15.03.2018. Avtaleprisen er NOK 17081 Avtalen medfarer at konsarnet far enresultat og

likviditetsekspe

verdi og endring i virkelig verdi biir fort som firanspost i resuit
TRS avtaler 1 2017, Gevinst vad realisasjon utgjorde TNCK 105 099 (2016 TNOK 164 9141 og fares som en finanspost
iresuitatregrskapet, Urealisert tap 1 2017 var TNCK 247 351412014: Ge

ring som er knyttet til verdiutviklinger pa me

rselskapets aksjer. TRS avtalen bli
regnskapet. <onsernet har re

instpd TNOK 144 4150,

okfort til virkelig
iserttidligere irngatte

Pr.31.12.2017

(Tall i NOK 1000) Antall aksjer Avtalepris Forfall Bokfert verdi
TRS 1775377 17081 15032018 -64078
Tetalt 1775377 64078
Pr.31.12.2016

(Tall i NOK 1 GO0 Antall aksjer Avtalepris Forfall Bokfart verdi
TRS 2351491 129.62 15032017 1832753
Tetalt 2351491 183273
Mote 17 Kontanter og

(Tall i NOK 1 GO0 31.12.2017 31.12.2016
Bankinnskudd 151779 &9 257
Kontanter og kontantekvivalenter 151779 69 257
Herav bundne bankirnskudcl 151718 &7 263

Av de bundre innskuddene er TNOK 22 894 (2014 TNOK 42 549 stilt som sikkerhet knyttet tii selskapets handel
pd Fish Pool. TNOK 123 808 (2016 TNCK Q) er stilt som sikkerhet knyttet tii selskapets TRS-avtaler. Resten gjeld

garantier og skattetrakicskonti.
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Mote 18, 1

Lenn og personalkostnader

(Tall i NOK 1000 2017 2016
Larn 109971 125541
Arlbeidsgiveravgift 7655 1529C
Pensjonskostrader innskuddsbasert ordning 2359 1025
Pensjorskostnader ytelseskasert ordning 4887 2379
Andre ytelser 13724 11230
Sum lgnn og personalkostnader 138596 155 468
Gjennomsnittlig antall drsverk 172 149

YTELSER TIL LEDENDE ANSATTE OGSTYRET:

Konsernledelsen

Opptjente
2017 Opsjons-  Natural- pensjons-
(Tall i NOK 1000) Lgnn Honorar! Bonus ordning  vytelser Sum rettigheter”
Charles Hostlund, Konsernsjef 2733 40 553 15797 174 19297 220
Ola Loe. Konserrndirektar finans 1824 20 247 G425 7 11555 88
Arve Olav Lervdg, Konserndirektar 952 0 0 0 7 959 G
oppdrett ?
Klaus Hatlebrekke, Korseradirektar 1536 o} 208 & /E2 G2 8508 275
marked og ferretningsutvikding
Totalt 7047 60 1007 31954 250 40318 883

1 Honorar er styrehonorar utdetalt fra datterselskap
21 Cpptjsate penspnsrettigheter 2 drets opptjening ivtaisesordringen De ansattes egenandel pd 2 % & brutto fast lana er ikke fratrukket belzpat,
31 Arve Olay Lervig tiltradde stillingen som Konserndirektar cppdrett 27 03.2017

Opptjente
2016 Opsjons-  Natural- pensjons-
(Tall i NOK 1 GO0 Lgnn Honorar! Bonus ordning  ytelser Sum rettigheter”
Charles Hostlund, Konsernsjef 2629 70 334 11005 211 14250 81
Qla Loe. Kornserndirexter finans 1775 a5 217 5562 36 7 a0y 35
John Gunnar Grinclskar, 1379 0 1465 2524 14 4082 C
Klaus Hatiebrekke, Konseradlirektor — 14%4 0 187 2973 1 5485 3z
marked og forretringsutvikiing
Totalt 7278 115 903 23063 292 31651 149

1 Honorar er styrehonorar utoetalt fradattarsalskap

Iets opptjening ivtaisescrdringen De ansattes egenancel pd 2 % av brutto fast lonn er ikke fratrukket belzpat.

1
2i Cpptjante penspnsrettigheter =
3 srindskar fratrddte stillingzn sor Konsernd rektor opprett 311220146

31 John Gunnar

SALMIN KOMEERNREGMEKAF 2017 Zh-ansiil

24.10.2019 kI 22:03 Brgnngysundregistrene Side 72 av 103



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2017 for 864234232

Mate 18 forts)
Utbetalinger til styret:

(Tall i NOK 1.0G0C) 2017 2016
Heige Gasa, Styrets leder 388 G764
Kristine Lendmark, Styrets nestledar 283 270
Inge Kristoffersen 295 274
Trucke Olafser 260 25C
Mariarne E. Johnsen 290 270
Lars Masaval 290 4
Martin Sivertsen 5 C
Endre Glastad 0 27C
Totalt 1810 1716

Aksjebaserte incentivordninger
gram basert pa syntetiske

Et lbonuspr
inngatt fo
gir retttil en kontant bonus basert pd prisutviklingen

konserrets ledelsei 2014, Bonusprogrammet

I NRS sin gjennomsnittlige aksjekurs i en periode fra
vis 29, mars 2014 for henusprogrammet for

henl

erndirektar finans og Konsernclirektor |
rretningsutvikling og 24. juni 2014 for Ken

rked og

sernsjefen.

Bonus beregre
29 marsog24.

orplikteise ti & investere netto bonus etter 50 % skatt i
n ASA {NRS! aksjer ti markedspris
o4 hver dato. Aksjer kjapt | hen
vil veere gjenstand for en 12 maneders by

s 12,24, 34 0g 45 mareder etter
juni, og bonusprogrammet inneberer en

il bonusprogrammet

ndingstid
All bonusuthetaling er betinget av fulltidsansettelsei

selskapet,

Borusen heregnes uti fra verdistigningzsn o aksjen

i perioden pd et antall akgjer pa
Konsernsjefen, 70000 aksjer for Konserndlirektor
finans og 50 COC aksjer for Konserndirextar marked og

forretnirgsutvikling,

[ 2017 er en kostnadsreduksjon knyttet til opsjons-
ordnirgenpa TNGK 7 691 {2014: kostnad TNOK

35 8071 innregnet i resuitatregnskaoet, Innregnet
resultat irk rer bade reatiserte og urealiserte
opsjoner. Balarsefort forpliktelse er 31 desember 2017

TNOK 57812014 TNOK 268221,

Bevegeiser i artall utestiende opsjoner og relaterte veide gjennomsrittlige utavelseskurser er som falger:

2017
Gjennomsnitt
utevelseskurs Antall
1 januar 2017 3950 370000
Utewve 29, mars 2017 2412 -12000G
Utavd 24 jumi 2017 3178 -150C0C
31. desember 31,78 100 GO0
2016
Gjennomsnitt
utevelseskurs Antall
Ljanuar 20145 4233 790000
Utavd 29 mars 2014 2897
Mevd 29, mars 2014 57.95
WMavd 24, juni 2014 4177
Terminert -1C0 COC
3l.desember 39,50 370000
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Litestdende opsjoner ved utgargen av aret har folgerde utiopsdato og utevelseskursar:

Antall

Tildelt Utpvelsesdato  Uteovelseskurs 2017 2016
31032014 29.03.2017 2637 120 000G
20062014 24062017 4177 150C0C
20062014 20032018 41,77 100 COG
20062014 20032018 31,78 100000

160000 370000
Neorway Roval Salmon ASA innfarte 1 zpril 2017 rytt ASA singjennomsnittlige aksjekurs i en periade forut
onusprogram med opsjoner for ledende ansatte og for 20 mars 2018, Den enkelte ansatte kan maksimalt
nakkelpersoner i korserret. Ordningen er godkjent av tildleles rettigheter til aksjer for en verdiiintervallet

styret. Ordningen omfatter 28 personer oger inndelt
i 4 ulike nivéer. Opsjonscrdningsn kar 24 man
opptjeningstid, Bornw

oragrammet er en aksje
otta aksjer i Norw
almen basert 24 prisutviklingen | Norway Royal

ning som gir ratt tit 4

S

o)

Salmon

il i ]

25 % til 100 % av &rslennen. Programmet omfatter
pr. 31122017 4C1 185 op
justert for utbytte og endringer | beholdring av
egne aksjer | 2017 ble det kostnadsfart TNOK 1 1441
resultatet knyttet til den nye opsjonserdningzn.,

jorer. Utevelseskursen

QOrdning Ordning
innfert innfert Alle
Bevegelser i antall opsjoner 2014 2017 ordninger
Pr. 31122014 370000 0 370000
Utevd i aret -270000 0 -270 000G
Tildelti dret (ny oraaing) G 4071184 419 888
Antall opsjoner pr. 31.12.2017 100000 401 184 519 888
UMtovelseskurs 31,78 14926
Antall ansatte i ordningene pr. 31.12.2017 1 28 29

Pote 19 P
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tiistrekkeig inform
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nefores

sjon til 4 beregne prooorsjonal
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Mote 19 T0its.

Norsk Regnskapsstiftelse har apnet for at { diskonteringsrenten, Norway Roval Salmon mener det
kedsrenten pa obligasjo ortrinnsrett r et dypt marked for foretakschligasjorer som
'F1kanlegges til grurn som diskonteringsrerte tilfredsstitler kravene til hay kvalitet. Nonway Roval

Salmon har i sine beregninger pr. 31.12.2017 kenyttet

regning av fi idig pensjonsforpliktelse,
s pa 2.3 %.

Norway Ro ener at det er mest riktig endiskonterirgsre
dlegge en OMF rente tit grunn ved fastsettelse av

Pensjonskostnad:

(Tall i NOK 1.0G0C) 2017 2016
Arets pensjonsopptjening 3425 322G
Rentekostnacder pa drats pensjorsopptjening og forpliktelse 293 284
Arbeidsgiveraveift 536 504
Adrrinistrasjonskostnacer 84 79
Netto avkorting og oppgler ny ufarepersjon inkl. arbeidsgiveravgift 0 2077
Netto pensjonskostnad ytelseshasert pensjonsordning 4337 2015
Pensjorskostrad ytelseshasert pensjorsordning 433 2015
Kestnad innskuddshasert pensjonsordning 2359 1025
Kestnad AFP-ordning 1086 875
Ansattes bidrag ti ordningen -486 -511
Total pensjonskostnad 7246 3404
Forutsetninger: 2017 2016
Diskorteringsrente 2.30% 2.60%
Lannsregulering 2.50% 2.50%
Greguiering 225% 225%
Pensjonsregulering 0,40% G,00%
Demografiske:

Fartidspensjon IRO2 IRO2
Dadelighet K201EBE K2013BE

Antall personer omfattet av ordningen:

Aktive 34 36
Pensjonister 7 4
Tetalt 41 42

2017 2016
Innbetalt til ordnirgeniaret 4378 4297
Forventet innbetaling til ordnirgen neste & 4937 4845
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Beregning av balansefgrt belgp:
(Tall i NOK 1 GO0 31.12.2017 31.12.2016

Néverdli av forpliktelse fondshasert crdning 56333 45653
Virkelig vercli av pensjonsmidler -39 606 -34271
Netto balansefert pensjonsforpliktelse 16728 11383

Endring ndverdi pensjonsforpliktelse:

(Tall i NOK 1000 2017 2016
Pensjonsforpliktelse 1. januar 45653 44 5461
Pericdens pensjorsooptjening 4009 3777
Rentekostnadl 1183 1095
Effekt av ny uferepensjonsordning 0 -4 303
Arlbeidsgiveravgift av innbetaling pensjonsmidler -617 -606

Pensjonsutbetalinger -592 =202
Aktuzrielt tap tatt over utvidet resuitat 5697 1431
Pensjonsforpliktelse pr. 31. desember 56333 45 653

Endring i estimert virkelig verdi av pensjonsmidlene:

(Tall i NOK 1.0G0C) 2017 2016
Estimert virkelig verdi av pensjonsmidier pr. 1. januar 34271 32083
Faktisk avkastning 855 780
Effeit av ny ufarepensjcnsordning 0 2227
Innbetaling 4996 4502
Arbeidsgiveravgift od innbetaling -617 -604
Pensjonsutbetaling -592 -202
Aktuarieit tap/{gavinst] tatt over utvidet resultat 693 -35G
Pensjonsmidler pr. 31. desember 39606 34271

Pensjonsmidlene er sammensatt pi felgende mate:

(Tall i NOK 100G 2017 2016
Aksjer 109% 92.3%
Omigpsolligasjcner 132 % 12.0%
Pengemarked 14,0% 21.8%
Anieggsobligasjonsar 272 % Z1.6%
Utldn og forckinger 233% 17.0%
Eiendom 100% H8%
Annet 14% 1.5%
Sum 100,0 % 100,0 %
Sensitivitetsberegninger vil enreduksjon i diskonteringsrenterpa 1 % g

Berzgning av konsernets pensjonsforpliktelse en netto pensjonsforpiktalse p4 TNOK 33 325.

og pensjonskostrad bygger pd forutsetninger Enokningileansregulering pa 1% vil gi en retto
som er besikrevet aver, Endrirger i disse pensjonsforpliktelse pd TNOK 24 943, Tilsvarends
forutsetningene vil g erdrirg : netto forp iktelse vil enrecuksion i lannsraguiering pa 1 % gi ennztto
Erokningidiskenteringsrente pa 1 % vil gi en netto pensjonsforpliktelse pd TNOK 7 499,

pensjorsforplikteise pa TNOK 4 379, Tilsvarende
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Mate 20, Nello finpnsre:

(Tall i NOK 1000) 2017 2016
Reaiisert gevinst TRS avtaler 1050929 164916
Urealisert gevinst TRS avtaler 0 144515
Urealisert tap TRS avtaler -247 351 8]
Erdrirg rrarkedsverd: rentebytteavtaie 0 169G
Tap/gevinst av finansielle eiendeler -142 252 313121
Renteinntekter 1694 1803
Rentekostnacder 21262 -18 026
Netto rentekostnader -19568 -16 217
Andre finarsinntekter &7 o]
Andre finanskostracler -1046 -1277
Ineffektivitet sikringsbokfaring -324 165
Netto andre finanskostnader -1303 -1112
Netto finansresultat -163123 295792
Mote 21, Alsekap i
Aksjekapitalen i morselskapet pr. 31.12.2017: Antall Palydende Verdi
rdincere aksjer 43572191 1.00 43572 191
Selskapet har kunen aksjekiasse. Aiie aksjer gir samme rett | selskapet.
Eierstruktur - de 20 stagrste aksjonaerer pr. 31.12.2017:
Aksjeeier Antall Eierandel Stemmeandel
GASZ NARINGSUTVIKLING AS 6780149 15,56 % 1556 %
GLASTAL CARITALAS 5254542 12,09 % 1209 %
MAS@VALEIENDOM AS 5172194 11.87 % 1187%
EGILKRISTOFFERSEN CG SBINNER AS 4734545 10,87 % 1087 %
HAVBRUKSINVEST AS 4122912 G445 % G44%
DNB NOR MARKETS, AKSJEHAND/ANALYSE 1652433 Z79% E79%
HELLESUND FISKEOFPDRETT A/S 1639482 Z746% Z76%
SPAREBANK 1 MARKETS AS 12463247 2.90% 290%
NYHAMN AS 10466 4694 245 % 2.45%
LOVUNDLAKS AS 1043598 2.44 % 2.44%
STATE STREET BANK AND TRUST COMP 532490 122 % 122%
SVENSKAHANDELSEANKEN AB 425417 0,08 % 0,98%
SEBPRIME SOLUT ONS SISSENER CANOP 330000 C74% O74%
MFE PENSION PX 287882 .65 % 066%
HENDEN FISKEINDUSTRI AS 277 154 .64 % 064 %
12 MORGAN CHASE BANK, NA, LCNDON 274544 CA2 % 0a63%
12 MORGAN BANK LUXEMBOURG S A, 267093 C61% C61%
MASEVAL FISHFARM AS 255497 059 % 059%
RAMSFIELL AS/ DLA LOE 224318 C51% 051%
HOGLTA INVEST AS 206794 047 % 047 %
Sum 20 sterste aksjeeiere 35843407 82,26 % 82,26%
Sum gvrige aksjeeiere 7728784 17,74 % 17,74 %
Totalt antall aksjer 43572191 100,00 % 100,00 %
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Aksjer eid av medlemmer istyret og ledende ansatte:

Verv

Antalt Eierandel Stemmeandel

Helge Gaso v/ Gaso Noeringsutvikling AS Styreleder

5780149 15556% 1556%

Kristine Landmark Styrets nestleder 40419 C09 % 0,09 %
Lars Masevai v/ Maseva: Eierdom AS Styremedlem 5427 693 1244 % 12,446 %
og Masaval Fishfarm AS

Charles Hastlund v Hastlund [nvest AS Konsernsjef 129285 C30% 030%
Ola Loew/ Ramsfjell AS Korserndirektar finans 224318 C51% 0,51%
Klaus Hatlebrekke v Hatlebrekke invest AS  Korserrdirektar marked 138947 32 % 032%

og forretningsutvikling

Egne aksjer
har fullmakt til & ervarve egne aksjer med en
paivdende verdi pa inntil NOK 4357 219,
Fullmakten gjelder frem til ordiner generalforsamling
2018, dogsenest til 20, juni 2018, Ved erverv skal
kjmnskursen pr. aksje kke settes lavere enn pal

Saln

ende

ki 1- ogikke hayere enr ki, 300~ Konsernst ejer

82 442 egne aksjer ved utgangen av 2017 tilsvarende
0,19 % av aksjekapitalen i selskapet. Det er inngatt en
TRS {Total Return Swap) avtale mot egne aksjer i 2017
Pr.31.12.2017 er ko
eksporering gienrom TRS avtaler 1775 377 aksjer,
tilsvarende 4,07 36 av aksjekapitalen i selskapet,

ernets toetale underliggence

Egne aksjer {Tali i NGK 1000 Antall aksjer Vederlag
Inngadende behcldring 8279
Kjop av egne aksjer &S00 000 100 500
Salg av egne aksjer -615835 -9/ 118
Utgdende balanse 82 443

Emisjonsfullmakter:
Styret har fullmakt til & forky
NCK 4357 219 gjennc
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Utbytte:
Styret kar foresldtt et uthbytte pd NOK 224 575 353
(NOK £.2C pr. aksjel med grunniag i érsregnskapet for
2017 NMedtaket fattes pd den ordinoere generalfor-
samlingen 31.mai 20181 2017 ble det uthetalt et
ordinsert uthytte pa NOK 412 935 815 (NOK 950 pr,
aksjer med grunrlag i drsregnskapet for 2014, Dette ble
uthetalt delvis med kontanter, NCK 7.6
NOK 321 148 652, og deivi

aksjer i selskapet. Uthyttet

s ved utdeling av 507 188
hiz overfortijuni 2017,

SALMIN KOMEERNREGMEKAF 2017 Zhanniiipne
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Rots 22, Resudla

Re:

ardinzere aksjer for dret, redusert for ordincere aksjer kjept av selskapet og ol

itat pr. aksje r basert pa resultat henfort til sksjonzerens i selskapst og et

SCIM egne aksjer

Resultat henfert til majoritetsaksjonzerene:

giennomsnittlig antall utestdende

(Tall i NOK 1CGO0) 2017 2016
Majoritetens andel av drsresultatet 228538 988 007
Mzjoritetens andel av verdijustering av biomasse etter skatt 126457 -144 698
Majoritetens andel av virkelig verdijustering fysiske salgskontrakter og Fish Pool

kontrakter etter ckatt 23002 22774
Majoritetens andel av resultat fer verdijustering 377996 864083
Veid gjennomsnitt av antall utestdende ordinzere aksjer 43344931 43480197
Resuttat pr. aksje: 2017 2016
Basis 527 2272
Utvannet 5,27 2272
Resuitat pr. aksje viser majoritetens ande

Resultat far verdijustering pr. aksje: 2017 2016
Basis 8,72 ¢.87
Utvannet 8,72 1987
Resuitat far virkelig verdijustering pr. aksje viser majoritetans anclel

Utestiende aksjer:

(Tall i NOK 1000) 2017 2016
Utestdende aksjer pr. 1. januar 43473912 43501 306
Effekt av kjop av egne sksjer -600 000 -667 038
Effekt av salg avegne aksjer 615836 HE9 844
Utestdende aksjer pr. 31. desember 43489748 43473912
Mote 23,V

(Tall i NOK 1000 31.12.2017 31.12.2016
Révarer 37904 35512
Ferdigvarer under transport 48227 44 438
Ferdigvarer 13192 21485
Sum varelager 99 326 101635

ttavirksomheten. Fe
iko og kontrol over varen ikk

igvarelageret bestar av frossen laks for
= er overfart til kunde

24.10.2019 kil 22:03 Brgnngysundregistrene

Side 79 av 103



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2017 for 864234232

Rots 24,0

Konsernet ieier anleggsmidier som defineres som finansiell izasing, Utover det som er defirert som finansiell leasing cg
aktivertis apets balanse, har selskapet husleizavtaler og avtale om ieie av noe mindre utstyr,

Spesifikasjon av operasjonell leasing: Leieavtalens Arlig
(Tall i NOK 1 CGO0) varighet leiebelgp
Husleieavtate Trondhem 30062020 1406
Husleieavtate Kristiansand 3imrd oppsigelse 314
Dvrige husleleavtaler 28432
Leie avrig Utstyr G022
Arlig kostnad operasjonell leasing 6 667

Mote 25,1

(Tall i NOK 1000 2017 2016
Lovpalagt revisjon 753 97
Andre attestasjonstjenester 91 43
Skatteradgiving 0 g
Anner: bistand 61 7
Sum revisjonshonorar 206 456
Alle revisjenskostnader er eks, mva.

Mote 26, bmans i saly

2017

(Tall i NOK 1.0G0C) 31.12.2017 31.12.2016
Finarsietie eiendeier tilgiengelig for salg 367 395
Sum finansielle eiendeler tilgjengelig for salg 367 395
Alle konsernets investeringer i kategorien tilgiengelig for salg er uroterte aksjer. Andre sksjer er finansielie
instrumenter tilgiengelig for salg og regnskapsfares til virkelig verai. Opprinnelig kostpris er benyttet som anslag pa
virkeligvardi. Deinngérinivad Zivirkalig verdi hierarkiet (se note 140

Finansielle eiendeler tilgiengelig for salg bestdr av.

(Tall i NOK 1.0G0C) 31.12.2017 31.12.2016
Diverse uncoterte akgjer 367 395
Sum finansielle eiendeler tilgjengelig for salg 367 395

SALMIN KOMEERNREGMEKAF 2017 Zh-ansiil
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Rote 27, Nast!

Konsernets transaksjoner med nzerstdende parter;
Kj@p av varer og tjenester:

(Tall i NOK 1000 2017 2016
Tiltkryttet selskap - kjop av varer 445975 445 4462
Tilkryttet selekap - kjop av tjerester 58985 A2 236
Foretak kontroiiert av storre aksjonzer - kjop av varer 4561970 141471
Foretak kortrodert av styremedam - kjop av tjznester 12451 14 582
Totale kjeip av varer og tjenester fra neerstdende parter 979381 643751

Konsernet gjennomfaerer transaksjoner pa crdinere

Vilkdr med tilknyttede selekapar og lavers

o

h=l
=}
@
<
w
@
b
o
0
o

Konsernet kjoper slakteritienester fra to av kensernets
titknyttecle selskaper. Slakteritjenester kjopes til

Leverandergjeld som felge av kjgp av varer og tjenester:

markedsmessige vilkar,  tillegg Kjopes det administrative
tjerestar og leies utstyr fra ett av konsernets tilknyttede

seiskaper

Det gjopes service-og bronnbattjenester fra foretak

kentrollert av styrets leder Helge Gase Tjenestene er

priset til markedsmessige vilkar,

(Tall i NOK 1000) 2017 2016
Titkryttet selskap 52269 718469
Aksjoncerer : Norway Rayal Salman 78625 456
Sum leverandgrgjeld neerstdende parter 130894 72325

Konsernregnsikapet tit Norway Rayal Saimon

ASA er utarbeidet i samsvar med internasjonale

regnskapsstandarder ([FRS). | tiiege utarbeider
srametre for 2 gi nyttigog
lrrukerne. Alternative
for & wke forstielsen av

refevant informasjon til regnskaps

malenarametre Blir utart

regnskapsstandarder {IFRS)

rjevilig godkjent av styret

Netto rentebzerende gjeld

Netto renteboerende gield 2r definert som netto av
langsiktig rentelhoerende gjeid, kortsiktig rentebeererde
gjeld, rentebaerende fordringer og bankinnsiucdl
Maltallet er nyttig og nedvendig informasjen ti
investorer ogandre brukere av regnskapet for 4 vise
netto av den rentebaerendle fremmeckapitalen som
henyttes for 4 firansizre konsernst, Maitaliet benyttes
for & beregne maltallet avkastring pa sysseisatt

kapital og belyser konsernets evne til & pdta seg mer

gjeld.
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(Tall i NOK 1 G0

31.12.2017 31.12.2016

Rapportert langsiktig rentebzerende gjeld 461241 302781
Repportert kortsiktig rentebzerende gjeid 342617 47 635
Rapportert langsiktige rentehoerende fordringer -18 600 G
Rapportert bankinnskudd, kortanter -151779 -69 257
Netto rentebzerende gjeld 633479 282 160

Egenkapitalandel

Egenkapitalandel er definert som egenkapital delt pd sum eiendeler. Maletallet uttrykkes i orosent. Méltallet er relevant

for orukere av regnskapet for & se hver stor del av elendelens som er finansiert med egenkapital samtidig som maltallet

itetenikonsernet,

forteller nose om so

(Tall i NOK 1000

31.12.2017 31.12.2016

Rapportert egenkapital

Rapportert sum eiendeler

1851030 2047017
3855163 3713382

Egenkapitalandet

48,0 % 55,1%

Operasjonell EBIT pr. kg
Operasjc EBIT pr. kg er clefinert som =t sentrait
maleparameter for Norway Roval Salmen ASA.

parameteret benyttes for 3 vurdere lonnsomneten
gtevarer cg den operasjonelle driften i konsernet.
rameteret er nyttig for b

ukerns av regnss apet

for & vurdere lonnsomheten av so

gte varer g

produksjonenda m
far ikke allokerte kest
henclelser, virkelig verdijust

g. resultatancel fra
tilknyttede selskaper, finansizlle kostnader og skatt.
Maleparameteret uttrykkes pr kg slaktet velum,

(Tall i NOK 1CGO0) 2017 2016
Qperasjonell EBIT 6278671 440613
lkke allokerte kestrader 31064 64824
Erkeltstidende hendelser (note 12) 46547 20322
Operasjonell EBIT (note 2} 705472 725759
Slaktet velum 31918 26819
Operasjonell EBIT pr. kg 22,10 27,06

ROCE

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) er definert scm
Akwvart
delt pa gjennomsnittlig netto rentebeerende gield

ersrullerende EBIT far virkelig verdijustering

0
+egenkapita - finansielle elendeler. Maltallet som
uttrykikes i prosent e nyttig for brukere av Nonwa

Rayal Salmon ASA sin finansielie informasjon for 4
evaiuere konsernets lannsomhet.

Resultat pr. aksje - far virkelig verdijustering

Resultat or. aksje for virkelig verdijusterirg er definert
tat justert for virkelig verdijustering

som pericderes
etter skatt. Maietaliet uttrykkes pr. aksje cg er nvttig
for brukers av Norway Roval Salmen ASA sin finansiel
informasjon. Maltallet brukes som rddata i aralyser som

F/E.

SALMIN KOMEERNREGMEKAF 2017 Zhanniiipne
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(Tall i NOK 1CGO0) 2017 2016
Mzjoritetens andel av perioderesultat 228538 588 007
Mzjoritetens andel av verdijustering av biomasse etter skatt 126457 -144 698
Majoritetens andel av virkelig verdijustering fysiske salgskortrakter

og Fish Peol kontrakter etter skatt 22002 22774
Majoritetens andel av verdijustert perioderesultat 377996 864083
Gjenromsnittig antal utestdende aksjer giernom dret 43344931 43480197
Verdijustert resultat pr. aksje: 8,72 19.87
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REGNSKAP

Resultatregnskap

Balanse

Kontantstrgmoppstilling
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Varer
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sultatr

egnskap

(Tall i NOK 1000) Note 2017 2016
Salgsinntekter 2 4931030 4219524
Annendriftsinntekt 213 9548 7806
Sum salgsinntekter 4940578 4227330
Varekostnad 13 4768542 4132586
Lannskostnad 35 43532 81103
Avskrivining 7 44 0
Nedskrivining 7 847 0
Annendriftskostnad 47 36159 22902
Sum driftskostnader 4849123 4237591
Driftsresultat 91455 -10261
Finansinntekter og finanskostnader
Inrtekt fra investering | tilknyttede selskapar og datterseiskaper 48 465 160 528839
Gavinst av finansielle eiendeler 5,13.1 15 309 166 604
Netto rentekostnad 5,13.1 -9152 -6 436
Netto andre finanskostnader 517 -1357 -1104
Netto finansresultat 469 960 687 905
Resultat far skattekostnad 561415 677 644
Skatt 12 -10 308 7822
Arsresultat 551107 685 466
Overfgringer:
Avsatt uthytte 11 226575 412934
wverfart frastil ford for vurderingsforskjeller 11 -66 994 243184
Overfort til annen egerkapital 11 391527 28346
Sum overfaringer 5511067 685 466

AL BELERAPEREGMSKAR 2007 Dhoan
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Balans

(Tall i NOK 1000) Note 31.12.2017 31.12.2016
Eiendeler

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Uteatt skattefordal 12 15497 10849
Sum immaterielle eiendeler 19497 10849
Varige driftsmidler

Drifternicller 715 893 3359
Sum varige driftsmidler 893 3359
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 15 736254 852549
Investering i ti 15 538287 480245
Investering i aksjer ¢ 1 1
Andre langsiktige fordringer 9.15 21344 4000
Sum finansielle anleggsmidier 1295886 1336795
Sum anleggsmidler 1316275 1351003
Omigpsmidler

Varer 10,15 651420 56123
Sum varelager 61420 66123
Fordringer

Kundefordringer 13,15 496503 453577
Andre fordringer 131517 443754 244755
Sum fordringer 940256 708332
Bankirnskudd, kontanter og lignende 14 148 655 55095
Sum omlgpsmidler 1150331 839550
Sum eiendeler 2466 606 2190553
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(Tall i NOK 1000) Note 31.12.2017 31.12.2016
Egenkapital
Aksjekapital 11 43572 43572
Egne aksjer 11 -82 -98
Annen innskutt egenkapital 11 88072 87757
Sum innskutt egenkapital 131562 131231
Opptjent egenkapital
Fond for vurderingsforskjeller 11 577120 6544116
Annenegenkapital 11 552514 171747
Sum opptjent egenkapital 1129634 815863
Sum egenkapital 1261196 947 094
Gjeld og forpliktelser
Avsetning forpliktelser
Pensjonsforpliktelze 5 16727 11382
Sum avsetninger for forpliktelser 16727 11382
Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 14,15 25000 150000
Sum annen langsiktig gjeld 250000 150000
Kortsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 15 17884 14998
Leverandaergjeld 13 560067 499 909
Skyldige offentlige avgifter 4538 10660
Betaibar skatt 12 15385 o
Uthytte 11 226575 4139346
Annen kortsiktig gjeld 13 114234 142574
Sum kortsiktig gjeld 938684 1082077
Sum gjeld og forpliktelser 1205410 1243458
Sum egenkapital og gjeld 2 466 606 2190553
Garantiansvar 15 15537 0
Trordhgim. 171 april 2018
. ¢ Ei KZWLWJ Lers (Tisfral
tistine Landm

elge Gdse
Styrets leder
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(Tall i NOK 1C00) Neoter 2017 2016
Driftsresultat 91455 -10261
Avskrivninger og necskrivninger 7 891 0
Pensjonskostnad uten kontanteffekt -559 -2887
Aksjelhasert betaling -15374 -1C 703
Erdring ivarer 4704 52527
Erdrirg i kundefordringer -32 9256 13059
Erdrirgileverandergjeld 40158 -51279

Erdrirg i andre omigpsmidier og ancre gieldsposter 148028 129780

Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter -39781 15182

Kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Uthetaling vad kjop av varige driftsmiciler 7 -937 -2290
Innbetaling fra realisagjon av investering i finansigliz omiapsmidier (TRS) 8 105099 164216
Uthetaling vad investering i datterselskap 8 0 -71000
Uthetaling ved investering i tilknyttede selskap 8 0 -269 487
Inrbetaling av uthytte tilknyttede seiskaper 8 28267 8871
Innbetaling av korsernbidrag og utbytte fra datterseicskaper 322433 5C 000
Erdrirg utldn datterselskap, tilknyttece selskaper ogandre -14 500 1000
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 440262 -117 990
Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter

Innbetaling ved opptak av ny langsiktig gield 100000 0
Uthetaiinger ved nechetaling av langsiktig gield 0 -350000
Innbetaling ved opptak av kassekredlitt 2885 14998
Uthetaiing vad kjop av egne aksjer -18754 -68 985
Innbetaling ved salg av egne aksjer 16068 467418
Uthetaiingav renter -2152 -4581
Utbetaling av utbytte -407 968 -111772
Netto kontantstregm fra finansieringsaktiviteter -316 920 -452 922
Netto akning/ reduksjon | kentanter og kontantekvivalenter 83561 -5557320
Kontanter og kontartekvivaienter 1. januar 65095 220827
Kontanter og kontantekvivalenter 31. desember 148 655 65095
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regnskapet tit Norway Roval Salmon ASA er
isamsvar med regnskapslovenav 1998 og god
sskikk | Norge,

Hovedregel for vurdering og kiassifisering av
eiendeler og gjeld
Eiendeler

eieeller bruk e ifisert
rddeier er klassifizert som

hestemt til varig

som anieggsmidier. Andre eie

amlapsmicler. Forcdringar som skal tilbakebatales innen

etar er klassifisert som omlepsmidier, Ved kiassifisering

av korteiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier
lagt til grunn.
Omispsmidier er vurdert til laveste av anskaffelseskost

og virkeligverdi

Anteggsmidier vurderes til anskaffeiseskost, men

o dlette e lavere

nedsirives til gjenvinnbart kel

enn bokfert verd:, og verdifailet forventas ikke d voere

Annerlangsiktig gield og kortsiktig gjeid er vurdert til

maiydends belap.

Inntekter

Inrtekt regnskapsfares nar dener cpetjent, ndr bide
dsak er overfort til kunden. Dette
er levert til kurder.
rlaget 0d

ristko og kontrall i hove
vil rormalt voere tilfeliet ndr varen
Inntektens regnskapsfares med verdien av veds

transaksjonstidsounktet

Kostnader
Kostnader regnskapsfores som hovedregzl i sarmme
per - som titharende inntekt | de til r det ikke

er enkiar sammenneng rmellom utgifter og inntekter,
fastsettes fordelingen etter skjonnsmessige kriterier.
Pvrige unntak fra sammenstitingsprinsippet er angitt
cler det er aktuzlt.

Funksjonell valuta og presentasjonsvaluta
taer NOK.
Transaksjorer i utenlandsk vaiuta on
pa transaksjonstidspunktet. Penge

Funksjonzll og presentasjonsval
i=1

gnes til kursen

7 uteniandsk

valuta omregnes til rorske kroner ved 4 benytte

alznsedagens kurs,

D

sy

7

s o L

L2

kaps

regnskay

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta
Transaksjoner i uteniandsk valuta omregnes tit kursen
pd transaksjorstidspunktet, Pengeposter, fordringer

og gield | utenlandsk vaiuta omregnes til norske kroner

ved a benytte balansedagens kurs, Velutakursendringer

resultatferes lapende i regnskapsperioden under drift,

Selskapet reduserer valutarisike pa fordringzne ved

4 trekke opp gield g inngd termirkontrakter i samme

valuta med tiisvarende belap. Pr. 31.12 er bade kunde:

fordringer og trekk 2@ valutakonti vurdert til dagskurs,
Se ncermere beskrivelse av valutatermirkontraktene

urder derivates

Derivater

Valutaterminkontrakter balansefares tif virkelig verd
tidspunkt hvor kentrakten inngas. Endring i virkelig v

hokfares over resultat med unntak av de sikringsinst
mertens som oppfyller kravens til sikringshokfaring,

rtilfr

mot egenkapitaie

Derivater sc edsstilier kravet til s
fares direkt

fores ut av

foring,

en. Finansielle derivater
ansen ndr kontrakter utloper, elier nar
hovedsak 2r overfort. Finansielle

eiler kortsiktig

gevinstellertapiall
derivater klassifiseres som omlppsmicler
gjeld i balansen.

Selskapet kan cgsa bruke derivater for 4 sikre seg mot
svingninger i rentenivaet pd selekapets iangsiktige
Detteg
inngér ikke i en regnskapsmessig sikring og males til

jores giennom rentebyvtteavtaler. Derivatere

laveste verdis prinsipp. Verdiendringene innregres |
resultatet somfinanspost.

Varecerivater selskapet har inngatt tilfredsstiller
ikke kravet til sikringsbokfaring, og gevinst cgtan
resultatferes pa tidspunkt for realisasjon. Effekter
kiassifiseres som endriftspost | selskapsregnskapet.
Varige driftsmidler

Varige driftesmidier balansefores og avskrives lineoert
over driftsmidlets forventede levetid, Dersom
gienvirnbart belop av driftsmidiet er lavere enn
halansefort verdh foretas nedskrivning til gjenvirntast

belop. Gjenvinnbart belop er det hoveste av retto
bruk er naverdien av de

nforventes

salgsverd: ogverd: i bruk, Verdii
fremtid

E generere,

ige kontantstrammens som eiendel

rD
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Aksjer og andeler i datterselskap og tilknyttet
selskap
Med datterseiskap (DS) menes sel

lekap der man har

bastermmende innflytelse, normalt ved eierandeler
starreenn 5C %, Mad tiknyttet selskap {TS) menes
selskan
bastermmende innflytelse, normalt ved eierandeler
meliom 20-50 %.

er konsernet har betydelig, men ikke

selskap
nkan | 5
oets \”QLH?t ﬁ l Db 0g T\ Vil voere
tetter skatti seiskapens

selskapets amc\ avresu
med fradrag for evertuelle svskrivningsr knyttet til
merverdier pd oppkjepstidspurktet. | resultatregnskapet
Hiir resultatanceler vist natt egenlinje urder firans,

| balansen vises eiendeler i DS og TS som anleggsmidde!
Andre aksjer og andeler kiassifisert som
anleggsmidler
Aksjer ogandre verdio
klassifisert som a

apirer bestemt til varigeie er

cgsmidler og hokfart tit opprinnelig

kostaris, Nedskrivning foretas dersom virkelig verci er

lavere enn kostpris og dette ikke er av forbigdende art.
Mattatt uthwtte fra selskapene inntektsferes som annen

finansinntekt,

Varer
Varelager regnskapsferes til det laveste av anskaffelses
kost og netto saigspris. Kostpris for inrkjepte varer er

anskaffeseskost tillagt fraktkostnacier,

Fordringer

Kundefardringer og andre fordringer er oppfart tii
palydende etter fradrag for avsetning for forventet
tap. Kundefordringene overvakes lapende og

selskapet har policy om & kredittforsixre alle vesentlige

efordrirger. Avsetning for tap gjeres 28 grunnlag av

erindividuell vurdering av de enkelte fordringene.
Bankinnskudd, kentanter og lignende
Kontanter og kontartekvivaienter hestdr av kentarter,
nnskucld og andre likvide plasser mger SOIM

umiddelbart og med ubetydelig kursrisi

konverteres tii kontanthelop

Pensjoner

Innskuddsbaserte pensjonsordninger
For irnskuddsordninger betaler selsk
bicirag, Selskapet har ingen rettslige e

foroliktelser tit & skyte inr yiterigere mid
viser seg at det ikke er
betale alle ansatte de yteisene som er knyttet ti

tilstrekkelige midier

ler. | en

deres opptjening i denre
innskucdsordning innhetaier seiskapet det de har
forpliktet seg til ved avtale, & liktet tivecliov eller

tidligere perit

pa f g basis skyter inn. Selsk kke ytterligers
foroliktelser utover denne inrbetaiingen. innskuddet
fores sam lennskostnad ndr de pdlaser.

Ytelseshaserte pensjonsordninger

Pensjonsordninger som ikke er innskuddsordninger,

er ytelsessordninger. Den nseforte fornlikteisen
knyttet til ytelsesplaner er rdverdien av de definerte
ytelszne pd balansedatoen minus virkelig verd: av

liktelsen
arlig av en axtuar ved bruk av en ineger opptjenings-
metcde Peasjonsforpliktelser e

pznsjonsmiciene, Persjon

regnet pa
grunnlag aviargsiktig diskonteringsrente og
langsiktige forventningsr om, lernsvekst, inflagjon og
pen
virk
elier endr\'ﬁger i akfuarmessige forutsetningene fares
aver egenkapital.

Qj"ﬁi\'\’tokl‘c\ ng, Pensjonsmiclens ervurdert til

di. Estimatavvik som skyldes ny informasjon

Kontantstrgmoppstilling
Kaontantstrame

ostifiingen er utarbeidet etter den

indirekte metoden. Kontartstromoppstillingen viser

seiskapets samlede kentantstrom fo
crift, investeringsaktiviteter og finansieringsaktivitater,
Kortantstrom ! forkindels
virksorminet er preserntert under investeringsaktiviteter,

netto etter fradrag for kontartbeholdning | det selskapet

delt na operasjonell

ed kjop ogsalg av

som er ervervet.

Skatter

nerer fvzn't met egenkap talen
av betalbar skatt (skatt pd drets dire k
inntekt) ogendring i netto utsatt skatt. \k?ttcka% ;
cknoert resuitat ogresultat av ekstraordci-
old get, Utsatt skatt
og utsatt skatteforde! er presentert netto i b

er fordelt pa

noere poster | henhold til skattegrurni
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Salg fordelt p& geografiske marked:

(Tall i NOK 1000 2017 2016
Norge 520969 423707
Vest-Europa 3327193 2735901
Ast-Furopa & Russiznd 227926 235575
Asiz & Midtesten 728905 780548
Verdenfor ovrig 35584 51298
Sum driftsinntekter 4940578 4227330
Mote 3,

(Tall i NOK 1000 2017 2016
Lann cg hororarer 34220 66491
Arbeidsgiveravgift 4443 12 657
Pensjonskostrader 4368 16106
Andre yteiser 501 344
Sum lgnn og personalkostnader 43532 81103
Gjennomsnittlig antall drsverk 42 39

For detaljer angdende larn og andre ytelser til styret, kensernsjef og avrig ledelse se note 181 korsernregnskapet.

(Tall i NOK 1CGO0) 2017 2016
Lovpalagt revisjon 466 258
Andre attestasjonstjenester 91 43
Skatterddgiving 0 g
Anner bistand 61 7
Sum revisjonshonorar 619 317

Alle revisjenskostnader er ks, mva,
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Rote 5.1

Selskapet er piit nsjonsordning

etter lov on jon. Selskanets

diskonteringsrenten for

hestar derfor 2

soner. Orcningen gir rett ti Endringeni netto pel

av perioden pa nette forplikte!

né perindens netto rentekostrad ved & anvend

kteisen pd begyn

e
neisen

Netto rentekostnad
telsen og avkastnirg

1 diskonteringsrenten

onsforpliktelse som folge

defirerte fremtidige ytelser. Disse er | hovedsak av premiebetalinger og utbetaling av pansjon
avhengig av artall opptieningsar, lennsriva ved hensyntas. Forskjellen mellom faktisk avkastning pa

nacld pensjorsalder og starrelsen 28 vtelsene fra pznsjonsmid

etrygden. Forpliktelsene er fondsfinansiert giennom fortizpende direkte ti 2

fo

et forsikringsselskap.

o
S

ne og den resultatforte regnskapsfores
enkaoital.

Pensjonskostnad:
(Tall i NOK 1000 2017 2016
Arets pensjonsopptjening 2425 3228
Rentekostnader arets persjonsopotjening cg forpliktelsen 293 284
Arbzidsgiveravgift 536 206
Adrrinistrasjonskostnader 84 76
Netto avkortring og oppgjar ny ufarepensjoninkl. arleidsgiveravg ft 0 2G77
Netto pensjonskostnad ytelsesordning 4337 2015
Ansattes bidrag ti ordningen -486 -511
Kostnad inrskuddsbasert pensjonsord 517 106
Total pensjonskostnad 4368 1610
Forutsetninger 2017 2016
Diskorteringsrente 2.30% 2.60%
Larnsregulering 250% 2.5G%
G-reguiering 2.25% 225%
Pensjorsregulering 040% 0.0C%
Demografiske:
Fartidspensjon IROZ IRO2
Dadelighet K201EBE K2013BE
Antall personer omfattet av den ytelsesbhaserte ordningen:
Aktive 34 36
Pensjonister 7 &
Tetalt 41 42
2017 2016
Innibetalt til ordnirgenidret 4378 4297
Forventet innbetaling til ordnirgen neste & 4937 4845
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Netto pensjonsforpliktelse:

(Tall i NOK 1C00) 31.12.2017 31.12.2016
Pensjonsforoliktelse 56333 45653
Pensjonsmidier -39 606 24271
Pensjonsforpliktelse 16727 11382
Endring ndverdi pensjonsforpliktelse:

(Tall i NOK 1CGO0) 2017 2016
Pensjorsforplikteise 1 januar 45653 44 561
Pericdens pensjonsooptjening 4009 3777
Rentekostnac 1182 1095
Effeit av ny ufarepensjcnsordning 0 -4 303
Arbeidsgiveravgift av innbetaling pensjonsridler -617 -604
Pensjorsutbetalinger 592 -502
Aktuarielt tap fort direkte mot egenkapital 6697 1431
Pensjonsforpliktelse pr. 31. desember 56333 45 653
Endring i estimert virkelig verdi av pensjonsmidlene:

(Tall i NOK 1000 2017 2016
Estimert virkelig verd av pensjonsmicer pr. 1. januar 34271 32083
Faktisk avkastning 855 780
Effekt av ny uferepensjcnsordning 0 2227
Innbetaling 4996 4502
Arbeidsgiveraveift na innbetaling -617 -404
Pensjonsutbetaling -592 =202
Aktuarieit tap/{gavinst] fart direkte mot egenkapita 693 -35%
Pensjonsmidler pr. 31. desember 39606 34271
Pensjonsmidlene er sammensatt pa felgende mate:

(Tall i NOK 1C00) 2016 2015
Aksjer 109 % 9.3%
Qrmiapsobligasjcner 132 % 12.0%
Pengemarked 140% 218%
Anieggsobligasjonzar 272% Z1E%
Utldn og fordringar 233% 17.09%
Eizndom 100% 58%
Annet 14% 1.5%
Sum 1000% 100.5:%
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HWote &, Finansinnle

Finansposter innregnet i resultatet;

(Tall i NOK 1.000) 2016 2015
Resultat fra investering i tilknyttede selskap og datterselskap 465 160 528839
Reaiisert gevinst TRS avtaler 105 099 164 916
Urealisert tap TR avtaier -64078 G
Urealisert tap Fish Pocl kontrakter 25712 0]
Erdrirg rrarkedsverd: rentebytteavtaie 0 169G
Gevinst av finansielle eiendeler 15309 166 606
Renteinntzkter 5569 5790
Rentekostnader 14721 12224
Netto rentekostnader -9152 -6 436
Andre finarskostrader -1033 -1 2469
Ineffektivitet sikringshokfaring -324 165
Netto finanskostnad -1357 -1104
Netto finansresultat 469 960 687 905
Mote 7V

Anlegg under
(Tall i NOK 100G Driftslgsere utfarelse Sum
Anskaffeiseskost 1. januar 2017 0 4714 4716
Tilgang 937 0 G37
Avgang 0 -47146 -4716
Anskaffeiseskost 31, desember 2017 937 0 G37
Akkumulerte avekrivninger 1. januar 2017 0 1357 1357
Arets ordincer avskrivring 44 0 44
Nedskrivining 0 847 847
Avgang 0 -2204 -2 204
Akkarnulerte avekrivringer 31 desermber 2017 44 0 44
Bokfert verdi 31. desember 2017 893 0 893
Akonomisk ievetid 5 &
Avskrivningsplan Linecer
Arligleie avikke balansefarte driftsmidler 2371
Leicavtalenes varighet 0-5 &r
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Anlegg under

Tall I NOK 1000 utferelse Sum
Anskaffeiseskost 1. januar 20146 2425 2424
Tiigang 2289 2289
Avgang 0 G
Anskaffeiseskost 31. desember 2014 47146 4716
Akkarnulerte avekrivringer 1. januar 2014 1357 1357
Arets ordincer avskrivring 0 G
Avgang 0 G
Akkumulerte avekrivninger 31 desember 2014 1357 1357
Bokfert verdi 31. desember 2016 3359 3359
Arligleie avikke balansefarte driftsmidler 2294
Leicavtalenes varighet 0-5 &r
Mote 8,1 g tilknytiet selskap
Siste
Forretnings- anskaffeises- Stemme og Bokfert
Firma Konsolidert kontor tidspunkt eierandel verdi
Ner Seafood AS Ja Taorsken 10.08.2007 82.50% 144 C0O4
NRS Fegy AS Ja Torvastad 10.10.2007 100,00 % 113 161
NRS Firnmark AS Ja Alta 01.08.2008 100,00 % 349267
NRS Trams AS Ja Finnsres 04032014 100,00 % 128 919
NRS Settefisk AS Ja Trondaeim 01.12.2014 10C.00 % GO3
Sum datterselskap 736 254
Arctic Fish ehf. Nei lsland 03.10.2016 50,00 % 287271
Wiisgdrd Fiskecpodrett AS Nei Torsken 19.08,2008 37.50% 122264
Masaval Fishfarm AS Nei Sroya 03.01.2003 36,10 % 14 899
und Fiskecppdratt AS Nei Lillesand 21.02.2004 EE50% 80712
Ranfjord Fiskeprodukter AS Nei Mai Rana 30.09.2012 3775 % 11 723G
Hardarger Fiskeforeding AS Nei Kvarmn 14052011 31.10% 10 E7C
Andre Nei 48
Sum tilknyttet selskap 538 287
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Bote 8 1oits,

Datterselskap:
NRS Nor NRS NRS NRS
ITall I NOK 1000 Troms AS  Seafood AS  Fesy AS  Finnmark AS Settefisk AS Sum
Anskaffeiseskost 41019 23491 81198 125592 288
Betait merverd 24473 14045 18162 77824 0
Inngdende balanse 1.1.2017 158 704 133 653 209 742 349 442 988 852549
Andel av drets resuitat 102215 25199 115419 162112 -392 406553
Arets kensernbidrag mellom 0 G G =307 307 0
sesterselskap
Arets kensernbidrag fra datter til mor 132000 G -113000 -1463 000 O -4C8 000
Egenkapitaljusteringer og uthytte 0 -14848 -100C0O0 QO 0 -114848
Utgdende balanse 31.12.2017 128 919 144003 113161 349267 903 736254
Betalt rrerverdier i ali hovedsak relatert til korsesjonsverdier og avskrives ikke, men er gjenstand for &rlig verdivurdering
Tilknyttet selskap:
Wilsgard Hellesund Ranfjord
Arctic Fiske- Masaval Fiske- Fiske-
(Tall il NOK 1 000) Fishehf oppdrett AS Fishfarm AS oppdrett AS produkter AS  Andre Sum
Anskaffeiseskost 31.12.17 2569487 25011 10677 174772 19241 25346
Betait merverd 99705 17205 7499 11807 12211 0
Herav avskrivibar merverdi/goocwili 0 0 G 0 11211
Merverd: og goodwill pr. 311217 99705 17205 7 ARG 11807 1404 0
Inngdende balanse 1.1.2017 281218 110613 9 180C 58522 10761 9952 480245
Andel av arets resuitat -2 141 29776 6282 23262 963 446 58607
Omragningsdifferanse 8194 0 G 0 O 0 8194
Uthbytte O -7 125 -1264 -5030 C 0 -13419
Korrigering mot egenkapital 0 0 701 3958 C 0 4459
Utgdende balanse 31.12.2017 287271 133264 14 899 80712 11724 10418 538287

Betait merverdi er | all hovedsak relatert til kensesjonsverdier og avskrives ikke, men er gjenstand for drlig
verdivurdering.
Unrtaket er Rerfjord Fiskenrodukter AS Av total merverdi pd TNOK 12 217, er TNOK 11 211 alickert til goodwiil,

Soadwit er avekrevet | sinhelhet.

Resultat fra investering i tilknyttet selskap og datterselskap 2017
Andel av drats resultat datterselskan 406553
Andel av arats resultat tilknyttet selskap 58607
Totalt inntektsfart 465160
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Mote 9.1

(Talli NOK 1000 31.12.2017 31.12.2016
Lan til smoltieverandar 18 600 400G
Andre langsiktige fordringer 2744 G
Sum fordringer med forfall senere enn ett ar 21344 4 000

Mote 10, v

(Tall i NOK 1000) 31.12.2017 31.12.2016
Varer | transitt 48227 44 438
Ferdigvarer 13192 21485
Sum varer 61420 66123

Mate 11, Ao

Aksjekapitalen pr. 31.12.2017 bestar av felgende aksjeklasser: Antall aksjer Pilydende Bokfart verdi
Ordiincere aksjer 43572191 100 43572 191

Norway Roval Salmon ASA hadde 2 248 zksjonoerer pr. 31.12.2017, Alle aksjens gir samme rett i selskapet.

Styret har foresldtt at det utbetales et utbytte pa ke 5 20 pr. aksje for regnskapsaret 2017,

For aversikt over de starste aksjonzerane og aksjer eic av styret, konsernsjef og avrig ledelse, se nate 21 1 korsern-
regnskapet,

Annen Fond for

Aksje- Egne innskutt  vurderings- Annen
(Tall i NOK 1000) kapital aksjer egenkapital forskjeller egenkapital Sum
Egenkapital pr. Z1. desember 2014 43572 -98 87757 644 114 171748 947094
Arets endring:
Arets resaltat G C 0 4469 270 81834 551107
Uthytte TS og datterselskaper C C 9 -128247 128247 6}
Omragningsdifferanse tilknyttet C C 0 0 8194 8194
selskap
Andre endringer tilknyttede G C 0 0 44659 4659
selskaper
Avsatt ikke uthetalt uthyite C C 0 0 5451 5461
Kontantstremsikring o] C 9 ] -/ 33 -7 33
Aksjelasert betaling C C 3215 0 -14923 -14 609
Estimatawvik pensjon C C 0 0 -4 4623 -4 623
Avsatt uthytte C C 0 ) -226574 226576
Kensernbidrag fra datterselskap C G 0 -408 000 408 000 O
Kjaop av egne aksjer ¢ -93 0 0 -18154 -18 247
Salg av egne aksjer ¢ 109 0 0 15959 16068
Egenkapital pr. 31. desember 2017 43572 -82 88072 577 120 552516 1261196

Forytterligers informasjon vedrerende kjop og salg av egne aksjer, se note 211 korsernregnskapet.
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Bote 12, Sl

(Tall i NOK 1000) 2017 2016
Betallzar skatt 15385 -5 608
Skatt pd estimatavvik og kortantstramsikring fart direkte mot egerkanital 3571 -6 338
Endrirg utsatt skatt/skattefordel -8 648 4124
Skatt pa ordinzert resuitat 10308 -7822
Betalbar skatt i balansen:

(Tall i NOK 1000) 31.12.2017 31.12.2016
Betalbar skatt 15385 -5 608
Skatt pd konserntzxdrag 0 5608
Betalbar skatt 15385 o
Spesifikasjon av midlertidige forskjeller og utsatt skatt:

(Tall i NOK 1000) 31.12.2017 31.12.2016 Endring
Varige driftsmidier 425 716 -294
Varer og kundefordringer 6534 -1587 8121
Finansietie instrumenter 56574 7870 48 704
Pensjonsforoliktelser 16727 112382 5 345
Andre rridlertidige forskjeller 4512 26822 -22 311
Grunnlag utsatt skatt 84769 45203 39566
Utsatt skattefordel 19497 10849 8 648
Utsatt skatt av poster fert direkte mot egenkapital

(Tall i NOK 1000) 31.12.2017 31.12.2016
Estimatavvik -6 004 -1 790
Kentantstrarsikring -2524 28197
Grunnlag utsatt skatt -15528 26 406
Utsatt skatt av poster fert direkte mot egenkapital (23 % i 2017 0g 24 % i 2016) -3571 6338
Avstemming fra nominell til effektiv skattesats:

(Talli NOK 1000 2017 2016
Resuitat far skatt 561415 677 644
Forventet inntektsskatt etter nomireli skattesats (24 %1 2017 0g25% 120146} 134740 169411
Faktisk skattekostnad 10308 -7 822
Differanse -124 431 -177 233
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(Tall i NOK 1 G0 2017 2016

Arsregnskap regnskapsaret 2017 for 864234232

Forklart differanse

lkke fraclragsherettigeds kostnacer 292 144
Estimatawwik fart mot egenkapital -1441 -448
Keontantstramsikring -2 286 7049
Permanznte forskjelier som foige av egerkanitalmetocen -111638 -132 210
Reaiisert og urealisert tap/gevinst derivater - total return swap (TRS) -92845 -4122¢9
Aksjelasert andel av opsjenserdningen -3%932 -4 654
Skatteeffekt av poster fart direkte mot egenkap:ital 3727 -6 602
Endrirg utsatt skatt som folge av endret skattesats 692 716
Skatt p ordinaert resultat -124431 -177 233
Effektiv skattesats® 1,8% -1,2%

* hiegativ effektiv skattesats | 2016 sioyides at resuitat fra DS/TS pd TRCK 328 837 cgreelsert gevinst p2 TRS pd TROK 164 716 er del av resuitat
for skatt.

%’6@%@%@ ig\« E el CONSeN
Mellomveaerende med selskap i samme konsern og tilknyttede selskap:
Langsiktige fordringer Kundefordringer Andre kortsiktige
fordringer
(Tall i NOK 1000) 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Foretak i samme <onsern 0 0 0 G 408 000 273134
Tilkryttet selskap 0] o] 53 39 o] 0]
Sum o 0 53 39 408 000 273134

Leverandgrgjeld Annen kortsiktig gjeld

(Tall i NOK 1000) 2017 2016 2017 2016
Foretak i samme konsern 2359992 102 952 0 G
Tilkryttet selskap 48194 71849 0]
Sum 288 186 174821 0 o

Transaksjoner med foretak i samme konsern:

(Tall i NOK 1000) 2017 2016
Andre driftsinntekter 3212 3504
Varekostnader 1770354 1535730
Annen renteinntekt 4981 5462
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Rots 14,1

Avdragsprofil gjeld til kredittinstitusjoner:
(Talli NOK 1000 2018 2019 2020 2021 2022 Totalt

Gjeld ti kredittinstitusjoner 0O ¢ 200 000 50000 250000
Sum o G 200000 c 50000 2500600

)

MNeorway Roval Selmon har en avtale med Danske Rerten pa fasilitetene fiytende og knvttet til 3 mnd

Bank hwor kensernets kredittfasiliteter er pa NIBOR rerte pluss en margin. For selskapets fervaiuta
tiisammen TNOK 1400 COC. Langsiktig ramme driftskreditt er rentevitkdrene 3 mnd NIBOR/1 ukes

knyttet tii konsernlaneavtalen er pa TNCOK 800 000, Litzor/1 ukes Danske BOR pluss en margin,

TNOK 50C COC er avdragsfritt fram til 2022 og har en I tillegg hadde selskapet errentebytteavtale i 2016,
arlig kredithvur ng for videre & drs lapetid TNOK Rertebytteavialern bie ikke regnskapsfart som
300000 er avdragsfritt frem til 2020 og har enarlig sikringskokfaring Endringeniverdi av rertelytteavtalen

hie derfor fort som en finans
Rertebytteavtalen utiop i sep

tiresutatregrskapet,
mher 2016

kredittvurdering for videre 3 ars lapetic,

Konsernet har en kertsiktig kreditt- g garantifasilitet

med erramme pa TNOK 400000, Pr. 31.12.2017 Korsernldneavtalen har et fnarsieit krav ti minimum
har selskapet TNOK 17 884 i trekk p4 flervaluta 30 % egenkapitalanclel og at trekk pa denkortsiktige
criftskredlitt. kredittfasiliteten ikke skai overstige 75 % av bokfort

verd pd varelager og xundefardringer,

Balansefgrt gjeld som er sikret med pant
(Tall i NOK 1000) 31.12.2017 31.12.2016

Langsixtig gj 250000 150000
Kortsiktig gjetd til kredittinstitusjorer 17884 14 998
Sum gjeld sikret ved pant 267 884 164 998

1t kredittinstitusjoner

Bokfart verdi av eiendeler som er pantsatt

(Tall i NOK 1000) 31.12.2017 31.12.2016
Varige criftsmicier 893 3359
Varebeholdning 61420 66123
Kundefordringer 4946503 463577
Sum bokfert verdi av pantsatte eiendeler 558815 533059
Garantiansvar 15537 0

I tillegg til ovennevnte garantiansvar og pantstillelser eksisterer falgende forpliktelser pr. 31.12.2017:
er knyttet til celer av datterselskapenss
“pr 31122017 TNCGK 211241

ndelse med konsernkontokredittordningen. begrenset oppacl

11 Norway Roval Salmon ASA har stilt garanti ovenfor kredittinstitusjo

leasinggjeld. Total hokfaort ieasinggjeld som NRS har tilt sikkerhet f
21 Norway Roval Salmaon ASA har solidaransvar i for
til TNOK 600 GO,

3} I forbirdeise med koensernfinansieringen er seiskapets eiendeler stilt somsikkerhet for gjeld | datterselskapene
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Pr. 21.12.2017 har selskapet bundre innskudd pg TNOK 148 447 Av midlene er TNOK 22 894 stiit som sikkerhet

kryttet ti selskapeats Fandel pd Fish Fool.

@

TNOK 122872 (2016 TNCOK O} er stilt som sikkerhet knyttet til selskapets TRS-avtaler Resten gjeld
og skattetrekkskonti.

r garantier

Mote 1710

Valutaterminkontrakter
Valutatermirkontrakter bokfares til virkelig verdi pa malansedagen. Pr. 31.12.2017 var det inngatt valutatermin-
kontrekter { ELUR, LISD, JPY og GBR Terminkontraktere forfaller i perioden 03,01, 2018 til 22.01.2019 ¢

silre kontantstrammer som forventas 2 inntraffe | denn ntbidra til § redusere valutagkspo

al

ngen
ikringshekfaring og endringen i urealisert
kontraktere irngari

i fordrinrgsmassen. Kontantsstromsikringzne tilfredisstil
pital, ineffektiv sikring fores som en finanspost, Realisert gevinst/tap pa

verdi fares met egeni

salgsinntekter.

Valuta- Bokfart
Pr. 31.12.2017 {Tail i NOK 1 0C0; Type Valuta belgp Valuta-periode  Kursintervalt verdi
Valutatermirkontrakter - kentartstremsikring Salg ELUR 19874 1501.18-2012.18 9.588-¢810  -5893
Valutatermirkontrakter - kontartstromsikring  Salg USD 1601.18-20.12.18 7.677-8277  -1519
Valutatermirkontrakter - kentantstromsikring  Salg GBP p 100118-220119 10787-11.132 -5823
Valutatermirkontrakter - kentartstremsikring Salg JPY » 1001.18-15.06.18 0.0720-0,0728 -385
Valutatermirkentrakter - virkelig verdi sikring  Salg USD 04.01.2018 7948  -1310

Valutatermirkontrakter - virkelig verdi sikring - Salg EUR 37 C0C 0301.18-04.01.18 9327-9426 -1595G2

Totalt valutaterminkontrakter -30862
Valuta- Bokfart
Pr. 31.12.2016 {Tail i NOK 1 0C0; Type Valuta belgp Valuta-periode  Kursintervalt verdi

sivtaterminkontrakter - kentartstremsikring Salg EUR S 22 332 1501.17-2212.17 8970-9614 1587

17.01.17-20.12.17 7.504-8759  -1324
0501.17-201217 10022-12774 -4134
04.01.17-1003.17 O.0739-00742 101

slutaterminkentrakter - kentantstremsikring  Salg USD
Valutatermirkontrakter - kentartstramsikring Salg GBP

Valutatermirkentrakter - kentantstremsikring Salg JPY

Valutatermirkontrakter - virkelig verdi sikring Salg JSD 03042017 8667 3410
Valutatermirkontrakter - virkeiig verc Salg EUR P O10417-C30417 G033-5123 -687
Totalt valutaterminkontrakter -7870

NOBELSHAPEREGNSKAP 2017 ZhAnslil
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Finansielle Fish Pool kontrakter

Deterinngdtt avtale om kjop av 5 736 tonn pé Fish
Pocl, Avtaleprise intervallet NOK 53,00 -
462,25 og gieider for perioden januar 2018 til dese
2018, Kontraktene inngds av salgsava

alioos
S

Der

formal & sikre marginer knyttet til leveranser der det

erinngatt avtale om fast pris med kurden, Realiserte
Fish Pool-kontrakter kiassifiseres i resuitatregnskapet
der cperasjonzlt driftsresultat. Realiserte Fish Pool-
kentrakter kiassifisert urder drift utgjer for 2017
TNOK 4% 582 {2016: TNOK 202 974). Et urealisert tap
pa TNOK 25 712 ble bokfert i 2017 {2016: TNOK Q).

Volum Bokfert
Pr.31.12.2017 {Tail i NOK 1 0CO; Type Valuta  (tonn) Periode Pris verdi
Fish Pool kontrakter Kiop  NOK 5735 0101.18-31.12.18 5300-4225 -25712
Totalt -25712

Volum Bokfart
Pr.31.12.2016 {Tail i NCK 1 0C0; Type Valuta  {tonn) Periode Pris verdi
Fish Pool kontrakter Kjap  NOK 8952 0101.14-31.12.18 A100-5740 94434
Fish Pool kontrakter Salg NOK 780 0101.17-31.12.17 49,00 111
Totalt 94547

Total return swap

Det erinngatt 2n TRS (Total Return Swap; avtale mot
egne sksjer i 2017, Pr, 321122017 er Norway Royal
Salmor ASAsin totale underliggende eksporering
glennom TRS avtalen 1775 377 aksjer. tilsvarende
407 % av aksjekapitalen i selskapet. Avtalen forfaller

15032018 Avtaiepris er NOK 170,81, Seiskanet

har reaisert tidligere inngatte TRS avtaler i 2017,
Gevinsten ved realisasjon utgjorde TNOK 105 G99
(2014 TNOK 164 $154) og fares som enfinanspost |
resultatregnskapst. Et ureslisert tap pd TNOK 64078
ble bokfert i 2017 (2616 TNOK G

Virkelig verdi
(Talli NOK 1000 Antall aksjer Avtalepris Forfall 31.12.2017
TRS 1775377 17081 15032018 -64 078
Totalt 1775377 -64078

Virkelig verdi
(Tall i NOK 10000 Antall aksjer Avtalepris Forfall 31.12.2016
TRS 2351691 129,62 15032017 183273
Totalt 2351691 183273
Rentebytteavtale

NRS hadde en rentelwtteavtaie som utlop september 2016, Rentebytteavtalen ble ikke regnskapsfort som sikringsbok-

faring Endringsn i vercl av rentebytteavtalen ble fart sorm en finanspost | resultatregnskapet.

Pr.31.12.2016

Bokfart verdi  Bokfert verdi Endring i
Valuta Belap NRS betaler NRS mottar Sluttdato 31.12.2015 31.12.2016  verdi 2016
NOK 100000 Fastrente 337 %  Cmnd NIBOR 070914 -1 490 0 14590

Mote 18, I b

For neermere omtale av styring av finansiell markedsrisiko: selskapet og konsernet, se note 1.6 1 konsernregnskapet

Mote 19, 1

Irgen vesentlig hendelser etter halansedagen

1wl

24.10.2019 kI 22:03

Brgnngysundregistrene

Side 103 av 103



