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Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 936574696

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Salgsinntekt 3,4,5, 860 937 000 823179 000
6
Annen driftsinntekt 4 16 647 000 11 402 000
Sum inntekter 877 584 000 834 581 000
K ostnader
V arekostnad 4,5 641 718 000 615 308 000
L gnnskostnad 7 149 597 000 144 070 000
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 8 8 022 000 6 983 000
Annen driftskostnad 4,7,9 36 519 000 30727 000
Sum kostnader 835 856 000 797 088 000
Driftsresultat 41 728 000 37 493 000
Finansinntekter og finanskostnader
Inntekt painvestering i tilknyttet selskap 10 88 000 1215000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 4 15 659 000 14 921 000
Annen renteinntekt 107 000 117 000
Annen finansinntekt 132 000 21 000
Sum finansinntekter 15 987 000 16 274 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 4 61 000
Annen rentekostnad 2131 000 1740 000
Annen finanskostnad 210000 83 000
Sum finanskostnader 2 402 000 1823 000
Netto finans 13 585 000 14 451 000
Resultat far skattekostnad 55 313 000 51 944 000
Skattekostnad pa resultat 11 12 154 000 11 187 000
Arsresultat 6 43 160 000 40 757 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 43 160 000 40 757 000
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Resultatregnskap
Belgp i: NOK Note 2025 2024
Totalresultat 43 160 000 40 757 000

Overfaringer og disponeringer

Auvgitt konsernbidrag 6 100 000 000 15 414 000
Avsatt til annen egenkapital 25343000
Overfert fra annen egenkapital 6 -56 840 000

Sum overfaringer og disponeringer 43160 000 40 757 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 936574696

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 11

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 8 918 000 605 000
Maskiner og anlegg 8 12 19 648 000 25804 000
Skip, rigger, fly og lignende 8

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 8 1 443 000 1514 000
Transportmidler 9451 000 892 000
Sum varigedriftsmidler 8 31 460 000 28 815000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 10

Investering i annet foretak i samme konsern 10

Lan til foretak i samme konsern 13

Investeringer i tilknyttet selskap 10 599 000
Investeringer i aksjer og andeler 10

Obligasjoner o.l. 10

Sum finansielle anleggsmidler 599 000
Sum anleggsmidler 31 460 000 29413000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 13,14 103 121 000 82 627 000
Andre kortsiktige fordringer 5,13 372 769 000 302 934 000
Sum fordringer 475 890 000 385 561 000
Bankinnskudd, kontanter o.l. 15

Sum omlgpsmidler 475 890 000 385 561 000
SUM EIENDELER 507 350 000 414 974 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital (28 750 a 140) 6, 16 4025 000 4025 000
Beholdning av egne aksjer 6 62 490 000 62 496 000
Overkurs 6 3028000 3028000
Sum innskutt egenkapital 69 542 000 69 549 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 6 56 834 000
Sum opptjent egenkapital 56 834 000
Sum egenkapital 69 542 000 126 383 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 11 6 477 000 13483000
Andre avsetninger for forpliktel ser 17 14 509 000 13 695 000
Sum avsetninger for forpliktelser 20986 000 27178000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 18 19 754 000 18 307 000
@vrig langsiktig gjeld 18

Sum annen langsiktig gjeld 19 754 000 18 307 000
Sum langsiktig gjeld 40 740 000 45 485 000

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 7 109 000 5743 000
Leverandergjeld 13 83 786 000 81 684 000
Betalbar skatt 11

Skyldige offentlige avgifter 24793 000 14 796 000
Annen kortsiktig gjeld 5,13 281 380 000 140 883 000
Sum kortsiktig gjeld 397 068 000 243 106 000
Sum gjeld 437 808 000 288 591 000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2025 2024
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 507 350 000 414 974 000
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BanklD Signing BarklD Signing BankID} Signing BanklD Signing BankID Signing
Arild @stgard Eli Krogsstad Janne-Beate Grimeland Stefan Danielsson Kietil Nordang
2026-01-30 2026-01-30 2026-01-30 2026-01-30 2026-01-30

Arsregnskap 2025
K. Nordang AS

Styrets drsberetning
Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrem
Noter til regnskapet

Org.nr.: 936 574 696
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Arsberetning 2025 for K. Nordang AS

Virksomhetens art

K. Nordang AS er ¢i heleid datterselskap av Peab Norge Holding AS som igjen er heleid av Peab
AB, et av Nordens ledende entreprengrselskap. Peab AB er notert pd Large Cap listen for NASDAQ
OMX i Stockholm.

K. Nordang AS driver entreprenervirksomhet i bygg- og anleggssektoren. Selskapets
forretningsvirksomhet er rettet mot det regionale markedet, og virksomheten drives med
utgangspunkt i selskapets leide hovedlokaler i industriomriddet Svemorka pa Stranda, samt
avdelingslokaler i Alesund, Bergen og Ulsteinvik.

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat
Selskapets omsetning var tkr 877 584 i 2025 sammenlignet mot tkr 834 581 i 2024. Selskapets
resultat for skatt var tkr 55 313 1 2025 mot tkr 51 944 1 2024.

Selskapets omsetning vil variere alt etter hvilken type entrepriseoppdrag selskapet har i produksjon.
Den generelle markedssituasjonen pa Sunnmare er god, og selskapet har en solid ordredekning for
2026. 1 tillegg forventes det flere storre jobber den kommende tiden, sa det antas ogsa en
tilfredsstillende kontraktsdekning inn i 2027.

K. Nordang AS sin geografiske spredning og bredde i produksjon med egne handverkere, gjor at
selskapet er godt rustet for de kommende &rene. Selskapet har ogsa 13,6 % av sine hindverkere
som lzrlinger, noe som er ¢t uttalt mél for oss.

Selskapet har ogsa en differensiert portefalje av type prosjekter. Det har medfort at selskapet gar
inn i 2026 med en rekordhey ordrereserve. Selv om det er variasjoner i markedet lokalt, si ser
fremtidsutsiktene bra ut.

Samlet kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter var pa tkr 57 119 og driftsresultatet var
tkr 41 728.

Kortsiktig gjeld er tkr 397 068 pr 31.12.2025 mot tkr 243 106 pr. 31.12.2024 Omlgpsmidler er tkr
475 890 pr 31.12.2025 mot tkr 385 561 pr 31.12.2024. Pr. 31.12.2025 utgjorde egenkapitalen tkr
69 542 mot tkr 126 383 ved utlopet av 2024.

Selskapets evne til egenfinansiering av investeringer er god og likviditetsbeholdningen er
tilfredsstillende. Styret mener at regnskapet gir en rettvisende oversikt over selskapets utvikling,
resultat og stilling.

Fortsatt drift
I samsvar med regnskapslovens § 3-3a bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er til stede og
at denne forutsetningen er lagt til grunn ved utarbeidelsen av regnskapet.

Hendelser etter balansedagen
Selskapets aksjonzer har inngatt en avtale om salg av selskapets aksjer til CN Bidco AS. Salget er
planlagt gjennomfart medio februar 2026.

Risiko- og usikkerhetsfaktorer
K. Nordang AS sin virksomhet knytter seg til utfaring av enkeltprosjekter. Det er stor variasjon i
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ordremassen med hensyn til prosjektenes kompleksitet, sterrelse, varighet og risiko. Det er helt
avgjerende for selskapets resultater at prosjektrisiko blir analysert allerede pa tilbudsstadiet og
handtert pa et systematisk og profesjonell mate igjennom hele prosjektet.

Kredittrisikoen knyttet til kundenes betalingsevne er viktig. Selskapet har historisk hatt et lavt niva
pa tap pa kundefordringer. Det er ingen vesentlige valutatransaksjoner.

Fremtidsutsikter
Hevye renter og hey prisstigning gir et noe usikkert fremtidsbilde for bolig og n®ring i det private
markedet. Dette til tross sa gér selskapet inn i 2026 med en svert solid ordrereserve

Kvalitet og styringsystem

K. Nordang AS bruker konsernets styringssystem for alle bygg- og anleggsprosjekt, for  sikre at
prosjektene blir gjennomfert i henhold til konsernets gjennomferingsmodell. Styringssystemet
beskriver alle vare prosesser og har til hensikt i sikre vart arbeidssett som igjen danner grunnlag for
vart arbeid med kontinuerlige forbedringer.

Selskapet er sertifisert i felgende standarder:

ISO 9001:2015, ledelsessystem for kvalitet

ISO 14001:2015, ledelsessystem for miljer

ISO 45001:2018, ledelsessystem for arbeidsmilje

Arbeidsmilje, likestilling og diskriminering

Styret vurderer arbeidsmiljoet i selskapet som godt, basert pa resultater fra
arbeidsmiljgundersekelser (eNPS 64). Selskapet arbeider kontinuerlig med & opprettholde og
forbedre arbeidsmiljoet, men har ikke iverksatt spesifikke nye tiltak det siste aret. Ingen ansatte har
vart utsatt for alvorlige ulykker ¢ller skader i forbindelse med sitt arbeid. H-verdier 1 2025 er
fallende. Totalt sykefraveer for 2025 var 6,4 % av total arbeidstid i regnskapsaret. Det er en
reduksjon fra 7,2 % i 2024. Det er heyere enn mél pa 5%.

Selskapet har tegnet forsikring for styrets medlemmer, daglig leder og evrig ledelse for deres
mulige ansvar overfor foretaket og tredjeperson.

K. Nordang AS har som mal & vaere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og
menn og har innarbeidet en personalpolitikk som anses som kjennsneytral. Selskapet hadde ved
arets utlop 149 ansatte hvorav 15 er kvinner. Selskapets styre bestar av 5 personer, hvorav 2 er
kvinner.

Ved arets utlep hadde K. Nordang AS totalt 15 midlertidige ansatte, hvorav én kvinne og 14 menn,
alle 1 produksjonsrelaterte stillinger. Dette inkluderer 7 l=rlinger, | senior/pensjonist, 1
arbeidsmarkedstiltak NAV og studenter/skoleelever som jobber ved siden av skolen.

Selskapet har 10 ansatte i deltidsstilling eller redusert stilling, 7 studenter/skoleelever, 1 pensjonist
og 2 som har valgt deltid. I deltidsstillinger er 2 kvinner og 8 menn representert.

K. Nordang AS arbeider aktivt for & fremme likestilling, sikre like muligheter og hindre
diskriminering.

Tilstand for kjennshalanse og likestilling
K. Nordang AS skal jobbe aktivt, mélrettet og planmessig for & fremme likestilling og hindre
diskriminering. Selskapet er forpliktet til 4 sikre lik lonn for likt arbeid.
Derfor gjennomferer vi lonnskartlegging for &:
e Samle inn og analysere kvantitative lennsdata for alle ansatte,
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¢ Dele inn lennskartleggingen i stillingsgrupper eller annen hensiktsmessig inndeling for
objektiv sammenligning, basert pa Mercers IPE-klassifisering.

¢ Evaluere lonnsforskjeller mellom kvinner og menn, med vekt pé kompetanse og
erfaring.

o Kartlegge likt arbeid og arbeid av lik verdi.

Resultater fra lennskartlegging

For 2025 viste rapporten at kvinner i snitt tjener 85 % av lannen til menn. Justert i forhold til
rolle/stilling og alder/erfaring er tjener kvinner 98,5% av menns lenn. Forskjellen pa 1,5% 1 lenn
innenfor grupper kan forklares med variasjoner i kompetanse og erfaring innen rolle og niva.
Selskapet har de siste drene rekruttert flere nyutdannede kvinner, noe som midlertidig pavirker
gjennomsnittslgnnen for denne gruppen. Vi forventer at lannsnivaet for disse vil eke i takt med
erfaring og ekt ansvar.

Eksempelvis har selskapet i 2025 ansatt ferste kvinnelige distriktssjef. Et resultat av utvikling
gjennom ulike rolle gjennom flere 4r.

Det er flere eksempler pa kvinnelige prosjektingenisrer som har tatt steget inn i nye roller som
anleggsleder.

Arbeidet med lennskartlegging folges opp arlig og er en viktig del av vart kontinuerlige
likestillingsarbeid

Miljsrapportering

Selskapets byggevirksomhet kan fare til en belastning av det ytre milje i form av stev, stey og
vibrasjoner. Virksombheten planlegges og gjennomfares i trdd med de strenge lover og forskrifter
som gjelder for vare virksomhetsomrider. Selskapet har rutiner for avfallshdndtering der
restprodukter og avfall sorteres og tas hand om pa forskriftsmessig mate. Selskapet bestreber seg pa
a folge miljepilegg som er gitt for bransjen, og etter styrets mening forurenser selskapets
virksomhet ikke det ytre miljo utover godkjente krav.

Apenhetsloven

K. Nordang AS omfattes av Apenhetsloven. Peabs virksombheter i Norge arbeider aktivt for & sikre
ansvarlighet i var virksomhet i forbindelse med produksjon og levering av varer og tjenester.
Redegjorelse for aktsomhetsvurderinger samt hvordan vi jobber med Apenhetsloven finnes pa
https://peab.no/barekraft/apenhetsloven/,

Forsknings- og utviklingsaktiviteter
K. Nordang AS har ikke hatt forsknings- og utviklingsaktiviteter i 2025.

Arsresultat og disponeringer
12025 hadde selskapet et overskudd etter skattekostnad pé tkr 43 160 som foreslas disponert slik:

Disponering Belop

Avsatt til konsernbidrag 100 000

Fra annen egenkapital 56 840
30.01.2026

Styret i K. Nordang AS
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Kjetil Helge Nordang Erik Stefan Danielsson Eli Krogstad

styremedlem/daglig leder styreleder styremedlem

Janne-Beate Grimeland

Arild Ostgard
styremedlem

styremedlem
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Resultatregnskap
K. Nordang AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2025 2024
Alle tall i hele tusen

Salgsinntekt 3,4,5,6 860 937 823179
Annen driftsinntekt 4 16 647 11 402
Sum driftsinntekter 877 584 834 581
Varckostnad 4,5 641 718 615 308
Leonnskostnad 7 149 597 144 070
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 8 8022 6983
Annen driftskostnad 4,7.9 36519 30 727
Sum driftskostnader 835 856 797 088
Driftsresultat 41 728 37493

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pa investering i tilknyttet selskap 10 88 1215
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 4 15 639 14 921
Annen renteinntekt 107 117
Annen finansinntekt 132 21
Rentekostnad til foretak i samme konsern 4 61 0
Annen rentekostnad 2131 1740
Annen finanskostnad 210 83
Resultat av finansposter 13 585 14 451
Resultat for skattekostnad 55313 51944
Skattekostnad pa resultat 11 12 154 11187
Resultat 43 160 40 757
Arsoverskudd 6 43 160 40 757
Overforinger

Avsatt konsernbidrag 6 100 000 15414
Avsatt til annen egenkapital 0 25343
Overfart fra annen egenkapital 6 56 840 0
Sum overferinger 43 160 40 757
K. Nordang AS Side 6
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Balanse

K. Nordang AS
Eiendeler Note 2025 2024
Alle tall i hele tusen
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 8 918 605
Maskiner og anlegg 8 12 19 648 25 804
Driftslgsare, inventar o.a. utstyr 8 1443 1514
Transportmidler 9451 892
Sum varige driftsmidler 8 31 460 28 815
Finansielle driftsmidler
Investeringer i tilknyttet selskap 10 0 599
Sum finansielle anleggsmidler 0 599
Sum anleggsmidler 31 460 29 413
Omlapsmidler
Fordringer
Kundefordringer 13, 14 103 121 82 627
Andre kortsiktige fordringer 5,13 372769 302 934
Sum fordringer 475 890 385 561
Sum omlepsmidler 475 890 385 561
Sum eiendeler 507 350 414 974
K. Nordang AS Side 7
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Balanse

K. Nordang AS
Egenkapital og gjeld Note 2025 2024
Alle tall i hele tusen
Innskutt egenkapital
Aksjekapital (28 750 a 140) 6, 16 4025 4025
Annen innskutt egenkapital 6 62 490 62 496
Overkurs 6 3028 3028
Sum innskutt egenkapital 69 542 69 549
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 6 0 56 834
Sum opptjent egenkapital 0 56 834
Sum egenkapital 69 542 126 383
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt 11 6477 13 483
Andre avsetninger for forpliktelser 17 14 509 13 695
Sum avsetning for forpliktelser 20 986 27178
Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 18 19754 18 307
Sum annen langsiktig gjeld 19 754 18 307
Kortsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 7109 5743
Leverandergjeld 13 83 786 81 634
Skyldige offentlige avgifter 24793 14 796
Annen kortsiktig gjeld 5,13 281 380 140 883
Sum Kkortsiktig gjeld 397 068 243 106
Sum gjeld 437 808 288 591
Sum gjeld og egenkapital 507 350 414 974
K. Nordang AS Side 8
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Balanse

K. Nordang AS

30.01.2026
Styret i K. Nordang AS

Kjetil Helge Nordang Erik Stefan Danielsson Eli Krogstad
styremedlem/daglig leder styreleder styremedlem
Janne-Beate Grimeland Arild Ustgard
styremedlem styremedlem
K. Nordang AS Side 9
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Kontantstremoppstilling
K. Nordang AS

Note 2025 2024
Alle tall i hele tusen
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad 55313 51 944
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler -4 162 0
Ordinzre avskrivninger 8022 6 983
Endring i kundefordringer -20 494 -12 376
Endring i leverandergjeld 2102 7985
Endring i andre tidsavgrensningsposter 16 338 22021
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 57119 76 556
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 4615 0
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -3 320 -784
Innbetalinger fra likvidasjon av selskap 687 0
Utbetaling ved kjop av leasede anleggsmidler 7 800 0
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 9782 -784
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetaling ved opptak av rentebaerende gjeld 7 800 0
Utbetalinger ved nedbetaling av rentebarende av g -5 848 -4 562
Netto endring i kassekreditt (konsernkonto) -19 091 107 871
Utbetaling ved konserinternt utlin -30 000 -106 000
Utbetalinger av konsernbidrag -19 762 -73 081
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -66 901 =75 772
Beh. av kontanter ved per. begynnelse 0 0
Beh. av kontanter ved per. slutt 0 0
K. Nordang AS Side 10
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NOTER
K. Nordang AS

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk,

Inntekter

Inntektsforing ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares etter hvert
som de leveres. Inntekter fra salg av tjenester og langsiktige tilvirkningsprosjekter
(anleggskontrakter) resultatferes i takt med prosjektets fullferingsgrad, nér utfallet av transaksjonen
kan estimeres p en pilitelig méte. Nar transaksjonens utfall ikke kan estimeres pélitelig, vil kun
inntekter tilsvarende palepte prosjektkostnader inntektsferes. I den perioden det blir identifisert at et
prosjekt vil gi et negativt resultat, vil det estimerte tapet pa kontrakten bli resultatfert i sin helhet.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfaring
ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som
reverserer eller kan reverseres 1 samme periode er utlignet og nettofart. Netto utsatt skattefordel
balansefares i den grad det er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Leasing

Leieavtaler klassifiseres som finansiell eller operasjonell i samsvar med avtalens reelle innhold.
Dersom det vesentligste av ekonomisk risiko og kontroll knyttet til det underliggende leicobjekt er
gatt over pa leietaker klassifiseres avtalen som finansiell og tilherende eiendeler og forpliktelser
balansefares. Andre leieavtaler klassifiseres som operasjonelle. Balanseforte leicavtaler vurderes
etter generelle vurderingsregler i regnskapsloven.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost, fratrukket avskrivninger og nedskrivninger. Langsiktig gjeld balansefores til
nominelt belgp pa transaksjonstidspunktet,

Varige driftsmidler balansefores og avskrives over drifismidlets skonomiske levetid. Vesentlige
driftsmidler som bestér av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik
avskrivningstid for de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes
lepende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris
og avskrives i takt med driftsmidlet. Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belap ved
verdifall som forventes ikke & vaere forbigdende. Gjenvinnbart belep er det hayeste av netto
salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er ndverdi av fremtidige kontantstremmer knyttet til
eiendelen. Nedskrivningen reverseres nar grunnlaget for nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Klassifisering og vurdering av omlepsmidler

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett &r etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslopet. Omlapsmidler vurderes til laveste
verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefores til nominelt belap pé
transaksjonstidspunktet.

[K. Nordang AS Side 11

04.02.2026 kI 14:38 Brgnngysundregistrene Side 16 av 26



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 936574696

NOTER
K. Nordang AS

Datterselskap og tilknyttet selskap

Datterselskap og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet.
Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vaert
nedvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes &rsaker som ikke kan
forventes 4 vaere forbigaende og det ma anses nadvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger
er reversert nir grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

K.Nordang AS er heleid av Peab Norge Holding AS som er et datterselskap av Peab AB.
Informasjon om morselskapet kan fies ved henvendelse til Peab Ab (www.peab.com).

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfores til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For
gvrige kundefordringer utferes en uspesifisert avsetning for & dekke forventet tap pé krav.

Pensjoner - Innskuddsbasert ordning
Kostnaden til innskuddsbasert pensjonsordning tilsvarer periodens premie til forsikringsselskapet.

Garanti
Det er avsatt til forventede garantikostnader. Garantiavsetningen er i balansen oppfort under
avsetninger for forpliktelser.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
Beholdningen er presentert som konsernmellomvzarende. Endring presenteres som "Netto endring i
kassekreditt (konsernkonto).

Note 2 Hendelser etter balansedagen

Selskapets aksjonzr har inngatt en avtale om salg av selskapets aksjer til CN Bidco AS. Salget er
planlagt gjennomfart medio februar 2026.

Note 3 Salgsinntekter

Selskapets virksomhet bestar av entreprenervirksomhet innen bygg og anleggssektoren i Mere og
Romsdal og Vestland fylke.

[K. Nordang AS Side 12
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NOTER
K. Nordang AS
Note 4 Transaksjoner med narstiende parter
Salg Kjap
Selskap / Tilknytning 2025 2025
Morselskap 0 250
Ovrige Peab konsern 8 688 31286
Tilknyttet selskap 7 270
Sum 8 694 31807
Selskap / Tilknytning Renteinntekter Rentekostnader
Peab konsern gvrige / konsern relatert 15 659 61
Sum 15 659 61
Note 5 Langsiktige tilvirkningskontrakter
Anleggskontrakter pr 31.12 2025 2024
Akkumulerte opptjente inntekter pa ikke ferdigstilte prosjekter 1 508 491 1 127 405
Akkumulerte palapte kostnader pa ikke ferdigstilte prosjekter 1383 769 1038 435
Resultatfart fortjeneste pa igangveerende prosjekter 124 721 88 969
Resultatfart fortjeneste i % 8,3% 7.9%
Selskapets prosjekter pagér i hovesak mellom 1-3 Ar.
Anleggskontraktene inngir i felgende balanseposter pr 31.12
Opptjente ikke fakturerte inntekter inkludert i kortsiktig fordring 20301 17975
Fakturert, ikke opparbeidet inntekt inkludert 1 kortsiktig gjeld 134 135 96 443
Sum 113 834 78 468
Gjenstiende produksjon i tapsprosjekt er ca 472
Note 6 Egenkapital
Aksjekapital  Overkurs Annen innskutt Annen Sum
egenkapital egenkapital egenkapital
Pr. 01.01.2025 4025 3028 62 496 56 834 126 383
Arets resultat 43 160 43 160
Reklassifisering -7 7 ¢
Konsernbidrag avgitt -100 000 -100 000
Pr 31.12.2025 4025 3028 62 490 0 69 542
[K. Nordang AS Side 13 |
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NOTER
K. Nordang AS
Note 7 Lennskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor
Lennskostnader 2025 2024
Lenninger 112 050 107 005
Arbeidsgiveravgift 16 344 16 591
Pensjonskostnader 7782 7099
Andre ytelser 13 422 13376
Sum 149 597 144 070

Selskapet har i 2025 sysselsatt 149 arsverk.

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret

Lonn / Bonus 2 686 0
Pensjonskostnader 99 0
Annen godtgjerelse 239 0
Sum 3024 0

Daglig leder har rett til resultatbonus. Det er ikke avtalt s@rskilte evrige ytelser, sluttvederlag,
opsjoner, pensjoner enn det som fremgar over og av normale vilkar som er tilgjengelige for alle
ansatte.

Ytelser til styret
Ingen av styremedlemmene fir s®rskilte styrehonorar for deres verv fra K Nordang AS. Daglig
leder er styremedlem, godtgjerelser fremgar i tabell for ytelser til daglig leder.

Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene 1 denne lov.

Innskuddsbasert ordning

Selskapet har en innskuddsbasert pensjonsordning som gjelder alle ansatte. Opptak skjer ved
ansettelse uansett alder. Den innskuddsbaserte pensjonsordningen er innenfor lov om obligatorisk
tjenestepensjon, og gjelder fra fylte 62 ar. Tilskuddet 1 den innskuddsbaserte ordningen
regnskapsferes som periodens pensjonskostnad. Det er kostnadsfort tkr, 5 682 i forbindelse med
innskuddspensjon.

Ytelsesbaserte ordninger

Selskapet har ogsa en avtalefestet fortidspensjonsordning (AFP) som omfatter alle ansatte.
Ordningen behandles som innskuddsordning frem til det foreligger palitelig og tilstrekkelig
informasjon slik at selskapet kan regnskapsfare sin andel av pensjonskostnad og
pensjonsforpliktelse i ordningen. Kostnader til AFP-ordning i 2025 er tkr. 2 099.

Revisor
Kostnadsfort revisjonshonorar for 2025 utgjer tkr. 215 eks mva..
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NOTER
K. Nordang AS
Note 8 Anleggsmidler

Maskiner/ Utstyr Transportmidler  Kontorutstyr
Anskaffelseskost pr. 01.01.25 51394 1561 477

+ Tilgang kjapte driftsmidler 685 10 051
- Avgang i aret 7 690 188
= Anskaffelseskost 31.12.25 44 389 11 613 289
Akkumulerte avskrivninger 31.12.25 23 338 2162 249
= Bokfert verdi 31.12.25 21 051 9 451 40
Arets ordinzre avskrivninger 6 426 1492 33
@konomisk levetid 5-10 ar 3-54r 5ar
Avskrivningsplan Linezr Linezr Linezer
Bygninger/Lager Immaterielle Sum

plass ciendeler
Anskaffelseskost pr. 01.01.25 2 160 119 55711
+ Tilgang kjepte driftsmidler 384 11120
- Avgang i éret 171 8 049
= Anskaffelseskost 31.12.25 2374 119 58 783
Akkumulerte avskrivninger 31.12.25 1455 119 27323
= Bokfort verdi 31.12.25 918 0 31 460
Arets ordinzre avskrivninger 71 8022

Gkonomisk levetid 5-15ar 5ar

Avskrivningsplan Linear Lineaer

Note 9 Spesifikasjon av driftskostnader etter art

Leie/leasing kontormaskiner og biler 229 389
Leie lokaler 5955 6719
Konsulenttjenester med mer 12 142 10016
Kontor/telefon 5038 4 606
Reklame/annonsering 900 942
Forsikring 4002 4013
Innleie av funksjonaerer 3195 263
Andre drifiskostnader 5056 3778
Sum driftskostnader 36 519 30 727
[K. Nordang AS Side 15
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NOTER
K. Nordang AS
Note 10 Aksjer og andeler i andre foretak m.v.
Anleggsmidler Eierandel Anskaffelses- Balansefort
kost verdi
Stranda Treningssenter AS 5% 30 0

Inntekt pa investering i tilknyttet selskap relaterer seg til utdeling fra Blindheim Kran AS, et selskap
som ble likvidert i lopet av 2025. Gevinsten beleper seg til tkr. 687.

Note 11 Skatt

Arets skattekostnad 2025 2024
Resultatfart skatt pd ordingert resultat:

Betalbar skatt 19 160 4348
Endring i utsatt skatt -7 006 6 839
Skattekostnad ordinzert resultat 12 154 11 187
Skattepliktig inntekt:

Resultat for skatt 55313 51944
Permanente forskjeller -69 -1094
Endring i midlertidige forskjeller 31 847 -31 089
Avgitt konsernbidrag -87 092 -19 762
Skattepliktig inntekt 0 0
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pi arets resultat 19 160 4348
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag -19 160 -4 348
Sum betalbar skatt i balansen 0 0

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte
skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2025 2024 Endring
Varige driftsmidler 6207 4084 -2123
Tilvirkningskontrakter 41 381 70 094 28 713
Fordringer -15 -951 -936
Balanseforte leicavtaler 972 2190 1218
Avsetninger mv -19 105 -14 131 4974
Sum 29 439 61 286 31 847
Grunnlag for utsatt skatt 29 439 61 286 31847
Utsatt skatt (22 %) 6477 13 483 7 006
[K. Nordang AS Side 16
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NOTER
K. Nordang AS

Note 12 Pantstillelser og garantier

31.12.2025 31.12.2024
Garantier
Garantiansvar 199 044 136 632
Regnskapsfort verdi av pantsikrede eiendeler
Driftsmidler 19 648 25 804
Note 13 Mellomvzrende med selskap i samme konsern myv

2025 2024
Kundefordringer til palydende 5 14214
Konsernkonto fordring 63912 25 060
Andre fordringer konsern 286 000 256 000
Leverandargjeld 1 844 4 841
Gjeld konsernbidrag 119 160 19762

Selskapet inngér i en konsernkonto-ordning hvor Peab Finans AB eier hovedkontoen. Saldo pé
konsernkonto inngér i andre kortsiktige fordringer i balansen. Selskapet er solidarisk ansvarlig i
konsernkontoordningen.

Note 14 Kundefordringer

2025 2024
Kundefordringer til pdlydende 103 136 83 578
Avsetning til tap 15 951
Balansefert verdi av kundefordringer 31.12 103121 82 627

Note 15 Bankinnskudd

Selskapet har ikke bundne bankmidler. Det er stillet garanti for skattetrekksansvar pa tkr. 6 000.
Pr 1. januar 2026 er garantien sagt opp da man fra 2026 skal betale inn skattetrekket daget etter
lonnskjering.
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NOTER
K. Nordang AS

Note 16 Aksjonzxerer

Aksjekapitalen i K. Nordang AS pr. 31.12 bestir av:

Antall Pilydende Bokfart
Ordinzre aksjer 28 750 140,0 4025
Sum 28 750 4025
Eierstruktur
Aksjonzr pr. 31.12 var:
Ordinzere Eierandel Stemmeandel
Peab Norge Holding AS 28 750 100,0 100,0
Note 17 Garantiavsetninger og andre avsetninger
2025 2024
Garantiavsetninger 14 292 13 625
Andre avsetninger 217 70
Sum garantiavsetninger 14 509 13 695
Note 18 Annen langsiktig gjeld
Langsiktig gjeld 2025 2024
Leasinggjeld 19 754 18 307
Selskapet hadde pr 31.12.2025 gjeld pa tkr. 10 663 til kredittinstitusjoner som forfaller mer enn 5 ir
frem i tid.
[K. Nordang AS Side 18
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Shape the future Postboks 1156 Sentrum, 0107 Oslo Medlemmer av Den norske Revisorforening

with confidence

Til generalforsamlingen i K. Nordang AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for K. Nordang AS som bestar av balanse per 31. desember 2025,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller &rsregnskapet gjeldende lovkrav, og

+ gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025 og
av dets resultater og kontantstremmer for regnskapséaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Véare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og Infernational Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i érsheretningen.

Penneo Dokumentnekkel: SCCEG-O3DXM-GPS8A-SPRNU-NCTK6-MIAUY

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen. Formalet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsheretningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med &rsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner ngdvendig for @ kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet méa ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for

A member firm of Ernst & Young Global Limitad
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arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller viksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppnéa betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjonen er & anse som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som
brukerne foretar, pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med |SA-ene, utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for 4 handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for 4 utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi p om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pé innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i &rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en méate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnekkel: SCCEG-O3DXM-GPS8A-SPRNU-NCTK6-MIAUY

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
giennom revisjonen.

Oslo, 30. januar 2026
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elekfronisk

Anja Maan
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - K. Nordang AS 2025
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