== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

911 100 797
Aksjeselskap

ARK BOKHANDEL AS
Sehesteds gate 4

0164 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Nei
Forenklet IFRS

Christin Norvik
24.06.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av

arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 03.08.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1,2 1 831 654 269 1760 070 507
Annen driftsinntekt 11217 296 7316314
Sum inntekter 1842 871 565 1767 386 821
Kostnader

Varekostnad 3 1027 458 481 993 753 822
L gnnskostnad 45 341 459 272 335 706 196
Avskrivning pavarige driftsmidler 6 26 310 452 27 628 822
Avskrivninger paimmaterielle eiendeler 6,7 198 166 489 186 828 301
Annen driftskostnad 4,7 212 747 516 227 700 075
Sum kostnader 1806 142 210 1771617 216
Driftsresultat 36 729 355 -4 230 395
Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 357076 359 363
Annen finansinntekt 1562 111 1227764
Sum finansinntekter 1919187 1587 127
Annen rentekostnad 7 28210419 21736 231
Annen finanskostnad 1967 935 3038 505
Sum finanskostnader 30178 354 24774736
Netto finans -28 259 167 -23 187 609
Resultat far skattekostnad 8470 188 -27 418 004
Skattekostnad 8 1972379 -5 800 824
Arsresultat 6 497 809 -21617 180
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital 15 6 497 809 -21 617 180
Sum overfaringer og disponeringer 6 497 809 -21 617 180
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler 1,6 56 854 247 59591 214

Goodwill 1,6 61 418 893 61 293 667

Sum immaterielle eiendeler 118273 140 120 884 881

Varigedriftsmidler

Inventar og kontorutstyr 1,6,9 83742 857 91 483 218

Rett til bruk eiendeler 7 572 270 262 502 204 138

Sum varige driftsmidler 656 013 119 593 687 356

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i akgier og andeler 1,10 1016 499 1016 499

Sum finansielle anleggsmidler 1016 499 1016 499

Sum anleggsmidler 775302 758 715 588 736

Omlgpsmidler

Varer

Varer 1,39 366 790 837 363 478 682

Sum varer 366 790 837 363 478 682

Fordringer

Kundefordringer 1911 26 318 617 15458 317

Andre fordringer 1,111 190 351 556 139 764 598
2,13

Sum fordringer 216 670 173 155 222 915

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 14 6 097 279 10993 098

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 6 097 279 10993 098

Sum omlgpsmidler 589 558 289 529 694 695

SUM EIENDELER 1364 861 047 1245 283 431
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 15 35200 000 35200 000
Overkurs 15 106 650 350 106 650 350
Annen innskutt egenkapital 15 45 806 738 28 561 555
Sum innskutt egenkapital 187 657 088 170411 905

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 15 211001 399 204 503 590
Sum opptjent egenkapital 211 001 399 204 503 590
Sum egenkapital 398 658 487 374 915 495
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 15 50 848 50 848
Utsatt skatt 1,8 29 301 692 22 465 288
Leieforpliktelse 7 417 193 622 353197 118
Sum avsetninger for forpliktelser 446 546 162 375713254

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 446 546 162 375713254

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 12 270672 385 261 752 840
Skyldige offentlige avgifter 19 480 947 21100 442
Leieforpliktelse kortsiktig 7 159 573 385 142 469 820
Annen kortsiktig gjeld 69 929 682 69 331 580
Sum kortsiktig gjeld 519 656 399 494 654 682
Sum gjeld 966 202 561 870 367 936
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1364 861 048 1245 283 431
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Revisjon

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern
autorisert regnskapsforer:

Ekstern autorisert regnskapsferer har i
lepet av regnskapsdret bistiatt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfert
andre tjenester for selskapet enn 3
utarbeide arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2025 725953

911 100 797
Aksjeselskap
ARK BOKHANDEL AS
Sehesteds gate 4

0164 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024
Nei

Nei

Forenklet IFRS

organ
Christin Norvik
24.06.2025

Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2023:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 02.08.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

03.08.2025 kI 02:25

Brgnngysundregistrene
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Organisasjonznr: 911 100 797
ARK BOKHANDEL AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1,2 1 831 654 269 1 760 070 507

Annen driftsinntekt 11 217 296 7 316 314

Sum inntekter 1 842 871 565 1 767 386 821

Kostnader

Varekostnad 3 1 027 458 481 993 753 822

Lennskostnad 4,5 341 459 272 335 706 196

Avskrivning pa varige

driftesmidler 6 26 310 452 27 628 822

Avskrivninger pa

immaterielle eiendeler 6,7 198 166 489 186 828 301

Annen driftskostnad 4,7 212 747 516 227 700 075

Sum kostnader 1 806 142 210 1 771 617 216

Driftsresultat 36 729 355 -4 230 395

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 357 076 359 362

Annen finansinntekt 1 562 111 1 227 764

Sum finansinntekter 1 919 187 1 587 127

Annen rentekostnad 7 28 210 419 21 736 231

Annen finanskostnad 1 967 935 3 038 505

Sum finanskostnader 30 178 354 24 774 736

Netto finans -28 259 167 -23 187 609

Resultat fer skattekostnad 8 470 188 -27 418 004

Skattekostnad 8 1 972 379 -5 800 824

Araresultat 6 497 809 -21 617 180

Overferinger og

disponeringer

Overferinger til/fra

annen egenkapital 15 6 497 809 -21 617 180

Sum overfesringer og

disponeringer 6 497 809 -21 617 180
Utskriftedato 02.08.2025 Organisasjonsny 911 100 797 Side 1 av 3
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 911100797

Organisas jonsnr:
ARK BOKHANDEL AS

911 100 797

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - ETIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendelexr 1,6 56 854 247 59 591 214

Goodwill 1,6 61 418 893 61 293 667

Sum immaterielle eiendeler 118 273 140 120 884 881

Varige driftsmidler

Inventar og kontorutstyr 1,6,9 83 742 857 91 483 218

Rett til bruk eiendeler 7 572 270 262 502 204 138

Sum varige driftsmidler 656 013 119 593 687 356

Finansielle anleggzmidler

Investeringer i aksjer og

andeler 1,10 1 016 499 1 016 499

Sum finansielle

anleggsmidler 1 016 499 1 016 499

Sum anleggsmidler 775 302 758 715 588 736

Omlepsmidler

Varer

Varer 1,3,9 366 790 837 363 478 682

Sum varer 366 790 837 363 478 682

Fordringer

Kundefordringer 1,9,11 26 318 617 15 458 317

Andre fordringer 1,11,12,1 190 351 556 139 764 598

Sum fordringer 216 670 173 155 222 915

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 14 6 097 279 10 9293 0¢8

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 6 097 279 10 993 098

Sum omlepsmidler 589 558 289 529 694 695

SUM EIENDELER 1 364 861 047 1 245 283 431

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 15 35 200 000 35 200 000

Overkurs 15 106 650 350 106 650 350
Utskriftedato 02.08.2025 Organisasjonsny 911 100 797 Side 2 av 3
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Annen innskutt egenkapital 15 45 806 738 28 561 555
Sum innskutt egenkapital 187 657 088 170 411 905
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 15 211 001 399 204 503 590
Sum opptjent egenkapital 211 001 399 204 503 590
Sum egenkapital 398 658 487 374 915 495
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 1,5 50 848 50 848

Utsatt skatt 1,8 29 301 692 22 465 288

Leieforpliktelse 7 417 1923 622 353 197 118

Sum avsetninger for

forpliktelzer 446 546 162 375 713 254

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 446 546 162 375 713 254

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 12 270 672 385 261 752 840

Skyldige offentlige

avgifter 12 480 247 21 100 442

Leieforpliktelse kortsiktig 7 159 573 385 142 469 820

Annen kortsiktig gjeld 69 929 682 69 331 580

sum kortsiktig gjeld 519 656 399 494 654 682

Sum gjeld 966 202 561 870 367 936

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1 364 861 048 1 245 283 431
Utskriftedato 02.08.2025 Organisasjonsny 911 100 797 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 911 100 797
ARK BOKHANDEL AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
1

Regnskapsprinsipper

Nete

Antall arsverk i regnskapsiret

425,00

Sum Belep

Balangefort verdi 31.12. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
Konsernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra kecnsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiorarets
Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belep

03.08.2025 kI 02:25 Brgnngysundregistrene
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Beholdning av egne aksjer Antall Pilydende Andel av aksijek.
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F Admincontrol

List of Signatures ru:1a

ARK Arstagrskap 2024.pdr

Name L ule Sgred m

NyZaeihar | Al BAMKIC MR QT LE 09 Z1 GRMT-01
Sodarm, Mads Peodor LY » HOOE QU LE 09 97 GRT 01
Tluaw, Inhn Tuerss BAMKIC POFRQE LT 15 Bl GMT-01
Cegane, Kaien BAMNKIC AAESQELT 14 Pl GMT-01
Nauman, Maiil BAMNKIC: AOESOET 10 51 GMT-01
TanariA, Fli Kahanna BAMNKIC: AOESOE LI 15 05 GMT-01
Enekkartakkean, Oudigam BaMKIC FOPS-NE L 13 18 GMT 00
Gudrmnilaead, Brin Swn BAMKIC FEN-NE LK 11 22 GMT-+01
=aby, Kins BAMKIC FEN-NE L 11 14 GMT-+01
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ARK Bokhandel AS

Arsregnskap for 2024

[T L PO A T | - |

Confidential, Norvik, Christin, 03.07 2025 @824:15 "
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Arsheretning for
ARK Bokhandel AS
2024

WiHebotheben
af k. Bakhandel A5 (eA K] eren bokhandlerirkoomhbet aid av Syldendal 2%, og som inngar i Gyldendalkoncernat,

Urganisering

Selskapet har hovedkontor pi Syidendalhucet i Osbo og driver virckyomhet inren bok- og papirhandel hebe lanedet .
ARE hadde 155 bubkker og en mettbokhandel ved utgangen ay 2024,

Aret sam e gt

Med butikkar spradt cver store deler aw [andak, nettbutikkan ark.no og &n milliorar ARK csanner er ARK Morges
ctprste bokhandel, en poslsjon som ble stprket i 2024, Tllglengeligheten o bredden av bokar | alle formater
fartsetter & pke, Ukviklingen viser marenn an dobling | aptall ulika titler solgt de siske Li drane,

| Bpat ayv fjerdret dpnet ARK rye butikker i Oslo $ity, Granstunet og pd Sketven i Oslo {Madlhausen}. Pysish til-
stedevaarelie der fodk Perdes i kormbinas|on rmed gode digitale lasninger e avgjarende for at ARE skel na <3
mange sam mulig,

| en pericda etter pandemnien med dyrtid blant forbrukemne og heéy kostnadsvakst har ldnnsomhbetan i ARK vaert
svikkat. Sarn hplge au dabee ar det gignnamiary ok prograr o reduksjan v kofinadens i vickiomibaton, NAr v
oppeusrmerar arek har ARK forbedret lonmombeten og har en sntebicowplist pa 4 % fra drat for, drevet aw vekst
pi bide baker og andre warer.

Ved utgangen av drgt hadde ARK ngr 1161 medarbeidere ferdeht pd faste stillinger o5 ghstrahjelper | butik-
kene of pa cervicekontaret.

Forutsatninger [or forsati delft

Sam dot Fremgdr av sciskapots regnskap or cgenkapitalandeion 25,2 % per 31, doscmber 2024, Yied Utgangen
aw 2023 var egenkapltatlandelen pa 20,1 %. Pa grunnlag av colld egenkapital og stabal drit, ar dex skyrets apolat-
ning at forwtsetningene for fortzatk drift ar bl steda.

Ml # of samdfunnaanFvar

Baerekralt e en aaburlig del av Gybdendals samfunmsoppdrag og ev direkre koblet il Gyldendal-konsermets
langsikbige verdiskapning, Konsamets wisjan er 3 bidra bl et mer opplyst, enpasierande ag inkluderende sam-
furn. Derfar har mdven vi skaper resuluter pd, star beupdning.

Kamsamer ar sorn Bprstater ioretak ried daid SO0 AR orifAItel sy kravens | ELS Basvedratlidivektiv
[L5A0) og tlihdrende mppeteringsstamndarder {E5AS), fra og med regnskapsaret 2024, ARK Bokhandal A5 er
dém datterforetak omfattet av mortcélskapéts rapportering, | lillegg til 3 arbésde Tor ¢ppnbelaé v kenzerfmdl
Innerfcr baerekraft, har ARK satt som langsiktlg mal 3 fase ot plasgpaser. 124 hadide vl madl om gradyis 3 g2
over Ira plactpozer til papirpoxer, Fairtrade-merkede bomullcnett og handienett i recirkulesbar polyecter, op
oppnadde | 2024 en nedgang | valumet pd plastposer pa 27%. ARK er kanirelimedler ay Grant Punke Narge.
Al innkjep som blir gjort | ARK, skjeri trid med gieldende mpelverk og retnirgslinjer i Produkikontrglizaeen.
Mer orn arbeidet med berekraft er tigengeilg | Gyldendal ASAs Arsrapport sorm er publisest pa

ndalasa .o

Alktsomhwt fvurdering

wRLE er omfattet ay Gyldendalkansernets systernaoske arbeld red 3 forebyveee og avdekke rlslka far forhold
tilkrytrag wir wirksomheal som er i stAid med grunnkpsende menneskerelligheter og anctendige arbeidsforhaold.

' O T | G- I

Confidential, Norvik, Christin, 03.07 2025 @824:15 "
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Cette giew i giennom aktsarmbetsyurderingar i trdd med OECOs retningslinger For snsvarlig nzringshiv, Akwsom-
hetswurderingene skal sikre at vl varater vire sosiale answer ved all vicksomhetautiualse | selskaped, i leweran
derkjmden og vara tilknwyttese lamretrings partnere. Gyldendal handterer Apenhatslovgivmngen eerordnet gian-
nom sPalicy [or beerekraltig (oeretningspraksice, huor vi beskeiver odre kraw til Torhold § leverandarkjeden og
prinslpper for berekrafteg forretningspraksis basert pd FMN- O IWC-Konve rsgeeer, SOM angir minimums- of Ikke
maksirumsstandarder. Gyidendals redepjoreise mtrer Apenhetdeven vil uare offentlig iligjengelig pi Gyldendal
f&As hlemimessde smaan rapporterimgsirizten 300 Junl 2025,

[https: A fweaw pyldendalass nofbserehrafif]

Mudarbelders

[t inteme arbeidsmiljdat | salskapet ans som gode, Det e 5ist giennemPgrt en organisasjioncundarsekalse i
sarrirkeic sred Enricva, | 3023, Dt o besluttat & gpeanarmlare dike onderekelser Brnnelbvert i, of neie
organisasjensundersekelse yvil gjisnnamfioras februarf mars 2025,

Virksomheten holder j@wnlig urs for alle butikksjaler, Har tar manfor seg ullke akioalla tamaer, | 2024 ble dat
gpennomifyrt Watall sy slike kurs. C#1 har i I3pet ae 2024 i till=gg blil gjennom{get eniralslyrt regionmglér &g
alimater der man har kvalloatseikret at det samme budskapet og appl@ringen har ndoed alke medaraldeme |
virksomheten.

Dot ble i }024 ikke rappoerer; om yeeentlige perscnskader gller sybedom grunnet arbeidsmiljaet. Virkgamheten
har et arbaidsrll|aurvale som behander sgarsmidl ay beggdning for arteldsmljpet.

sykefraveret | selckapet dtglorde 2.0 %0 2024 malt mot &t sykelfavas pl 5.9 %6 2023,

Likeaai | Bmyr o o 3kramibney ng

Digkrimingringslpvens lormil er § fremme ikeshlling, sikee [ke muligheter o rettigheler og & hirdre digknmi-
nering pe grunn a4 kjgan, legning, etnisibet, nasjonal opprinnelse, aysamong, dfarge, sprak, rellglon og Qs-
syn, ARK arbeidar aktivt, milrathat o planmessig far & fremme Iovens formal, Aktviteters omfatter blant an.
net rekruttering. lannc- og arbeldsellkir, forfremmetse, utviklingsmuligheter og beckyttelse ot trakacssering.

Arbestet iraa lkectlling ag manglald er integrer i ARE sl drift og foeretnimgsatrateg), of & eb del aw celka-
pets evernrdnede arbaid med berekraft, Arbeidet drives havedsakelig sw ot samarkead sukealg bestaende ar
PELEUrEEr Ira HA, Barskebll o KaminUnlkacjon, i Tt chrarbid imad Iisyalgie o wermeormbud.

Al arsatte i selskapet e sikret like duligheter Gl meringafl arbeid, applaing o dvarserent, 2amt Bk nar-
derlng ved avenmirg. Lenns- og arbesdswlkar til medarbeidame | ARK naguberes av til enhwer tld gieldende av-
raleverk sam virksarnhetene arnfales av. Selshapet har etablere rotings Par & sikre likestilling g ikke-diskrirni-
neflng 1 rekruttasingsprasesser. Wl nlstreber blant annet et naytealt Innhald | stliingsannanser, minst (o repra-
sertanter fra arbeidsgiver | intervjusiluasjonen for § redusers graden av subjektivitet og wi stterstreber enjewn
fordellng mellarm klznnane.

BB er ppptatt 2w a gl alle | setshapet ke wivIkNngsmulgheter. Detke ghpres blank annet gennam en rekke fzl-
Ips kompetanseutaklingstiltak, tert diabeg mellom ledere og medarbeidere, yheiklingssamtaler og ubstrakt bruk
2w prasjekt- o tearnarbeld. Nar det ggalder tlireteelegging of rauligheten for & kornbinere farilizlly og arbed
har salskapet Fleksible ordninger for madarbeiderre, og innfrir daras behov 0g dnskar sa langt det er drifts.
mestig lorsvarisg.

1 likestillings- o Ikke—diskr ImineringserbeideLhar selskaper idenufisery at det er overrepresentasion av kvinner
pi kide leder- og medarbaidernivd blart butikkansatte | virksamhaten, | selshaget sem belhet war kvinneande-
|mn bacalt 36,0 % i 2024 mae 46,5 % i 2021,

ALK Rt 10 kuitselige aksjon Barudigie sl Balam it av Kl £3mrren o, Sam e e kuinnlandsl pd 40 %. |
Hikegg erdet tre ansattrepresentanter | styeet bvoraw b er kvlnner. Per 31 desember 3024 bestis ledergrup-
pen i BRK 2w ni medlemmer, hvoraw fire er kvinner. ARK har 157 butikksj=fesfwikarizrende butikksj=ler, av dizze
er 14 kunner. beter et mal 3 fremmee likectilling. slkre ke mulgheter og rettlgheter og 3 hindre diskrimme-
ring i alle deler 2w wir wirkzsomhet. Wed opprevnglze av mediemamer 1l prosjekter, komitegr ©f utvalg skal

[ Y]
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begge Kjonn vere represanter:, Lonrsanalyse gennsmi@ras annathywert 3r, o <ist i 2022, Gpennomesnittcknn
tor kvlnner og menn | heltidsatillinger utgjorde da henhaldsels 553 THOK og GEO THOK.

For ytrerlagere infarrmasjon, se ikestllingsredegdoetse lar salskapet pd wann gyldendalaza.nn eller
wWwwark.na,

Sanbeada IMraLeGalls reatLrs

vare medarbeiders besitbar unik kunnskap op kompatansa innenfor bokhandel &g distrbospon, og er 2n helt
awgjmrends rossurs Tor selskbpat, EF godb ag inklugersmle srbeidamilg, wed muligheter far opplasing of kaom-
petansewtviding, e« heyt prioritert for d bdde beholie og tilrekka osc pye madarbesdere.

frks egen markeyare ar wiktig for & opprettholde o styrke wir pasisjon i markedet, W Investerer konbnuerlg |
marked=taring og merkevarehygging for § gke wir synlighet og styrke vir tilstedevzralse.

Tillin o Iojalitel has wirs kunder er ogsd avgirende for wir verdiskaping. Vi folkuserer pd 3 skaps positive kun-
depppbevelser glennom Hant anmet god kundeseryice, brekervennlige digltale tlenesker, carnt god= handle-
oppleveler iware fusidke bustikker.

Wi jobbar tetk mad wire vikhgste levaranddrar of legger wekt pa baerekraft op kvalitet | wire leverardgrrelaspe:
ner.

Finanaiell risiko

Miorke dzasika

Tilnarimel Alla el kApats inrtakisr or i forcke kiones. Uliver datks ar oaldeagel i liven grad ek for gnd-
ringar | valutakurser wed innkjep i utenlandsk valuta,

Salskapet er lite eksponert mot endringer s rentenivset, da det ikka har ekstern greld .

Kreaittrisito
Risiko for at matparter ikke har ghanomisk ewme Ll 4 oppkylle sine forpliktelser anses lav, da historien viser lite
tap pa fardringer. Bructe kreditricko pa balansedagen utgler totalt 26 WINGE | ZU24 mot 15 RAMOKE et for,

Tallene er ekekluslve fordrnger pa kansewncelskaper.

Dot er rkke Inngdo avtater om motregning eller andre finarsselie Instrumenter sam rinirserer kredittrisikosn i
ARK.

Livigitetsrisiko

Selokapey varderer llnviditeten i selskapet som god, og det er Ikke besluttet & innlfare tilkak sorm endrer lkvidl-
tetsrisikaen, Forfallstidspunkter for kundefordrinper egyrettholdes, og andre langsiktipe Iordringer ar ikke wr-
dert relarhandlet eler innigst.

Styre- o ledelsesanevarsfordhring

Smltkaptds siyrd &g ledelst =r dmlfatbet s morselikipits thyré- og l=déranivariftesiknng. Fordikningen dikker
camitlge styremedlemmerfearamedlemmer ag adminlstrerende direkidrer | morselskapet og alle heleds
norske dattercelskap og anzalte som kan pidra seg =t sebvstendig l=deleesansvar. Forsikeingen dekker erslat-
ningsansyar pd wedpemanns persom, Hog eller lormuesskade.

Arsregnskapet

Selskapct hadde driftsinnickher pa 1l 243 MNQE 2024 mok 1 767 MMNCHE arct for. Innbektiecksben shyldes

I havedsak veket | de digitale salgskanzabens, menogsd ewablering aw ny Wrkeomhet. Ordinaart resoltat far skatt
erite pa § MANOK mot -27 MANOK 6 2023, og B MNOK ather skattmot — 2 MRNCH i 20023, Rasultatet er belastet
med avskrivninger g2 Irmmaterlzlle elandeler med 198 & BOF mot 187 MNOK | 2023,

Et betydelig knstnadskutk, s@dig knyttet til persanal, o en styrket beuttomargin feirer bl at driftsrasmttatet
stpries.
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Eiendeler ghte med 120 MBOK fra 1 245 MMOK i 2023 0l 1 365 KINOE | 2024. Bkningan skyldes i stor grad
endringer i balanseforte bruksrettigheter knttet til leicavtaber of dkning | mellomwerende med kensamsed-
skap. Desi samleds ppebden ghte med B6 MNOK, fra 370 MNOE 2023 bl 366 MNOK§ 2024, Debie ckybdes i ho
vadeak @kning i balansefdrte eselorpliktelser, Selskapets epenkapital e fortsadrat med 23 MMOK | 2024, som
Pplpe o =t posicive resultat etter skatt pd 6 B WOK og &t mottate kensermbidrag pd 17 MNOC

MNetto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter endte pd 239 MWOK § 2024, =n nedgang ph @ MB80K fra 7023
som | 2l hovedsak kytter se HIen okt fordringsmasse (bdde kundelordringer og konsermmellarrErende)
ved dreslutt. Neltg uigdende kgnlankstrgm Gil inveslering=aktivileter endie pa 36 MNOK, 2n nedgang I Sret
for pd 30 MNOK. Endringen kommer howedsakelg som fege av et lavere invescenmgsniva | Immateriells elen-
deler. Hethe negativ kantarergm Fra finangigringsakiiviteter eodie pa 207 MNOK § 2024, som er 15 MMNQK
higyere enn 2023, krytket bl nedbelaling o rencectfekt av balancefarte eselorpiktelser.

Sopret forestar anarets resultat og smotkatt kensernbldrag cverfpres tl annes egenkapial

Frasviad | tuibiB g

For 3 mate ubiklingen yil vi fortsette 3 shyrke s3tsingen pa konsepter o2 digitale tierestar somengasjerar og
forbedrer relasponen 1il vare kunder. ARK skal drs regtte By Sin crabilerke posispon i Pricke og digitale kanaler til
& forbedee tilbudet til kundeme, samtidig som vidersferer arbeidet mad ripasning av kostnaders

ARK og Gykiendal-konserner har en langsiktlg perspekov, en solld balanse og sverke elere, ] rmser 2 viere
gandt rustet til 3 mate fremtidige endringer s kundeadferd og markeder, og giemnom dette skape videre ldnn-
ST weksL

Qslo 3. mars 2025
ALK Bokhand 2] A%

Jabn Tgrres Thuw Karem Qngaper keisenad Arikd Mysather

Sxpreleder Styrernediem Styrerredbarn

Klne Saby Mads Peder Solem Wiarit NHurnann
Shyremadlem Styremediam Shremediam

Eli Katharina Tenseth Cddbpam Snekkerbakken Sraim Owe Gudmundsned
stremedlem Styremedlam Adm. Direktar
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ARK Bokhzandel AS
Arsregnskap for 2024

Resultatregnskap 01.091 - 31.12

Mo

Sglgsinntakt 1,2
Annen driftalnnbest
Bum inrtekber

Warekostnad 3

Lanrskostnad 48
Bk firing g waicpe drillgrmidier L

AovskrivTing o imemabesile i ber -
Annan driftabeatnaed 4,7
Sum Driftako s madar

Drifismsulak

Annen renleinnbekt

Annan finanedwiskd

Arnen renie o ned T
Annen finanskosinad

Sum finarsposier
Chdinaprt vy iat Now ploatppkngsinad

Skaltskosinad p& ordinasrt resulial B
ARERESLULTAT

Cppatilling 1atal reewlat
Eslirralik ponsan aliar skail
Arata resultat

Confidential, Norvik, Christin, 03.07 2025 82415

2024 223
1631854 269 1 760 070 507
11 217 298 7116314
1842 871 585 1 PEr 336 821
1 027 4GH 481 o0% 753 2
M1 438272 335706 196
26 310452 T HIE A2
195 186 483 156 A2E 3N
M2 74T S6 22T T004TS
1806142 209 1 771617 26
J6 729358 {4 230 395)
337 078 d59 33
1582114 1227 764
AT 418 {21 TAE 2N
{1967 836) {3038 505
{26 269 1B8) {23 187 609
EA7018R {27 418 00}
1972378 {5 0008343
E487T 808 [N RI7F 180

] 0
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ARK Bokhandel AS
Arsregnskap for 2024

Balansg - Eiendeler

Meda 024 023
gy el
Immainrimy alandalar
Irmaserinle siamdabker 1.6 55 S 247 A £ 214
Soadwlll 1, & 1 448 A1 X BE7
Sum Immatersle ahandebar 18 273 14 1240 BAd BE
Werlga e lltamidiar
Criftslasmm, nwarar. konionmaskmar ol 1,6.9 B3 T4Z ART of 4As 218
Rat Gl bruk gisndasan T S92 XTh 2BF A02 &M 138
Sum vanige dniftsmddbar A58 011 118 SBp% AT A56

Finanidin anisgpsmidinr

Divaneritges | ahager Of anddber 1,10 1416 4% 1016 462
Znrrk Mokl 2 begppial dies 10 6 il 10165 44
Sura enlagganidiar TR THE  VIREDA VIR
CmiapsmMior

Ve 1,38 AER T30 A3T A3 478 GRZ
Fordringa

Kundedordrger 1911 25 T8 R17 16458 317
Aredre foronniger 1.11,12,13 190 381 568 1306 784 308
Sumterdninger 218 BTR 173 185 32 915
Emnkinnskudd. kondanter og lignands 4 6087 2% 10 B33 08
Sum omiopymadinr S0 558 200 526 €54 GBS
St el el 1 AR BE B 1 245 283 43
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ARK Baokhande| AS
Arsregnskap for 2024

Balanse - Egenkapital og gjeld

Hote
Expankapital
Innxhutt agmnkapital
Akiapakarsdal 15
[rrarkire 15
Innebutl anren egekapsal 15
St anca K i B0en 1 K St al
Tl 1 o g oo bt [ Ll
Anran egarkagirl 15
Zamm oppiimnl mgankaplLal
T
Qe
Avastndng Nar fodplkixsar
Parsipnsmrplikelser 1.5
Lilaalt skall 1.4

Bawm avastadng ber forpldtetacr

RN [EGRININg QM

Loicterplidicise kngsiklig T
SawT AN (a0 gty gpeld

Koty glald
Levarangergiaid 12
Lebikferpaliiidmts heridiktig T
Sioyddige affantine awgittar

Annen konsikig gpd
Zamm karisiktig gjmid

Tamm phakd
Samm wgenkagiidl oo aleld
Qslo. 3, mars 202%

Jubi Tearmea Thay Karsn Qraagar Masand
Styreleder Symmediem
Kine Saby Mads Poder Solem
Siyramedlam Styrermackem
Ell Kadraring Tanaalh Dby Snakkamiakken
Shramgdam Etyrernardism

2024 2023
A3 200 gk 25 J0 G
A0 &80 150 106 B50 250
45 308 736 2B 551 555
187 557 170 411
21001308 204 505 990
1100139 MM E0Z 00
O A58 4AT 374 015 495
5845 50 EdA
A eeE 22 a5% 244
28 KT Bl 22E1E 138
A17 183 822 233 19T 113
417 183 822 3187 1A
270 GFZ A I61 FAZ &40
199 47305 142 4639 BEM1
15 400 54T 21 100 443
B4 92 BRZ AP 31 58]
519 6%6 130 494 Eo4 BB2
68 202 581 B0 3G7 B34
1 Nl 861 B 1 245 FAG 431
Andd Mysmlhar
Slyrmmediam

Mand Maumammn
Siyreamedianm

Slein Ovwa Gudmuncand

Aam. Qlirgldpr
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ARW Bokhandel AS

Arsregnakap far 2024

Kontantstremoppstilling

Kontanmbremmear fra opereelonelle aktvimler
ReSUIEAT e 3RaNeheS A

Parizdans batalis shatt

TApaRvircs] wid iy By Aoy srridhes
fwekmming pad vaegae driftsmidier

Awskrivning pd Ireh aterielle e ndelar

Postar klassifaart ecm lnensaktvitaber

Endring i wamalapar

Enaring | kufedelorarnger

Endring i laverande mjsld

Foraky. kaeinadefan penajon a9 Inrmiutbetallngars panepenaordn.

Endring i andre 1idsavarensningsposker
Hetto kontanlsirem fra cperas|onalla ity heter

Ko Qi Tia it Sa 1 f b i i b
Litatalirges wed gpp av varige drifemidlar

Hatto kortanisirem m investeringsaktiviivier
Kontantstremmar fra finansieringsaktiyieter
medbataling keveforpllkizize IFRS 16

Renter lieforplikielse IFRS 146

Hatta kantatilsinarm fed Goamsiee g sakihilaler
Hetto endring | komanter of kontanbakvivalsnter
Fontantar og koniantekwealaner 01,01

Kovtaniar o kantsnlakyivalanler 3112

0101 - 5112
2024 2023
470188 (27 M16004)
¢ (2854062
Bd 86T J4E 500
M310452 48155518
195 100 2469 166 31972
17 776 483 17 B70 743
{(3MZ155 (4686 485)
{10 BEQ 300} 16 628 112
5919545 (9158 759)
o {€0d 384)
[115440%8) 43 181 781
T3 58 280 g0
{36 296 667) (56 481 787)
{36 2UB 667} (56 461 7E7)
{184 d2d 202} (171 486 351)
{22 776485 (17 BTD 747)
{207 210687} (139 260 094)
14 858 E15) 7 188 (45
10 953 096 B B4 0154
5 037 279 10 GB3 098
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ARK BEchhandel A5

Moter - Arsregnskap far 20248

Mole 1 Regnshupsprinzipper

ARK Bakharnde! b5 er datrerselshap av Gyldendal A58 sarm uiaebeider konpermregnsks p i sammirar med
|FRS, Konsérnregnskapet kan lastes ned Ird wenee.gyldendalasa.no. .t!-rs-rcgnskapr,l til BEK Békhand & 4%
er derfar avlaar i henhold til epnskapsloven § 3-3 og foeskrif om forenklet IFRS. Detie innehaerer |
howedsak at miling og innregning félger internasionabe regnskapsstandarder [IFRS)og presentEsion og
notepplysninger er | henhald til norsk regnskapslev og ged regnskapsskikk, Beelle prinsipper etter full
IFR% er forklart nedanfor,

KlassHlsering

Elendaler o gjeld corm knytrer se@ ol varekratshppet o paseer sory forfaller til betallng lnnen ettt ar
etbar balansedagen, er klasseflcent corn cmbppermidieskorslktlg gleld. Konsernbldrag er regnskapcfart
| sarnirme Ar sodm det BlIr fort skattemessig.

Inrbektdrs bnbrakter med kundsr

Innkakrer fra galg aw bgker g andre produkier via bakhandlerkjeden ARK innregres og til foreentat
transaksjonspris, Transaksjonsprisen inkluderer bdde fasie og varable elementer, kerunder returrett,
Variabelt vederlag inkluderes i forvenret transaksjonspris etter beste estimat ndr det er swan
sannsymilig at dette ikke wil medfdre en batydslig reversering av kumulative driftsinntekter nar
usikkerheten knyttet til det wariable vederlaget cpphérer, Salg aw vareri butikk er i all hovedsak
kantantsalg o imntaktsfgres ndr kunden har tatt med 5ag bakens alked produktane ot av buldkk,

Kostnadsferingstdsponkt ved uthdp av kelekontrakier

Wed wtlap aw [elekartrakter ar selekapets forpliktzlsor begreancet tl 3 sette bokalene | sarmne sta nd som
wed pwertakelse av lokalens. Dlsse kastnadens anses & vaere uvecentlys of det forekac | kke aveetring
til dekning av disse. Yed nedleggelse av filiskar ag § eller av virksaomheosomrdder Innen selskagets
vtk et, kesunadkfares camtlge wtgifter knyptet bl decte pd becluthingshidipunkbet.

i tok i e I el

Immatericlle ciendeler or balanseloet dersam det kan pavises sannsynligs frembidige ghanomiske
fordeler som kan henféres til eiendelen sam etes 3y seltkapet; of riendelens kostpeis kan es@meres
palitelig, imm atevialle eiendeler er regnskapsfart til kostpeis, Immateriella siandeler, bvor levetiden ex
besternbar, kblir svskrevet o eventuelle nedskrivningsbehaw wurderes dersom et foreligger
indikasjomeer pd werdfall. Suskrvningsr faretas mad linezr metoda oser estimert akonemick =vetid.
HAuskrivningsestimatet. o avikrivmingumetoden vil bli gjenstand for en drdg vordenng. heor de
phonamlske realiteter legges bl gronn.

Liggiftar til utykiing balanwafares | den grad dee kan Identifiseres en fredatldig akonommisk farded knyteet
tl utvikling av en ldenufiserber immakerizll elendel og vigiftens kan males palitallg. | rmatsatt Lall
kostmadifares £like utgifter |apende. Balansefart urvikling avskrives lineaert cver gkanatmlsk levetid.

Ved oppkjsp av selskiper mol vederlag er eventuell mérgtrdi wt gwer hva som kan henfares £l
idantifiserhare riendaler og girld, balarsefdrt som goadwill Soodwill og regrskapsi@nng av
wirkzsam hetzoverdragelzer er behandiet etter prinsippene | |FRS 3 — Bawiness Combinations, Doodwill
auskrives ikks, men testes minst arig for wesdifall, | forkindelse med en nedskrivningsmrdering
allakeras goodwill til de kontantstrémeenererende enheter eller gruppar,

Varkge drifmmidler f avskrhminger

Warlge dnftsraldler fares | balansan tll anskaffelseckost, Fratrukket akkumulerte av- o nedskrlyninger.
Dersoi den wirkellge verdlien av et dnftsmiddel er lavere enn bokfart verdl, mg dette skyldes drsaker
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ARK BEchhandel A5

Moter - Arsregnskap far 20248

sorn ikke antas 4 veere forbagldende, skrives driftamediel ned bl virkelig verdl. Ordinaere svekiivninger
ar beregmnet lingaert over driftsmidlenss gkonomiske levecid med otgangspunke | historisk kashpris.

Mar varige driftumidier er soligt eller avhendet, blir kastprisen og akkumulerte ayvskrivninger
tilbakefort i regnskaper, og ewentuelt tap dler gevinst fra avhendingen Bir resultatfart,

Awskrivning er beregnet ved bruk av lineer matode over félgende tidspercde:
Dirifislosdee 3=103r

Auskilvningepencde 3@ -matede blar vurder Srlle far & slkne at metoden of percden sHm brukes
camswarer mad de pkontmske realiteber i anleggsmiddelet_

Anlegg whdet utldialae er klasuilisert coa anbeggamidlies og er regnokapsipnt til phdratie koswedes
relavert til anbeggimiddelet. Anbegg unvder utfprelse blir ikke svskreust far anleggsealddelet er klart il
bk

Varulager of varmkosimad

Warelager er regskapsfart ) dek lavestbe 8y kostpris og nekto salgspris #tter svsetning for ukwrans,
Koskpris er baregnat ut fra et gijenromsnitt aw anskaffelzeskost. Netto salgspnis ervurdert som
markedspris mead normal dridt fratrukkat kastrnader ved fardig:tillelse, markedsfering og distribusjon.
Arets varekestnad bestar av kostpris sokgte vanar, justert for salgsinntektsreduksjoner jukurans,
banus, returawgft, frakt og prisjustering].

Kontanter og kontartekvivalenter

Kantanter og kesitantekyivabenter arnfatker kontantes, baskin askudd og andre kortsikige, [kvade
plassaringer sarm urniddelbart ag red uesedenklig kursidiko kan kanvesteres t kjente kantarbalap
op med gignvErende knpetid mindre enn tre mdneder fra anskaffelsedato.

Fio i g

Kundefardringer ag andre fordringer oppliares Hl pAlpdende etter fradeag for avsetning i farventede
tap. Aviebring bl bap gisess pd gronalag av &nindividuell vorgderding av de snkelle lerdringene. | illegg
Eidrés det 1or hundelordringsr en wepesifisert avsetning for 3 dekke géoerell bapsisike.

Pensjonsforplidte ser o gensediostnad

Lelskapet har ulika pensjansordninger. Pensjonsardningane ar fAinanciert gannam innbatalinger til
forsikringsselkap, med wnntak aw AFP-ordningen. %elskapet har bBade innskuddsplaner og
e |sesplaner.

Innskuddsplaner

vad annckeddsplaner betaler selskapet Innskudd til ek fosslkringsselskap. Eelskepet har Imgen
yiterligess betalingifarpiktalce evtar 3t inmdkuddane er becelt. Innskuddens regnekapafares som
I nskosinad. Eventueile farskuddshetalte inngkedd balanselpres som eiendel { persjonsmidlec) | den
Al inmgkuddet b relunderes ik redusire framtidige innbetalinger.

Ytelsesplaner

Oen kalansefdrte forphiktelsen kboyttet kil ytelsesplaner er rdverdien av de definerta yhalsane pd
balansedagan minus virkalg verdi sw pensjansmidiana finnbatalte balsp Wl frsikringsselskap], jesten
for ikke resultatferte estimataweik o ikke resultatfprte kostmader knytbet til bidligere perioders
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pensensapptlening. Peasjon sl ol kbelsen Beregnas 3 iz av e Uauieenged AKCuar ved bruk ay en ke
opptleningsrmetode.

Pensjgnsfarpliktelsen regnskapsigess i samsyar med |45 19, s&m det gis anledning bl eiter MRS &
pensienskostnader,  Flanendringer amostiseres omer  foryermist  gienverende  gpptjeningstid,
Estimatawreik som skoddas ny informasjon eller endringer i de akivarmessige forgisetningene fores mot
egen kapitalen,

Denna pentjonsardningen blz i sin belhat 3wkl i 2023,

Leleavialer

For & avgjpre om &m avtale g1 an leleavtake aller Inneholdar et kedselement, vurderes substancen sy
avtalen pd det tldligste av tidspunkbet for avtalelnnglelse og tldspunktet da partene forplikber ceg tl
howedwi lkirene | avtalen. Dersom oppfdlelse as avtalen batinger bruk av an spesifikk elendel eller
Arupyee BY elenddler o svetdrar rebran bl & kantrallere bruken o9 dén underliggends slendeben | en
periade i bytte rmow et vederleg, behandies avtalen soan en leleavtale.

Hyer enkelt beickompanent i kontraklen regnskapsigers zom en beickontrabd separol fraikke-
Iriekamponenteri kontrakian. Pa iverksettelsestidspunktet for en leieartake innregraes en
|zigforpliktetse o &n dlmmrende broksretteiendel for alle keieavialer, med unniak av kortsiktige
Ieieavtaler fleieperiede pd 12 maneder eller kortere) og eiendeler av lav verdi, Far disse leizavtalene
innregnes Iviabetalingene som andre driftskectnader i resultstregnskapet ndr de plldper.
Anckaffelseckost for bruksretteiandeben utgjpr ndverdien av leieforpliktelsan. Laisforpliktelen
Innregnes tll ndwardlen av lelsbetalingene. Leiebetali ngane diskonteres ved hjzlp av leieavtalens
Irnplsttbe rente.

Bruksrettelendelene avshrives ine®rt over lalepenoden, mens leleforpliktelsen phker med rente ag
reduses s med Ltfprte [elebetalinger.

Leimaviaberss har ylik varighet. Leisperinden fagizertes for tidspunktet kantrakwen er bangskrattig.
Leizperioden «r béregnet basert ph husléiekontraktens warighet tillagh ¢wentuglle gpsponspeiader
som med rimelig sikkerhet il bli utevet. Al opsjoner for [okaler med mindre enn 2 35 gienvarende
Iziefd, samt far strategizke [okaker uavhengig av gieny®rende krietid er innregnet,

Det er husleiekantraktene med minimumslaie sam omfattes av IFRS 16, Lisse kontraktsforboldene er
foleelig akke med | beragningen o blir kestnadstart l@pende:

= Felleckosinaces

s Markedsfanngsbldrag

» Omzetningshasert husleiz

Dlskonteringsrenben somer brukt til 3 kalkulers Bruken aw elendarmmens, er hesluttet pd bakgrunn ay
deh smargnale [Anerenten (IFAS 16.26).

Ligatt shatt og skattekosiad

Skatkehastnad batde av bebalbar skakt of endring utsatt skablshattefandel. Lisaet skartfskatielorde

er beregnet pd alke forskjeller mellom regnskapumessie of skattemessg verdi pa giendeier og gjeid

meed unntak av;

4 ubsatn skatt koyteet Bl goodwall

= midlertidige forskjeller relatert til investeringer i dattersalskaper, tilknytbede selckapear eller
felleskontrollert wirksomhak da selskapat bectermmer nar de midlertidige farskygellzne il bl
revercert of da dette |kke or antatt 4 skje | owerskoeellz fremtld.
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ARK BEchhandel A5

Moter - Arsregnskap far 20248

Liesaet ckattefardel er regnskapsfart nar det er sanhoynllg at selskagpet vil ha tlstrekkellge
skatvemessige overchodd il & nyttigggore skattelordelen. PA hyer balensedavo foretar celskapet en
fierroergang g ikke regnikapsiart utgnt skankelardel og dets regnskapsionts verdi. Uisaty
skattefardel regnskapsieees i den grad dit har blit sannsynlig at selskapet kan Genytie seg ay den
utsatke skatiefordelen, Likeledes vil selskapet redusere uesacy skatieferdel i den grad selskaper ikke
lenger kan nyttggi@re seg den wisatte skattelordelen

LIesaet skart og uksact skarteforded er malt basert pd forventet fremtidie skattesate,

|Iesatt skatt og uksakt skaktefordel er regnskapsfart vavhengig av nar forskjellene al reverseres.
Uesart chkatt o uksart skatteforded fares opp til rominell werdl o & klasiflsert som anlaggsmsddel
[langslktlg forpllktelse) | balansen.

BeLslbar chart og ursant ckant er reghakapciget direkte mat agenkaplalen | den grad dects relaterer
seg tll farhold soan e regnska pofarn direkie mat egenkapitalsn.

Belzlbar skalt og utak skatt /' -skattefordel er mdl Nl shattesatsen som relaterer seg til opptjient,
ikke distribuert egenkapital, Evertuelle skatteefekier av utbytte hensyntas ndr selskaper har pidratt
seg en forpliktalse til 3 dels Ut wtbvite.

Komiznt sirgmap petilling:
Kontantstremoppstilli ngen utafbeides atter den indirskte metoden.

Mye standarder o endring | regnakapsprinsipasr
Ingen aw standardens eller fortolkningene som har tredd | kraft fra 1. Januar 2034 har hatt vesentlsg

affeke pd regnskapet. Selskapet har ikke fartidig Implermentert swoen stahdared, fartalkning eller
ardring sorm ef obgit, men lkke har tredd i Rraft.

Veedtatty wowdringor vied Fearoidl il el 3o
Prerige endringer | standarder, Iprtodkninger som er vedtatt aw |ASE, farventes ikhe § ba vesentlig
inmvirkning av betydning g5 regnshapet til ARK Bokhande| A5,

' L L L -
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BRK Bokhande| 4%

&rcrograkoo lor 2024

Wala d Immipklar

Bk 14T Ar
Faondelinng ev ineisihin gl kMG R ek Bl g

Bartink
Fosredininegraspamaont i 023
Bakgiirnak| 183 &%= 388 1 M0 070 W7
Bnnan dthekrbad 11 1T ded Tha g
SUM Frkdoer ¥ Ry M I 1 ST AE B2

Ealgsirerk bl kommer 1 salg oy varar | Roiga

Ware 1 'Wa-clags

Vil 1l | T WL U KRGl By G TR BBkt o ATk b i,
Wit Gvael oM e wiined pypimal igekzkednad ol ke 14 130 525

20r4 mead
Faidiranrar 00T EIT RN AT RS
Saln A e nabal-mcln sl mnnalle o Sanstgicralaes Lac il noeall=
L WPk Kinacer .
Fr Bl
Lamdangar 1 Tas 421 D505 AT
Fokainpgdael 968 2T2 M Ed 137
Pranmonekosnader ELAL R, I A5z ¥
A 1@ bl e 20887 138 X 264 255
L ol A1 5 2T2 XA TIHG 198
Apiak mwere LF w2
ot arzisar || kronar] Duegllg lodar Eiprsd
Lam PR L] ot o]
S nm QoI emakio Ta A
P 5o ko naeclar - baragnad 41 8T
upbmkpgont bare i Agr] 60 olpligrd A oh oo logemndyia Ton G okl i 5 bkeoged o0m Rdler mugnke gy WI?EH
Wrarear Ordnbged ar e kockdes dnng. Mrulc nata et poores biced | ned] o el t lann &g igka b =u
reok= B
Farisr

Kroinst [nt hoaorar bl ransc Wer

Qe kg baan ¥l ravino ol an o Pl g ande molta [eke meap

Rovisjors | anosor a08 B
And e aHAsan N ey EnAsEr A 925
B0 | riopertgefiprt go-d Rk ot W b o H5H1R
Lén

e 7 1Khe R [ARS I RkeetinIssTliins HI ansaithe: Dagig lOEr. S hreiormann efer andre navsaends
ke,
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OARK Bokhandel A5

Mimiegrishep for 2024
Mule § Funpjanstinplibie e g e ojinskgedrazl

Innskuddsordnmpan omiziter 1 38 akira.

Aris porvaotmhostnad &f Stvedgreat acm Mlgar:
LA lHmst Dendhnbng

2ibad 20aa
Pldwsrc 2 Arets perSRINBOICRANING o 1255 113
Rartakocngd oy ol aPEe o nE = Ml el BT 1} 7431
Reatalfan vihnrd a 0o rd e er 1] 7]
gum ] {2a7 KRT)
Fancs| onvwboad | ikrsgr oy panes| cones ml ol ar:

204 2023
MAWRITY 39 [akpie Hkrana fapikhainsr o 0
gttt balonsefer ppnyponsiorplicte] sy 31.13 [] i
Erdrngeri lamplisalzen:

a4 Haa
ketta fompikmba Gmider 1.1 1] 247 B&7
Realpallar penajbmsho slrod 1} {2 T HBTF)
Ervdirrg mplimalawwlk gigeinom Snel (reol EK) 1] u]
Mt Bl b bl 1 adaeaht | Rebelae r-paldimr 3112 I 7]
Pensporerdomplicelse 31,12, 1} ul
Bty L irr b u o s o plikleda e diraklener deer 126G &0 E40 =1 B
Pk ark ol | ke 314,12 50 B4R S0 BB

viad DAragnNG 3¢ pong] ereekoalred of Faho pond oretor mikiales or 1igarde WrutisAningar o 11 grura;

Dihontarirgane nhba
Lennsyghst
Pansjorarwqularing
Erdring i gunnbelep

D ualkneda pangjonacndnligen retaterls syl sdigeragpn o ledende ansatle Danme ordningan af ayyilel | AR |

025,
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ARK Bakhandel AS

Ars reg sk ap for 2024

Mute & Varige o riftsriidler o irmmater v e eiendeler

Varige ariflsmidier

HBygn.m Mazhiner, Transpors 024 A0xa
pakCEinng Invanbar midar Bapm Sum
fnsarigzashost (1,01 E 251 B F TED 463 K484 518 882
Tikgaryy Kjopbe drifridier o 16 781 0 1sRd 32
Rgklasmiizering a O a | |
Eaparg { 1) 1] {211} {850)
AvakaMalasskast 31.12 B 25 ST 351 453  DAD DEd 550 4840
BAKLNTLIIESE 3y 0
rredSkrivramper 31,12 B 231 ATEEOE 443 435311 433 MM
Bokfart vard pr, 31,12 Li] AE T3 a H3 TdA 91 483
Arats ovekrivningsr a 26 30 o 2F 318 27T 623
Arsta nocakrlvmingear o o o o q
{Pnonramigh levatad inndil G &r 3-10 &¢ Sar
Riwokrivningapan Lmaz=r Linesar Lrsaer
TS MADRTRE | ST
fnlngg Digitalm 2024 nry
wnder utlar.  proglekler  Gasdwil Sem 5um
fnshafelsaskost 41.01 2 225 261 1294 M3 EZ 2083 19
Tikpare K opbe FTima el o & oniskar u} 1T E15 n] 17 515 23 8
Rk Lot rherivng 13 1] u] 713 1]
Anshateleakont 31,12 3241 24k B2 0TI 288042
fkiamalgrie avskivminger 2112 a 1 B3 O T8 16 19T
Aokt werdl pro 31.12, 3 A 53 73R a1 118273 120 EBS
AFGH-BHBI!I'N'I'HEEH o 20 B0 o 20 AR 20527
Arats nedskrlvningar a o u} f a
Ehorouriah, lewati] inngdl Ay skrives 2-10 & Awskrives
Evekrivnnpsplan ikka Lineszar ikke

Salshapat har i regnskapsdrsd drevat med forsknings- og utviklngspmsjekise

Progelklana rotabarer g b B Ubhling 8% my proframyBna of vidares bohng o ekalslanerda ehaokgl og
AogRmyany.

Kasinasar baarssanae « armol 1l Rribenana dor 1S 38 og warduroar e By,

Foreenlal =amlel Innaning fra paoserde kershning- o ulvlkngaprsjeklar motayamar madgiils samieds wginer,
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ARK Bakhando] AR

Lraraqaskap tar ZI2d

L L LT S T T L B INES R LT

Eortrekmnue wyelid peekber pug 0 - 10 &, hvoray e laivoreak e bee cpapen (o Tl spoesisg
Rl 1N bruk-ahandelan pd Dpsjkan arinnnegnel basart pud sy nighed far ohawlea v Opsone.

Eiandeiane auskrvas inemrt

Diakgnlaringsraens o goorm for tﬁ'&ﬂl’lll'lﬂﬁl'l!‘."al' BET II 3% Fﬂf ﬁdl’ﬁ kortmaklar Fior mixdraber
BT (e B A7 eper e JOR | R | il wirrriled te fiw Opjin ek gyl
arvhe o iz ngar sam ik bebandkes sum l:r-nﬂunl-.u-l:ruhl ar diukorioing enls ordeel Il
4 .5%. Far konirsaber hwar get hun er endrro ) indakes sibar rale erdal ke gjorl erdringar i

OIS AOrTHn N e

Morsaiskapel garskars [or busliesfamitsisane | ssiscapl. For mer informaspn se rok 9
Elandmiang axghreaas Ingmrt

Rt Hl brubk-aleresalar

ra r o |

R 14 BruN
(Balap | WO sl slmndeier
ANk kol 71,01, 1Xro B2
Tigarg>" 247 ¥A
AnnpTalia e 3117, 1518 231
Aysireningar 45 §84]
Saum wiendeller 31,14, E1r L
Al Eroibaprin 177 a2d
. -]

Fatl td bruk
{Butar | WOK, [uwan] i
A n ol Tadves koad 11.01. 1173301
Tigars" 45 837
An s kosl 1112 1Z2rd 834
Au=Rraminger TEA f3a
Syl e iy 1112, 502 2
Arale avskrring 155 302

= TR WUAVLAILF (i LT AT DT Tt 10 o O ¥l e T,
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ARK Bakhando] AR

Lraraqaskap tar ZI2d

Mzl

Le|ahormiil ol nar

/Balgp | WON Juzan) Totatt
Tt ring 4 i o |t | i b W1 0001, b5 BET
Py sialo kel sar InReagnal | panoden 47 3H3
Bl el | i ks {183 %4
Paloyr renekins inader ph BeforpikinBer ki)t
Sl 11w Bt i | W bk 39,12 Srg TET
Huorae:

KorleMig somatimaiear «© 7 Ar 1%an
Langskily kvaforpitdalsar = # ar 417 133
2z

{BakaLs | IWCIH, Jngan] LE-
nngdand e mstoam| ek 91 01, 556 TTE
s lHa 36T | qnal | paki e 95 537
Betalle |eifapliteizer i penocen T
Fodopd fabcHon INA0S pd Keaforphkiober 1r8M
R =i = TR F R 495 BT
Hwowaw

Hovtsahg farpidesar = T ar 12 AT
Langek i s fiondkhatidr = § gr A53 7@7
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ARK Bakhando] AR

Lraraqaskap tar ZI2d

Bollerio ofinkinr g ronssatrranohagat
JhEpaha amrtar stde mod minuslegn foran)

. |
fBalka 1 WOH Jnaal TeLal
AysRrmingar pa rett bl bnskesencs 177 1y
Lgi gl N ar ra Le, Gl radt; Gl M -geeteiial 129 0eQ
Laebetainger relatant ol amssinngebeasen hu=i=ie inkl andre dnfiskasrsdar) 133 By
Laateralingar ralaian di ksawAdnkar mrasd e «ardl nkl | araden o dfs kocdreadod) [457]
Leebeesingar ralatart Gl variabalieia (nkli arore dnfie ko) 114 )
EMaid pd drifis recaulintal {30 209]
Rt 111 hcretrrachinn P L Ml ke {33 TTE)
Elfwid pd rasuttsl far skatl {B2 DEE]
Fepll 13850
Eifard pd rezultatol 148 49
Fa r ]
JBaiaE | WOK ) Totalt
Ay ehriningar g raft B b -giencsl {16E: 301
Lacbetlinger relatart bl rett bl bndi-merodel 1ra €17
Laataradingar ralatart di am e ningebses ! hudda nkl andra dnits oot 430 1]
Lesebetatingor rolatart Gl e e I wenk [inkl i ancra drilboeirades) 1421]
Lastatalingar rulaiart bl variabal lda nkl amdra dnfts ookt E 38|
EFh ol ] Pk o Lol bt 138 B3|
Faniaka=tresdar pd [einomiiki=ine ILIR: TR
ENfsid pd rasuttad har shabl {5C 474|
Fkall 12424
Eifaid p& resu st {44 teo|
Frorihi 18 1% horytbert 11 THH bt oo |1 bk el b Bl (ot b Aty ol |l

2024 23
Fomtims=ar innen 1. 1T 43 157 783
Forpllizalzar 1-5 ar D EMN T B8
Fomiilteinar sl 5 & g =] 14 BT2
Sum BT 1 f3E 24T
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ARK Bokhandel AS

ArErEgns kA Tar 242

Mate I, Shott

{Eeetrge i 2O Wv )

Arers skattakoaingd 1034 Forkl
Rmsullaltan skall pd ordireesl dedulbar:

Betakiar BRall {4 BB 02T {908 B53)
Endrireg | Lisatl skatbaliondel GAFG 408 a0 HA0 5T
Kerraksion likning 1idkqere & 0 0
Shytkoyinad ardingrt mxulial 1872318 (580D E2X)
SkEMSplikD INrLakL:

Cadingert rasullad for skall SaTh1EE (2T 418 )
Prrrna b fortkjelker A 50 164 371 &8
Enring i midertedige farshjalles {30 73R 584) 22 90 EE1
MottaH konEeambsdres 22 10 212 4135 505
Shatiogthg bnmbeki [} i
Bedalinar Shail i beblais e,

Eretoiiar BRKERL 0 Areld resultat fey Korsembirag {4 8B4 DIT) {906 E53]
Skatt pd Toreskit konsambdreg o Al 037 Ak 453
Sum batadbar skait | halansan [} 1]
Beeregning v eHakliv Bhatagsls.

Reguhat for ket FATO 188 2T 418 D09
Baragnat shakl ay rexsultat few skal 1AE3 441 (G031 D61
ShaleaMeb] @v pArmanembe forkkjaler SFDIE E1 83
Horrakejon IEnIng 1idegere b LI a
Andre sfhetder THEN 144 274
Sum 1972318 (5 A0 A2d]
Effmkiiv deallpyaby % 21,32%

Ekatesfiaidon ay midleidige ferskjslor op undarskudd bl famdoring som har gett opphay bl
ulsaty el og Libtaile hadle o sler, spetifisar pd lyper av rnidkeidige focskgellar:

2024 2023 Endring
Varige drifigrmidigr 1891379 BIBEVETG 1900 297
Cevinsd- Lapshrls 0 {25 2D {23 200)
Varebelnakdting SGE4FE 618 A0 46 ESF (31021 D2
Fordinger {285127)  {1BDESH 114 477
Balanssfore leisavialer {24 476 B33) 113837 471] 5 5@ 162
Pers|araprermeal- forpl Rk |50 ) 5k Bad| fa
A ndre farsmpaller {280 S {447 225 218 TE)
Underskisdd (i frerfianng 0 R 4DEZR] {32 140 £22)
Sum 13327688 102828 17 [30 736 B8
INAr Ke | Banegning By LB kel (97 370) {423 374) {356 DM
Urunniag for beregning v wiaslt sket 154166 511 102 114 523 431 074 568)
Uisadt skatiwFoapikivise (22 15) 23301 §B1 I ARS ZAT 6 B 409
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ARW Bokhandel AS

Arereqnskap far 2024

Hote B Panlslillelser g garamtisnswvar

Garantsansyar 2024 083
fnevar for gadandi avgitl ved [aia &y kokalart B 325 888 JB HOT 3549
Matdea™ 10 B52 918 19052 315
Den norska fodeggerorening*'* T3 800 MM T3 400
Sum 170 278 305 163 160 X84

*Garanll far okabalede & relalert 111 haakalekardraklar o3 er sdkeded an garsmi ovanker girdamre.
Uthataling fra marsalzkaped vil skje wad insovers | ARK Borhandel 5.

** Mardsa hados | EIEE panbanatt sorm qjelih kur dstomnngar £ vanalager, 2ami huslesgaranti. | 2023 og 2024
giekdar danre garantisn kun huzkale.

"3erent oy erfor orleq e rrenimg e @eaklsr salakge] Bira Erminkes g wenar 7ra dialrkusgonckars e
Ulbetaling Ira mors=lskaped vil skpe w=d n=oh=rs | ARK Bokhandel AS.

1 2023 ble konsamets paniesikringer mforandied of siendelens | ARF. Bekhendsl AS ble (hisilt som
sikkerhel far koneemeHs kassatreditt.

Nute 10 Ak jer g andeler

Ariletiganidiee Antallaksier  Phlydends E““"‘:ﬂ
Bokbaaan AS 5 GOy 20,0 6l D10
Bokbasen &S (nylegring 005 3230 1,00 350 D0
Sentrumepadkanng 12 100, & LMY
Andre aksier 16
Sum B MG 1 (16 41

Hnig 11 Fordringer

Balansetart vardi av fardringar mad farfall abers snn att ir:

2024 2023
andre langsiklige Tordringar ) 0
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ARK Bokhandel AS

Arsregnskop for 7074

Moge 13 Mallpmne@rende impd selskap 1 5amrne honsarm o

Hundshorcring s Andne foraringes
024 223 024 2023
Honsammelghap 2404 74T 2 135460 127 M9 W89 75 213 500
Bam 27 21654950 127 350 S0 75 313 580
ey
Leverandaraiekd keralktig gisle
Foik ) 223 Foik plufs
Hanesmzalskap TEO2E 023 A3 GLG2% o d
Sum THEORR 023 50 600325 o {
Tranzakx|omer mad narxissnds parter
Kmp av varar og enester 24 a3
Konssm=alskap WS84 1T 1 e
Mg 13 Andrg 1grdninge -
Fo=ten andm kordringer bastar ay Malgende: 24 ] ik
Diapesiburty 1E1 2ED 181 253
Faded kongerrkonks imordelskan 105 104 S4B 70 143 269
Melantcaaneloe med selehdp | mema Kogar 22 10d 208 507 2e
Forakuddeh slatie koalnedar 02 B52 352 B 363 76G
Sum sndes fordringer 190 F50 556 13% v 598

Miobe 14 Hark nnsk.ed, kanianter ag hignende

Selahapa] fan INGan Bungae banknrakuid ¢r 3112 Selakaps INNgAT | Kenaemate 3k berskEarab.
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ARK Bokhandel A%
Arsregnekap For 2024

Hota 1% Egenkapital 0qQ aks)eei@rinformasjon

Egankaplial:

Aksjekaphal  Cherkurs  Anean EK Y SiNm
Egenkaplml 01.01 A5 300 000 108 630 350 133 065 148 ATd 315 il
Arsresultal G 497 209 84357 809
R Lalk hirsenbicrag T 245 9 17 245 043
Egankaplial 3112 AS 20000 0o 6S0 350 256 BO8OuEF 308 653 82
" mr e ISR SO kgl 45 ROE 738
Elaralrukl-
Ahgjeeler | ARK Bokhande] AS pro 31,12, war

Autall Aksjer Pakydands Elorandel Stemmaands|
Gyhdandal A5hA 35200 1 00 100 % W) %
Tokhl antall Ak 36 200 10 108 % 100 %%

Note 1B Gjueld

Giuld $omn ForFalar 0 Bakalitg onoer anp e & sHer egiskapsh e sott:

palre

2023

Gigld il kreditinslibusjoner ]
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ARK Bokhangel AS

Arsregnshap ‘o- 2024

Mo 17 F ngr gielle i slipepape
Finannlall riaika

Sodgkagiiet hae an gold Tmarrg b 2wohiur 0 en egarkarlalandel pd 262 % (30,1 %}
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BDO AS
Bygdey allé 2
Postboks 1704 Vika

0121 Oslo
Uavhengig revisors beretning
Til generalforsamlingen i Ark Bokhandel AS
Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet til Ark Bokhandel AS.
Arsregnskapet som bestar av: Etter var mening:
+ Balanse per 31. desember « Oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
2024 e Gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
¢ Resultatregnskap, utvidet selskapets finansielle stilling per 31. desember
resultatregnskap for 2024 2024, og av dets resultater og
+ Kontantstremoppstilling for kontantstremmer for regnskapsaret i samsvar
regnskapsaret avsluttet per med forenklet anvendelse av internasjonale
31. desember 2024 regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3-
¢ Noter til arsregnskapet, 9.

herunder et sammendrag av
viktige regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Penneo Dokumentnekkel: TWGOP-EOLVN-GHLLO-XE7DT-XOBIU-IX1EB

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa
henseende.

Konklusjon om &rsberetningen
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisterat: NO 993 606 650 MVA. side 1 av 2
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Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter
regnskapsloven § 3-9. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for
a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge
av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt a avvikle selskapet eller legge
ned virksomheten, eller ikke har noe realistisk alternativ til dette.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: //revisorforeningen. no/revisjonsberetninger

BDO AS

Havard Mamelund
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisterat: NO 993 606 650 MVA. side 2 av 2
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Mamelund, Havard

Patther

Serienummer: no_bankid:9578-5995-4-31568
1P: 81.166.XxXXXxX
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Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert

All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokumentet ikke har blitt

endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl ved bruk av et signatgrenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

sertifikat og et tidsstempel fra en kvalifisert tillitstjenesteleverander.
Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, https://penneo.com/validator, eller andre

valideringsverktay for digitale signaturer.
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