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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 631 368 381 937 881 809
Sum inntekter 631 368 381 937 881 809
K ostnader

L gnnskostnad 621 566 251 883 336 694
Annen driftskostnad 8248 161 16 319 009
Sum kostnader 629 814 412 899 655 703
Driftsresultat 1553 969 38 226 106

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 14 086 964 10 131 836
Annen finansinntekt 24 253
Sum finansinntekter 14 086 964 10 156 089
Rentekostnad til foretak i samme konsern 11 330935 9302 444
Annen rentekostnad 17 727 15753
Annen finanskostnad 278 671

Sum finanskostnader 11 627 333 9318 197
Netto finans 2459 631 837 892
Ordineert resultat far skattekostnad 4013 600 39 063 998
Skattekostnad pa ordinaat resultat 882 992 8594 080
Ordineert resultat etter skattekostnad 3130608 30469 918
Arsresultat 3130608 30469 918
Arsresultat etter minoritetsinter esser 3130608 30469 918

Overfaringer og disponeringer

Avgitt konsernbidrag 3130608 749 654
Overfaringer annen egenkapital 29720 264
Sum overferinger og disponeringer 3130 608 30 469 918
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 59 304 850 28 454 252
Sum finansielle anleggsmidler 59 304 850 28 454 252
Sum anleggsmidler 59 304 850 28 454 252
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 94 628 525 154 023 262
Sum fordringer 94 628 525 154 023 262
Sum omlgpsmidler 94 628 525 154 023 262
SUM EIENDELER 153933 375 182 477 513

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 3033000 3033000
Overkurs 793 000 793 000
Annen innskutt egenkapital 15 005 605 15 005 605
Sum innskutt egenkapital 18 831 605 18 831 605

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 54 736 627 54 736 627
Sum opptjent egenkapital 54 736 627 54 736 627
Sum egenkapital 73568 232 73 568 232
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 3737024 1307 587
Skyldig offentlige avgifter 47 247 382 71869918
Kortsiktig konserngjeld 4013 600

Annen kortsiktig gjeld 25 367 137 35731776
Sum kortsiktig gjeld 80 365 143 108 909 281
Sum gjeld 80 365 143 108 909 281
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 153933 375 182 477 513
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- Deloitte AS
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@ Stadionveien 21

inngang 7
NO-4632 Kristiansand
Norway

Tel: +47381227 22
www deloitte.no

Til generalfarsamlingen i Color Line Crew AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Color Line Crew AS' drsregnskap sam viser et overskudd pa kr 3 131 000. Arsregnskapet bestar av
balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noteopplysninger til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfalgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde
av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og kontantstrégmmer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konkiusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lav, forskrift og god revisjonsskikk i Narge, herunder de internasjonale
revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse
standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet
slik det kreves i lov og forskrift, og har averhaldt vare gvrige etiske farpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter
var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapparten bartsett fra
drsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den gvrige
infarmasjonen.

| forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave 3 lese gvrig informasjon med det formal & vurdere
hvorvidt det foreligger vesenitlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Penneo Dokumentnokkel: 7042U-H8LH5-J28CT-2055)-HSLKG-WSQET

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen innehalder vesentlig feilinformasjon er vi palagt 3
rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder
for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik internkantroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (alsc referred to as “Delcitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasjonsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and emissions, and not those of each other. DTTL dees net provide services to clients, Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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Deloitte
[ ] Uavhengig revisors beretning -

Color Line Crew AS

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

vart mal med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder
var kanklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i
samsvar med lav, farskrift og god revisjonsskikk i Narge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon
som eksisterer. Feilinformasjon kan oppstd som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke gkanomiske beslutninger
som brukerne foretar basert pd arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lav, farskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, utgver vi
profesjonelt skipnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

¢ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og giennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinfarmasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hagyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller averstyring av internkontroll.

s opparbeider vi oss en forstdelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 3 utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

¢ konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi madifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare konklusjoner er basert
pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfgre at selskapet ikke fortsetter driften.

s evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innhaldet, inkludert tilleggsopplysningene, og hvarvidt
arsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende
bilde.

Penneo Dokumentnokkel: 7042U-H8LH5-J28CT-2055)-HSLKG-WSQET

Vi kommuniserer med dem som har overardnet ansvar for styring og kontroll blant annet om det planlagte omfanget
av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning
som vi har avdekket i lgpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konkiusjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at applysningene i arsberetningen om
drsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og
farskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet ngdvendig i
henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE} 3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon
eller farenklet revisarkantrall av histarisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 3 sgrge
for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og
god bokfgringsskikk i Norge.
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Deloitte
[ ] Uavhengig revisors beretning -

Color Line Crew AS

Kristiansand, 24. mars 2021
Deloitte AS

Roar Skuland
statsautorisert revisar
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COLOR LINE CREW AS
Styrets arsberetning 2020

Color Line Crew AS er datterselskap til Color Line AS, og driver utleie av sjpansatte til samtlige skip i
Color Line konsernet.

2020 har veert et krevende ar — primeert grunnet store ekstraordinare operasjonelle utfordringer/
begrensninger som folge av myndighetspalagte restriksjoner 1 forbindelse med covid-19-pandemien.

RESULTATREGNSKAPET
Selskapets driftsinntekter ble NOK 631 millioner, mot NOK 938 millioner 1 2019. Driftsinntektene kommer
fra utleie av personell til Color Line Cruises AS og Color Line Transport AS.

Resultat fer skatt er NOK 4 millioner, mot NOK 39,1 millioner i 2019, Resultat etter skatt er NOK 3,1
millioner, mot NOK 30,5 millioner { 2019. Styret foreslar at &rets resultat etter avgitt konsernbidrag
overfores annen egenkapital.

FINANSIELLE FORHOLD

Balanse og finansiering

Selskapets totalbalanse var pi NOK 154 millicner per 31.12.20, mot NCK 182 millioncr per 31.12.19.
Egenkapitalen per 31.12.20 var pA NOK 73,6 millioner, mot NOK 73,6 millicner i 2019.
Egenkapitalprosenten var pa 47,8 prosent, mot 40,3 prosent per 31.12.19. Netto rentebarende gjeld til
konsernselskap var NOK 0 millioner per 31.12.20 og per 31.12.19.

Kontantstrem
Selskapet hadde i 2020 en kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter pd NOK 0. Netto kontantstrem fra
investerings- og finansieringsaktiviteter var NOK .

Fortsatt drift

Fortsait drift er basert p4 ovenstiende redegjorelse for selskapets resultat og finansielle stilling, og styret
bekrefter at arsregnskapet er utarbeidet under forutsetning av fortsatt drift og at denne forutsetningen er til
stede. Dettc er basert pa selskapets estimat om en forsvarlig og gradvis oppstart pa samtlige ruter inn mot
sommeren 2021, Konsernet vil videre ha en tilfredsstillende likviditet, samt endrede covenants i sikrede
banklénavtaler, inn mot denne perioden. Videre mener styret at drsregnskapet gir et rettvisende bilde av
selskapets eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat.

ARBEIDSMILJ®G OG PERSONAL

[ 2020 var antall drsverk i Color Line Crew AS 1 162, mot 1 857 i 2019. antall sysselsatte irsverk inkluderer
ikke-permitterte ansatte i 2020. Selskapet har kun sjeansatte. Samtlige ansatte blir hyret ut til
sesterselskapene Color Line Cruises AS og Color Line Transport AS.

Color Line Crew AS - Styrets &rsberetning 2020 Page 1
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Det gjennomsnittlige sykefravaret var i 2020 ca. 9 prosent, mot ca. 6,2 prosent i 2019. En arsak til okt
sykefraveer har vart den lave terskelen for fravar for 4 forebygge smittefaren ved covid-19-pandemien.

Styret vurderer arbeidsmiljeet i selskapet som godt og vil fortsatt ha heyt fokus pa milje og sykefraver i trad
med selskapets policy og samfunnets trender. Gjennom selskapets arbeid med verdier, lederprinsipper og
arbeidsmilje hensyntas samfunnsutviklingen innenfor omradet.

For & opprettholde et godt arbeidsmilje under covid-19-pandemien, er det gjennomfart ulike tiltak avhengig
av fysisk tilstedeverelse eller hjemmekontor. Kohorter er opprettet og nye digitale plattformer er tatt i bruk.
Regelmessige meter er gjort digitale, blant annet ved bruk av Teams, og nye samarbeidsformer pé tvers er
kommet i stand. @kt bruk av digitale verktey for informasjon- og dokumentdeling har vart positivt for
arbeidsmiljget.

Siden pandemien startet i mars, er det ukentlig sendt ut informasjon, ved bruk av personlige tekstmeldinger
og intranettet, til alle ansatte fra konsernsjef. Dette har sikret enhetlig og tidsriktig informasjonsdeling ps
tvers av konsernet og har siledes veert positivt for arbeidsmiljeet for de som fortsatt har veert i arbeid, samt
veert serlig viktig for permitterte medarbeidere.

LIKESTILLING/ DISKRIMINERING

Color Line Crew AS har som mal 4 vare en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og
menn. Selskapets likestillingsarbeid er forankret i virksomhetens ulike strategier, verktay, retningslinjer og
personalpolitikk. Det jobbes aktivt, milrettet og planmessig for & fremme likestilling og hindre
diskriminering. Color Line tilstreber 4 legge til rette for 4 tilfredsstille formalet i diskriminerings- og
tilgjengelighetsloven samt 1 likestilling- og disktimineringsloven.

Konsernet deltok 1 2020 sammen med andre liknende selskaper og arbeidsgiverorganisasjonen, i arbeidet
med & utarbeide konkrete tiltak som skal bidra til & sikre en bedre kjonnsbalanse i nzringen. Tiltakene som er
utarbeidet er konkrete og knyttes til rekruttering, forfremmelse, likelenn — samt hvordan sette konkrete mal
knyttet til likestilling.

Av selskapets 1 150 arsverk om bord pa skipene er 508 kvinner. Andelen kvinner i ledende stillinger om
bord er relativt lavt, da tekniske/maritime stillinger tradisjonelt har vert preget av menn, og tilgangen pa
kvinner med nedvendige sertifikater er lavere enn for menn. For alle stillinger om bord gjelder tarifflann
uavhengig av kjenn.

Det er nesten ikke bruk av deltidsansatte om bord. Dette skyldes at to personer deler en stilling og ulik
stillingsandel mellom to medarbeidere er vanskelig 4 kombinere.

Selskapet har 120 personer midlertidig sjeansatte. Bruk av midlertidig ansatte er knyttet opp mot gkt behov i
heysesong (april-august). 12020 var det ferre antall sesongarbeidere enn ved normal drifl p3 grunn av
redusert produksjon pé alle linjer, som en falge av strenge myndighetstiltak knyttet til reiser inn og ut av
Norge. Totalt var 37 sjsansatte i foreldrepermisjon i 2020,

Selskapet har god dialog med tillitsvalgte for sjpansatte, og arbeider i fellesskap for likestilling. Det har vaert
gjennomfert jevnlige mater med tillitsvalgte innenfor alle tariffornrader relatert til statusmeter og
permitteringer gjennom 2020,

Color Line Crew AS - Styrets rsberetning 2020

Page 2
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Selskapet ensker & tiltrekke seg kvinnelige sekere til stillinger som tradisjonelt har vert besatt av menn og
har iverksatt endringer for 4 nd mélet. Flere kvinner enn tidligere tas inn som lzerlinger samtidig som det
arbeides aktivt med prosesser for a rekruttere kvinner ved interne opprykk i maritime stillinger.

Ved ekstern rekruttering vil selskapet utarbeide stillingsannonser som er spesielt tilpasset kvinner, samt vare
bevisst p4 & annonsere pA plattformer hvor kvinner er.

For & evaluere tiltakene vil selskapet hvert halvdr utarbeide statistikker som viser kjennsfordeling i
ansettelser. Likestilling tas med som et eget tema i rederistyremeter samt i faste mater med tillitsvalgte for
sj@ansatte.

SIKKERHET OG MILJ3
Selskapets virksomhet pavirker ikke det ytre milje i vesentlig grad.

STYRET OG AKSJONARFORHOLD
Color Line AS eier samtlige aksjer i Color Line Crew AS.

EKSTRAORDINARE HENDELSER/ FREMTIDSUTSIKTER

Color Line har en visjon om 4 vere Europas ledende selskap innen cruise og transport. Milsettingen er at
beerekrafiperspektivet skal vaere med i alt selskapet planlegger og gjennomfarer. En kostnadseffektiv drift
med méalrettet investering i digitale lasninger, samt forutsigbare og internasjonalt konkurransedyktige
rammevilkdr, gir trygghet for fortsaite investeringer fra et norsk stasted, i nye innovative og miljavennlige
lesninger.

Ekstraordinzre hendelser

Konsernets resultater per 31.12.20 er sterkt preget av effekter fra koronasituasjonen. Seiskapet har iverksatt
omfaitende kostnadstiltak om bord, herwnder permitteringer. Color Line innstilte sin passasjervitksomhet pd
alle ruter i midten av mars 2020, dog opererte to skip mellom Norge og Danmark, i en tilpasset cargo-modus,
og et ro-ro skip mellom Norge og Tyskland. Medio juni startet konsernet opp igjen seilinger med
passasjerkapasitet (dog med redusert kapasitet i henhold til strengt smittevernregime om bord p4 skipene) i
henhold til myndighetenes retningslinjer for smittevern, mellom Norge og Danmark. Samtidig ble det &pnet
for passasjertrafikk med gjester kun pastigende Oslo (som er unntatt karanteneplikt), kombinert med
godstrafikk til Tyskland. Etter myndighetenes videre &pning for Norge mot flere europeiske land (herunder
Tyskland) fra 15. juli, dpnet dette for tilnermet normal trafikk pa linjen Oslo—Kiel, dog med redusert
kapasitet { henhold til strengt smittevernregime om bord p4 skipene. Tilbudet pa linjen Oslo—Kiel ble igjen
endret i slutten av august, til kun pastigende gjester fra Oslo, etter at Tyskland gikk fra gult til redt smitteniva
og regjeringen igjen innforte reisekarantene fra Tyskland. Senere i september 2020 ble ogsé Danmark
kategorisert fra gult til redt smittenivéd, som resulterte i pliktig reisekarantene for reisende fra Danmark.
november og jatuar (2021) ble skipene pa ruten Oslo—Kiel lagt til kai grunnet en ny og krevende smittebelge
béde internasjonalt og nasjonalt, som medferte yiterligere restriksjoner fra norske myndigheter. 1 perioden
etier dette har konsernet hatt tre skip i drift (frakt-modus): henholdsvis M/S SuperSpeed 1, M/S SuperSpeed
2, og M/S Color Catrier.

Color Group med datterselskaper er berettiget ekonomisk kompensasjon gjennom statens tiltakspakker, som
per i dag varer ut juni 2021. Selskapet har ogsd hatt nytte av nye fleksible permitteringsregler fra mars 2020,
som skal vare mot sommeren 2021.
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Hendelser ettec batansedagen
Det har ikke inntruffet hendelser etter balansedagen som er av vesentlig betydning for arsregnskapet for
2020.

Fremtidsutsikter

Color Ling har en strategi for en forsvarlig og gradvis oppstart for persontrafikk pa samtlige ruter, og vil
fortselle videre inn i 2021 med & dimensjonere og optimalisere aktiviteten | henhold il myndighetspalagte
faringer og smittesituasjonen generelt, samt markedet. Dette skjer med heyt fokus pa smittevern bide for
passasjerer og selskapets ansatte og i henhold Lil nasjonale og internasjonale retningslinjer og veiledere.
Rederiet har utarbeidet egen smitievernsveileder for sin virksomhet, verifisert av DNV.

Erfaringen fra juli 2020, etter oppstart av passasjertrafikk pa linjene Oslo-Kiel, Kristiansand-Hirtshals, og
Larvik—Hirtshals, er god og viste at markedet kommer raskt tilbake nar myndighetene letter pa
restriksjonene. De sistc to ukene av juli maned var resultatmessig pa linje med Aret far, selv uten drift pa
linjen Sandefjord-Stramstad.

Det forcligger fremdeles usikkerhet rundt videre testriksjoner fra myndighetene og koronaeffekter fremover.
Konsemet er avhengig av 4 komme 1 gang igjen til haysesong (juni, juli og august) for 4 opprettholde

til fredsstillende likviditet og nekkeltall gjennom andre halvar 2021 og inn i ar 2022, Dersom dette ikke skjer,
vil konsernet mest sannsynlig oppnd tilsvarende darlige resultater som i 2020, og vil med dette sette i gang
ekstraordinare videre finansielle tiltak for 4 kunne hindtere denne eventuelle situasjonen. Konsernet anser
dette som lite sannsynlig gitt situasjonen rundt vaksineprogram og signaler fra myndighetene foravrig.

For covid-19 var et faktum, forventet Color Group et bedre resuliat enn Aret far. Konsemet er godt
posisjonert i markedet med attraktive kommersielle og operasjonelle konsepler, med modeme tonnasje, og
med el historisk stabilt og godt kundegrunalag. Color Line Tigger i forkant av utviklingen innen europeisk
narskipsfarl, og har i flere dr investert vesentlig i skip, infrastruktur, digitale bookinglesninger og innovativ
miljeteknologi. Selskapet vil videre oppnd lennsomhet relativt raskt i et normalisert marked med lav
kostnadsbase.

Styret forventer med dette et resultat for 2021 som er langt bedre enn 2020, og at selskapet er rigget til &
mate utfordringene i 2021.

Oslo, 24. mars 2021

/_—_ -
;:C&_,e %«Z%M”
Trond Kleivdal Bogy Gulbrandsen

Styreformann Styremedlem Styremedlem
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Einar Monstad
Adm, dir.
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COLOR LINE CREW AS

RESULTATREGNSKAP

{Alle tall i 1.000 NOK)

Noter 2020 2019
Salgsinntekt 1) 631 368 937 882
Lannskostnad 4.6) -621 566 -883 337
Annen driftskostnad -8 248 -16 319
Sum driftskostnader -629 814 -899 656
Driftsresultat 1554 38 226
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 2) 14 087 10 132
Rentekostnad til foretak | samme konsern 2) -11 331 -9 302
Annen finansinntekt/-kostnad -296 8
NETTO FINANSPOSTER 2460 838
RESULTAT F@R SKATTER 4014 39 064
Skattekostnad 5) -883 -8 594
ARSRESULTAT 7) 3131 30470
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COLOR LINE CREW AS

BALANSE PR. 31. DESEMBER

EIENDELER

Finansielle anleggsmidier
Fordring kensernselskap

Sum finansielle anleggsmidier

Sum anteggsmidler
OMLEPSMIDLER
Andre kortsiktige fordringer

Sum fordringer

Kontanter og bankinnskudd
Sum omlgpsmidier

SUM EIENDELER

{Alle tall i 1.000 NOK)

Noter 2020 2019
2,9) 59 305 28 454
59 305 28 454
59 305 28 454
94 628 154 024
94 628 154 024
39) 0 0
94 628 154 024
153 933 182 478
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COLOR LINE CREW AS
BALANSE PR. 31. DESEMBER

(Alle tall i 1.000 NOK)

GJELD OG EGENKAPITAL Noter 2020
EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 3.033.000 aksjer a kr. 1,- 7.8) 3033
Ovarkurs N 793
Annen innskutt egenkapital I} 15 006
Sum innskutt egenkapital 18 832
Annen egenkapital )] 54 736
Sum egenkapital 73 568
GJELD

Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelse 4) 0
Sum avsetninger og forpliktelser 0
Annen langsiktig gjeld

Gjeld konsernselskaper 2.9) 0
Sum langsiktlg gjeld 0
Kortslktig gjeld

Annen kortsiktig gjeld 76 354
Gjeld konsernselskaper 4014
Sum kortsiktig gjeld 80 365
Sum gjeld 80 365
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 153 833

Osio, 24. mars 2021

TRl il

2019

3033
793
15 006

18 832
54 736

73 568

108 910
a

108 910

104 910

182 478

o7

EG;?M st

Aoge Gulbrandsen
Slyremediem

Trond Kieivdal ' Mette Krabberad
Styreformann Styremediem

Einar Monstad
Adm.dir.
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COLOR LINE CREW AS

KONTANTSTRGMANALYSE

For perioden 1. januar - 31. desember

(Alle tall i NOK 1.000) 2020 2019
Resultat for skattekostnad 4014 39 064
Endring i andre tidsavgrensingspostsr -4 014 -39 064
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 1] 0
Netto endring likviditet 0 0
Likviditetsbeholdning 01.01 0 0
Likviditetsbeholdning 31.12 0 0
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COLOR LINE CREW AS
NOTER 2020

NOTE 1. REGNSKAPSPRINSIPPER

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god
regnskapsskikk.

Fering av inntekter

Selskapet genererer inntekter fra utleic av sjeansatte til andre selskaper i konsernet. Inntektene
henferes til den perioden tjenesten er utfort.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som omlepsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert
som omlapsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier

lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet
forventes 4 ikke vacre forbigdende. Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives
planmessig. Langsiktig l4n balanscfares til nominelt mottatt belep pa etableringstidspunktet.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Aksjer som inngir i
en handelsportefolje vurderes til virkelig verdi p4 balansedagen. Verdiendringer blir
resultatfart. Kortsiktig gjeld balansefores til nominelt mottatt belop pd transaksjonstidspunktet.

Pensjonsforpliktelser og pensjonskostnader

Selskapets pensjonsordninger gir ansatte rett til avtalte fremtidige pensjonsytelser. Ytelsene
baseres pa antall opptjeningsar og den enkeltes lennsniva, Pensjonsordningene er i hovedsak
administrert gjennom forsikringsselskap. I tillegg har enkelte direkte pensjonsforpliktelser
som er medtatt i balansen under beregnede netto pensjonsmidler,

Netto pensjonskostnad klassifiseres i sin helhet under lannskostnader i resultatregnskapet, og
omfatter periodens pensjonsopptjening, som inkluderer beregnet fremtidig lennsvekst og
rentekostnad fratrukket estimert avkastning pa pensjonsmidlene. I balansen presenteres netto
pensjonsmidler som langsiktig fordring. Belopet inkluderer ogsd arbeidsgiveravgift som vil
pélepe etter gjeldende satser.

Skatter

Arets skattekostnad i resultatregnskapet omfatter endring i utsatt skatt. Endringen i utsatt skatt
gir uttrykk for de fremtidige betalbare skatter basert pa drets aktivitet.

Utsatt skatt er den skatten som kommer til betaling i fremtidige perioder basert pa det
akkumulerte resultat. Utsatt skatt er beregnet pa grunnlag av netto midlertidige forskjeller
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mellom regnskaps- og skattemessige verdier etter fradrag for underskudd til fremfering. Det er
benyttet den gjeldende skattesats ved utgangen av dret ved beregningen (se note 5).

NOTE 2. NERSTAENDE PARTER

Hovedaksjonzr i Color Line Crew AS er Color Line AS som eier 100 % av selskapets aksjer.
Olav Nils Sunde, konsernsjef og styremedlem i Color Group AS, og styreformann i Color
Line AS, cier sammen med familie indirekte 100 % av aksjene i Color Line AS.

I forbindelse med omorganiseringen av Color Group konsernet i 2007 ble alle sjgansatte
overfart til Color Line Crew AS, og fisjonert ut i eget selskap. Color Line Crew AS ble
deretter overdratt fra Color Group AS til Color Line AS.

Pr. 31.12 har selskapet en fordring pa morselskapet Color Line AS pd TNOK 56 220.

Mellomveerende betjenes tilsvarende evrige innldn i gruppen. I tillegg har selskapet avsatt
skyldig konsemnbidrag til Color Line AS med TNOK 4 014,

NOTE 3. BUNDNE MIDLER

Der er stillet bankgarantier for rettmessig innbetaling av ansattes skattetrekk.

NOTE 4. PENSJONSKOSTNAD

Selskapets ansatte har innskuddsbasert pensjonsordning. innskuddspensjon er i 2020
kostnadsfert med TNOK 31 690.

L tillegg til innskuddspensjon betaler selskapet reders andel av pensjonstrygd for sjpmenn. For
2020 utgjorde dette TNOK 21 863 {TNOK 32 168 for 2019).

12019 hadde selskapet ytelsesbasert pensjonsordning, Ordningen ble avviklet med virkning
fra 1. januar 2020, Pensjonskostnaden i 2019 var unormalt lav som felge av inntektsfort
TNOK 35 667 i estimatendringer og estimatavvik knyttet til avviklet ytelsesordning,

NOTE 5. SKATT

Nedenfor er gitt en spesifikasjon av forskjellen mellom selskapets regnskapsmessige resultat
for skattekostnad og arets skattegrunnlag (i TNOK):

2020 2019
Resultat for skattekostnad 4014 39064
Endring i midlertidige forskjeller knyttet til:
Omlopsmidler/Anleggsmidler 0 -38 103
Konsernbidrag -4 014 961
Skattegrunnlag 0 0

Utsatt skatt/utsatt skattefordel beregnes pa grunnlag av de midlertidige forskjeller mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier som eksisterer ved utgangen av iret (TNOK):
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2020 2019
Anleggsmidler/langsiktig gjeld 0 0
Netto midlertidige forskjeller 0 0
Anvendt skattesats 22 %
Utsatt skatt (- utsatt skattefordel) 0 0
Skattekostnaden i regnskapet bestdr av:
Endring utsatt skatt 0 8 383
Skatteeffekt konsernbidrag 883 211
Arets skattekostnad (+ {nntekt) 883 8 594
NOTE 6. HONORARER/LANN
Ytelser til adm direkter (i TNOK):
Lenn og bonus 2545
Pensjonskostnader 128
Andre ytelser 249
Totalt 2922

Utbetalingen er foretatt av morselskapet, Color Line AS. Det er ikke utbetalt godtgjerelse til

styret.

Lonnskostnader (i TNOK):

2020 2019
Lenn 381774 601 771
Folketrygd 104 049 152 402
Pensjonskostnader 59042 15472
Andre ytelser 76 701 113 692
Totalt 621 566 883 337

12020 var det 1 162 drsverk i selskapet (ekskl. permitterte arsverk) (1 857 i 2019). Alle disse
var ansatt om bord pa skipene. Refusjon av inntektsskatt, trygdeavgift og arbeidsgiveravgift
for sjefolk utgjorde i 2020 NOK 248 millioner, og ble i selskapet fart som reduksjon av

hyrekostnad (lenn). Tilsvarende belep i 2019 utgjorde NOK 356 millioner.

Til revisor Deloitte er det belastet falgende (i TNOK):

2020 2019
Lovpélagt revisjon 175 220
Andre attestasjonstjenester 0 0
Skatterddgivning 0 0
Annen bistand 0 0
Sum godtgjarelse til revisor (ekskl mva) 175 220
NOTE 7. EGENKAPITAL
(1 TNOK)
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Aksjekapital  Overkurs Annen Annen EK Sum

inngkutt EK
EK 01.01 3033 793 15006 54 736 73 568
Arets resultat 3131 3131
Avgitt konsernbidrag 3131 -3 131
EK pr.31.12 3033 793 15006 54736 73 568

NOTE 8. AKSJONARINFORMASION

Aksjekapitalen i selskapet bestar av 3 033 000 aksjer 4 kr. 1,00. Alle aksjer har samme
rettigheter. Color Line AS eier selskapet 100 %.

NOTE 9. KONSERNKONTOORDNING

Selskapets bankkonto som inngar i konsernkontoordning med Color Group AS, er presentert
som fordring konsernselskap med TNOK 993 pr 31.12.2020 (reduksjon av fordring
kensernselskap med TNOK 4 930 pr 31.12.2019).

NOTE 10. HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN

Det har ikke inntruffet hendelser etter balansedagen som er av vesentlig betydning for
arsregnskapet for 2020.

NOTE 1l. EKSTRAORDINARE HENDELSER

Selskapets resultater per 31.12.2020 er sterkt preget av effekter fra koronasituasjonen.
Konsemnet har iverksatt omfattende kostnadstiltak om bord og p4 land, herunder
permitteringer. Color Line innstilte sin passasjervirksomhet p4 alle ruter i midten av mars
2020, dog opererte skip i en tilpasset cargo-modus. Medio juni startet Color Line opp igjen
seilinger med passasjerkapasitet, dog med redusert kapasitet i henhold til myndighetenes
retningslinjer for smittevern, mellom Norge og Danmark. Samtidig ble det Apnet for
passasjertrafikk med gjester kun péstigende Oslo (som er unntatt karanteneplikt), kombinert
med godstrafikk til Tyskland. Etter myndighetenes videre apning for Norge mot flere
europeiske land (herunder Tyskland) fra 15. juli &pnet dette for tilnermet normal trafikk pa
linjen Oslo-Kiel, dog med redusert kapasitet i henhold til strengt smittevernregime om bord pa
skipene. Tilbudet pa linjen Oslo-Kiel ble igjen endret i slutten av august, til kun péstigende
gjester fra Oslo. [ november og januar (2021} ble skipene pa ruten Oslo-Kiel lagt til kai
grunnet ny og krevende smittebalge bide internasjonalt og nasjonalt, som medferte ytterligere
restriksjoner fra norske myndigheter. I perioden etter dette har konsernet hatt tre skip i drift
(frakt-modus): henholdsvis M/S SuperSpeedl, M/S SuperSpeed? og M/S Color Carrier.

Selskapet har hatt nytte av nye fleksible permitteringsregler fra mars 2020, som skal vare mot
sommeren 2021. Color Line har en strategi for en forsvarlig og gradvis oppstart for persontrafikk
pé samtlige ruter, og vil fortsette videre og inn i 2021 med & dimensjonere og optimalisere
aktiviteten i henhold til myndighetspélagte feringer og smittesituasjonen generelt, samt
markedet,
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