== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:

Forretningsadresse;
Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

985 638 187

Aksjeselskap

NASIONALT UTVIKLINGSSENTER
FOR BARN OG UNGE AS
Essendrops gate 3

0368 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Nei
Regnskapslovens aminnelige regler

Kristine Amlund Hagen
30.04.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av

arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at &rsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 24.06.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 985638187

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Salgsinntekt 1 5256 910 6 620 995
Annen driftsinntekt 1 67 644 417 64 144 980
Sum inntekter 72 901 327 70 765 975
K ostnader
L gnnskostnad 2,3, 4, 48 766 691 51133173
56
Avskrivning pavarige driftsmidler 7 10 548 7217
Annen driftskostnad 8,9, 23405 391 18 799 038
10, 11,
12
Sum kostnader 72 182 631 69 939 427
Driftsresultat 718 696 826 548

Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 13 1439 243 832 012
Annen finansinntekt 13 1996 127 1897 691
Sum finansinntekter 3435370 2729702
Verdiredukgon av finansielle instrumenter vurdert til virkelig 383284 0
verdi

Annen rentekostnad 1216 1908
Annen finanskostnad 149 670 40934
Sum finanskostnader 534 170 42 843
Netto finans 2901 200 2 686 859
Resultat far skattekostnad 3619 896 3513407
Skattekostnad 14, 15 32110 0
Arsresultat 3587 786 3513407

Overfaringer og disponeringer
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Annen egenkapital 3587 786 3513 407
Sum overfaringer og disponeringer 3587 786 3513407
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Sum immaterielle eiendeler 0 0
Varigedriftsmidler
Driftdagsare, inventar, verktay, kontormaskiner, ol. 7 13185 23734

Sum varige driftsmidler 13185 23734

Finansielle anleggsmidler

Sum finansielle anleggsmidler 0 0
Sum anleggsmidler 13185 23734
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 9 268 566 104 128
Andre kortsiktige fordringer 16 1057 276 1643 816
Sum fordringer 1325843 1747 944
I nvesteringer

Markedsbaserte aksjer 13 21 123 069 31630 150
Andre markedsbaserte finansielle instrumenter 13 1149 452 1532737
Sum investeringer 22272521 33 162 887

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 11,17 25024 315 9666 910
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 25024 315 9666 910
Sum omlgpsmidler 48 622 679 44 577 741
SUM EIENDELER 48 635 864 44 601 474
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 18,19 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 19 19 837 588 16 249 802
Sum opptjent egenkapital 19 837 588 16 249 802
Sum egenkapital 19 937 588 16 349 802
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 6, 20 18 855 989 15048 899
Sum avsetninger for forpliktelser 18 855 989 15048 899
Annen langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld 0 0
Sum langsiktig gjeld 18 855 989 15048 899

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 12 1322727 3411582
Betalbar skatt 14,15 32110 0
Skyldige offentlige avgifter 21 3112432 4093531
Annen Kortsiktig gjeld 22 5375019 5697 661
Sum kortsiktig gjeld 9842 288 13202 774
Sum gjeld 28 698 277 28 251 673
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 48 635 865 44601 474
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024
Journalnummer :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:

Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets pericde:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet:

Revisjon

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern
autorisert regnskapsferer:

Ekstern autorisert regnskapsferer har i
lepet av regnskapsdret bistdtt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfert
andre tjenester for selskapet enn &
utarbeide arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

- GENERELL INFORMASJON

2025 547854

985 638 187

Aksjeselskap

NASJONALT UTVIKLINGSSENTER
FOR BARN OG UNGE AS
Essendrops gate 3

0368 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024
Nei

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Kristine Amlund Hagen
30.04.2025

Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2023:

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v.

Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

som sendes til Regnskapsregisteret

er undertegnet. Kontrollen pd at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 23.06.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 985638187

Organisasjonznr: 985 638 187
NASJONALT UTVIKLINGSSENTER
FOR BARN OG UNGE AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 5 256 210 6 620 995
Annen driftsinntekt 1 67 644 417 64 144 980
Sum inntekter 72 901 327 70 765 975
Kostnader

Lennskostnad 2, 3, 4, 48 766 691 51 133 173
Avskrivning pa varige

driftesmidler 7 10 548 7 217
Annen driftskostnad 8, 9, 10, 23 405 391 18 799 038
Sum kostnader 72 182 631 69 9839 427
Driftsresultat 718 696 826 548
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 13 1 439 243 832 012
Annen finansinntekt 13 1 996 127 1 897 691
Sum finansinntekter 3 435 370 2 729 702
Verdireduksjon av

finansielle instrumenter

vurdert til virkelig verdi 383 284 0
Annen rentekostnad 1 216 1 908
Annen finanskostnad 149 670 40 934
Sum finanskostnader 534 170 42 843
Netto finans 2 901 200 2 686 859
Resultat feor skattekostnad 3 619 896 3 513 407
Skattekostnad 14, 15 32 110 0
Arsresultat 3 587 786 3 513 407
Overferinger og

disponeringer

Annen egenkapital 3 587 786 3 513 407
Sum overfesringer og

disponeringer 3 587 786 3 513 407

Utskriftsdato 23.06.2025

Organisasjonsny 985 638 187

8ide 1 av 3
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Organisasjonznr: 985 638 187
NASJONALT UTVIKLINGSSENTER
FOR BARN OG UNGE AS
BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Sum immaterielle eiendeler 0 o]

Varige driftasmidler

Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner,

ol. 7 13 185 23 734
Sum varige driftsmidler 13 185 23 734

Finansielle anleggzmidler
Sum finansielle

anleggsmidler 0 o]
Sum anleggsmidler 13 185 23 734
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 9 268 566 104 128
Andre kortsiktige

fordringer 16 1 057 276 1 643 81ls
Sum fordringer 1 325 843 1 747 944
Investeringer

Markedsbaserte aksjer 13 21 123 069 31 630 150
Andre markedsbaserte

finansielle instrumenter 13 1 149 452 1 532 737
Sum investeringer 22 272 521 33 162 887

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 11, 17 25 024 315 9 666 910
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 25 024 315 9 666 910
Sum omlepsmidler 48 622 679 44 577 741
SUM EIENDELER 48 635 864 44 601 474

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Egenkapital

Utskriftedato 23.06.2025 Organisasjonsny 985 638 187 Side 2 av 3
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Innskutt egenkapital

Aksjekapital 18, 19 100 000 100 000

Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 19 19 837 588 16 249 802

Sum opptjent egenkapital 19 837 588 16 249 802

Sum egenkapital 19 937 588 16 349 802

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 6, 20 18 855 989 15 048 899

Sum avsetninger for

forpliktelser 18 855 989 15 048 899

Annen langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld 0 o]

Sum langsiktig gjeld 18 855 989 15 048 899

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 12 1 322 727 3 411 582

Betalbar skatt 14, 15 32 110 0

Skyldige offentlige

avgifter 21 3 112 432 4 0923 531

Annen kortsiktig gjeld 22 5 375 019 5 697 661

Sum kortsiktig gjeld 9 842 288 13 202 774

Sum gjeld 28 698 277 28 251 673

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 48 635 865 44 601 474
Utskriftedato 23.06.2025 Organisasjonsny 985 638 187 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 985 638 187
NASJONALT UTVIKLINGSSENTER
FOR BARN OG UNGE AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Note

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god
regnskapsskikk, og felger forevrig konsernets retningslinjer. Inntekter
Inntekt resultatferes etter opptjeningsprinnsippet. Kostnader Kostnader
regnskapsfores som hovedregel i samme periocde som tilherende inntekt
(sammenstillings-prinsippet) . Offentlige tilskudd Tilskudd bruttoferes og
periodiseres i trdd med gjennomferingen av selskapets delmdl. Det kan
knytte seg tilbakebetalingsforpliktelser til tilskudd. Omlepsmidler Aksjer,
grunnfondsbevis og andre finansielle eiendeler som inngar i en
handelsportefelje vurderes til virkelig verdi pd balansedagen. Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende
etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjeores pa
grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. Skatt NUBU
har som hovedregel ikke erverv som formal. og er fritatt for skatt ihht
skatteloven §2-32(1). Oppdragsprosjektene er skattepliktig. Skattekostnaden
i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i
utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22% pd grunnlag av de
midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering wved
utgangen av regnskapsiret. Skatteskende og skattereduserende midlertidige
forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet
og nettofert. Netto utsatt skattefordel balanseferes i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort. Pensjon Selskapet har
vtelsesbasert pensjonsordning for de ansatte i Statens Pensjonskasse (SPK)
og har fatt tildelt eget (fiktivt) fond. Regnskapsfering av
pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser skjer i samsvar med Norsk
Regnskapsstandard 6 og regnskapsloven Den estimerte verdi korrigeres hvert
4r 1 samsvar med oppgave fra SPK over pensjonsmidlenes flyvtteverdi. Ved
maling av palepte pensjonsforpliktelser benyttes estimert forpliktelse ved
regnskapsavslutningen. Aktuarmessige beregninger blir foretatt bvert ar av
SPK basert pa informasjon fra selskskapet. Kontantstrem
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden.
Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2023 til 2024

Nete

Antall arsverk i regnskapsiret
38.60

Necte
2

Spesifisering av resultatregnzkapet
Lennkostnader

Lenn Avets Fijordrets
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32659775.00 33151581.00
Folketrygdavgift Avets Fijordrets
5631046.00 6439766.00
Pensjonskostnader Arets Fiordrets
9695756.00 10803004.00
Andre vtelser Arets Fiordrets
780114.00 738822.00
Sum lennskostnader Arets Fiordrets
48766691.00 51133173.00

Necte

Ekstraordinere immtekter og kostnader

Sum Belap
Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Note
13

Virkelig verdi og resultatfert verdiendr. i perioden, finansielle instrumenter
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Eiendel Virk. verdi Verdiendring
Aksje- og obligasjonsfond 21123069.00 -383284.00
Sum Virk. Verdi Verdiendring

211230692.00 -383284.00

Mer om finanzielle instrumenter

Arets urealiserte tap utgjer kr 383 284. Arets netto realiserte gevinat og
renter er 2 492 919 og er reinvestert. NUBU har plassert midler i aksje- og
obligasjonsfond grunnet lav innskuddsrente i bank, og bedre
kapitalforvaltning over tid. Formidlene med fondene er til dels & dekke de
avsatte fremtidige pensjonsforpliktelsene, dernest 34 forvalte likvide
midler best mulig.

Beskrivelse av finansielle derivater

Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksijek.
Necte

20

Gjeld

Gjeld som forfaller til betaling mer enn fem ir etter regnskapsarets slutt

Gjeld sikret ved pant eller lignende sikkerhet i eiendeler
Balansefeort verdi av de pantsatte eiendeler
Summen av garantiforpliktelser som ikke er regnskapsfert

Garantiforpliktelser som er sikret ved pant

Ingen del av selskapets gjeld forfaller til betaling senere enn fem ar etter
regnskapsarets slutt. Gjeld er ikke sikret ved pant eller lignende sikkerhet
i selsakpets eienedeler

Mer om gjeld
Note

Noteopplysninger ut over minimumskravene for smid foretak

24.06.2025 kI 18:29 Brgnngysundregistrene Side 11 av 63



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 985638187

NASJONALT UTVIKLINGSSENTER FOR BARN OG UNGE AS

985 638 187

Kontantstremoppstilling

Note 2024 2023
Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 3619 896 3 513 407
- Periodens betalte skatt 0 122 595
+ Tap / - Vinning ved salg av anleggsmidler -10 548 -7 217
+ Ordinaere avskrivninger 10 548 7217
+ Nedskrivning anleggsmidler 383 284 0
+/- Endring i kundefordringer -164 439 61434
+/- Endring i leverandergjeld -2 088 854 1618 444
+/- Endringer i pensjonsavsetninger 3 807 090 0
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter -717 202 144 907
= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 4839776 5092 729
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
- Utbetalinger ved Kjep av varige driftsmidler -10 548 23734
+ Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler 10 507 081 0
- Utbetalinger ved kjep av aksjer og andeler 0 11 217 361
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 10 517 630 -11 241 095
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 0 0
= Netto endring i kontanter mv 15 357 405 -6 148 365
+ Beholdning av kontanter ved arets begynnelse 9 666 910 15815 275
= Kontantbeholdning ved arets utgang 25024 315 9666 910
Kontantbeholdning mv framkommer slik:
Kontanter og bankinnskudd ved arets utgang 21938 227 6 632 482
Skattetrekkinnskudd o.l. ved arets utgang 3 086 088 3034 428
= Beholdning av kontanter mv ved arets utgang 25024 315 9666 910
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zFMIG AS " Telephone +47 45 4040 63

analveien

P.0. Box 4 Kristianborg :;tfmm. “"5"3:'31?‘?'237 WA
N-5822 Bergen nerprise

Til generalforsamlingen i Nasjonalt utviklingssenter for barn og unge AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Nasjonalt utviklingssenter for barn og unge AS som bhestar av
balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening

+ oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

s gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024,
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av érsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder} utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene}, og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.

Penneo Dokumentnakkel LTFC8-U6C/T-AREKT-BRBST-NSXWD-S2LX2

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for @vrig informasjon som er publisert sammen med
arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og
den tilh@rende revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke gvrig
informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese svrig informasjon. Formalet
er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den svrige informasjonen og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt gvrig informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til 2 rapportere dersom @vrig
informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Offices in”

T KPMG AS, a Norwegian lim ted liab lity compacty and a merber firm cf tve KPMG global organization of independent member  Oslo E verum Mo Rana  Tromse

firms aff. isted with KPMG International Limited, a orivate English comoany limited by guarantee. Al fights reserved Ata Finnsaas Molde Troncheim
A-gndal Hamar Sandefjord  Tynset

Siatsautor serte revisorer - medierimer av Den norske Revisorforening Be-gen Haugesund  Stavanger  Ulssinuik
Bodo Kngrvik Stord Assund
Dramimen Keistiansund  Slraume

24.06.2025 kI 18:29 Brgnngysundregistrene Side 13 av 63



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 985638187

kPME

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de
eskonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med 1SA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

* identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebasre samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

s opparbeider vi oss en forstdelse av intemn kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interme kontroll.

s evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

¢ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten p32 tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet
ikke kan fortsette driften.

Penneo Dokumentnakkel LTFC8-U6C/T-AREKT-BRBST-NSXWD-S2LX2

o evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.

Bergen, 22. april 2025

KPMG AS

Stale Christensen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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NASJONALT UTVIKLINGSSENTER
., N U BU FOR BARN 0G UNGE
Styrets arsberetning 2024

Virksomhetens art og hvor den drives

Nasjonalt utviklingssenter for barn og unge (NUBU) er eid av Norwegian Research Centre AS
(NORCE). NUBU er lokalisert i Essendrops gate 3, 0368 Oslo. Seks regionalt ansatte har kontor i
Tonsberg, Stavanger, Trondheim, Harstad og Oslo {2). NUBU sitt styre har hatt fem mgter i 2024
(11/03, 05/06, 04/09, 08/11, 05/12 og hvorav ett var ekstraordinaert mgte med bakgrunn av
planendring til livsvarig AFP og konsekvensene for NUBU.

Senterets oppdrag

Senterets hovedmal er a styrke og stgtte familiens, barnets og ungdommens utviklingsmuligheter.
Dette innebaerer 3 forebygge og redusere alvorlige og sammensatte vansker hos barn og unge og &
styrke deres psykososiale utvikling og sosiale kompetanse, Senteret utvikler, implementerer,
kvalitetssikrer og evaluerer kunnskapsbaserte tiltak rettet mot barn og unge, familier og skoler.
Senteret driver fag- og kunnskapsutvikling og er internasjonalt og nasjonalt orientert.

Oppsummering av NUBUs gkonomiske rammevilkar og prosess i 2024

Det ble arbeidet systematisk og malrettet i 2023 for a l¢fte NUBU ut av en prekzer gkonomisk
situasjon med bortfall av tilskudd fra HOD, uteblitt pris- og l@nnsvekstjustering av tilskuddet fra
BFD/BufDir og gkte pensjonskostnader med igangsetting av drgftinger med tillitsvalget med sikte pa
3 iverksette ngdvendige nedbemanningstiltak.

I statsbudsjettet for 2024 som ble lagt frem pa hgsten 2023 mottok NUBU ekstra tilskudd pa kr
7.500.000 i tillegg til en pris- og l@nnsvekst justering pa ca. 3.400.000. Dette resulterte i at NUBU,
selv med et stramt budsjett for 2024, kunne viderefgre sin aktivitet pa tilnaermet samme niva som
tidligere og unnga en sterre nedbemanning.

NUBU har i dag en ytelsespensjon i Statens Pensjonskasse hvor pensjonskostnadene varierer mye fra
ar til r. P3 bakgrunn av dette er det satt i gang en prosess for 3 utrede alternative pensjonslgsninger
for at pensjonskostnadene skal bli mer forutsigbare.

Videre fremover er det for 2025 innvilget en gkning av tilskuddet fra BFD/BufDir og NUBU har blitt
tildelt finansiering til flere nye prosjekter. Denne gkte aktiviteten har gjort at NUBU har forlenget en
arbeidsavtale og @kt stillingsprosent pa en deltidsstilling, samt utlyst flere nye stillinger.

Implementering, tjienestestgtte og utvikling

Kvalitetssikring og implementering av tiltak NUBU forvalter utgjgr en betydelig del av NUBUs
virksomhet. Alle de forskningsstgttede metodene og programmene som NUBU implementerer,
folger strukturerte kvalitetssikringsrutiner for 3 sikre at familiene og skolene far den kvaliteten p3
tiltakene som har vist seg effektiv gjennom forskningsevalueringer. NUBU s@rger for kontinuerlig
oppleering | metodene som senteret forvalter. Opplaeringen omfatter bade a gi grunnkompetanse til
utgvere/terapeuter/lerere, samt & gi veiledningskompetanse til veiledere fra ulike tjenester. Det gis
ogsa oppleering som dekker behovet for kontinuerlig oppdatering og vedlikehold av kompatense og
ferdigheter. Det vises til NUBUs arsrapport til BufDir for 2024 for en komplett oversikt over tall, og
konkret arbeid med de ulike metodene.

Addo Sign identifikasjonsnummer: d18a60ac-33ac-4ee4-8202-f2ae2a32d997
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Brukermedvirkning

NUBU har i 2024 fortsatt arbeidet med brukermedvirkning og samutvikling. NUBU har hatt fokus pa &
innhente brukernes perspektiver og erfaringer og har brukt samutvikling (co-creation) som
fremgangsmetode i tiltaksutvikling.

| kvalitetssikringsdatabasene Primula og Amelia registreres brukernes opplevelse av endring og
tilfredshet med behandlingen for metodene senteret forvalter. Terapeuter bruker disse svarene og
den gvrige kartleggingen som gjgres med familien til 3 tilpasse behandlingen til det bedre i det
enkelte forlgp.

| forskningsprosjekter ved NUBU innhenter vi systematisk informasjon fra barn og unge som deltari
vare studier om hvordan de har det, hvordan de ser p3 sin situasjon, og nar aktuelt hvorvidt
behandlingen/intervensjonen de mottar oppleves nyttig.

Representanter for brukerorganisasjoner har blitt invitert inn i planlegging og styringsgrupper i
studier.

Forskningsprosjekter:

Barns sosiale utvikling (BONDS)

Forskningsprosjektet fokuserer pd barns sosiale, atferdsmessige og skolefaglige trivsel og utvikling og
skal frambringe grunnlagskunnskap som blant annet kan brukes til & forbedre forebyggende og
behandlende tiltak blant barn og unge i Norge. Prosjektet samarbeider aktivt med norske og
internasjonale forskere om publisering av datamaterialet i nasjonale og internasjonale
fagtidsskrifter,

BONDS SLEDE

I 2018 fikk Barns sosiale utvikling en 5-arig bevilgning fra FINNUT programmet til NFR til
underprosjektet «Socioeconomic risk, learning and development from infancy through early
adolescence» (SLEDE). Prosjektet har fokusert pa betydningen av sosiogkonomisk status, sett i
sammenheng med forhold knyttet til familien og til erfaringer med barnehage og tidlig skolegang, for
barn og unges sosiale, atferdsmessige og skolefaglige trivsel og fungering. Malet har vaert 3
fremskaffe kunnskap som kan belyse og derigjennom bidra til 3 forebygge vansker knyttet til
familiens sosiale bakgrunn i en norsk kontekst. Det har veert et utstrakt samarbeid med bade
nasjonale og internasjonale forskere gjiennom hele prosjektperioden. | 2024 ble 4 artikler publisert i
internasjonale fagfellevurderte tidsskrifter, 1 artikkel godkjent for publisering, og 3 artikler er sendt
til review.

Skolemodellen PALS (Positiv atferd, stottende lzeringsmilie og samhandiing i skolen)

Basert pa data fra den avsluttede longitudinelle effekt -og utviklingsstudien av PALS-modellen ble det
i 2024 publisert resultatartikler fra to delstudier pdbegynt i 2023. 12024 ble det ogsa publisert en
rapport fra en studie som ble gjennomfgrt i 2023 i forbindelse med PALS-modellens 20-arsjubileum i
Norge.

1 2024 startet ogsa et prosjekt som vil undersgke om det er mer eller mindre mobbing blant elever i
PALS-skoler enn i andre skoler. Nasjonale mobbedata fra Elevundersgkelsen 2021-2023 danner
grunnlaget for studien. En resultatartikkel er under ferdigstilling. 12024 ble det publisert ytterligere
en artikkel og et bokkapittel; hhv, om betydningen av kollektiv mestringstro i skolen og et
tilbakeskuende blikk pd hva man har oppnadd med PALS i Norge.
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Evaluering av Funksjonell Familieterapi (FFT-studien)

12024 ble en av artiklene som undersgker effekten av FFT pa ungdoms-, foreldre- og laererrapportert
problematferd publisert. Opplysninger fra Statistisk sentralbyra over registerdata fra politiets og
barnevernets registre ventes ila varen 2025, og vil inngd i analyser for 3 undersgke effekten av
behandling p3 kriminalitet og plassering utenfor hjemmet.
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MATCH-studien

Prosjektet, som evaluerte Modular Approach to Therapy for Children with Anxiety, Depression,
Trauma and Conduct Problems (Weisz et al, 2012; Chorpita et al., 2017), gar inn i en datalagringsfase
fra september 2025. Vi har publisert en effektartikkel i BMC Psychology (Hukkelberg et al., 2024),
som undersgker effekten av MATCH versus vanlig behandling (TAU) for barns eksternaliserende og
internaliserende problemer. Studien viste at begge typer problemer ble signifikant redusert i bade
MATCH-gruppen og sammenligningsgruppen, men ingen signifikant forskjell mellom gruppene. |
tillegg pagar arbeid med en artikkel basert pa observasjonsdata.

Stgtte til Mestring (STM)

Det gjennomfgres et stort og langsiktig forsknings-, utviklings- og implementeringsprosjekt for a
mgte utfordringer pa kommunalt og forebyggende niva. Formalet med prosjektet er a na flere barn
og familier som trenger forbyggende tiltak i kommunen, og a na nye brukergrupper innenfor rammen
av foreldreradgivning. STM bygger pa foreldreveiledningstiltakene til NUBU og skreddersys til barns
og familiers behov. Det gjennomferes na en stor randemisert kontrollert effektstudie i samarbeid
med 28 kommuner kalt «Virksomme tiltak for barn — kunnskapsutvikling i kommunen».
Datainnsamlingen startet i februar 2023, og per 01.01.2025 er det rekruttert og randomisert 220
familier. Rekrutteringen er planlagt a vare ut 2026.

Det er i tillegg en rekke nye planlagte forskningsaktiviteter med oppstart i 2025. Disse er: et nytt
forskningsprosjekt om oppfelging av fosterhjem, kobling av registerdata fra BONDS prosjektet, et
samarbeidsprosjekt med UiC om utviklingsveier til depresjon, samt analyse av kvalitetssikringsdata
fra tidligere prosjekt.

Publikasjons- og foredragsvirksomhet

NUBU bidro i 2024 med presentasjoner og forelesninger pa ulike seminarer og konferanser for
praktikere, klinikere og andre fagfolk som arbeider med barn, unge og familier.

1 2024 var det totalt 44 seminar- og konferansebidrag, hvorav 12 var p4 internasjonale konferanser,
18 var pa nasjonale konferanser og 14 var pa nasjonale seminarer.

Ansatte ved NUBU gjennomfgrte i tillegg et stort antall undervisningsoppdrag, inkludert opplaering,
tjenestestotte, konsultasjoner og veiledning. NUBUs ansatte har ogsd samarbeidet med flere
forsknings- og kompetansemiljger bade nasjonalt og internasjonalt. Totalt i 2024 summerer dette
seg til 133 stk.

Synlighet i mediene

NUBU og vare forskningsbaserte tiltak er jevnlig omtalt i mediene. Oversikt fra
medieovervakningsverkt@yet Retriever viser at NUBU ble nevnt i mediene 42 ganger i 2024.

NUBU har gjennom 2024 jevnlig delt oppdateringer av aktuelle saker cg aktiviteter i sosiale medier,
og stadig flere fglger oss i de ulike kanalene. Per medio januar 2025 har NUBU 3100 fplgere pa
Facebook, 780 folgere pd X (tidligere Twitter), 1553 fglgere pa LinkedIn, og 382 fplgere pa Instagram.
I tillegg onsker vi & rapportere pa Facebook-visninger i 2024 som var pa 39 400. Dette tallet angir
antall ganger innholdet har blitt spilt av eller vist. Innhold inkluderer videoer, innlegg, og historier.
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Nye nettsider

Vi har gjennom 2024 jobbet med nye nettsider for senteret. Planen var opprinnelig at nye nettsider
skulle lanseres hgsten 2024, men lanseringen har blitt forskjgvet. En viktig funksjon pa de nye
nettsidene er integrasjon mot det nye Vitenarkivet slik at vare vitenskapelige publikasjoner listes
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automatisk ut i den nye Igsningen. Ledergruppa har i samrad med arbeidsgruppa som jobber med
nye nettsider, derfor besluttet 3 utsette lansering av nye nettsider til varen.

Den siste informasjonen vi har mottatt fra SIKT som er ansvarlige for det nye Vitenarkivet tilsier at vi
med overveiende sannsynlighet ikke vil kunne lansere nye nettsider fgr i august/september, dersom
vi skulle ventet pa utviklingsarbeid og testing av denne integrasjonen. Og selv da finnes det ingen
garantier for at det nye Vitenarkivet er pa plass til dette tidspunktet siden prosjektet har blitt utsatt
mange ganger. Det er derfor beslutte i ledergruppen & lansere nye nettsider i slutten av mars/starten
av april uten integrasjon mot Vitenarkivet. Integrasjonen mot Vitenarkivet utvikles, testes og
integreres i den nye nettsidelgsningen i etterkant av lansering (forhapentligvis til hgsten).

Omdgmmeundersgkelse

NUBU har i 2024 gjennomfgrt en omdgmmeundersgkelse av senteret. Undersgkelsen ble sendt ut til
ca. 4000 relevante aktgrer. Formalet med undersgkelsen var a) 3 kartlegge hvorvidt viktige og
relevante aktgrer har kjennskap til NUBU og det vi leverer og b) a forsta hvilket inntrykk ulike aktgrer
har av NUBU, generelt og som samarbeidspartner. Ca 530 respondenter ga svar og resultatene var
jevnt over positive,

Arrangementer

Arendalsuka 2024

NUBU inviterte til innledninger og panelsamtale om forebygging av ungdomskriminalitet pa eget
arrangement under Arendalsuka 2024.

Anne Cathrine Bartvik, spesialradgiver ved NUBU innledet om arbeidet med Multisystemisk terapi.
Inga Bejer Engh, assisterende sjef i PST, Sigve Bolstad, statssekretaer i Justis,- og
beredskapsdepartementet, Adelheid Firing Hvambsal, generalsekretaer i Kirkens Bymisjon, Torbjgrn
Trommestad, politioverbetjent ved Agder politidistrikt og Kari Berg, avdelingsleder i Barne-,
ungdoms- og familieetaten deltok i panelsamtale.

Moderator for arrangementet var Ragnhild Bjgrknes, forsker ved NUBU.

Arrangementet var veldig godt besgkt. Vi hadde leid Arendal bystyresal som tar 100 stk. og salen var
fullsatt. | tillegg fulgte mange arrangementet via stremming.

Internasjonalt og nasjonalt samarbeid

NUBU samarbeider internasjonalt med forsknings- og implementeringsmiljger i USA generelt og
knyttet til de ulike programmene, spesielt MST Services, Oregon Universitet, samt [SIl/Oregon Social
Learning Center.

NUBU har omfattende kontakt og samarbeid med praksisfeltet, tjenester for barn og unge og andre
forskningsmiljger i forbindelse med NUBUs forskningsprosjekter. NUBU inntar en aktiv rolle i
internasjonale nettverk av fagfolk og organisasjoner i Norden, Europa og USA som arbeider med
alvorlige og sammensatte vansker blant barn og unge.
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NUBU sitt videre arbeid i 2025

e NUBU vil fortsette 3 jobbe mot 3 oppfylle malsetningene i vart samfunnsoppdrag og
virksomhetsstrategi. Disse gar langs tre hovedakser: a) implementering og kvalitetssikring b)
forskning og utvikling og ¢} formidling.

e Fortsette innsatsen for 8 gke og sikre inntekter, inkludert myndighets- og politisk pavirkning
og a spke ekstern finansiering fra flere instanser, inkludert oppdragsvirksomhet.

e Utvikling og pilotering av veiledningsprogram for fosterforeldre. Dette er et
utviklingsprosjekt som kommer i form av oppdrag fra Bufdir i 2025 og strekker seg over 4 ar.
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Prosjektet skal gjennomfgres i samarbeid med spisskompetansemiljget for fosterhjem i
Bufetat).

e Implementering av Grunnmodell for hjelpetiltak i barnevernet, i samarbeid med RBUP g@st og
sgr, RKBU Vest (Norce), RKBU midt, RKBU nord pa oppdrag fra Bufdir. Dette blir Del 3 i
satsningen. Bufdir har signalisert at de gnsker at NUBU fortsetter som kontraktspart og at
arbeidet f.0.m 2026 sannsynligvis vil ga fra a veere oppdrag til 3 bli del av tilskuddet til NUBU.

e Vivil fortsette arbeidet med 3 heve senterets omdgémme, synlighet og posisjon i landskapet
av forsknings-, og kompetansesentra i Norge.

¢ NUBU arbeider kontinuerlig med hvordan vi pa hensiktsmessige mater kan sikre brukeres
medvirkning i tiltak og forskningsprosjekter.

Finansiell risiko

NUBU mottok i 2024 tilskudd fra Barne- og familiedirektoratet, Utdanningsdirektoratet, Norges
forskningsrad og Kavlifondet. Det er vurdert som lav finansiell risiko knyttet til tilskuddene fra BufDir
da dette er midler over statsbudsjettet. Utdanningsdirektoratet benyttet seg av opsjonen i avtalen
med NUBU, som betyr mottak av midler pa kr 1.500.000 ogsa i 2024. NUBU mottok ogsa midler fra
Norges forskningsrad til BONDS-SLEDE prosjektet pa kr 720.000 og fra KAVLI-fondet til Stgtte til
mestring-prosjektet pa kr 1.616.629 i 2024,

NUBU vurderer Igpende risiko knyttet til fremtidige pensjonskostnader, markedsrisiko og
valutaforskjeller. Det er likviditetsrisiko knyttet til eventuell sen utbetaling av statlige tilskudd. | 2024
har NUBU sin plassering av midler i Industrifinans og pa plasseringskonti bank hatt en positiv
utvikling.

Redegjorelse for drsregnskapet 2024
Arets driftsresultat er kr 718.696 sammenlignet med kr 826.547 for 2023. Det positive
driftsresultatet kan i hovedsak forklares med falgende:

o Refusjoner fra NAV for flere langtidssykefravaer som ikke har blitt erstattet med andre
personalkostnader.

e NUBU hari2023 og 2024 et aktivt oppdragsprosjekt, som er skattepliktig, Grunnmaodell for
hjelpetiltak i barnevernet. Pa slutten av 2024 mottok NUBU et tilleggsoppdrag pa dette
prosjektet og hele prosjektet for 2024 viser et overskudd pa kr 352.538.

e BONDS-SLEDE prosjektet som er finansiert av Norges forskningsrad ble avsluttet i 2024, |
tidligere ar har dette prosjektet hatt lavere inntekter enn kostnader, meni 2024 har
kostnadene veert lave og prosjektet gir et overskudd pd kr 515.575 i 2024. For hele prosjektet
er inntektene og kostnadene pa samme niva.

¢ Det har vaert noen hgyere kostnader enn forutsatt grunnet hey dollarkurs for kjgp av
tjenester fra USA.
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Det er innvilget overfgring av tilskudd fra 2024 til 2025 for forskjellige aktiviteter som av ulike arsaker
ikke ble giennomfgrt i 2024 pa til sammen kr 862.195.

NUBU har plassert likvide midler i fond og pa plasseringskonto i bank, og har god likviditet. NUBU
har Industrifinans som fondsleverandgr. Fondsplasseringen har i 2024 gitt en positiv resultateffekt pa
kr 2.492.919, En aktiv benyttelse av plasseringskonto i bank har gitt en renteinntekt pa kr 583.131 i
2024. Arets totale finansposter utgjgr kr 2.901.200 og er litt hgyere enn for 2023,

Arets overskudd er etter dette kr 3.587.786 som foreslas fgres mot annen egenkapital.
Egenkapitalgraden blir etter dette pd 41 %. | 2023 var det et overskudd pa kr 3.513.407 og
egenkapitalgraden var da 36,7 %.
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Styret forventer et positivt driftsresultat for 2025. Ordinaer bevilgning fra BufDir er i 2025 pa samme
niva som total bevilgning for 2024, men med kompensasjon for pris- og lpnnsvekst. | tillegg er det
innvilget en gkning av tilskuddet pa kr 7.500.000 fra 2025 til seerlige og varige satsninger.

Full fradragsrett for merverdiavgift er knyttet opp mot NUBUs oppdragsprosjekter. | 2025 starter to
nye oppdragsprosjekter med en forventet inntekt pa til sammen kr 12.300.000 for 2025. Et av de nye
oppdragsprosjektene pagar til og med 2028 og dette gir sikkerhet for full fradragsrett for
merverdiavgift for 4 &r fremover. Fradragsrett for merverdiavgift gir en kostnadsreduksjon pd ca. kr
2,5 millicner pr. ar.

Styret anser selskapets egenkapital og likviditet som forsvarlig, og at drsregnskapet gir et rettvisende
bilde av selskapets finansielle stilling, herunder selskapets eiendeler og gjeld, samt resultatregnskap.
Styret kjenner ikke til noen forhold av viktighet for & bedgmme selskapets stilling og resultat som
ikke fremgdr av regnskapet og balansen med noter.

Styret bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er til stede, og at denne forutsetningen er lagt til
grunn ved utarbeidelsen av regnskapet.

Omorganisering NUBU

| begynnelsen av 2023 stod NUBU i en kritisk gkonomisk situasjon.

Styret i NUBU besluttet tidlig i 2023 a igangsette en prosess knyttet til reduksjon av kostnader og en
mulig nedbemanning. Med utgangspunkt i en mulig nedbemanning vurderte ledelsen hvordan
virksomheten best kunne crganisere seg for & svare opp samfunnsoppdraget med faerre ressurser.
Den gkonomiske situasjonen for NUBU endret seg til det bedre utover hgsten og gjorde at NUBU
unngikk videre nedbemanning. Ledergruppen vurderte at intern omorganisering likevel var
formalstjenlig. Beslutning om intern omorganisering ble fattet 30.11.2023.

Omorganiseringen tredde i kraft 12.02.2024.

Utredning av pensjon

NUBU har over lengre tid erfart at pensjonskostnadene i selskapet er uforutsigbare, hgye og skende
og at pensjonsordningen i SPK gjgr budsjettering og ekonomistyring krevende. Ny AFP (livsvarig AFP)
for medlemmer fgdt i 1963 og senere ble vedtatt av stortinget i april 2024 og effekten av
planendringen gir en gkning i palgpt pensjonsforpliktelse. NUBU har orientert i mgter med styret og
departementet om de stigende og uforutsigbare pensjonsutgiftene. Styret har sluttet seg til at
administrasjonen foretar en utredning av mulige fremtidige pensjonsordninger i NUBU varen 2025.

Bemanning

Virksomheten til NUBU er ofte arbeidsintensiv. Om lag to tredjedeler av NUBUSs ressursbruk er
knyttet til de ansatte. Den viktigste forutsetningen for NUBUs leveranse og maloppnaelse er de
ansattes innsats, kunnskap, kompetanse og samarbeid, bdde med hverandre og med eksterne
samarbeidspartnere. Det er en viss risiko knyttet til drift og oppgavelssning ved sykdom blant
ansatte, og da szerlig langtidssykdom. NUBU arbeider for & redusere sérbarheten blant annet ved
intern omorganisering som ble gjennomfegrt i 2024, planlegging av ressursbruk og effektivisering.
Kompetansehevingstiltak for ansatte inngar ogsd i dette.

Addo Sign identifikasjonsnummer: d18a60ac-33ac-4ee4-8202-f2ae2a32d997

Likestilling- og diskrimineringsredegjgrelse

Arbeidsgivere i private og offentlige virksomheter har en plikt til 3 jobbe aktivt, malrettet og
planmessig for & skape mer likestilling og hindre diskriminering p3 arbeidsplassen. Aktivitets- og
redegjerelsesplikten gjelder for virksomheter med mer enn 50 ansatte, og for virksomheter med 20 —
50 ansatte dersom en av partene krever det.
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Tilstand for kjgnnslikestilling:

Her kartlegger og redegjgr vi for kjgnnsbalanse totalt i virksomheten, andel menn og kvinner som er
midlertidig ansatte og i deltidsstillinger, gjennomsnittlig uttak av uker foreldrepermisjon, og
Ignnskartlegging og lgnnsforskjeller mellom kvinner og menn totalt i virksomheten i 2024,
Omfattende kartlegging og redegjgrelse for lpnnsforskjeller mellom kvinner og menn totalt i
virksomheten og pa ulike stillingsnivd/grupper, skal gjennomfgres minimum annethvert ar. Dette ble
giennomfgrt og rappoertert pa i 2023, og vil derfor rapporteres pa i neste ars rapport for 2025.

Tabellen under viser alle ansatte som har et stillingsforhold hos NUBU per 31.12.2024. Tabellen er
utfylt av Azets i henhold til Bufdirs kriterier.

Kjgnnsbalanse Midlertidig ansatte Deltidsansatte Foreldrepermisjon {uker)
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
Antal 30 11 1 0 3 0 24 00
Prosent 2% %8% 1000% 0,0% 1000 % 00%

Hovedregelen er at arbeidstakere skal ansettes fast. Midlertidig ansettelse i 2024 ble benyttet for &
dekke midlertidig fravaer og prosjektarbeid. Time- og deltidsansatte ved NUBU er stort sett studenter
eller ansatte som har faglige bistillinger og fast stilling ved en annen arbeidsplass, og som av den
grunn jobber deltid. Arbeidstid for time- og deltidsansatte er regulert i arbeidsavtaler, som igjen er
knyttet mot grunnbevilgning/prosjektfinansiering. Av personvernhensyn og for 3 sikre ansattes
anonymitet er det ikke mulig & méale eventuell ufrivillig deltid giennom medarbeiderundersakelser.
Spgrsmal knyttet til ufrivillig deltid avdekkes derfor gjennom medarbeidersamtaler med narmeste
leder.

Beskrivelse lgnn

Tallene omfatter alle som har hatt et arbeidsforhold i NUBU i I@pet av 2024. Tabellen under viser
gjennomsnittlig arslgnn for menn og kvinner totalt i virksomheten. Uregelmessige tillegg er
kompensasjonstillegg i forbindelse med reise. Skattepliktige naturalytelser er for eksempel telefoni
og subsidiering av treningsmedlemskap. Det er ikke utbetalt bonuser eller overtidsgodtgjgrelser i
2024. Tabellen er utfylt av Azets i henhold til Bufdirs kriterier.

Antall msatte  Totalt Grunnignn Uregelmessigetillegg Skattepl, Naturalytelser
Menn Kvinner Menn  Kvinner  Forskiell % Menn  MKvinner Forskiell %  Menn Kvinner Fordgell % Menn  Kvinner Forskiell %
Vektetgiennomsnitt 12 1 kr09996 kr 797494 kr 102503 11% kr892449 kr729694 k10275 12% k563 kr 261 ke 302 S4% kr 698 k7539 -kr 54 -8%
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1 2024 tjente menn i gjennomsnitt 12 % mer enn kvinner i grunnlgnn. Til sammenligning tjente menn
5% mindre enn kvinner i grunnlgnn i 2023. Differansen i Ilgnn mellom menn og kvinner fra 2023 til
2024 kan forklares med at NUBU er en mindre virksomhet og at den enkelte ansattes grunnlgnn
derfor kan gi stérre utslag pa gjennomsnittet enn i en stgrre virksomhet med jevnere kjgnnshalanse.
Videre vil det vaere stgrre lgnnsforskjeller i gruppen med kvinner enn menn, da denne gruppen
bestar av flere ansatte og dermed dekker en stgrre bredde av ulike stillingstitler og funksjoner. Det
bdr ogsa tas i betraktning at beskrivelse av Ignn omfatter alle som har hatt et arbeidsforhold i NUBU i
Igpet av 2024. Det vil si at bade nyansettelser, ansatte som har sluttet, timelgnnede og midlertidig
ansatte i Ippet av aret inngar i statistikken, uavhengig av om de har jobbet kun noen f3 maneder eller
hele dret. Dette kan ogsa gi et skjevt bilde av de faktiske lgnnsforskjellene mellom kvinner og menn

24.06.2025 kI 18:29 Brgnngysundregistrene Side 22 av 63



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 985638187

pa NUBU. For a f3 et bedre sammenligningsgrunnlag bar ledelsen, med innspill fra tillitsvalgte,
vurdere om det bgr utarbeides et regelsett med prinsipper for beskrivelse av lgnn som benyttes i
fremtidige rapporter.

Dette vil kunne bidra til 4 gi et bedre grunnlag for & utarbeide konkrete tiltak mot lgnnsforskjeller
mellom kvinner og menn.

virt arbeid for likestilling og mot diskriminering

I likestilling- og diskrimineringsredegjsrelse beskriver vi hvilke malsettinger, risiko og hindre, tiltak og
handlingsplan vi har for arbeidet med likestilling og ikke-diskriminering i virksomheten. | handlings-
planene fremkommer konkrete tiltak, ansvarlige roller og status for tiltak. Malet er god oppfelging av
tiltak med mélbare resultater.

| redegjgrelsen fremgar det ogsa hvilke tiltak fra handlingsplanen for 2023 som er dokumentert som
giennomfert i lppet av 2024. Viktige tiltak for & sikre at arbeidet med likestilling og diskriminering
gj¢res iht. lovverket gjennom 2025 er & sikre eierskap og forankring hos ledelsen ved NUBU, sikre
oppfelging av tiltak og handlingsplaner, samt involvering av ansatte sine representanter og
informasjon til gvrige ansatte om arbeidet.

Personalet
Pr. 31.12.2024 hadde NUBU 37 fast ansatte.

Arbeidsmiljg

35 ansatte fikk tilsendt medarbeiderundersgkelse for 2024 og 22 personer svarte pd undersgkelsen.
Dette gir en svarprosent p3 62,86%. Ansatte rapporterer positivt om sine arbeidsoppgaver, at de har
meningsfulle, interessante og morsomme oppgaver og er positive til personaloppfglgingen.
Hovedinntrykket fra undersgkelsen er at det fysiske arbeidsmiljget vurderes gijennomgaende som
svaert godt.

Arbeidsmengde var fremdeles den mest rapporterte arsaken til arbeidsrelatert stress. 85,7 % av de
som opplever arbeidsrelatert psykisk stress svarte at dette er en av grunnene til at de opplevde
arbeidsrelatert psykisk stress. Den nest mest oppgitte arsaken var Uklar arbeidsfordeling (57,1 %).

AMU har gjennomfgrt fire ordinaere megter i 2024 (20.03.24, 15.05.24, 18.09.24 og 27.11.24), samt et
mgte 26.01.24 med formell overgang til nytt Arbeidsmiljgutvalg.

AMU fikk i 2024 ny bedriftshelsetjeneste som har deltatt i alle mgtene i 2024.

12024 ble i alt 25 saker behandlet i AMU.

Styreforsikring
Styrets medlemmer og daglig leder er dekket av NORCE konsernet sin styreforsikring, som ég gjelder
for datterselskap.
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Diskriminering og trakassering

Selskapet vil i 2025 fortsette a arbeide aktivt for a forhindre diskriminering som fplge av nedsatt
funksjonsevne, etnisitet, nasjonal opprinnelse, hudfarge, kjgnn, alder, religion eller livssyn.
Aktivitetene er beskrevet i handlingsplanen i Likestillings- og diskriminerings redegjgrelse for 2024,

Sykefravaer
NUBU har hatt et totalt sykefravaer pa 6,7 % i 2024 mot 1,99 % i 2023. Dette er en kombinasjon av
egenmelding og sykemelding. Forklaringen pa den den gkte graden er flere langtidssykmeldte i 2024.
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Ytre miljo

NUBUs miljgpolicy tilstreber en mest mulig miljgvennlig drift av virksomheten og vare
virksomhetsaktiviteter med ansvar bade for vare medarbeidere og miljget. | tillegg til det a delta i
samfunnsutviklingen, tar vi samfunnsansvar ved 3 vaere bevisst vart ressursforbruk, velge
miljgvennlige lgsninger og leverandgrer, og dermed redusere vart miljgavtrykk.

Oslo 20. mars, 2025

Herlof Nilssen, styreleder Christina Brunner, nestleder
Tonje Fyhn, styremedlem May-Britt Drugli, styremedlem
Morten Borgen, styremedlem Gorel Eriksson Bringedal, styremedlem

Kristine Amlund Hagen, administrerende direktgr
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NASJONALT UTVIKLINGSSENTER FOR BARN OG UNGE AS

985 638 187
Resultatregnskap
Note 2024 2023
Driftsinntekter
Salgsinntekt 1 5256 910 6 620 995
Annen driftsinntekt 1 67 644 417 64 144 980
Sum driftsinntekter 72 901 327 70 765 975
Driftskostnader
Lannskostnad 2,3,4,5,6 -48 766 691 -51 133173
Avskrivhing pa varige driftsmidler 7 -10 548 -7 217
Annen driftskostnad 8,9, 10, 11, -23 405 391 -18 799 038
12
Sum driftskostnader -72 182 631 -69 939 427
™~
[=2]
Driftsresultat 718 696 826 547 L5,
o
o
Finansinntekter &
Annen renteinntekt 13 1439243 832012 -
Annen finansinntekt 13 1996 127 1897 691 &
Sum finansinntekter 3435370 2729 702 S
o~
o0
Finanskostnader ‘alr.»
Verdireduksjon av finansielle instrumenter vurdert til -383 284 0 @
virkelig verdi &
Annen rentekostnad -1216 -1 908 pis
Annen finanskostnad -149 670 -40 934 <
Sum finanskostnader -534 170 42 843 3
Vo)
T
Netto finans 2901 200 2 686 860 ®
=}
Resultat for skattekostnad 3619 896 3 513 407 E
Skattekostnad 14,15 -32110 0 £
Arsresultat 3587 786 3 513 407 3
8,
Overforinger 4
Annen egenkapital 3587 786 3513 407 é
Sum overfaringer 3587 786 3 513 407 €
=
c
k=t
(%4
o
©
©
<
24.06.2025 kI 18:29 Brgnngysundregistrene Side 28 av 63



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 985638187

NASJONALT UTVIKLINGSSENTER FOR BARN OG UNGE AS
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Balanse
Note 31.12.2024 31.12.2023

EIENDELER

Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Driftslesere, inventar, verktey, kontormaskiner, ol. 7 13 185 23734

Sum varige driftsmidler 13185 23734

Sum anleggsmidler 13185 23734

Omilgpsmidler I~
3

Fordringer I

Kundefordringer 9 268 566 104 128 o

Andre kortsiktige fordringer 16 1057 276 1643 816 o

Sum fordringer 1325 843 1747 944 S
o~

Investeringer 2

Markedsbaserte aksjer 13 21123 069 31630 150 2

Andre markedsbaserte finansielle instrumenter 13 1149 452 1532737 A

Sum investeringer 22 272 521 33 162 887 <L.f)
T

Bankinnskudd, kontanter og lignende m.

Bankinnskudd, kontanter og lighende 11,17 25024 315 9 666 910 %

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 25024 315 9 666 910 3
T
o0

Sum omiepsmidler 48 622 679 44 577 741 o

SUM EIENDELER 48 635 865 44 601 474 GE)
5
o
wvr
c
el
w
T
=
£
o
[
i=
c
k=
vy
o
©
©
<
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Balanse

EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
Gjeld

Avsetning og forpliktelser
Pensjonsforpliktelser
Sum avsetning for forpliktelser

Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld

Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Herlof Nilssen
styrets leder

Tonje Fyhn
styremedlem

Kristine Amlund Hagen
daglig leder

Note

18, 19

19

6,20

Christina Therese Brunner
nestleder

Morten Borgen
styremedlem

31.12.2024

100 000
100 000

19 837 588
19 837 588

19 937 588

18 855 989
18 855 989

1322727

32110
3112432
5375019
9 842 288

28 698 277

48 635 865

May Britt Drugli
styremediem

Géorel Maria Eriksson Bringedal

styremedlem

31.12.2023
100 000
100 000
16 249 802
16 249 802 ~
[«2)
(2]
16 349 802 2
o
103
(o]
[
T
o
&
15 048 899 <
15 048 899 3
[}
[«1]
¥
3411582 %
o
0 p
4093 531 o
5 697 661 2
13 202 774 -
o
28 251 673 E
44 601 474 £
Z
wr
c
2,
wr
m
X
g
[5
=y
c
1=
vy
[=]
=]
©
<
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NASJONALT UTVIKLINGSSENTER FOR BARN OG UNGE AS
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Noter
Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk, og felger foravrig konsernets
retningslinjer.

Inntekter

Inntekt resultatferes etter opptjeningsprinnsippet.

Kostnader

Kostnader regnskapsfores som hovedregel i samme periode som tilhagrende inntekt (sammenstillings-
prinsippet).

Offentlige tilskudd

Tilskudd brutteferes og periodiseres i trdd med gjennomfaringen av selskapets delmal. Det kan knytte seg
tilbakebetalingsforpliktelser til tilskudd.

Omlgpsmidler

Aksjer, grunnfondsbevis og andre finansielle eiendeler som inngér i en handelsportefelje vurderes til virkelig
verdi pa balansedagen.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Skatt

NUBU har som hovedregel ikke erverv som formal. og er fritatt for skatt ihht skatteloven §2-32(1).
Oppdragsprosjektene er skattepliktig. Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare
skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfaring
ved utgangen av regnskapsaret. Skatteskende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer
eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofert. Netto utsatt skattefordel balansefares i den grad
det er sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort.
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Pensjon

Selskapet har ytelsesbasert pensjonsordning for de ansatte i Statens Pensjonskasse (SPK) og har fatt tildelt
eget (fiktivt) fond. Regnskapsfaring av pensjonskosthader og pensjonsforpliktelser skjer i samsvar med Norsk
Regnskapsstandard 6 og regnskapsloven

Den estimerte verdi korrigeres hvert ar i samsvar med oppgave fra SPK over pensjonsmidlenes flytteverdi. Ved
maéling av palepte pensjonsforplikielser benyttes estimert forpliktelse ved regnskapsavslutningen.
Aktuarmessige beregninger blir foretatt bvert ar av SPK basert pa informasjon fra selskskapet.

Kontantstrem
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden.

Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2023 til 2024

Generell informasjon

Nasjonalt utviklingssenter for barn og unge AS (NUBU) har forretningskontor i Oslo og er eid av NORCE
Norwegian Research Centre AS (NORCE). NORCE har flere aksjoneerer, hvor den starste er Universitetet i
Bergen.

Selskapets formal og hovedoppgave er studier av hvordan problematferd hos barn og unge oppstar og slike
problemers omfang, utvikling av metoder for forebygging av problematferd og sammensatte vansker, 0og
vitenskapelig evaluering av slike metoder. Et viktig formal med senteret er & kombinere forskning med praktisk
klientbehandling, implementering og kvalistetssikring av metodenes bruk i tienester for barn og ungdom.

Selskapets formal er ogsa 4 drive opplysningsarbeid om hvordan vansker og problemer blant barn og unge, og
familier kan avhjelpes og forebygges. Malet er & fremme preventive lgsninger, bedre behandlingstilbudet og gi
tilrettelegging for foreldre og cffentlige instanser som skole og barnevern. Selskapet skal drive formidling,
utviklingsarbeid, utdanning og veiledning. Senteret skal knytte sin virksomhet opp mot praksisfeltet/klinisk
virksomhet.

Selskapet har ikke erverv som formél og skal ikke dele ut utbytte.
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Note 1 - Spesifikasjon av driftsinntekter

Offentlig tilskudd fra departement og statlige etater 2024
Barne- ungdoms- og familiedirektoratet 83 892 000
Utdanningsdirektoratet 1 500 000
Sum arets driftstilskudd fra departement og statlige etater 65 392 000
Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 2024
Norges Forskningsad 720 000
Regnskapsmessig periodisering av tilskudd (*) -362 195
O Kavli og Knut Kavli's allmennyttige fond 1616 629
Sum andre tilskudd 1974 434
Andre inntekter 2024
Seminarinntekt, selvfinansiert 0
Tilskudd andre 5 250 000
Andre driftsinntekter 284 892
Sum andre inntekter 5534 892

Offentlig driftstilskudd fra departement og statlige etater er gitt for innevaerende ar.

Tilskudd annen bidragsfinansiert aktivitet fra Norges forskningsrad er gitt i perioden 2018 - 2024. Tilskudd fra O.

Kavli og Knut Kavli's allmennyttige fond er gitt i perioden 2023 - 2026.

*Overfaring av bevilgninger fra tidligere ar/til neste kalenderar. Tilbakebetalingsplikt eller avkorting i tilskudd kan
oppsta dersom overfering av midler ikke godkjennes av bevilgende myndigheter, avtalebrudd eller prosjektene

ikke blir ferdigstilt.

Note 2 - Lennskostnader

2023

58 148 000
1 500 000
59 648 000

2023

1 100 000
-500 000
2122 000
2722 000

2023
1747 685
4 800 000
1 848 290
82395975

Addo Sign identifikasjonsnummer: d18a60ac-33ac-4ee4-8202-f2ae2a32d997

Spesifikasjon av lennskostnader 2024 2023
Lgnn 32659775 33151 581
Arbeidsgiveravgift 5631 046 6439 766
Pensjonskostnader 9695 756 10 803 004
Andre relaterte ytelser 780 114 738 822
Sum 48 766 691 51133173
Note 3 - Obligatorisk tjenestepensjon
Virksomheten er pliktig til & ha tjienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Pensjonsordningen oppfyller kravene etter lov om cbligatorisk tjenestepensjon.
Mer om obligatorisk tjenestepensjen
Se note 5 for ytterligere informasjon
Note 4 - Antall arsverk
Antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret: 38,6

24.06.2025 kI 18:29 Brgnngysundregistrene Side 33 av 63



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 985638187

NASJONALT UTVIKLINGSSENTER FOR BARN OG UNGE AS
985 638 187

Note 5 - Ytelser til ledende personer

Annen

Lenn_Pensjonsutgifter godigjarelse

Ytelser til daglig leder 1452 947 318 248 10 169
Annen

Ledende person Lonn Pensjonsutgifter godtgjerelse
Styre 314 050 0 0
Total ytelser til andre ledende personer 314 050 0 0

Mer om ytelser til ledende personer
Daglig leder og styreleder har ingen avtale om sluttvederlag. Daglig leder har ingen andre naturalytelser enn
personalet forevrig

Note 6 - Pensjonskostnader

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon. Selskapets
pensjonsordning tilfredsstiller kravene i denne lov.

Alle fast ansatte er tilsluttet ordningen, og de blir innmeldt i pensjonsordningen fra ferste ansettelsesdag.
Ordningen gir rett til definerte fremtidige ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar,
lannsniva ved oppnadd pensjonsalder og starrelsen pa ytelsen fra Folketrygden. Ved beregning brukes lineger
oppltieningsprofil og forventet sluttisnn som opptjeningsgrunnlag. Fra 2020 ble dagens bruttoordning endret til
en "paslagspensjon” . Dette er endret for ansatte fadt i 1963 eller senere, og oppsatte rettigheter i
bruttopensjonsordningen blir oppsatt pensjon i 2020.

NUBU er tilsluttet Statens Pensjonskasse

Det er avsatt mer enn minstekravet i aktuarberegningen for a hensyna eventuell estimatusikkerhet, og dermed
narme seg den reelle forpliktelsen. Virkningen av endring som falge av avvik mellom forventet avkastning og
faktisk avkastning er systematisk fordelt over gjennomsnittlig gjenvaerende opptjeningstid. Arets balanseferte
avsetning er omlag NOK 16 million hayere enn aktuarberegnet minstebelep

Det er forventet at avtaleverket for livsvarig AFP er klart i lepet av ferste halvar i 2025, noe som vil medfere en
regnskapsfering av en planendring i 2025. Denne planendringen har ikke blitt regnskapsfert i regnskapet for
2024, blant annet fordi det foreligger stor usikkerhet med hensyn til hvor stor den regnskapsmessige
konsekvensen av denne endringen vil bli.

Addo Sign identifikasjonsnummer: d18a60ac-33ac-4ee4-8202-f2ae2a32d997

Antall ansatte som er tilsluttet ordningen pr 31.12.2024 er 44. Innbetalinger for 2024 er kr 7 466 694

Balansefarte pensjonsforpliktelser 2024 2023
PBO ved periodens slutt 132 004 661 136 225 180
Pensjonsmidler ved periodens slutt 97 061 754 90 350 404
Netto pensjonsforpliktelse - overfinansisert (underfinansiert) -34 942 907| -45874777
AGA av netto pensjonsforpliktelse -4 926 950 -6 468 343
Netto pensjonsforpliktelse inklusive AGA -39 869 857| -52343120
lkke resultatfert aktuarielt tap (gevinst) 18417 062 33 685 558
AGA av ikke resultatfart aktuarielt tap (gevinst) 2 596 806 4 608 664
Balansefort pensjonsforpliktelse inkl AGA -18 855989 -15048 899
Herav balansefart AGA -2 330 144 -1 869 680
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NUBU har pr 31.12.2024 plassert midler i aksje- og obligasjonsfond som skal dekke fremtidig

pensjonsforpliktelse. Se note 13

Periodens pensjonskostnader inkl AGA 2024 2023
Naverdi av arets pensjonsopptjening 4 373 331 4 359 073
Fradrag for medarbeidertilskudd (egenandel) -664 058 -652 340
Arbeidsgiveravgift 503 291 520 236
Sum arets pensjonsopptjening, resultatfert som personalkostnad 4212 564 4 226 969
Rentekostnad pé pensjonsforpliktelse 4 166 892 3 800 960
Forventet avkastning pa pensjonsmidlene -4 404 792 -3916 451
Arets finansposter i regnskapet -237 900 -115 491
Administrasjonskostnad 98 069 98 373
Resultatfert akturarielt tap (gevinst) inkl. AGA 6990 124 8116 366
Sum totale pensjonskostnader 11 062 858 12 326 228
Herav AGA 1367 102 1523 224
Sum totale pensjonskostnader eks aga, se note 2 9695 756 10 803 004
@konomiske forutsetninger 2024 2023
Diskonteringsrente 3,90% 3,10%
Forventet avkastning pensjonsmidlene 5,30% 4,80%
Arlig forventet lannsvekst 4,00% 3,50%
Arlig forventet regulering av alders- og etterlattepensjon over 67 ar under 3,00% 2,80%
utbetaling
Avrlig forventet G-regulering, regulering av AFP, ufere- ag etterlattepensjoner 3,75% 3,25%
under 67 ar
Amortiseringsfaktor (forventet gjenstaende tjenestetid)

11 11
Korridor i % 10,00% 10,00%
Gjennomsnittelig arbeidsgiveravgiftfaktor 14,10% 14,10%
Demografiske Data 31.12.2024 31.12.2023
Antall yrkesaktive

41 40
Gjennomsnittsalder - yrkesaktive

49 50
Sum pensjonsgrunnlag 34 056 978 32108 68C
Gjennomsnittelig lenn 830 658|802 717
Antall pensjonister 14

15
Antall oppsatte 37

43
Aktuarielle forutsetninger 31.12.2024 (31.12.2023
Dadelighet K2013 K2013
Ufarhet 200% * K63 | 200 % * K63
Etterlatte/giftesannsynlighet m.v K2013 K2013
Frivillig avgang 20% av alle 20% av alle

timeansatte og
1% av fast
ansatte

timeansatte og
1% av fast
ansatte

Uttakstilbgylighet fartid (AFP)

1% 62 ar

1% 62 ar
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Note 7 - Varige driftsmidler/anleggsmidler

Driftslesore,
Varige driftsmidler inventar o.l
Anskaffelseskost pr 01.01 30950
Tilgang i aret 0
Avgang i dret 0
Anskaffelseskost pr 31.12 30 950
Akkumulert av- og nedskrivninger 01.01 -7 217
Akkumulert av- og nedskrivninger 31.12 -17 765
Balansefart verdi pr 31.12 13185
Arets av- og nedskrivninger 10 548
@konomisk levetid 3

Avskrivningsplan Lineasr 5

S

&

Note 8 - Revisjon f}';

T

Godtgjerelse til revisor 2024 2023 “ﬁ.—]

Revisjon 210 425 266 869 §

Andre tjenester 40 000 0 00

Sum godtgjerelse til revisor 250 425 266 869 E’

Mer om ytelser til revisjon m,

Belgpene er eks mva §

(Vo)

o

Note 9 - Kundefordringer °

5]

31.12.2024 31.12.2023 E

Kundefordringer til palydende 31.12 385 105 503 3

Opptjent ikke fakturert inntekt 268 181 0 v

Avsetning til tap 0 -3 500 .%

Kundefordringer 31.12 268 566 102 003 T

=

2024 2023 :,E,

Arets endring i delkrederavsetning -3 500 -22 027 2

Tap pa fordringer -3 500 .22 027 5

a

S

Mer om fordringer <<

Kundefordringer er vurdert til palydende.
24.06.2025 kI 18:29 Brgnngysundregistrene Side 36 av 63



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 985638187

NASJONALT UTVIKLINGSSENTER FOR BARN OG UNGE AS
985 638 187

Note 10 - Andre Driftskostnader

Andre driftskostnader bestar av falgende kostnader:

Spesifikasjon av andre driftskostnader 2024 2023
Frakt 806 0
Kostnad lokaler 7 150 860 7 029 566
Leie maskiner 3291213 4 087 099
Kostn. ferte anskaffelser 110 441 78 639
Reparasjon og vedlikehold 3992 245
Fremmedtjenester 6 561 450 6914 022
Kontorkostnader 1372 285 2252618
Telefon og porto 345 540 318 628
Reisekostnader 1494 182 1867 201
Salgs- og reklamekostnader 2849 338
Kontingenter og gaver 149 006 138 634
Forsikring 26 672 38 169
Andre kontorkostnader 2 906 644 -3 926 121
Sum andre driftskostnader 23 415 940 18 799 038

Note 11 - Leieavtaler

Selskapet har falgende leieavtaler pr 31. desember 2024

NUBU leier kontorlokaler i Essendropsgate 3. Leieavtalen ble fornyet 01.02.2018 og lgper til 31.01.2028.
Leieavtalen er uoppsigelig i leieperioden. Leien utgjorde i 2024 kr 5 604 561.

Som sikkerhet for leie inngar bundet bankinnskudd med kr 1 570 423

NUBU har leid kontorer fra BRT Eiendom i Sjegata 3, Harstad. Leieavtalen er uoppsigelig og laper til
31.08.2027, Leien utgjorde i 2024 kr 104 819

Addo Sign identifikasjonsnummer: d18a60ac-33ac-4ee4-8202-f2ae2a32d997

| Tansberg har NUBU disponert et kontor pa fremleie fra Barne- og familedirektoratet. Leie utgjorde i 2024 kr
44.813,-

Endelig har NUBU Korttidsleid en bolig ifb med Arendalsuka. Leiekostnad utgjer kr 40.000,- og er avsluttet
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Note 12 - Mellomvzarende med selskap i samme konsern

Selskap Fordring Gjeld Netto 2024 Netto 2023
NORCE - Norwegian Research Centre AS 0 -189 166 -189 166 1523 981
Nasjonalt Kunnskapssenter om Vold og 0 -4 372 -4 372 0
Traumatisk Stress AS (NKVTS)

Sum 0 =193 538 =193 538 1523 981

Note 13 - Virkelig verdi av finansielle instrumenter

Periodens

resultatforte

Eiendel Virkelig verdi _ verdiendringer
Aksje- og obligasjensfond 21123 069 -383 284

Mer om finansielle instrumenter
Avrets urealiserte tap utgjer kr 383 284. Arets netto realiserte gevinst og renter er 2 492 919 og er reinvestert.

NUBU har plassert midler i aksje- og obligasjonsfond grunnet lav innskuddsrente i bank, og bedre
kapitalforvaltning over tid. Formélene med fondene er til dels & dekke de avsatte fremtidige
pensjonsforpliktelsene, demest a forvalte likvide midler best mulig.

Note 14 - Spesifisering av skatt

Skattekostnad 2024 2023
Betalbar skatt pa alminnelig inntekt 32110 0
Skattekostnad 32110 0
Skattepliktig inntekt

Resultat for skatt 3619896 3513407
Permanente forskjeller -7 070 949 -3 695 031
+/- Endring i midlertidige forskjeller 3 803 590 -24 957
- Anvendelse av fremferbart underskudd -206 581 0
Skattepliktig inntekt 145 956 -206 581
Betalbar skatt i balansen

Betalbar skatt pa arets resultat 32110 0
Betalbar skatt i balansen 32110 0

Addo Sign identifikasjonsnummer: d18a60ac-33ac-4ee4-8202-f2ae2a32d997
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Note 15 - Midlertidige forskjeller - utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skatt/utsatt skattefordel i balansen avsettes pa grunnlag av forskjeller mellorn regnskapsmessige og
skattemessige verdier i henhold til norsk regnskapsstandard for skatt.
Midlertidige skattegkende og skattereduserende forskjeller som kan utlignes er nettofert.

Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.01.2024 31.12.2024 Endring
Omigpsmidler -3 500 0 -3 500
Fremferbart underskudd -206 581 0 -206 581
Andre forskjeller -15 048 899 -18 855 989 3 807 090
Netto forskjeller -15 258 980 -18 855 989 3 597 009

Skattereduserende forskjeller som ikke kan utlignes 15 258 980 18 855 989 -3 597 009 ™~

Sum midlertidige forskjeller som pavirker betalbar skatt 0 0 0 %

Utsatt skatt 31.12.2024 basert pa 22 % 0 0 0 o

S

©

Note 16 - Andre kortsiktige fordringer E

&

@

<

o

Andre kortsiktige fordringer 2024 2023 <~

Forskuddsbetalte kostnader 743992 968 798 (53

Andre kortstiktige fordringer 313285 313 285 t3

123

o

Sum 1057 276 1282 083 s

o0

o

Note 17 - Bankinnskudd £

E

| posten for bankinnskudd inngar fglgende bundne midler é

c

2024 &

Skattetrekksmidler 1515 666 2

Annet bundet innskudd 1570423 B

Sum 3086 088 2z

c

=2

Skyldig skattetrekk utgjer kr 1 455 581 Lg

S

<
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Note 18 - Aksjekapital

Aksjenes
Aksjeklasse Antall aksjer palydende Bokfart verdi
A-aksjer 100 1000 100 000
Aksjonaarer Antall aksjer Eierandel % Aksjeklasse
NORCE Norwegian Reaserch Centre AS 100 100,00 A-aksjer
Note 19 - Egenkapital
Opptjent

Aksjekapital egenkapital Sum
Egenkapital 31.12.2023 100 000 16 249 802 16 349 802
Arsresultat 0 3587 786 3587 786
Egenkapital 31,12,2024 100 000 19 837 588 19 937 588

Note 20 - Gjeld og garantiforpliktelser
Garantiforpliktelser som er sikret ved pant

Ingen del av selskapets gjeld forfaller til betaling senere enn fem &ar etter regnskapsarets slutt.
Gjeld er ikke sikret ved pant eller lignende sikkerhet i selsakpets eienedeler

Note 21 - Skyldig offentlige avgifter

Skyldige offentlige avgifter 2024 2023
Skyldig arbeidsgiveravgift 1656 851 2677 069
Skyldig skattetrekk 1455 581 1416 462
Sum 3112 432 4093 531

Note 22 - Annen kortsitktig gjeld

Spesifikasjon av annen kortsiktig gjeld:

Addo Sign identifikasjensnummer: d18a60ac-33ac-4ee4-8202-f2ae2a32d997

2024 2023
Avsatt lenn 303 192 276 688
Skyldige feriepenger 3746 168 3 651 041
Palapte kostnader 210 062 1145753
Avsetning pensjon/AGA 3850 124 179
Regnskapsmessig periodisering av tilskudd 1111 747 500 000
Sum 5375019 5 697 661

Hendelser etter balansedagen

Det har ikke vaert vesentlige hendelser etter balansedagen som pavirker arsregnskapet for 2024.
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Kontantstremoppstilling

Note 2024 2023
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fer skattekostnad 3 619 896 3513 407
- Periodens betalte skatt 0 122 595
+ Tap / - Vinning ved salg av anleggsmidler -10 548 -7 217
+ Ordinzere avskrivninger 10 548 7217
+ Nedskrivning anleggsmidler 383 284 0
+/- Endring i kundefordringer -164 439 -61 434
+/- Endring i leverandgrgjeld -2 088 854 1618 444 ~
+/- Endringer i pensjonsavsetninger 3 807 090 0 S
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter -717 202 144 907 a
= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 4839776 5092 729 ‘:}";
S
Kontantstreammer fra investeringsaktiviteter :
- Utbetalinger ved kjap av varige driftsmidler -10 548 23734 g
+ Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler 10 507 081 0 ‘alr.»
- Utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler 0 11 217 361 é‘lr’
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 10 517 630 -11 241 095 (53
o
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter §
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 0 0 §
°
= Netto endring i kontanter mv 15 357 405 -6 148 365 5
+ Beholdning av kontanter ved arets begynnelse 9666 910 15815 275 E
= Kontantbeholdning ved arets utgang 25024 315 9 666 910 é
S
Kontantbeholdning mv framkommer slik: )
Kontanter og bankinnskudd ved arets utgang 21938 227 6632 482 é
Skattetrekkinnskudd o.l. ved arets utgang 3 086 088 3034 428 ;EJ
= Beholdning av kontanter mv ved éarets utgang 25024 315 9666 910 E
g’
K=
2
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Arsberetning for
985638187 NASJONALT UTVIKLINGSSENTER FOR BARN OG UNGE AS

Virksomhetens art og hvor den drives

<Kommentar: Her skal det opplyses om arten av virksomheten og hvor virksomhefen drives.>

Eksempel:

... AS driver med xxxxx. Selskapet har forretningsiokale i ...

Rettvisende oversikt over utvikling, resultat og stilling

<Kommentar: Arsberetningen skal minst omfatte en reftvisende oversikt over utviklingen og resultatet av den
regnskapspliktiges virksomhef og av dens stilling >

Eksempel:

Selskapet nadde en omsetning pa kr. xx i 2024 som utgjere en omsetningsgkning pa xx %. Selskapet fikk i
2024 et resultat pa kr. xx som gir en resultatmargin pa x % som er x% lavere enn i fjor. Selskapet har en
egenkapitalandel pa xx %. Selskapet nadde en omsetning p4 kr. xx i 2024 som utgjer en omsetningsgkning pa
xx%. Selskapet fikk i 2024 et resultat pa kr. xx som gir en resultatmargin pa xx% det er xx% lavere enn i fjor.
Selskapet har god likviditet. Samlet kontantstrem fra driften i konsernet var pa kr. xx mill. Driftsresultatet
utgjorde kr. xx. Investeringer i varige driftsmidler utgjorde kr. xx. Selskapet likviditetsbeholdning av kr. xx. pr.
31.12.2024. Selskapet evne til egenfinansiering av investeringer er god.

Fremtidig utvikling:
Eksempel:

Selskapet ventes & fortsette vokse innen sine hovedomrader xxxxxxx. Det er ventet videre vekst bade organisk
og gjennom oppkjsp.

Finansiell risiko:
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Overordnet om mélsetting og strategi

Eksempel:

Selskapet befinner seg i ett marked hvor vi har ett bredt spekter av produkter og tilby. Virksomheten preges
ogsa i stadig hgyere grad av gkt konkurranse. Det er en risiko at nye aktgrer vil etablere seg i markedet. Vare
prognoser for fremtidige resultater vil kunne preges av den usikkerheten som normalt preger vurderinger av
fremtidige forhold. Selskapet har etablert en strategi fram mot ar 2025 som skal sikre grunnlag for fortsatt vekst
og resultatutvikling.

Markedsrisiko:

Eksempel:

Selskapet handler i hovedsak i norske kroner og har derfor ingen valutarisiko. Selskapet er imidlertid utsatt for
valutasvingninger gjennom sine distributerer. @kte priser fra vare utenlandske leveranderer kan hare delvis
overferes vare kunder, og vil innehzere redusert lennsomhet for selskapet.

Kredittrisiko

Eksempel:

Risikoen for tap pa fordringer er vurdert som lav, men en gkning kan ventes pa grunn endringer i
markedsforhold. Selskapet har hittil ikke hatt vesentlige tap pa fordringer.

Likviditetsrisiko:

Eksempel:

Selskapet vurderer likviditeten i selskapet som god, og vi har fokus pa forfalte fordringer. Forfallstidspunkter for
kundefordringer opprettholdes.
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Forsknings- og utviklingsaktiviteter:

Eksempel:
Selskapet har i 2024 ikke hatt forsknings og utviklingsaktiviteter

<Kommentar: Arsberetningen skal inneholde forslag til anvendelse av overskudd eller dekning av tap dersom
dette ikke framgar av arsregnskapet.

I arsberetningen skal det gis falgende opplysninger om forutsetningen om fortsatt drift, jf. § 4-5:

1. Dersom forutsetning om fortsatt driff legges til grunn for drsregnhskapet, skal det bekreftes at forutsetningen er
til stede.

2. Dersom def er tvil om den regnskapspliktige kan fortselte virksomhelfen, skal def redegjores for usikkerheten.

3. Dersom styrets handleplikt ved fap av egenkapital har inntrddt i henhoid lil aksjeloven eller alimennaksjeloven
§ 3-5, skal det opplyses om det er besluttet eller saft i verk liltak for & sikre selskapels drift, eventuelt & opplase
selskapet.

4. Dersom det er sannsynlig at virksomheten vil bii avvikiet, skal det redegjores for hvordan virkelig verdi ved
awvikling er beregnet dersom dette ikke framgar i note fil drsreghskapet >

Fortsatt drift:

Eksempel:

Arsregnskapet for 2024 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift. | samsvar med regnskapsloven § 3-3a og
aksjelovens §3-5 bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede.

24.06.2025 kI 18:29 Brgnngysundregistrene Side 46 av 63



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 985638187

Redegjorelse om samfunnsansvar

<Kommentar: Store foretak skal utarbeide en redegfarelse om samfunnsansvar som minst omhandier miljo,
sosiale forhold, arbeidsmilja, likestilling og ikke-diskriminering, overholdelse av menneskerettigheter og
bekjempelse av korrupsjon og bestikkeiser. Opplysningene skal gis i det omfang som er ngdvendig for § forsta
foretakets utvikiing, resuitat, stiling og konsekvenser av foretakets virksomhet.

Redegjarelsen skal minst inneholde:
a) en beskrivelse av forefakels forretningsmodell,

b) en beskriveise av foretakets retningslinjer for handlering av forhold som nevnt i farste ledd forste punktum,
herunder giennomferte akisomhetsvurderinger,

¢} virkninger av retningsiinjene,

d) de vesentlige risikoene knyttel til foretakets virksomhet som omhandler forhoid som nevnt i farste ledd farste
punktum. Der det er relevant og vesentlig, skal det opplyses om forretningsforbindelser, produkter eller tjenester
som kan forventes & ha negativ pavirkning pa forhold som nevnt i farste ledd farste punktum, samt hvordan
foretaket handterer disse risikoene,

e) resuitatindikatorer som er relevante for foretakets virksomhet.

Dersom foretaket ikke har retningslinjer for hdndtering av forhold som nevnt | forste ledd farste punkfum skal
dette begrunnes.

Redegjarelsen skal ved behov inneholde henvisninger og tilleggsforkiatinger til starreiser som er oppfort |
arsregnskapet.

Opplysninger om fremtidig utvikling eller forhold som det forhandles om, kan utelates fra redegjerelsen dersom
styret mener al offentliggjaring vil vaere {il alvoriig skade for foretakels forretningsmessige sifuasjon, forutsalt at
en slik utelatelse ikke hindrer en rimelig og balansert forstaeise av foretakets utvikling, resultaf, sfilling og
konsekvenser av dets virksomhet.

Redegjarelse efter denne paragrafen kan utarbeides i samsvar med et rammeverk for slik rapportering fastsatt
nasjonall, av Den europeiske union eller av ef annet organ. Dersom ularbeideisen er i samsvar med el siikt
rammeverk, skal def opplyses om hvilket rammeverk som er benyttef. Departementet kan i forskiift fastselte
nsermere krav lil siik rapportering, herunder Krav om aft det skal gis tilleggsopplysninger i foretakefs
arsberetning.

Kravet om redegjarelse i forste ledd gjelder ikke for datterselskap, dersom morselskapet har gitt en
redegjorelse som angilt i arsberetning for konsermet som ogsa omfatter datlerselskapet. Datterseiskapet skal i
sd fall opplyse om dette i sin arsberetning og angi hvor redegjareisen finnes offentlig tilgjengelig.

Redegjarelse etter denne paragrafen skal gis i rsberetningen eller i annet offentlig tilgjengelig dokument.
Dersom redegjerelsen gis i annet offentlig tilgjengelig dokument, og foretaket har plikt til a levere arsberetning,
skal det opplyses | arsberetningen hvor dokumentet finnes offentlig tilgjengelig. Redegjarelsen skal gis senest
samtidig med avgivelse av arsberetningen.

Opplysninger om forhold som nevnt i § 3-3a niende og tiende ledd kan inntas i en redegjarelse etter farste ledd
som er gitt som eget dokument, istedenfor i &rsberetningen. Dersom denne adgangen benyttes, skal det
opplyses saarskilt om dette i drsberetningen. Farste punkium gjelder ikke for redegjerelse som er gitt annet sted
enn i arsberetningen i samsvar med reglene | tredje og fjerde ledd.>
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Styreansvarsforsikring:

<Kommentar: Def skal i arsberetningen gis opplysninger om det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og
daglig ieder for deres mulige ansvar overfor foretaket og tredjepersoner og i tilfelle om forsikringsdekningen.

Styreansvarsforsikringer varierer i innhold og kompieksitet. A opplyse om forsikringsdekningen betyr ikke at det
er krav om & opplyse om alle spesifikke vilkdr, men hva som er kjermen i den forsikringsdekningen som er
tegnet.

Hvis det ikke er tegnet forsikring for styremedlemmenes og dagiig leders mulige ansvar overfor foretaket og
tredjepersoner, skal def opplyses om dette.>

Ytelser og lan til ledende personer i store foretak:

<Kommentar: Regnskapsioven stilier krav om & gi opplysninger om ytelser og lan og sikkerhelsstillelse fil
ledende personer i noter, jf. §§§ 7-31b og § 7-32. Opplysningene som kreves etter § 7-31b og i tilfelle ogsd
opplysningene efter § 7-32 forste ledd kan alternativt gis i en rapport om godlgjereise fil ledende personer.
Denne rapporten skal i sa fall inngé i drsberetningen. , jf. § 7-31b ellevte ledd. Det skal fremga av note i
arsregnskapet at opplysningene efter regnskapsloven § 7-31b og § 7-32 ferste ledd er gitt i en egen rappoit
som er inkludert i arsberetningen.>

Arbeidsmilje:

Eksempel:

Sykefravaeret var pa xx % i 2024. Det er to langtidssykemeldte. Selskapet jobber aktivt med & redusere antall
sykedager. Korttidsfraveeret er p4 xx % og malet for virksomheten er & holde korttidssykefraveeret p& under 3
%. Det har ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i Igpet av aret, som har
resultert i store materielle skader eller personskader. Ledelse og medarbeidere legger vekt p4 et godt
arbeidsmiljg i bedriften. Arbeidsmiljget betraktes som godt, og det arbeides Igpende for & ivareta dette.

Likestilling:
Eksempel:

Selskapet har pr utgangen av aret xx ansatte, av disse er xx kvinner (xx %) noe som ikke er unormalt for
bransjen. Gjennomsnittsignn for kvinner og menn i heltidsstillinger utgjorde henholdsvis kr xxx™ og kr xxx’.
Selskapet har totalt x ansatte i deltidsstilling, av disse er x kvinner. Selskapet har som policy at arbeid av lik
verdi skal gi lik lenn. Lennsmessig har kvinner og menn like vilkar og er likestilt. Av nyansettelser i 2024 er
kvinneandelen xx %.

Tiltak for @ hindre diskriminering mv.

Eksempel:

Bedriften arbeider aktivt for 4 fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og hindre diskriminering pa
grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamming, hudfarge, sprak, religion og livssyn
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Ytre milja:

Eksempel:

Selskapets virksomhet er ikke regulert av konsesjoner eller palegg. Bedriften forurenser ikke det ytre miljg.
Selskapet har tegnet ansvarsforsikring for styret og daglig leder med en forsikringssum pa xx.mill.

Styreansvarsforsikring:

Eksempel:

Foretaket har tegnet forsikringer for daglig leder og styrets medlemmer. Forsikringen dekker daglig leders og
styrets medlemmers ansvar overfor foretaket og tredjepersoner.

Ytelser og lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer i store foretak:

Eksempel:

Det er ikke gitt lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer i foretaket

Apenhetsloven:

Eksempel:

Selskapets rapportering etter Apenhetsloven blir tilgjengeliggjort pa vére nettsider innen utgangen av juni 2024.

Oslo, 30.04.2025

For NASJONALT UTVIKLINGSSENTER FOR BARN OG UNGE AS

Herlof Nilssen, styrets leder

Christina Therese Brunner, nestleder

May Britt Drugli, styremedlem

Tonje Fyhn, styremediem

Morten Borgen, styremediem

Gorel Maria Eriksson Bringedal, styremedlem
Kristine Amlund Hagen, daglig leder
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NASJONALT UTVIKLINGSSENTER FOR BARN OG UNGE AS

985 638 187

Resultatregnskap

Note 2024 2023
Driftsinntekter
Salgsinntekt 1 5256 910 6 620 995
Annen driftsinntekt 1 67 644 417 64 144 980
Sum driftsinntekter 72 901 327 70 765 975
Driftskostnader
Lennskostnad 2,3,4,5,6 -48 766 691 -51133 173
Avskrivning pa varige driftsmidler 7 -10 548 -7 217
Annen driftskostnad 8,9, 10, 11, -23 405 391 -18 799 038

12
Sum driftskostnader 72182631 -69 939 427
Driftsresultat 718 696 826 547
Finansinntekter
Annen renteinntekt 13 1439 243 832 012
Annen finansinntekt 13 1996 127 1897 691
Sum finansinntekter 3435 370 2729702
Finanskostnader
Verdireduksjon av finansielle instrumenter vurdert til -383 284 0
virkelig verdi
Annen rentekostnad -1216 -1 908
Annen finanskostnad -149 670 -40 934
Sum finanskostnader -534 170 -42 843
Netto finans 2 901 200 2 686 860
Resultat for skattekostnad 3 619 896 3 513 407
Skattekostnad 14, 15 -32 110 0
Arsresultat 3 587 786 3 513 407
Overfaringer
Annen egenkapital 3 587 786 3 513 407
Sum overfaringer 3 587 786 3 513 407
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985 638 187
Balanse

Note 31.12.2024 31.12.2023
EIENDELER
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Driftsl@segre, inventar, verktgy, kontormaskiner, ol. 7 13185 23734
Sum varige driftsmidler 13185 23734
Sum anleggsmidler 13185 23734
Omlgpsmidler
Fordringer
Kundefordringer 9 268 566 104 128
Andre kortsiktige fordringer 16 10567 276 1643 816
Sum fordringer 1325843 1747 944
Investeringer
Markedsbaserte aksjer 13 21123 069 31630 150
Andre markedsbaserte finansielle instrumenter 13 1149 452 15832737
Sum investeringer 22 272 521 33 162 887
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende 11,17 25024 315 9666 910
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 25024 315 9666 910
Sum omlepsmidler 48 622 679 44 577 741
SUM EIENDELER 48 635 865 44 601 474
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985 638 187
Balanse

EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
Gjeld

Avsetning og forpliktelser
Pensjonsforpliktelser
Sum avsetning for forpliktelser

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld

Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter
Annen Kkortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

OSLO, 30.04.2025

Herlof Nilssen
styrets leder

Tonje Fyhn
styremedlem

Kristine Amlund Hagen
daglig leder

Note

18,

6,

14,

Christina Therese Brunner
nestleder

Morten Borgen
styremediem

19

19

20

12
15

22

31.12.2024

100 000
100 000

19 837 588
19 837 588

19 937 588

18 855 989
18 855 989

1322727

32110
3 112432
5375019
9 842 288

28 698 277

48 635 865

May Britt Drugli
styremedlem

31.12.2023

100 000
100 000

16 249 802
16 249 802

16 349 802

15 048 899
15048 899

3411 582
0

4093 531
5 697 661
13202774

28 251 673

44 601 474

Gorel Maria Eriksson Bringedal

styremedlem
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NASJONALT UTVIKLINGSSENTER FOR BARN OG UNGE AS
985 638 187

Noter
Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk, og falger forgvrig konsernets
retningslinjer.

Inntekter

Inntekt resultatferes etter opptjeningsprinnsippet.

Kostnader

Kostnader regnskapsferes som hovedregel i samme periode som tilhgrende inntekt (sammenstillings-
prinsippet).

Offentlige tilskudd

Tilskudd bruttofgres og pericdiseres i trdd med gjennomfaringen av selskapets delmél. Det kan knytte seg
tilbakebetalingsforpliktelser til tilskudd.

Omigpsmidler

Aksjer, grunnfondsbevis og andre finansielle eiendeler som inngér i en handelsportefalje vurderes til virkelig
verdi p& balansedagen.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Skatt

NUBU har som hovedregel ikke erverv som formal. og er fritatt for skatt ihht skatteloven §2-32(1).
Oppdragsprosjektene er skattepliktig. Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare
skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22% péa grunnlag av de midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering
ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer
eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofart. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad
det er sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort.
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NASJONALT UTVIKLINGSSENTER FOR BARN OG UNGE AS
985 638 187

Pensjon

Selskapet har ytelsesbasert pensjonsordning for de ansatte i Statens Pensjonskasse (SPK) og har fatt tildelt
eget (fiktivt) fond. Regnskapsfering av pensjonskostnader og pensjonsforplikielser skjer i samsvar med Norsk
Regnskapsstandard 6 og regnskapsloven

Den estimerte verdi korrigeres hvert ar i samsvar med oppgave fra SPK over pensjonsmidienes flytteverdi. Ved
maling av palspte pensjonsforpliktelser benyttes estimert forplikielse ved regnskapsavslutningen.
Aktuarmessige beregninger blir foretatt bvert &r av SPK basert pa informasjon fra selskskapet.

Kontantstrem
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden.

Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2023 til 2024

Generell informasjon

Nasjonalt utviklingssenter for barn og unge AS (NUBU) har forretningskontor i Oslo og er eid av NORCE
Norwegian Research Centre AS (NORCE). NORCE har flere aksjonzerer, hvor den sterste er Universitetet i
Bergen.

Selskapets formal og hovedoppgave er studier av hvordan problematferd hos barn og unge oppstér og slike
problemers omfang, utvikling av meteder for forebygging av problematferd og sammensatte vansker, og
vitenskapelig evaluering av slike metoder. Et viktig formal med senteret er @ kombinere forskning med praktisk
klientbehandling, implementering og kvalistetssikring av metodenes bruk i tjenester for barn og ungdom.

Selskapets formal er ogsé & drive opplysningsarbeid om hvordan vansker og problemer blant barn og unge, og
familier kan avhjelpes og forebygges. Malet er & fremme preventive Igsninger, bedre behandlingstilbudet og gi
tilrettelegging for foreldre og offentlige instanser som skole og barnevern. Selskapet skal drive formidling,
utviklingsarbeid, utdanning og veiledning. Senteret skal knytte sin virksomhet opp mot praksisfeltet/klinisk
virksomhet.

Selskapet har ikke erverv som formél og skal ikke dele ut utbytte.
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NASJONALT UTVIKLINGSSENTER FOR BARN OG UNGE AS
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Note 1 - Spesifikasjon av driftsinntekter

Offentlig tilskudd fra departement og statlige etater 2024
Barne- ungdoms- og familiedirektoratet 63 8292 000
Utdanningsdirektoratet 1 500 000
Sum arets driftstilskudd fra departement og statlige etater 65 392 000
Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 2024
Norges Forskningsad 720 000
Regnskapsmessig periodisering av tilskudd (*} -362 195
G Kavli og Knut Kavli's allmennyttige fond 1616 629
Sum andre tilskudd 1974 434
Andre inntekter 2024
Seminarinntekt, selvfinansiert 0
Tilskudd andre 5250 000
Andre driftsinntekter 284 892
Sum andre inntekter 5534 892

Offentlig driftstilskudd fra departement og statlige etater er gitt for innevesrende ar.

2023

58 148 000
1 500 000
59 648 000

2023
1100 000
-5600 000
2122 000
2722 000

2023
1747 685
4 800 000
1848 290
§ 395 975

Tilskudd annen bidragsfinansiert aktivitet fra Norges forskningsrad er gitt i perioden 2018 - 2024. Tilskudd fra O.

Kavli og Knut Kavli's allmennyttige fond er gitt i perioden 2023 - 2026.

*Overfering av bevilgninger fra tidligere arfil neste kalenderar. Tilbakebetalingsplikt eller avkorting i tilskudd kan
oppsté dersom overfgring av midler ikke godkjennes av bevilgende myndigheter, avtalebrudd eller prosjektene

ikke blir ferdigstilt.

Note 2 - Lennskostnader

Spesifikasjon av Ignnskostnader 2024 2023
Lann 32659775 33 151 581
Arbeidsgiveravgift 5631046 6 432 766
Pensjonskostnader 9 695 756 10 803 004
Andre relaterte ytelser 780 114 738 822
Sum 48 766 691 51133173
Note 3 - Obligatorisk tjenestepensjon
Virksomheten er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Pensjonsordningen oppfyller kravene etter lov om obligatorisk tienestepensjon.
Mer om obligatorisk tjenestepensjon
Se note 5 for ytterligere informasjon
Note 4 - Antall arsverk
Antall arsverk sysselsatt i regnskapséaret: 38,6
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Note 5 - Ytelser til ledende personer

Annen

Lenn Pensjonsutgifter godtgjerelse

Ytelser til daglig leder 1452 947 318 248 10 169

Annen

Ledende person Lonn Pensjonsutgifter godtgjerelse
Styre 314 050 0

Total ytelser til andre ledende personer 314 050 0 0

Mer om ytelser til ledende personer
Daglig leder og styreleder har ingen avtale om sluttvederlag. Daglig leder har ingen andre naturalytelser enn
personalet forgvrig

Note 6 - Pensjonskostnader

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets
pensjonsordning tilfredsstiller kravene i denne lov.

Alle fast ansatte er tilsluttet ordningen, og de blir innmeldt i pensjonsordningen fra ferste ansettelsesdag.
Crdningen gir rett til definerte fremtidige ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar,
lennsniva ved oppnadd pensjonsalder og sterrelsen pé ytelsen fra Folketrygden. Ved beregning brukes linezer
opptjeningsprofil og forventet sluttienn som opptjeningsgrunnlag. Fra 2020 ble dagens bruttoordning endret til
en "paslagspensjon” . Dette er endret for ansatte fedt i 1963 eller senere, og oppsatte rettigheter i
bruttopensjonsordningen blir oppsatt pensjon i 2020.

NUBU er tilsluttet Statens Pensjonskasse

Det er avsatt mer enn minstekravet i aktuarberegningen for & hensyna eventuell estimatusikkerhet, og dermed
ngerme seg den reelle forpliktelsen. Virkningen av endring som felge av avvik mellom forventet avkastning og
faktisk avkastning er systematisk fordelt over gjennomsnittlig gjenvasrende opptieningstid. Arets balansefgrte
avsetning er omlag NOK 16 million heyere enn aktuarberegnet minstebelep

Det er forventet at avtaleverket for livsvarig AFP er klart i Igpet av ferste halvar i 2025, noe som vil medfere en
regnskapsfgring av en planendring i 2025. Denne planendringen har ikke blitt regnskapsfart i regnskapet for
2024, blant annet fordi det foreligger stor usikkerhet med hensyn til hvor stor den regnskapsmessige
kensekvensen av denne endringen vil bli.

Antall ansatte som er tilsluttet ordningen pr 31.12.2024 er 44. Innbetalinger for 2024 er kr 7 466 694

Balansefarte pensjonsforpliktelser 2024 2023
PBO ved periodens slutt 132 004 661 136 225180
Pensjonsmidler ved periodens slutt 97 061 754 90 350 404
Netto pensjonsforpliktelse - overfinansisert (underfinansiert) -34942 907 -45874777
AGA av netto pensjonsforpliktelse -4 926 950 -6 468 343
Netto pensjonsforpliktelse inklusive AGA -39 869857 -52343120
Ikke resultatfgrt aktuarielt tap (gevinst) 18 417 062 33 685 558
AGA av ikke resultatfgrt aktuarielt tap (gevinst) 2 596 806 4 608 664
Balansefart pensjonsforpliktelse inkl AGA -18 855989| -15048 899
Herav balansefert AGA -2330144 -1 859 680

24.06.2025 kI 18:29 Brgnngysundregistrene Side 56 av 63



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 985638187

NASJONALT UTVIKLINGSSENTER FOR BARN OG UNGE AS
985 638 187

NUBU har pr 31.12.2024 plassert midler i aksje- og obligasjonsfond som skal dekke fremtidig

pensjonsforpliktelse. Se note 13

Periodens pensjonskostnader inkl AGA 2024 2023
Néverdi av arets pensjonsopptjening 4 373 331 4359073
Fradrag for medarbeidertilskudd (egenandel) -664 058 652 340
Arbeidsgiveravgift 503 291 520 236
Sum éarets pensjonsopptjening, resultatfart som personalkostnad 4212 564 4 226 969
Rentekostnad pa pensjonsforpliktelse 4 166 892 3 800 960
Forventet avkastning pa pensjonsmidlene -4 404 792 -3 36 451
Arets finansposter i regnskapet -237 900 -115 491
Administrasjonskostnad 98 069 98 373
Resultatfert akturarielt tap (gevinst) inkl. AGA 6 990 124 8 116 366
Sum totale pensjonskostnader 11 062 858 12 326 228
Herav AGA 1367 102 1523 224
Sum totale pensjonskostnader eks aga, se note 2 9 695 756 10 803 004
@konomiske forutsetninger 2024 2023
Diskonteringsrente 3,90% 3,10%
Forventet avkastning pensjonsmidlene 5,30% 4,80%
Arlig forventet I@nnsvekst 4,00% 3,50%
Arlig forventet regulering av alders- og etterlattepensjon over 67 ar under 3,00% 2,80%
utbetaling
Arlig forventet G-regulering, regulering av AFP, ufere- og etterlattepensjoner 3,75% 3,25%
under 67 ar
Amortiseringsfaktor (forventet gjenstaende tjenestetid)

11 11
Koerrider i % 10,00% 10,00%
Gjennomsnittelig arbeidsgiveravgiftfaktor 14,10% 14,10%
Demografiske Data 31.12.2024 31.12.2023
Antall yrkesaktive

11 40
Gjennomshnittsalder - yrkesaktive

49 50
Sum pensjonsgrunnlag 34 056 978 32108 680
Gjennomshnittelig l@nn 830 658|802 717
Antall pensjonister 14

15
Antall oppsatte 37

43
Aktuarielle forutsetninger 31.12.2024 |31.12.2023
Dadelighet K2013 K2013
Ufarhet 200% *K63 | 200 % * K63
Etterlatte/giftesannsynlighet m.v K2013 K2013
Frivillig avgang 20% av alle 20% av alle

timeansatte og
1% av fast
ansatte

timeansatte og
1% av fast
ansatte

Uttakstilbgylighet fartid (AFP)

1% 62 ar

1% 62 ar
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Note 7 - Varige driftsmidler/anleggsmidler

Driftslesere,
Varige driftsmidler inventar o.|
Anskaffelseskost pr 01.01 30950
Tilgang i aret 0
Avgang i aret 0
Anskaffelseskost pr 31.12 30 950
Akkumulert av- og nedskrivninger 01.01 -7 217
Akkumulert av- og nedskrivninger 31.12 -17 765
Balansefoart verdi pr 31.12 13185
Arets av- og nedskrivninger 10 548
@konomisk levetid 3
Avskrivningsplan Linezer
Note 8 - Revisjon
Godtgjerelse til revisor 2024 2023
Revisjon 210425 266 869
Andre tjenester 40 000 0
Sum godtgjerelse til revisor 250 425 266 869
Mer om ytelser til revisjon
Belgpene er eks mva
Note 9 - Kundefordringer
31.12.2024 31.12.2023
Kundefordringer til palydende 31.12 385 105 503
Cpptjent ikke fakturert inntekt 268 181 0
Avsetning til tap 0 -3 500
Kundefordringer 31.12 268 566 102 003
2024 2023
Arets endring i delkrederavsetning -3 500 22 027
Tap pé fordringer -3 500 -22 027
Mer om fordringer
Kundefordringer er vurdert til palydende.
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Note 10 - Andre Driftskostnader

Andre driftskostnader bestér av felgende kostnader:

Spesifikasjon av andre driftskostnader 2024 2023
Frakt 806 0
Kostnad |lokaler 7 150 860 7 029 566
Leie maskiner 3291 213 4 087 099
Kostn. ferte anskaffelser 110 441 78 639
Reparasjon og vedlikehold 3 992 245
Fremmedtjenester 6 561 450 6 914 022
Kontorkostnader 1372 285 2252618
Telefon og porto 345 540 318 628
Reisekostnader 1494 182 1867 201
Salgs- og reklamekostnader 2 849 338
Kontingenter og gaver 149 006 138 634
Forsikring 26 672 38 169
Andre kontorkostnader 2 906 644 -3 926 121
Sum andre driftskostnader 23 415 940 18 799 038

Note 11 - Leieavtaler

Selskapet har fglgende leieavtaler pr 31. desember 2024

NUBU leier kontorlokaler i Essendropsgate 3. Leieavtalen ble fornyet 01.02.2018 og Igper til 31.01.2028.
Leieavtalen er uoppsigelig i leieperioden. Leien utgjorde i 2024 kr 5 604 561.

Som sikkerhet for leie inngér bundet bankinnskudd med kr 1 570 423

NUBU har leid kontorer fra BRT Eiendom i Sjggata 3, Harstad. Leieavtalen er uoppsigelig og |gper til
31.08.2027. Leien utgjorde i 2024 kr 104 819

| Tensberg har NUBU disponert et kontor pa fremleie fra Barne- og familedirektoratet. Leie utgjorde i 2024 kr
44 813,-

Endelig har NUBU korttidsleid en bolig ifb med Arendalsuka. Leiekostnad utgjer kr 40.000,- og er avsluttet
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Note 12 - Mellomvaerende med selskap i samme konsern

Selskap Fordring Gjeld Netto 2024 Netto 2023
NORCE - Norwegian Research Centre AS 0 -189 166 -189 166 1523 981
Nasjonalt Kunnskapssenter om Vold og 0 4 372 4372 0
Traumatisk Stress AS (NKVTS)

Sum 0 -193 538 -193 538 1523 981

Note 13 - Virkelig verdi av finansielle instrumenter

Periodens

resultatferte

Eiendel Virkelig verdi  verdiendringer
Aksje- og obligasjonsfond 21123 069 -383 284

Mer om finansielle instrumenter
Arets urealiserte tap utgjer kr 383 284. Arets netto realiserte gevinst og renter er 2 492 919 og er reinvestert.

NUBU har plassert midler i aksje- og obligasjonsfond grunnet lav innskuddsrente i bank, og bedre
kapitalforvaltning over tid. Forméalene med fondene er til dels & dekke de avsatte fremtidige
pensjonsforpliktelsene, dernest & forvalte likvide midler best mulig.

Note 14 - Spesifisering av skatt

Skattekostnad 2024 2023
Betalbar skatt pa alminnelig inntekt 32110 0
Skattekostnad 32110 0

Skattepliktig inntekt

Resultat fegr skatt 3619896 3513 407
Permanente forskjeller -7070949 -3 695 031
+/- Endring i midlertidige forskjeller 3 803 590 -24 957
- Anvendelse av fremferbart underskudd -206 581 0
Skattepliktig inntekt 145 956 -206 581
Betalbar skatt i balansen

Betalbar skatt pa arets resultat 32110 0
Betalbar skatt i balansen 32110 0
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Note 15 - Midlertidige forskjeller - utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skatt/utsatt skattefordel i balansen avsettes pa grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier i henhold til norsk regnskapsstandard for skatt.
Midlertidige skattegkende og skattereduserende forskjeller som kan utlignes er nettofart.

Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.01.2024 31.12.2024 Endring
Omlgpsmidler -3 500 0 -3 500
Fremfarbart underskudd -206 581 0 -206 581
Andre forskjeller -15 048 899 -18 855 989 3807 090
Netto forskjeller -15 258 980 -18 855 989 3 597 009
Skattereduserende forskjeller som ikke kan utlignes 15258 980 18 855 989 -3 597 009
Sum midlertidige forskjeller som inngér i grunnlag for 0 0 0
utsatt skatt/skattefordel
Utsatt skatt 31.12.2024 basert pa 22 % 0 0 0
Note 16 - Andre kortsiktige fordringer
Andre kortsiktige fordringer 2024 2023
Forskuddsbetalte kostnader 743 992 968 798
Andre Kortstiktige fordringer 313 285 313 285
Sum 1 057 276 1282 083
Note 17 - Bankinnskudd
| posten for bankinnskudd inngéar felgende bundne midler

2024
Skattetrekksmidler 1515 666
Annet bundet innskudd 1570423
Sum 3 086 088
Skyldig skattetrekk utgjer kr 1 455 581
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Note 18 - Aksjekapital

Aksjenes
Aksjeklasse Antall aksjer palydende Bokfert verdi
A-aksjer 100 1000 100 000
Aksjonaerer Antall aksjer Eierandel % Aksjeklasse
NORCE Norwegian Reaserch Centre AS 100 100,00 A-aksjer
Note 19 - Egenkapital
Opptjent

Aksjekapital egenkapital Sum
Egenkapital 31.12.2023 100 000 16 249 802 16 349 802
Arsresultat 0 3 587 786 3 587 786
Egenkapital 31.12.2024 100 000 19 837 588 19 937 588
Note 20 - Gjeld og garantiforpliktelser
Garantiforpliktelser som er sikret ved pant
Ingen del av selskapets gjeld forfaller til betaling senere enn fem ar etter regnskapsarets slutt.
Gjeld er ikke sikret ved pant eller lignende sikkerhet i selsakpets eienedeler
Note 21 - Skyldig offentlige avgifter
Skyldige offentlige avgifter 2024 2023
Skyldig arbeidsgiveravgift 1656 851 2677 069
Skyldig skattetrekk 1 455 581 1416 462
Sum 3 112 432 4093 531
Note 22 - Annen Kortsitktig gjeld
Spesifikasjon av annen kortsiktig gjeld:

2024 2023
Avsatt lenn 303 192 276 688
Skyldige feriepenger 3 746 168 3651041
Palapte kostnader 210 062 1145753
Avsetning pensjon/AGA 3 850 124 179
Regnskapsmessig periodisering av tilskudd 1111 747 500 000
Sum 5375 019 5697 661
Hendelser etter balansedagen
Det har ikke veert vesentlige hendelser etter balansedagen som pavirker arsregnskapet for 2024.
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Kontantstremoppstilling

Note 2024 2023
Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 3619 896 3 513 407
- Periodens betalte skatt 0 122 595
+ Tap / - Vinning ved salg av anleggsmidler -10 548 -7 217
+ Ordinaere avskrivninger 10 548 7217
+ Nedskrivning anleggsmidler 383 284 0
+/- Endring i kundefordringer -164 439 61434
+/- Endring i leverandergjeld -2 088 854 1618 444
+/- Endringer i pensjonsavsetninger 3 807 090 0
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter -717 202 144 907
= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 4839776 5092 729
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
- Utbetalinger ved Kjep av varige driftsmidler -10 548 23734
+ Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler 10 507 081 0
- Utbetalinger ved kjep av aksjer og andeler 0 11 217 361
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 10 517 630 -11 241 095
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 0 0
= Netto endring i kontanter mv 15 357 405 -6 148 365
+ Beholdning av kontanter ved arets begynnelse 9 666 910 15815 275
= Kontantbeholdning ved arets utgang 25024 315 9666 910
Kontantbeholdning mv framkommer slik:
Kontanter og bankinnskudd ved arets utgang 21938 227 6 632 482
Skattetrekkinnskudd o.l. ved arets utgang 3 086 088 3034 428
= Beholdning av kontanter mv ved arets utgang 25024 315 9666 910
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