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ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2015 - GENERELL INFORMASJON
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Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
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Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2015 2014
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 51 819 000 51 012 000
Annen driftsinntekt 4771000 6 495 000
Sum inntekter 56 590 000 57 507 000
K ostnader

L gnnskostnad 3,4 9517 000 7 931 000
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 7,8 3030000 3698 000
Annen driftskostnad 2,38 43 478 000 44 846 000
Sum kostnader 56 024 000 56 475 000
Driftsresultat 565 000 1032 000

Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 5 11 37 944 000 4942 000
Sum finansinntekter 37 944 000 4942 000
Annen finanskostnad 511 43 329 000 6 191 000
Sum finanskostnader 43 329 000 6191 000
Netto finans -5 385 000 -1 250 000
Ordineert resultat far skattekostnad -4 820 000 -218 000
Skattekostnad 6 8 080 000 480 000
Ordineert resultat etter skattekostnad -12 900 000 -698 000
Arsresultat -12 900 000 -698 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser -12 900 000 -698 000
Totalresultat -12 900 000 -698 000

Overfaringer og disponeringer
Overfart fraoverkurs -12 900 000 -698 000
Sum overferinger og disponeringer 14 -12 900 000 -698 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2015 2014
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Arsregnskap regnskapsaret 2015 for 938174865

Balanse

Belgp i: NOK Note 2015 2014
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 626 000 1038 000
Utsatt skattefordel 6

Sum immaterielle eiendeler 626 000 1038 000
Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 7,8 8727000 11 231 000
Sum varigedriftsmidler 8 727 000 11 231 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 9 466 572 000 396 004 000
Andre langsiktige fordringer 10 77 330000 56 159 000
Sum finansielle anleggsmidler 543 902 000 452 163 000
Sum anleggsmidler 553 255 000 464 432 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 11 24548 000 10 471 000
Andre kortsiktige fordringer 11 120 793 000 127594 000
Sum fordringer 145 341 000 138 065 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 12 2 599 000 2 600 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2 599 000 2 600 000
Sum omlgpsmidler 147 940 000 140 665 000
SUM EIENDELER 701 196 000 605 096 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2015 2014
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 13 251 000 251000
Overkurs 498 567 000 511 467 000
Sum innskutt egenkapital 498 818 000 511 718 000
Sum egenkapital 14 498 818 000 511 718 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 6 528 000 734000
Sum avsetninger for forpliktelser 528 000 734 000
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 11 168 028 000 77 019 000
Sum annen langsiktig gjeld 168 028 000 77 019 000
Sum langsiktig gjeld 168 556 000 77 753 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 11 1 345 000 11 414 000
Betalbar skatt 6

Skyldig offentlige avgifter 615 000 580 000
Annen kortsiktig gjeld 11 31862 000 3631000
Sum kortsiktig gjeld 33822000 15 625 000
Sum gjeld 202 378 000 93 378 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 701 196 000 605 096 000
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RSM Norge AS

Filipstad Brygge 1, 0252 Oslo
Pk, 1312 Vika, 0112 Oslo
Orgnr: 982 316 588 MVA

T+4723 114200
F+4/ 2314201

Til generatforsamlingen i
Tribe Hotels AS

WWW.Irsmnorge.no

REVISORS BERETNING
Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Tribe Hotels AS som viser et underskudd pa kr 12 200 000.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2015, resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling
for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte
regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som
styret og daglig leder finner ngdvendig for 4 muliggjere utarbeidelsen av et &rsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er & gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av var revisjon. Vi har
giennomfart revisjonen | samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk | Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og gjennomferer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebaerer utfarelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belapene og
opplysningene i drsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder
vurderingen av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes
misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for selskapets utarbeidelse av et &rsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formalet er a
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. En revisjon omfatter ogsé en vurdering
av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet
av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tiistrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
den finansielle stillingen til Tribe Hotels AS per 31. desember 2015 og av resultater og
kontantstremmer for regnskapséaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

THE POWER OF BEING UNDERSTOCD
AUDIT| TAX | CONSULTING

Medlem av Den Norske Rewsoringcrng,
RSM Morge AS is a menber sf the RSM netwerk and rades as ithid #5M Is the hading 1ame user by the momnois of the RSM netwark. Each member of the RS nerwork is an indeperident
accounting drd consaltig (ren which practices in its owinright. The 2%k network is notitsalf a separale iegal entity in any jurissiction
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Revisors beretning 2015 for Tribe Hatels AS

Uttalelse om avrige forhold

Konklusjon om drsberetningen

Basert pa vér revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til dekning av tap er
konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av &rsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapscpplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge.

Oslo, 29. juni 20186
RSM Norge AS

e
g

Erik Olsen
Statsautorisert revisor
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TRIBE HOTELS AS
ARSBERETNING 2015

Yirksomhetens art
Tribe Hotels AS er morselskap og ct underkonsern som inngdr i konsernet Flying Elephant.

Selskapets forretningssted er Oslo, Norge.

Konsernet Tribe Hotels, bestir foruten av morselskapet Tribe Hotels AS, av selskapene Tribe
Hotel Management AS (Norge), Hotel Management Sverige AB, Tribe Hotel Management A/S
(Danmark) og Tribe Denmark A/S.

Tribe Hotels hotellvirksomheter eies indirekte via overnevnte hotelloperaterselskaper 1 Norge,
Sverige og Danmark, Varemerket First Hotels omfatter over 90 hoteller i Norge, Sverige,
Danmark, Island og Spania.

Morselskapet Tribe Hotels AS uniferer tjenester for konsernets operative enheter innen ledelse,
administrasjon, salg og markedsforing. Morselskapets inntekter bestar av faktorering av
tjenester levert til hoteller og datterselskaper og dette resultatregnskapet gjenspeiler siledes
ikke selve hotelldriften i Tribe-hotellene,

Viktige hendelser i 2015

Som en del av sin kjernevirksomhet gjer Tribe Hotels lepende vurderinger av bide kjep, salg
og avvikling av drifisenheter for 4 bedre lennsomheten og balansen i hotellportefaljen.
Konsernet har i 2015 gjennomfart fizlgende endringer:

e Leickontrakten til First Hotel Haje Taastrup ble overtatt av huseier i januar,

e Leickontrakten il First Hotel Park Astoria i Enképing gikk ut og ble ikke forlenget.
Hotellet fortsetter som en franchisetaker i First Hotels.

e Teiekontrakten til First Hotel Carlshamn i Karlshamn ble solgt til huseier Lapril.
Hotellet fortsetter som en franchisetaker i First 1lotels,

o First Hotel Excelsior i Kobenhavn startet renovering 1 2015 og vil bygges sammen
med First Hotel Mayfair til ett hotell som vil baere Mayfair navnet. Ferdigstillelse er
Q12016.

+ Wayne’s Coffe dpnet pa First Hotel Atlantica i Alesund i oktober, Dette er forste ledd
i en satsing p4 kjente F&B-konsepter, Neste lansering blir Boston Grill pa First Hotel
Mayfair i Kebenhavn, som &pner i Q2 2016,

Overnevnie hendelser har fert til at Tribe Hotels star igien med et betydelig storre potensiale
for lennsomthet, som pa sikt vil styrke konsernet som helhet,

Redegjorelse for rsregnskapet
Tribe Hotels AS har drifisinntekter pd 56,6 millioner kroner sammenlignet med 57,5 millioner

kroner i 2014.

Tribe Hotels AS resultat viser et underskudd for skatt pa 4,8 millioner kroner. Underskuddet
skyldes i hovedsak nedskrivning av finansielle anleggsmidler.

Side 1
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Kontantstrom, halanse og ¢genkapital

Kontantstrom for selskapet er i 2015 negativ med 0,1 millioner kroner, Netto likviditetsendring
fra virksomheien er negativ med 17 millioner kroner og netto likviditetsendring fra
investeringsaktiviteter er negativ med 71 millioner kroner.

Selskapet inngar i en Skandinavisk cashpool og Tribe konsernets sarnlede bankinnskudd var
11,4 millioner kroner ved utgangen av 2015, hvorav 7,8 millioner kroner var bundne
bankinnskudd, Eiendeler bestar i all hovedsak av investeringer i datterselskaper og fordringer
p4 konsernselskap, Selskapets gjeld bestir i det vesentligste av kortsiktig gjeld til
konsernselskap og leverandergjeld.

Selskapets sgenkapital utgjer ved 4rets slutt 498,8 millioner kroner.

Styret er ikke kjent med andre forhold av vesentlig betydning for selskapets resultat og stilling
enn det som fremgar av resultatregnskap, balanse, noter og drsberetning for 2015, se ogsé
redepjarelse under fortsatt drift.

Fortsatt drift

Datlerselskapenes drifisinntekter og resultat p4 forventet niva, og hotellene viser i 2016 en
bedring fra fjordret og tar markedsandeler. Selskapet har iverksatt diverse strategiske liltak for
okt omsetning og lavere kostnader, inkludert portefeljeendringer, satsning pd de mest
lennsomme kundesegmentene, egne distribusjonskanaler og betydelige kostnadskutt gjort
mulig gjennom effektivisering av sentrale stottefunksjoner. Disse tiltakene vil pi en forbedret
og lennsom drift pa bade kort og lang sikt. Langsiktige prognoser viser ogsd en vekst som gir
positive resultater og en positiv kontantstrerm de narmeste frene.

Forste kvartal er innen hotellbransjen normalt sett et kvartal med negativ kontantstram, i
hovedsak som folge av lavere aktivitet, Dette har pavirket resullalene og er lost ved at selskapet
har fatt tilfart likviditet via cashpool fra morselskapet Flying Elephant AS.

Etter styrets vurdering vil ovennevnte vare tilstrekkelig til 4 trygge selskapets eiendeler og
finansielle posisjon. Styret bekrefter med bakgrunn i dette at forutsetningene for fortsatt drift
er til stede, og regnskapet for 2015 er satt opp under denne forutsetning.

Arbetdsmiljo, yire milje og likestilling
Selskapet hadde ved 4rets utgang 11 ansatte, som utgjorde 10,6 rsverk, Blant selskapets ansatte
er det 45 % kvinner og 55 % menn. Styret i Tribe Hotels AS bestar av tre medlemmer, hvorav

allc cr menn.

Det er for selskapet registrert 30 sykefravarsdag 1 2015 som tilsvarer en sykefravaersprosent pé
1,2 prosent. Styret er ikke kjent med at det har vert alvorlige skader eller ulykker i lopet av
2015,

Selskapet sgker til enhver tid 4 rekruttere nye ansatte basert pA kvalifikasjoner og har derfor
ikke funnet grunnlag til 4 iverksette spesielle tiltak knyttet til likestilling § 2015, Fokuset
ligger pa 4 finne de beste kandidatene, som skal gi oss et konkurransefortrinn, uavhengig av
kjenn.

Side 2
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Selskapet har tilfredsstillende kontorlokaler og et godt fysisk arbeidsinilje bade pa hotellene og
p4 selskapets avrige kontorer, Utvikling av medarbeidere pa alle nivéer i organisasjonen er &t
satsingsomréde og er et viktig omrdde for & styrke selskapets konkurransemessige posisjon,
Arbeidsmiljeet ansees som godt.

Virksomheten ansees ikke & forurense det yire miljo i noen betydelig grad.

Risiko
Intern kontrofl
Selskapets gkonomifunksjon og interne kontroll har i 2015 veert tilfredsstillende.

Finansiell risiko

Selskapet er eksponert for finansiell risiko i form av risiko for endring i valutakurser. Selskapet
har inntekier i de skandinaviske valutaer og endringer i valutakursene vil pavirke regnskapet
bade med hensyn til omsetning og resultat.

Konsernet har i 2013 og 2014 hatt negative resultater, som ogsé har belastet selskapets
likviditet. Likviditetssituasjonen har bedret seg gjennom 2015, og er nd tilfredsstillende. Det
vises i den forbindelse til redegjorelse under fortsatt drift,

Kredirrisiko

Selskapets kunder bestdr I hovedsak av datterselskaper. Risiko for at disse ikke kan oppfylle
sine forpliktelser anses som moderat. En vesentlig del av datterselskapenes inniekier betales
kontant eller ved kredittkort og anses & ha lav kredittrisiko. @wrige kunder har egne rutiner for
kredittvurdering og rutiner for innkreving av kundefordringer.

Markedsrisiko
Konsernet har cn solid posisjon i Skandinavia. Usikkerheten i hotcllmarkedet er knyttet til
lengden og dybden pa potensielle svingninger i markedet for hotellovernatting og konferanser.

Utsikter for 2016

Det skandinaviske hotellmarkedet opplever en konjunkturoppgang med stabil vekst, og Tribe
Hotels folger oppgangen i markedet. Selskapets omstillingsevne, forretningsplaner og sirategi
har gitt gode effekter, og det forventes at disse vil ytterligere forsterke seg i lepet av
innevesrende ar. Tribe Hotels AS er siledes godt rustet for den pagdende oppgangen i markedet.

I slutten av april tok Fellesforbundet ut mange av sine medlemmer i streik. Detle medferte at
flere av hotellene ble driftet med redusert kapasitet, Streiken pavirket omsetningen negativt,
men vil ikke pavirke resultatet i vesentlig grad, da hotellene parerer pé kostnader.

Franchiseavialen med First Hotels og deres samarbeid med Thon Hotels og Global Hotel
Allianse har hatt en positiv start i 2016, og det forventes dette vil bidra til videre vekst for Tribe
Hotels framover,

Styret forventer en tilfredsstillende resultatutvikling 1 2016.

Resuliat og disponeringer

Side 3
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Selskapets arsresultat viser et underskudd p& 12,9 millioner kroner, som styret anbefaler
overfart fra overkurs,

Styret er ikke kjent med andre forhold av vesentlig betydning for selskapets resultat og stilling
enn det som fremgr av resultatregnskap, balanse, noter og &rsberetning for 2015.

Oslo,l‘ /b -

»M%ww /% ””"%M?

Marius Flygind

{
Gurthat € tephen Meinich-Bache
Administrerende direkter

Side 4
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Tribe Hotels AS

Resultatregnskap

Tall i hele tusen

Driftsinntekter og driftskostnader

Salgsinntekt
Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

L@nnskostnad

Avskrlvning av driftsmidler og immaterielle eiendeler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter oy finanskostnader
Annen finansinntekt

Annsn finanskoestnad

Resultat av finansposter

Resultat fgr skattekosinad
Skaltekostnad

Arsresultat

Overfaringer

Overfart fra overkurs
Sum overfaringer

Tribe Holels AS

Note

3,4
7.8
2,38

5, 11
5 1

14

2015 2014
51819 51012
4771 6495
56 590 57 507
9517 7931
3030 3698
43 478 44 848
56 024 56 476
585 1032
37 944 4942
(43 329) (6 191)
(5 385) {1250)
(4 820) (218)
(8 080) (480)
(12 900) (698)
12 900 698
(12 900) {698)
Slde 1
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Eiendeler

Anleggsmidler
Immaterielle siendeler
Forskning og utvikling

Sum immaterielle elendeler

Varige driftsmidler
Driftslasere, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap
Andre langsiktige fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggemidler
Omlgpsmidler

Fordringer
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer
BankInnskudd, kontanter o.1.

Sum omlapsmidler

Sum siendeler

Tribe Hotels AS

Tribe Hotels AS

Balanse

Tall i hele tusen

Note

7.8

11
i1

12

2015 2014
626 1038
628 1038

8727 11231

8727 11231

466 572 398 004
77 330 56 169
543 902 452 183
553 2566 464 432
24 548 10471
120 793 127 594
145 341 138 065
2 699 2600
147 940 140 666
701 196 €05 026
Slde 2
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Egenkapital og gjeld

Egenkapltal

Innskuit egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Sum InnsKkutt egenkapltal

Sum egenkapital

Tribe Hotels AS

Tribe Hotels AS

Balanse

Tall | hele tusen

Note

13

14

2015 2014
2561 251
498 667 511 467
498 818 511718
498 818 511 718

&ide 3
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Egenkapital og gjeld

Gjeld

Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt

Sum avsetning for forpliktelser

Annen langsiktlg gjeld
@vrig langsiktig gje!d
Sum annen langstktig gjeld

Kortsiktlg gjeld
Leverandargjeld

Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Tribe Hotels AS

Balanse

Tall i hele lusen

Note 2015 2014
5] 528 734
528 734

11 168 028 77019
168 028 77019

11 1345 11414
615 580

11 31862 3631
33 822 15 625

202 378 93 378

701196 605 036

oso, X6 2018

Styret i Tribe Hotels AS

/ A%{)’\u‘nd Haare

styreleder

Aot

styremeadlam
£
<7M% 72\

U Mariusi lygind
styremedlem

Tribe Hotels AS

' Ah'ders Grim‘sgy(jeL/\/\

Gunnar Stephen Meinich-Bache

daglig leder

Side 4

08.10.2019 kI 18:16

Brgnngysundregistrene

Side 14 av 24



Br@nngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2015 for 938174865

Tribe Hotels AS

Kontantstremoppstilling

Tall i hele tusen

Kontantsiram fra operasjonelle aktiviteter 2018 2014
Resultat for skattekostnad (4 820) (218)
Ordinasre avskrivninger 3030 3698
Nedskrivning av anleggsmidler 34 B78 1 865
Endring | kundefordringer (14 077) 655
Endring i leverandorgjeld (10 069) (5 832)
Endring i andre tidsavgrensningsposter {26 301) {44 502)
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter {17 359) {44 334)
Kontantstrem fra investeringaktiviteter
Utbetalinger ved kjgp av driftsmidler {114) (399)
Uthetalinger ved kjgp av aksjer og andeler i andre foretak (70 982) (414)
Netto kontantstrem fra Investeringaktiviteter (71 098) (813).
Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter
Innhetalinger ved opptak av ny langsiktig gjetd 91 009 77 019
Utbetallnger ved nedbetalinger av kortsiktig gjeld 0 (32 289)
Tilbakebetaling av egenkapital 0 (110)
Utbetalinger av konsernbidrag {2 555) 0
Nettc kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 88 454 44 810
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (1) (537)
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter 01.01. 2600 3136
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter 31.12. 2 599 2 800
Side 5
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Tribe Hotels AS
Noter 2015

Note 1 Rsgnskapsprinsipper
Alle tall i regnskapet og notene er oppgitt i hele tusen.
Arsregnskapet er satt opp | samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Salgsinntekter
[nntekter fra salg av varer resultalferes nar Jevering har funnet sted og det vesentligste av risika og kontroll

er ovarfart.

Selskapet viderefakturerer drifiskostnader vedrarende felleskostnader til selskaper | samme konsern.
Viderefaktureringen blir bruttofart og inntektene klassifisert som annen driftsinntekt, sammen med andre
inntekter som ikke har dirskte sammenheng med den ordinesre driften,

Finansinnlekter
Rentsinntekter inntektsferes etter hvert som de opplienas.

Gevinster ved salg av aksfer resultaifares pé det tidspunkt ristko og rettigheter knyttet tif de solgte
aksjene har gétt over pa kieper (transaksjonstidspunkiet). Dersom det er usikkerhet om det samlede
vederlagets endelige starralse inntekisfares gevinsten med det belap som anses mest sannsynlig.

Valufa

Transaksjoner | utenlandsk valuta omregnes il kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i
utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs.
Valutakursendringer resultatferes lepende i regnskapsperioden under andre finansposter.

Skaft

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bide periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skalt/skattefordel. Utsatt skatt/skatiefordel er beregnet med 25% pa grunnlag av de midlertidige
forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige vardier, sari skattemessig
underskudd tii fremfaring ved utgangen av regnskapsaret. Skatleskende og skattereduserende
midlertidige forskjeller som reverserer eller kan raversere | samme periode, utlignes. Utsatt skattefordel
pa netic skattereduserends forskjeller som Tkke er utlignet og pd underskudd til fremfaring, halanseferes
i den grad skattefordelen antas 4 kunne uinyttes gjennom fremtidige skatteplikiige overskudd.

Utsatt skatt og utsatt skattefordel som kan balansefares, er oppfart netto | balansen.

Skattereduksjon ved avgitt konsernbidrag og skatt p& moitatt konsernbidrag som fgres il reduksjon av
kostpris eller direkte mot egenkapitalen, fares direkte mot skatt | baiansen.

Utsatt skatt baregnes med nominell verdi.

Tribe Holels AS Sloe 6
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Noter 2015

Note 1 Regnskapsprinsipper forts.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omigpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som fortaller til betaling innen stt ar etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knyttar seq til varekretslepet. @vrige poster er klassiflsert som
anleggsmiddelfangsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiklig gfeld balansefares til
nominelt belep pa opptakstidspunkiet.

Anleggsmidler vurderes bl anskaifelseskest, men nadskrives il virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes & vaare forblgéende. Langsiktig gjeld balansefares Uil nominelt belap pa opptakstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til pélydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning 1il tap gieres pa grunniag av individuslle vurderinger av de enkelte fordringene.
| tilegy gjeres det for avrige kundefardringer en uspesifisert avsetning for & dekke antalt tap.

Datlterselskap/Ailknytiet selskap

Datterselskaper og tilknyttede selskaper vurderes stter kostmetoden i selskapsregnskapet. nvesteringen
er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veart nzdvendig. Det er foretatt
nedskrivning tll virkellg verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas & vasre forbigdende og det
mé anses npdvendiy etter god regnskapsskikk. Nadskrivninger er reversert nér grunnlaget for nedskrivning
ikke lenger er til stede.

Selskapat utarbeider ikke konsernregnskap int. regnskapslovens unntaksbestemmelser for underkonsern.
Selskapat inngdr i konsernregnskapet tit Flying Elephant AS med forretningskontor i Oslo.
Konsermregnskapet kan mattas pa morselskapets kontor i Dronningens gate 13, 0154 Oslo.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger er inntektsfart samme 4r som dat er avsatt | givers regnskap.
Overstiger utbyltet/konsernbidraget andel av opptjent resultat etter anskaffelsestidspunktet, representerer
den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og utdelingene er fratrukket investeringens verdi
i balansen til morselskapet.

Varige drifismidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlets forventede levetid. Vesentlige driftsmidler
som bestér av belydelige komponenter med ulik levetid er dekemponert med uli avskrivningstid for de
ulike komponentens. Direkie vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lapende under drifiskostnader,
mens pakostninger eller forbadringer tillegges driftsmidlets kostpris og avekrives i takt med driftsmidlet.
Dersom gjenvinnbart belep av driftsmiddelet er lavere enn balansefpri verdi foretas nedskrivning til
gienvinnbart belep. Gjenvinnbart belep er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdii bruk er
raverdien av de fremtidige kontantstrammene som siendelen vil generere.
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Tribe Hotels AS
Noter 2015

Note 1 Regnskapsprinsipper forts.

Leieavialer
Operasjoneile leieavtaler utgiftsfares lapende.

Forskning og utvikling

Utgifter til utvikling balansefares i den grad det kan identifiseres en fremtidlg ekonomisk fordel knyttet til
utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan méles pélitelig. | motsatt fall
kostnadsferes slike utgifier lspende, Balansefart utvikling avskrives linessrt over skonomisk levetid.

Utgifter til forskning kostnadsfares lepende.

Pansjonar

Ved innskuddsplaner betaler sslskapet innskudd til et forslkringsselskap. Selskapet har ingen yiterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene ér betalt. Innskuddene kiassifiseres som lgnns- og
personalkostnader. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balanseferes som eiendel {pensjonsmidler) i
den grad innskuddet kan refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

Kansemkontoordning
Selskapet ar deltager i en felles skandinavisk cash pool giennom kensernets konsernkontostruktur i DnB.

Konsernkontaen optimerer [kviditetsflyten i konsernet. Som deltager | systemet kan enkeite selskaper ha
en teknisk negaltlv bankbeholding, men sum innskudd fra alle deltagerne kan ikke vesre negativt. Alle
engasjementer med banken som inngér | konsemkontoordningan er i dalterseiskapene presentert som
konsernmellomvesrende. Deltagerne er solidarisk ansvarlig for selskaper med negativ bankbeholdning.
Fordringen knyttet til konsernkontoen er oppfert i balansen til pAlydende etter fradrag for avsetning tif
forventet tap. Avsetning til tap gjeres p& grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte selskapene med

negativ beholding.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av
eiendeler og gjeld, samt usikre alendeler og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av
arsregnskapet | henhold tif god regnskapsskikk.

Kontantstramoppslilling
Kontantstremeppstillingen er utarbeidet etter den Indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter

omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Tribe Hotels AS
Noter 2015

Note 2 Transaksjoner med naerstdende parter

Selskapet er kontrollert av Flying Elephant AS som, direkte og indirekte, eier 100 % av selskapets aksjer.
Asmund Haare med familie eler indirekte 100 % av aksjens i selskapet.
Yielser til ledende ansatte er omialt i note 3.

Selskapets transaksjoner med nsrstaende parter: 2016 2014
a) Salg av varer og tjenester

Salg av {jenester.

- Selskap i samme konsern 56 590 57 507
Sum salg av varer og tjenester 56 590 57 507

b) Kjep av varer og tjensster
Kiap av enester:

- Selskap i samme konsern 25 811 21970
- Eier 313 0
- Morselskap (administrative tjenester) 3 000 3000
Sum kjgp av varer og tjenester 29124 24 970

Note 3 Lannskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansafte og godtgjsrelse

til revisor
Lennskosinader 2015 2014
Lonninger 7 351 6223
Arbeidsgiveravgift 1 087 897
Pensjonskostnader 134 107
Andre ytelser 875 704
Sum a 517 7931
Gjennomsnittelig antall &rsverk 10 8
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lann 1820 0
Pensjonsutgifter 22 3
Annen godtgjerelse 4 a
Det eksisterer ingen forpliktelser for selskapet om etterlann for selskapets daglige leder. Selskapet har
ikke ytet lan eller stilt sikkerhet til forde! for styremedlemmer eiler dagilg leder.
Ledende ansatte har ikke aviale om benus eller aksjebasert/aksjeverdibasert godtgjerelse.
Godtgjerelse til revisor
Lovpalagt revisjon 215
Attestasjonstjenester 5
Skatteradgivning 5
Andre {jenester 19
Sum honorar til revisor 244
Tribo Hotols AS Sida 8
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Noter 2015

Note 4 Obligatorisk tfenestepensjon

Selskapat er pliktig til & ha en tjenestepensjonsordning etter lov o obligatorisk tienestepensjon og
selskapsts ordning oppfyller kravens etter denne loven.

Note 5 Finansposter

Andre finansinntekter 2015 2014
Renteinntekter fra selskap | samme konsern 17 308 3854

Annen renteinntekt 24 40

Valutagevinst 208612 1022

Annen finansinntekt 0 26

Sum andre finansinntekter 37 944 4942

Andre finanskostnader 2015 2014
Rentekostnad fra selskap i samme konsem (7 214) (2 519)
Nedskrivning av finansielt anleggsmiddel (34 878) (1 866)
Annen rentekostnad {47} (45)
Valutatap {1189) {1740
Annen finanskostnad 0 (21)
Sum andre finanskostnader {43 329) (6 191)
Note 6 Skait

Arets skatiekostnad fordsler seg pa: 2015 2014
Betalbar skatt 8286 620

Endring | Wsatt skatt / (skattefordal) med gammel skattesats {164) (210)
Endring | utsatt skalt / (skattefordel} som felge av ny skattesats {(42) 0

Sum skattekostnad 8 080 480

Beregning av arets skattegrunnlag:

Resultal far skattekostnad (4 820) (218)
Permanente forskjeller 34 903 1996

Endring i midlertidige forsijeller 606 778

Arets skattegrunnlag 30 688 2 555

Overslkt over midlertldige forskjeller:

Fordringer (39) 0

Driftsmidler 2 151 2718

Sum 2112 2718

25% | 27% utsatt skatt / (skattefordel) 528 734
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Note 7 Immaterielle eiendeler

Immaterialle eiendeler
Anskaffelseskost pr. 01.01

Tilgang kjepte immaterielle siendeler
Anskaffelseskost pr. 31.12
Akkumulerte avskrivninger pr. 31.12
Balansefert verdi pr. 31.12

Arets avskrivninger

FOU Sum
7 281 7 281
0 0
7291 7291
(6 664) {6 664)
626 626
(411) {411)

Selskapet benvytter linesere avskrivninger for alle immaterielle elendsler. Den skonomiske levetiden for

anleggsmidlene er beregnet (il

*FOU 10-20 &r
Note 8 Varige driftsmidler
Driftsmidler,

inventar, Prosjekter Sum varige
Varige driftsmidler Kunst lisenser under arbeid  driftsmidler
Anskaffelseskost pr. 01.01 M7 23033 2799 25 949
Tilgang kjepte driftsmidler 0 2778 0 2778
Aktivering 0 0 {2 665) {2 665)
Anskaffelseskost pr. 31.12 117 25 811 134 26 062
Akkumulerte avskrivninger pr. 31.12 0 (17 337) 0 (17 337)
Balansefgrt verd] pr. 31.12 117 8 474 134 g 727
Arets avskrivninger varige driftsmidfer 0 {2 619) 0 (2 619)
Selskapet benytter lineeare avskrivninger for alle varige driftsmidler. Den gkonomiske levetiden for
driftsmidlene er beregnet til:

3-10 &r

* Driftsmidler, inventar, lisenser
* Kunst
* Prosjekter under arbeid

Tribe Hotels AS
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Tribe Hotels AS
Noter 2015

Note 8 Varige driftsmidler forts.

Selskapet har inngétt leieavtaler for lokaler. De fleste leieavtalene har en mulighet for forlengslse.
Leieavtalene inneholder ikke restriksjoner pa selskapels utbytiepolitikk eller finansieringsmulighster.

Leiekostnaden bestar av falgende: 2015 2014
Ordingere leiekostnader 5179 5283

Fremtidig minimumsleie knyttet til ikke kansetlerbare leieavtaler forfaller som falger:

Innen 1 &r 5368 5263

11l 5 &r (avtalen gar ut i 2019) 2284 11 831

Etter 5 ar 0 0

Sum 7652 17 094

Note 9 Datterselskap, tilknyttet selskap mv.

Kontor Antall aksjer Elerandel
Tribe Hotel Management Norge AS Oslo 300 100 %
Tribe Denmark A/S Kegbenhavn 1 100 %
Tribe Hotels Sverige AB Stockholm 1000 100 %
Investeringene vurderes etter kostmetodan
Investeringer stisr kostmaetoden

Balansefart

Selskap Aksfekapital  Egenkapital Resultat verdi
Tribe Hotel Management Norge AS 32 320 86 158 (12 872) 393974
Tribe Denmark A/S 26 398 (249 189) 2602 1616
Tribe Holels Sverige AB 100 98 2 70 982
Sum 486 572

Datterselskapens inngér i kensernregnskapet tif Flying Elephant AS med forretningskontor | Oslo.
Konsernregnskapet kan mottas pa morselskapets kontor | Dronningens gate 13, 0154 Oslo.

Tribe Hotals AS Slde 12

08.10.2019 kI 18:16 Brgnngysundregistrene

Side 22 av 24



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2015 for 938174865

Tribe Hotels AS
Noter 2015

Note 10 Fordringer og gjeld

Fordringer med forfall senere enn ett ar

Langsiktige fordring p& selskap i samme konsern

Nedskrivning pa langsiktig fordringe pa selskap i samme konsern
Sum

Note 11 Annet mellomveerende og renter med konsernselskaper

Mellomveerende med konsernselskap
Kortsikiig fordring pa selskap i samme konsem
Kortsiktig fordring - innestdende pa konsernkento
Kundefordringer pa selskap i samme konsern
Langsiktig gjeid pa selskap i samme konsern
Kortsiktig gjeld pé selskap | samme konsern
Kortsiktig gjeld - avsatt konsernbidrag
Levsrandargjeld pa selskap i samme Konsern

Konsernrenter

Inntekter
Kostnader

Pantstillelser

2015 2014

379 806 346 159
(302 475) (290 000)
77 330 56 159
2015 2014

414 0
119014 125 130
24 548 10295
(168 028) (77 019)
{(110) (110)

(30 689) (2 555)
(538) (8 059)
2015 2014

17 308 3854
(7 214) (2 519)

Det er stilt sikkerhet | rettighetene til to lefeavtaler i datlerselskapet Tribe Hotel Management Norge AS

for det langsiktige lanet fra konsernselskaper.

Note 12 Bankinnskudd

Bundne bankinnskudd

Triba Hotels AS

2015
2699

2014
2486
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Noter 2015

Note 13 Aksjekapital og aksjonarinformasjon

Aksjekapltalen bestér av:

Antall Pélydende
{i hele kr}
A-aksjer 7 2
B-aksjer 118 2
Sum 125

Selskapets aksjer er inndelt | to aksjeklasser, A- og B-aksjer. B-aksjsr har ikke stemmerett, Alle zksjene har
lik rett pa utbytte, men A-aksjens har fortrinnsrett pa utbytte opp til 5 millioner kroner.

Oversikt over aksjonarene pr 31.12:

A-aksjer B-aksjer Sum Eierandel
Flying Elephant AS 7 29 106 85 %
Host Hoteleiendom AS 0 19 19 15 %
Totalt antall aksjer 7 118 125 100 %

Host Hotefelendom AS er el 100 % efd datterseiskap av Flying Elephant AS.

Note 14 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Sum
Egenkapital pr. 01,01 251 511467 511718
Arets resultat 0 (12 900) (12 900)
Egenkapital pr. 31.12 261 498 567 498 818

Note 15 Finansiell markedsrisiko
Selskapet benytter seg ikke av finansielle instrumenter i forbindelse med styringen av finansiell risiko.

Renterisiko
Selskapet har kun rentebzerende gjeld il morselskapet Flying Elephant AS. Renten er fast pa 5%.

Valutarisiko

Tribe konsern har Skandinavisk cashpool med minimal valutarisiko.

Note 16 Rettstvister

I forbindelse med konkursen i Tribe Invest AS 12013 har konkursbost varslet mulige krav mot
Tribe Hotels AS, og dalterselskapet Tribe Danmark AS.

Belopet er bagrenset til ca 33,5 mill, Tribe Hotels AS avviser alle krav.

Konsernet er ikke involvert | andre tvister som vil kunne forventes & ha betydning for konsernets videre
drift.
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