== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

932 406 438

Aksjeselskap

ENDRINGSLEDEL SE HOLDING AS
Formerveien 3A

0684 OSLO

01.01.2025 - 31.12.2025

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Mette-Marit Nordby
17.02.2026

Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2025

Det er ikke krav il at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 19.02.2026

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 932406438

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Sum inntekter 0 0
K ostnader

Annen driftskostnad 4 885 4630
Sum kostnader 4 885 4630
Driftsresultat -4 885 -4 630

Finansinntekter og finanskostnader

Sum finansinntekter 0 0
Sum finanskostnader 0 0
Netto finans 0 0
Resultat far skattekostnad -4 885 -4 630
Arsresultat -4 885 -4 630
Arsresultat etter minoritetsinter esser -4 885 -4630
Sum resultatkomponenter for IFRS-foretak 0 0
Totalresultat -4 885 -4 630

Overfaringer og disponeringer
Udekket tap -4 885 -4 630
Sum overfaringer og disponeringer -4 885 -4 630
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 932406438

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Sum immaterielle eiendeler 0 0

Varigedriftsmidler
Sum varige driftsmidler 0 0

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 3 30 000 30 000
Sum finansielle anleggsmidler 30 000 30 000
Sum anleggsmidler 30 000 30 000
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 0 0
Fordringer

Sum fordringer 0 0
I nvesteringer

Sum investeringer 0 0

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 980 980
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 980 980
Sum omlgpsmidler 980 980
SUM EIENDELER 30980 30980

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 932406438

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Innskutt egenkapital

Aksjekapital (sel skapskapital) 30 000 30000
Annen innskutt egenkapital -5570 -5570
Sum innskutt egenkapital 24 430 24 430

Opptjent egenkapital

Udekket tap 9516 4630
Sum opptjent egenkapital -9515 -4 630
Sum egenkapital 14 915 19800
Gjeld

Langsiktig gjeld

Sum avsetninger for forpliktelser 0 0
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 3 7340 2455
Sum annen langsiktig gjeld 7 340 2455
Sum langsiktig gjeld 7 340 2455

Kortsiktig gjeld

Annen kortsiktig gjeld 8725 8725
Sum kortsiktig gjeld 8725 8725
Sum gjeld 16 065 11 180
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 30980 30980
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2025
Journalnummer :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet:

Revisjon

Selskapet har besluttet at Arsregnskapet
ikke skal revideres:

Ekstern autorisert regnskapsferer har i
lepet av regnskapsdret bistdtt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfert
andre tjenester for selskapet enn &
utarbeide arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

- GENERELL INFORMASJON

2026 312725

932 406 438

Aksjeselskap
ENDRINGSLEDELSE HOLDING AS
Formerveien 3A

0684 OSLO

01.01.2025 - 31.12.2025
Ja

Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Mette-Marit Nordby
17.02.2026

Ar 2025: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2024:

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v.

Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2025.

som sendes til Regnskapsregisteret

er undertegnet. Kontrollen pd at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 18.02.2026

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

19.02.2026 kl 15:10

Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 932406438

Organisasjonznr: 932 406 438
ENDRTINGSLEDELSE HOLDING AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Sum inntekter 0 o]
Kostnader

Annen driftskostnad 4 885 4 630
Sum kostnader 4 885 4 630
Driftsresultat -4 885 -4 630
Finansinntekter og

finanskostnader

Sum finansinntekter 0 o]
Sum finanskostnader 0 o]
Netto finans 0 o]
Resultat feor skattekostnad -4 885 -4 630
Arsresultat -4 885 -4 630
Arsresultat etter

minoritetsinteresser -4 885 -4 630
Sum resultatkomponenter

for IFRS-foretak 0 0
Totalresultat -4 885 -4 630
Overferinger og

disponeringer

Udekket tap -4 885 -4 630
Sum overfesringer og

disponeringer -4 885 -4 630

Utskriftedato 18.02.2026 Organisasjonsny 932 406 438 Side 1 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 932406438

Organisasjonznr: 932 406 438
ENDRTINGSLEDELSE HOLDING AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - ETIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Sum immaterielle eiendeler 0 o]

Varige driftsmidler
Sum varige driftsmidler 0 0

Finansielle anleggzmidler

Investering i datterselskap 3 30 000 30 000
Sum finansielle

anleggsmidler 30 000 30 000
Sum anleggsmidler 30 000 30 000
Omlepsmidler

Varer

Sum varer 0 0
Fordringer

Sum fordringer 0 o]
Investeringer

Sum investeringer 0 0

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnekudd, kontanter o.

1. 280 980
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 980 980
Sum omlepsmidler 280 980
SUM EIENDELER 30 980 30 980

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital

(selskapskapital) 30 000 30 000

Annen innskutt egenkapital -5 570 -5 570

Sum innskutt egenkapital 24 430 24 430

Opptjent egenkapital

Udekket tap 9 516 4 630
Utskriftedato 18.02.2026 Organisasjonsny 932 406 438 Side 2 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 932406438

Sum opptjent egenkapital -9 515 -4 630
Sum egenkapital 14 915 19 800
Gjeld

Langsiktig gjeld
Sum avsetninger for

forpliktelser 0 o]
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 3 7 340 2 455
Sum annen langsiktig gjeld 7 340 2 455
Sum langsiktig gjeld 7 340 2 455
Kortsiktig gjeld

Annen kortsiktig gjeld 8 725 8 725
Sum kortsiktig gjeld 8 725 8 725
Sum gjeld 16 065 11 180
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 30 980 30 980

Utskriftedato 18.02.2026 Organisasjonsny 932 406 438 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 932406438

Organisasjonznr: 932 406 438
ENDRTINGSLEDELSE HOLDING AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
1

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og NRS 8 -
God

regnskapsskikk for smd foretak.

Inntektsfering ved salg av varer og
tjenester skjer pa leveringstidspunkt.
Utgifter kostnadsfores i samme
periode som tilherende inntekt.

Anleggsmidler vurderes til

anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi
dersom verdifallet er

betvdelig og ikke forventes & vere forbigdende. Varige
driftemidler

balanseferes og avskrives over driftsmiddelets levetid

Omlepsmidler

vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Markedsbaserte

aksjer vurderes likevel til markedspris. Kundefordringer og
andre

fordringer er oppfert 1 balansen til palydende etter fradrag for
avsetning

til forventet tap. Avsetning til tap gjsres pd grunnlag av
individuelle

vurderinger av de enkelte fordringer.

Skattekostnaden i resultatregnskapet

omfattes av periodens beregnede skatt.

Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa

grunnlag av de midlertidige forskjellene

mellom regnskapsmessige og

skattemessige verdier, samt selskapets fremforbare
underskudd wved utgangen

av regnskapsdret. Utsatt skattefordel balanseferes
ikke i henhold til

unntaksreglene for smd foretak.

Forevrig er fwlgende regnskapsprinsipper
anvendt:

* FIFO-metoden for tilordning av anskaffelseskost for ombyttbare
finansielle eiendeler

* Leieavtaler er ikke balanseferte

Virksomhetens
sted: Oslo

Virksomhetens art

Eie og drifte selskaper som tilbyr opplaring
i endringsledelse samt investering i lignende virksomheter
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 932406438

Nete

Er det usikkerhet om fortsatt drift?: Nei

Eierne vil sikre tilfersel av kapital for & sikre likviditet til & betale
gjeld og andre forpliktelser.

Pa bakgrunn av dette avlegges Arsregnskapet

under forutsetning om fortsatt drift.

Nete
4

Antall arsverk i regnskapsaret

0.00

Sum Belap

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Note

3

Konsern, tilknyttet selskap m.v.
Investering som regnskapsferes etter egenkapitalmetoden

Konsernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Datterselskap er utelatt fra konsoclideringen: Ja

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen
Arsaken til at det ikke utarbeides konsernregnskap er at foretaket velger &
felge unntaksregelen i1 regnskapslovens § 23-2 (3).

Samlet belep - tilknyttet selskap Arvets Fiorarets

Annen langsiktig gjeld

Samlet belep - foretak i samme konsexn Arets Fiorarets
7340.00 2455.00

Kortsiktig gjeld
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 932406438

Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiorarets

Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fjorarets

Pantstillelse Belep
Note

Virkelig verdi og resultatfert verdiendr. i perioden, finansielle instrumenter

Mer om finansielle instrumenter

Beskrivelse av finansielle derivater

Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksijek.
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