== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

948 237 989
Aksjeselskap
BYGGMAKKER CF AS
Hotvedtveien 6

3220 SANDEFJORD

01.01.2021 - 31.12.2021

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Espen Ingvoldstad
20.07.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 647 524 700 2 378 883 482
Annen driftsinntekt 36 494 504 45 950 208
Sum inntekter 2 2684 019 204 2424 833 690
K ostnader

V arekostnad 1827 657 971 1637 866 924
L gnnskostnad 3,14 339 116 420 316 613 069
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 56 24 043 557 24168 559
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6

Annen driftskostnad 3,7 220 746 138 221 259 449
Sum kostnader 2411 564 086 2199 908 002
Driftsresultat 272455118 224 925 688
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 1912128 1946 633
Sum finansinntekter 1912128 1946 633
Annen finanskostnad 768 098 4783273
Sum finanskostnader 768 098 4783273
Netto finans 4 1144031 -2 836 640
Ordineert resultat far skattekostnad 273599 148 222 089 048
Skattekostnad pa ordinaat resultat 8 64 177 953 53082 024
Ordinaert resultat etter skattekostnad 209 421 195 169 007 024
Arsresultat 209 421 195 169 007 024
Arsresultat etter minoritetsinter esser 209 421 195 169 007 024
Totalresultat 209 421 195 169 007 024
Overfaringer og disponeringer

17.08.2022 kl 15:35 Brgnngysundregistrene Side 1 av 25



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 948237989

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Avsatt til annen egenkapital 209 421 195 169 007 024
Sum overfaringer og disponeringer 9 209 421 195 169 007 024
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 6

Konsesjoner, patenter o.l. 6

Utsatt skattefordel 8 10 095 592 7 897 998
Goodwill 6 76 108 680 92 920 282
Sum immaterielle eiendeler 86 204 272 100 818 280
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 494 931 822917
Maskiner og anlegg 4124980 4697 763
Driftdgsare, inventar 0.a. utstyr 21983 831 16 757 143
Sum varige driftsmidler 5 26 603 742 22 277 823
Sum anleggsmidler 112 808 014 123 096 103
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 246 631 315 222 837 265
Fordringer

Kundefordringer 245 812 829 185 666 490
Andre kortsiktige fordringer 150 598 848 92191 311
Konsernfordringer 12 85611 342

Sum fordringer 482 023 018 277 857 801
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 11 1015892 41 565 846
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1015892 41 565 846
Sum omlgpsmidler 729 670 225 542 260 912
SUM EIENDELER 842 478 239 665 357 015
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 948237989

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10 17 898 000 17 898 000
Overkurs 16 658 716 16 658 716
Annen innskutt egenkapital 17 770 000 17 770 000
Sum innskutt egenkapital 52 326 716 52 326 716
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 484 623 702 275 202 506
Sum opptjent egenkapital 484 623 702 275 202 506
Sum egenkapital 9 536 950 418 327 529 222
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 8

Annen langsiktig gjeld

Konvertible 1an 13

Langsiktig konserngjeld 12

Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 244 029

Leverandergjeld 137 008 034 79250120
Betalbar skatt 8 66 375 547 52992 811
Skyldig offentlige avgifter 35965 503 34 420 640
Kortsiktig konserngjeld 12 117599 279
Annen kortsiktig gjeld 65934 709 53 564 942
Sum kortsiktig gjeld 305 527 822 337827 792
Sum gjeld 305 527 822 337 827 792
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 842 478 240 665 357 014
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- Deloitte AS
e o I e Dronning Eufemias gate 14
[ ] Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Oslo
Norway

Tel: +47 23279000
www deloitte.no

Til generalforsamlingen i Byggmakker CF AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert Byggmakker CF AS' arsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstregmoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021, og av dets
resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on
Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhald til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors
oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og
International Code of Ethics for Professional Accountants utstedt av the International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene}, og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i drsberetningen. @vrig informasjon omfatter
infarmasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var kanklusjon om
drsregnskapet avenfor dekker ikke informasjonen i drsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet ass under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som
vesenitlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting 3
rapportere i sa henseende.

Penneo Dokumentnokkel: XZYVH-8ZEVQ-4H5B88-50Y82-XZWiG-BQUCF

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e erkonsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkray.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for 3 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasionsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL dees not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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- id
DeIOItteo Eashzeng'\g revisors beretning -

Byggmakker CF AS

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

Vart mal er 3 appna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utf@rt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
farventes a pavirke gkonomiske beslutninger sam brukerne faretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for a handtere slike risikaer, og innhenter
revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

+ opparbeider vi oss en forstdelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 3 utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
Arsregnskapet, basert pd innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhald som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil
datoen for revisjonsheretningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke
fortsetter driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innhaldet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsapplysningene, og hvarvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet
skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i lgpet av revisjonen,
herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Penneo Dokumentnokkel: XZYVH-8ZEVQ-4H5B88-50Y82-XZWiG-BQUCF

Oslo, 20.juli 2022
Deloitte AS

Stian Jilg-Scherven
statsautorisert revisor
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PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Stian Jilg-Scherven

Statsautorisert revisor

Serienummer: 9578-5999-4-1167624

1P: 77. 16.XXX.XXX

2022-07-12 11:07:29 UTC =

= bankiD K%

Penneo Dokumentnekkel: XZYVH-BZEVQ-4H5B8-5QY82-XZWiG-BQUCF

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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& Admincontrol

List of Signatures raeun

BM CF AS Arsberetning 2021.pdf

Name Method Signed at

Ingvoldslad, Espen BAMNKID 2022-07-20 0954 GMT 102
Lekke, Bard Kyrre BAMNKID MOBILE 2022-07-20 0952 GMT 102
Salvesen Jr., Thor BAMNKID MOBILE 2022-07-20 0920 GMT 102
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 948237989

Bygrmakker CF AS

Arsberetning 2021

Virksemheten

Bywmnukker CF AR or en komplew leverandor av relusy, bypgevaver, jemvarer o inlerior 1l
prott- og privatkundemarkedet. Selskapet hadde pr. drsskiftet 26 moderne anlepg pé Ser- og,
stlandet, Selskupets hovedkantor Hpgger i Sande fjord,

Bygumakker CF Al or ot 104 % datterselskap v Byggmakker Handel A% som igjen grot
datterselskcap av Kesloo Ony).

Gienerelt

Dt tremlagte resultat- og balanseregnskap med tilherende noter rir et fyllestgjorende bilde av
driften ag stillingen for selskapet ved arsskifel, et har helfler ikke mmorddt heneelser etier
regrskapsdrets utgang som er a¥ berydoing ved bedammelsen av selskapet. Fomtsemingen
o Tortsatt dafl or U] stede, op drsreunskapel Tor 2021 e sall opp under dunne forueminggen.

Redepjorelse for arsrepnskapet

Crnsetningen i selskapet var kr 2 648 mill. i 2021, Detie er en ckning pd kr 269 mill.

{11,3 %) tra 2020, Driftscesultatet tle 1 2021 kr 272 mill. moet kr 225 mill. 1 220,
Arsresuliatel ble ko 208 mill som er en eketing pd ke 40 mill. Mm forrets resulial som endte
pd lr 169 mill. Avvik mellom kontantstrem fTa oparasjonelle altiviteter og driftsresultatet
skyldes sierhig on ekming @ arbeidskapntalen. De samlode investermgene 1 selskaper 1 2021 var
kr 11.6 mill.

Totalkapiralen er ved utgangen av iret kr. 842 mill. Egenkapitalandelen pr. 31.12 er 63.7 %4,

Fremtidig ntvikling

Byvgmmukker CF A8 e godt posisjonert § sitt markedsomride og har en frentidsrettet og
maderne anlegpsstruktur. Selskapet er godt frberedr til & fortsette 4 bindtere de utfordringer
som det stir overfor. Selskapets regnsliup vurderes tkke & veere pvircet i negativ reming pi
erunm av Cavid-19.

Styrel anser den fmansiclle sullingen som meget sohid.

Arbeidsmiljo

[ 2021 var sykefraveret 6,1 % mot 6,2, % 1 2020, Reduksjonen skyldes delvis at
langtickssy ke fruverel er redusert fra 4,8 %1 2020 161 4,3 %1 2027 oy delviy en redukgjon i
avrig sykeftavar, Arbeidsmiljeet og den generelle trivselen pa arbeidsplassen betraktes som
o, o sykefmavienet er ikke relatert al arbeidsmiljoet, Bypamakker CF AS praktizserer utvidet
egenmelding. Det ble 1 2021 innmeldt 17 hendelzer ti] arbeidsmiljeusalget (AN
hedriften, Invoray 9 ble vurdern av AU som alvorlige hendelser. De tl2ste hendelsene var
relatert il truck op det har dermed lokalt bHLU sall opp track kjorings kues.

m BYGGMAKKERE

f"\_ Tkis file is sEa &d with o dig™a signissure,
rd l > . Thesealisa guarantee for the authenticity
of thedocament.

Ciocuren: C:
LosE4TARIF=4 402 58BRASER | P D3R
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Miljerappartering

Bygmmakker CI har ildce vesentlig direkte negativ pavirkning pa miljoet. Selskapet vil alltid
arbende of & cterkormmas i ljolomskriler. Sclskapets indivekte pdvirknmg pd tialject o
hovedsakelig forarsaket av produkspon og bruk av produktene som selges av Byzgmaldeer OF
i il Ul weshipp ul lufl s imileicl transporl som anvendes for & sencde vargr dl kanmder.

Selskaper vekilcgger sosiult anavar og baerokraftiye imikjop 1 verdikjeden, Det arbeides
lapende med forretningsparthere for at disse skal velge barekraftige losninger i egen
vitksomhet og produksjon,

Miljuledelse i Bypmmakker CF er forankeet i Miljotyrtion. Ledelsen i selskapet urvildler hvert
Ar haodlingaplaoer med ulike mal og aklivitewer som har Gl hensikt &

- Redusere cypne og indirckte CO2-wslipp

- Redusere energiforbruk 1 egen drift

= Redusere, grenbruke o resirkulery Torhruket sy omballagematenaler

- Pke brukcen av cesirkulert materiale | emballasjematerialer

- ke gennomsnithige ordreverdi som tiltak for 3 redusere antall forsendelser

Bygummakker CF AS hadde ved Arsskitter 2021 sertifisert 25 varehus som Miljatvitim,

Likestillingsredgjorelse

Bygpmakker CFjobber T [kestilling og mol diskmitmibetiong pd arant av kparm, graviditet,
permisjon ved fadsel eller adopsjon, omsergsoppgaver, etnisitet, 1eligion, livssyn,
lynbegjomsnedsetelse, selosue | vrientering, kjemsidentitel og kjsmmsuteykk o kombinasjoner
av disse grmnnlagene.

For § viterligere styrke milrettet arbeid med likestilling og kke-diskriminering, har Selskapet
nedsatt of eget unvalg, Utvalget bostdn av tillivsvalgte, spsatte o HR og e forankoet § ledelsen,
Takus hesten 2027 har varet & etablere arberdsmetodilkde og straktue for & jobbe med o
identitisers eventuelle omrader som krever tiltak,

Kiannslibesfilling

Sclskapel har karltagt vilstanden for kjpnmslikesti g mellom kjenn i vitksanmhbelen:

»  lgumnshalansen iodall 1 virk somhbeten {antall)

» midlertidig ansatte {kjennsforskjell [ antall eller prosent)

o gnsalic 1 deltidssiilhnger (hjannslorskjel] 1 antal| cller prosents
gjennamsnitt antall uker foreldrepermigjon for kvinner og menn

Itilleps har i for 2021 kartlagr tolpende:

s Jennsforskjeller pa ulike stillingsnivdfarupper (Ksunstorslgeller @ kroner eller prosent}
o lermstorskjell loaltd vitksombeten (gennstorskiell i kvoner eller prosen}
» lgannsfordeling pd ulike stillinganiviererupper (annsforskjeller i antall eller
prosent)
ereedte som fobbor wirivilliy deltid (hipersforshjell § antall eller prosent)

BYGGMAKKER

o /'\\ % This file it 5B &d with odighio signature.
. ‘:" L : . Thesealisa guardn‘teefnrthe authenticity

of thedocament.

Ciocuren: C:
LosE4TARIF=4 402 58BRASER | P D3R
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Til berspningen av lennsforskjeller har vi delt opp fastlenn og ulike dllepgp, bonuser op goder
for regoskapsiret 2021, Vi har opsd vurdert likt arbeid og arbeid av Lik verdi i utfonmingen
av stillingsimiviene. Lformimgen av stllingsnivdene er basert pl ekssteretde
stillingskategorier 1 virksombeten og en vurdering av hvilke stillinger som inngfr i de ulike
nivien. 12 tillicsvalgle har deltait nfr vi har planlape, giermomion og cvaluerd
lsnnskartlepgingen.

lfidvillig daltid

Selskapet har kartlagt Ufrivillig deltid gjennom en sperreundersekelse. Svarprosenten var
lavere enn ensket, pi 10%. Av disse svarer 5 personer at de har deltidsstilling, og onsker og or
tilgjengelig for & jobbe mer. Sclskapet er ikke formeyd med svarprosenten, og vil jobbe videre
med dette for & 3 en bedre kartlegeging av den reclle sitvagjonen rundt wfnvillig deledd.

Vart arbeid for fikestilling og wmot diskeiminering

Selskapet jobber systematisi med lilcestilling og ikke-diskriminering giennom 4 serge for at
dit er inlegren 1 virksemhetens primsipper, prosedyrer, verkisy og stndarder, Det jobbes
kontinuerlig for d sarge for at disse er kjent [ virksomheten, og etterfalges.

Selskapel bar arbeide! med problemstillinger kny el il bizrekraft over flere 4r blanl ammet
gjennom miljeledelze forankret i 150 14001 og miljafyrtdrm. | 2022 vedtok Kesko Group en
endelig op forent herekrattsirategi som gjelder i perioden 2022 — 2024, Mangtold og
likestilling stir sentralt med egne mal op handlingsplaner. God eferstyring og selskapsledelse
det samme (governance).

Selakapet har en vavhengis kanal for varsling, o opplocdrer Ll varaling av kritikkverdipe
torheld.

Meroder jor kartlegging:

Selskapet giennomfercr arlig Medarbeiderundersekelse. T undersekelse blic det stalt sporsmil
om Mangold og Inkludering, o2 om ansatte har opplevd truende eller voldelige episoder, og
om det forckommer mebbing, wakassering cller wpasscnde atferd. Sclskaper har proscsser for
gennomgang o opplalaing.

Sperreundersekelse for 4 kartlegge ufrivilliy deltid er sendt ut til alle deltidsansare.
REesultalene blir sl mjemmomgdtt | Manglold uivalgel, og lilik iverkscetios ved behov.
Sperreundersakelse tor trivsel og motivasjon sendes ut to ganger arlig til alle ansatte,
Resoltatene filges opp, o Ltk iverkseiles ved behoy.

Som del av Kesko OY, har Selskapet justert stillingskategorisering for lik lann og arbeid av
lik verdi s den samsvarer med Kesko, Prosessen har medfor al alle sillinger har
giennomgatt en revisjon, og gitt et godt zrunnlag for videre arbeid.

Funn:

Med mange lokasjoner og ulike bygningsmasser, ble det avklart at mulighet for ammerom og
separate ganderober ikke var tilfredsstillende enkelte plasser. Det jobbes med 4 finne
lesninger. | tllegg ble der lagt inm nye punkter 1 vernerunden for & kartlegge og falge opp
yterligere pd dizse omrddene,

17z b b I ofigs oL e poi ok lentakbivitns cre redegimelagiikn for arbseidwiy ens
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Vi fatnl al enkehe lokasjonet er inindte egnet for rullestolbruk ere enn andre, Losninger tnd seg
pa i samarbeid med girdeiere.

Vi krever Al eetningslinger, prosedyter og standarder Bl Mulgl eter intens)otien, og vil
kontinuerlig yobbe med informasjon og opplering for & sikre dette pi alle omrader.
Medarbeiderundersaleclwen viser oy skir pa alle kategorier som kartlegpes pd bedriftgniva.
Alle avdelinger jobber med resultatene i etterkant. Der det skdres lavere enn ansket,
iverksettes tiltak.

Selcknapet har i dap arbeidstey tilpasset kjennene, og involverer representanter fra de ansatte i
arbeidet med nye kolleksjoner.

Lannsforskiellerijonn
Sclzkapet ser at det er tindre lannaforskgeller mellom gannene, og vil jobbe tmed § kartlegge
frsaker samt ha det med seg inn i lokale lannsoppgjar og rekruttering.

Diskrimioering

Diskominerngslovens formal or § femme lkestillime, sikoe ke muligheter og retigheler ag
& hindre diskriminering pd grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge,
sprak. religion oy livasyn. Sclskapet arbeidor aktivt, milrettet og planmessig for 4 frumme
lovens formdl. Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lonns- og arbeidsvilkir,
forfrermnelse, utviklingsmuligheter og beskytelse mot rakassering.

Selskapet bar som malsetning & veere en arbeldsplass bvor det ikke forekommer
disktiminmering ph grunn av nedsai funkajonsevne. Selskapet arbeider akiivt ng mélrettel med
tilrettelegoing der det er mulig,

Styreforsikring
Styremedlermmet | Byegmakhkor CF AS, samt ledere som kan veere underlagt personlig
ansvar, dekkes av en styreforsikeing innghtt av Kesko Oy pd vegne av alle daterselskapens 1
konsermet,
»  [orsikringen dekker erstatningskray basert pd personlig ansvar som lalge av
handlinger eller uaktsombet
»  Forsikringen dek ker erstalningsanavared, samt clicrlorskningskosinader og
saksomikostninger tilknytret kravet
w  Forsikringen dekker ogsit krav knyttet 61 lovbrudd relatert Gl sikkerhet pé
arberdsplassen

Finansiell risiko

Selskapet er i mindre grad ekspenert mot endringer i renteniviet, da en mindre del av
sclskapets kortsiktipe gjeld har flytende rente. Endrnger i rentenivdet kan derimot pévirtke
investeringsmulighetene i fremtidige perioder.

En ubctydehy del av vargforbruket bestir av impororte varer. Sclskapet har ikke
kundefordringer i utenlandsk valuta.
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Kredittrisiko

Risiko tior at motpart ikke har ekonomisk evne til & opptylle sine forpliktelser anses moderat.
Med en telativt hay andel keedittzalg, vil selskapet 6 enhver tid vare cksponert [oe
kredittrisike. Samtidig har Byggmakker CF AS godt innarbeidede rutiner som reduserer
selskapety tsiko ndr det gielder kredittgivming. Dl har bistorisk sel v normale tap pé
fordringer i forhold ti] bransjenes normtall. Brutto kredittrisiko pa balansedagen (31.12.21}
utggor tutalt kr 243,8 mill. Do opplistede tallene fur selskapet or cksklusiv fordringer pd
konsernselskaper.

Likviditet ng finansiering

Selskapet bar en tilfredsstillende likviditet og finansiering. Selskapets kortsiktig gield utgjorde
pe 3U122021 ke 3023 mill., eller 36,5 %4 av sum balanse 1 selskapet. Selskapets finansiglle
stilling er solid, og selskapet kan pr. 31.12 .20 nadbetale sin korntsiktige gj=ld ved hjelp av sine
meat likvide midler (Omlepamidler - varelaget).

Forskwing og wivikling
Selskapet har 1 2021 ikke hatt kostnader til forskning og utvikling.

Forslag til resultatanvendelse
Faelgende disponering av irets overskudd foreslds;

Overfering annen egenkapital ~ Kr 209421 195
Sum anvendt resultat Kr 2000421 195

Sandefjord, den 20. juli 2022

Ililde Merethe Kristoffersen GEspen Ingvoldstad Bard Kyrre Lakke

Slyreleler Mestleder Siyremexdlem

Raymaond Gabriclzen Thor Zalvesen Torbyern Targersen

Styremeddicm Siyremedlemn? Styremedicm!
arsalierepreseniant ansallerspreseniaol

Mona Lillan Steffensen Kjell ¥idar Dokken

Styremedleln Adwm. Dir.

ANEalterepresentane
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& Admincontrol

List of Signatures raeun

BM CF - Arsregnskap 2021.pdf

Name Method Signed at

Ingvoldslad, Espen BAMNKID 2022-07-20 0954 GMT 102
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Kristidlersen, Hikde Merethe BANKID MOBILE 2022-07-20 08:54 GMT 102
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RESULTATREGNSKAP

BYGGMAKKER CF AS
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Note 2021 2020
Salpsinntekt 264750 700 2378 883 482
Annen driftsinntekt 36 494 504 45 550 208
Sum drifisinritekter 2 ZHBA 019204 2424 533 6590
Varekostnad LEXFE57971 1637 8664924
Lgnnskostnad 314 139 116 420 316 613 69
Awskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler g6 24 043 557 24 1635 559
Annen driftskostnad 3.7 220 746 138 221 154 449
Sum drifiskostnader 2411564086 2199 908 002
Driftsresultat 27X 455 118 224 925 6E3
FINANSINNTEKTER 04 FINANSKOSTNADER
Annen finansinntekt 1912128 14946 633
Annen finanskostnad 768 092 4783273
Resuhiat av finansposter q 11440321 -2 8356 640
Ordinazrt resultat far skattekostnad 273 599 148 222 089 a8
Skattekostnad pa ordinaert resultat g B4 177 953 o3 082 23
Ordinzert resultat 209 421 195 169 007 024
EKSTRADRDIN/ERE INNTEKTER O KOSTMADER
Arsresultat a4 195 169 007 024
OVERF@RINGER
Awsatt til annen egenkapital 200421 1495 164 007 G023
Sum overfgringer 9 209 421 195 169 007 024
HYGGMAKKER (F AS SDE1
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BALANSE

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER
Utsatt skattefordel

Goodwill

Sum immaterielle eiendeler

YARIGE DRIFTSMIDLER

Tomter, bygninger p.a. fast eiendom
Maskiner og anlegg

Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr
Sum varipe driftsmidler

Sum anleggsmidler

OMLZPSMIDLER
Handelswarer

FORDRINGER
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Konsernfordringer

Sum fordringer
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omppsmidler

Sum eiendeler

HTG0MAKKER CF AS

BYGGMAKKER CF AS

Mote

12

11

2an 2020

10085 592 ¥ B97 998
76 108 680 02 920 282
86204 272 100 81K 28D

494 931 821917
4124 920 4 697 763
21983 R3L 16 757 143
26 603 742 22217813

112 803 014 122 096 103

246631 315 232 #37 65

245 812 829 185 &66 490
150 595 84€ 937 191 211
85611 347 g
422023018 277 857 801
1{15 897 41 565 246

19670 226 542 260 912

$AZ 478 14D 665 357 014

SDEZ
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BALANSE

BYGGMAKKER CF AS
EGENKAPITAL UG GIELD Mote 201 2020
EGENNKAPITAL
INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital 1 17 B985 (WD 17 898 000
Overkurs 16 658 716 16 658 716
Annen innskutt epenkapital 17 770 (W 17 370 000
Sum innskutt egenkapital 52316716 52326716
OPPTIENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital A€4 523 07 275 202 S06
Sum opptjent egenkapital 484 623 70X 275 202 506
Sum egenkapital 9 536950 418 337 509 212
GIELD
KORTSIKTIG GIELD
Gjeld til kredittinstitusjoner 244 029 )
Leverandgrgjeld 137 (NS O34 F9 250 120
Betalbar skatt 8 66 375 547 52997 811
Skyldig offentlige awgifter 35 965 503 34 420 540
Konserngjeld 12 1] 117 5949 279
Annen kortsiktig gield 65 4933 W1 53 564 942
Sum kortsiktig gield 305 527 BY> A37 827 192
Sum gjeld 305 527 822 337 827 792
Sum egenkapital og geld £AZ 478 240 665 357 014

Styret i Bygpmakker Cf AS

Thor 5alvezen
styrermed Em

Hilde Merethe Kristoffersen
styreleder

Espen Ingvoldstad
nestleder

Mona Lillan Steffenzen
styrernedlem

Bard Kyrre Lpphke
styremedlemn

Raymond Gabrielsen
styremed|em

Kjell vidar Dokken
daglig leder

Torbjgrn Torgersen
styremedlem

HTG0MAKKER CF AS SDE3
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INDIREKTE KONTANTSTROM

BYGGMAKKER CF AS

KONTANTSTREMMER FRA OPERASIONELLE AKTIVITETER

Resultat far skattekostnad
Periodens betalte skatt

Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler

Ordinare avskriviinger

Endrig | varelager, kundefordringer og leverandergiek
Endring | andre tidsavprensningsposter
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

KONTANTATRAMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Innbetalinger ved salg av varige drift=midler
Lthetalinger ved kjpp aw varige driftsmidler

Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
Uthetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld

MNetto endring | kassekreditt/konsernkonto

Netio kontantstrpm fra finansiedngsaktiviteter

Netto endring | kontanter og kontantekvival enter
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynne
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt

HYGGRMAKKER {F AS

Mote

2021 2020

773599 148 727 0BY 048
524992 811 249922 075

o -349 023
24043 557 24 168 559
-26 182 475 -5 196 E86

-44 492 508 -42 8301 825
172974512 167 958 799

] 451 250
11557 874 7 839 527
-11 557 814 -1 378 377

a 93 950 000
-202 966 592 -21 595 961
-20296h6592  -1X0545961

-403 549 954 401 034 461
41 565 846 1531 385
1015892 41 565 846
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Note 1. Regnskapsprinsipper
Arsrepnzkapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens hestemmelzer op god regnskapsskikk.

Bygemakker Cf AS er datterselskap av Bygemakker Hande| 25_ 5elskapet inngar | konsolideringen av
konsernet Kesko Oyj. Konsemregnskapet kan fas utlevert hos Keske Oyj, Mannerheimintie 117, F-O0280
Helsinki, Finland.

Konsernregnskapet kan ogsa hentes ut pa Kesko sine hjemmmesider under Investor, reports and
presentations:

http:/fwww.kesko fi/enfinvestor f

BRUPK AV ESTIMATER

| utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater o forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forplikielser pa
balansedapen | henhold til god repnskapsskikk. Omrader som | stor prad inneholder slike skignnsmessige
vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
arsregnskapet, er beskrevet i notene.

INNTEKTER
Inntektsfpring ved salp av varer skjer pa leveringstidspunktet.

SKATT

Skattekoztnaden | resultatregnskapet omfatter bide periodens betalbare zkatt op endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skatternessige verdier, samt lipningsmessig unde rskudd 4l fremfgring ved utgangen
av repnskapsaret. Skattepkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
revarseres | samme periode er utlignet og nettofprt. Metto utsatt skattefordel balansefpres | den prad det
er sannsynlig at denne kan bli utnyitet.

KLASSIFISERING OX3 YURDERING AV ANLFGGSMIDLER

Anlegesmidler omfatter eiendeler bestemdt til varig eie op bruk. Anlepgsmidler er vurdert til
anskaffelseskost, fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt belpp
pa transahksonstidspunktet.

Varige driftsmidler balansefpres og avskrives cver driftsmidlets gkonomiske levetid. Vesentlige driftsmidler
som bestar av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for
de ulike komponentene. Direkie vedlikehold av driftsmidler kostnadstgres Ippende under driftskostnader,
mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.
Varige driftsrmidler nedskrives til gienvinnbart belgp ved verdifall som forventes ikke a vzre forbigaende.
Gienvinnbart belpp er det hgyeste av netto salpsverdi og verdi | bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige
kontantstrgmmer knyttet til eiendelen. Medskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke
lenger er til stede.

KLASSIFISERI NG K3 VURDERING AY OMLEPSMIDLER

Oml gpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anszkaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktiz gjeld balanseferes til nominelt belgp pa
transaksjonstidspunktet.

Goodwill oppstar ved kjgp av virksomhet. Goodwill tilsvarer anskaffelsekostnaden ved overtakelsen
fratrukket wirkelig verdi ay det overtatie selskapets identifizere eiendeler, forpliktelser og betingede
forpliktelser.
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VAFRER

Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost oz netto salgsverdi. Netto salpsverdi er estimert
salpspris ved ordinzr drift etter fradrap for beregnede ngdvendige utgifter for glennomfpring av salget.
Anskaffelseskost inkluderer utgifter palgpt ved anskaffelse av varene og kostnader for a bringe varene til
navarende plassering og tilordnes etter siste tilgjengelige innkjgpspris.

FORDRINGER

Kundefordringer op andre fordringer oppfpres til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til Bp gjpres p2 grunnlag av en individ uell vardering av de enkelte fordringene. For pyrige
kundefordringer utfgres en uspesifisert avsetning for 3 dekke forventet @p pa krav.

KONTANTSTRBMOPPSTILLING

Kentantstrgmeoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kentanter, bankinnskudd pg andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Note 2. Salgsinnbekt
Selskapet selger bygpwarer, og anser dette som ettt virksomhetsomrade.

Annen driftsinntekt bestar av

2001 2o
Mottatt markedsferingsstette 35977 727 45 123 020
Leieinntekier 516 777 412 128
Gevinst ved salg av driftsmidlar o 415 000
Sum 36 494 504 45 4950 208
Note 3. Lenn, podipjarelser, lan m.v. til ansatte og tillitsvalgte
Lennskostnader 2021 2020
Lenn 2789385349 263421 406
Arbeidsgiveravgift 2B 175 I70 357524919
Pensjonskostnader 11 133 480 11 464 B8
Andre ytelser 10 864 132 5973 896
Sum 339 116 420 316 £13 069
Gjennomsnitdig antall arswerk: 478 478
Lgnn oz podtgjerelse ledende personer og styret:
Dzglig leder Styret
Lgnn 3 140 753 i
Annen podtgjprelse 1276 291 1]

telserne utgjer i hovedsak etterlgnn til tidligere daglig leder. Mesteparten av 2021 er ny daglig l[eder ansatt
og |gnnet fra morselskapet. Det foreligger ingen andre pensjensutbetalinger for admdir / styret enn
giennom ordinzr OTP avtale

Det er ikke ytet lan eller stilt parantier til daglig leder, styreleder eller andre nzrstaende parter_Ingen lan
eller garantier utgjpr mer enn 5 % av selskapets aksjekapital.
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Godigigrelse til revisor 2001 Mo
Lovpalagt rewisjon 166 667 528 333
Honorar for annen bistand o 97 275
Sum 16k 667 £25 K08
Alle belppet er eks. mua.
Note 4. Spesifikasjon av finansposter
Finansinntekter 2021 20
Renteinntekt bank 63 34179
Renteinntekt kensernkonto 33 367 122
Annen renteinntekt 1 E78 6488 1917 333
Gevinst ved salg av aksjer [ u]
Sum finansinntekter 1912 128 1946 633
Finanskostnader
Rentekostnader bank 1] 815 620
Rentekostnader langsiktig gjeld i) 23559 253
Rentekostnader konsernkonto: 754 217 224484
Andre rente kostnader 13 8581 1387916
Sum finanskostnader 765 098 4783273
Note 5. Anleggsmidler
By2r op anlepe  Rullerende Driftslesare, Sum
maski mer inventar,
verkitely m.m.
Anskaffelseskost pr. 112021 10 907 623 17986 131 147 237 756 176 131 510
Tilganp pa kippte driftsmidler o 393 978 11 163 896 11557 874
Reklassifisering akkumulert kostpris 0 -373 000 ] -373000
Anzkaffelseshost pro 31.12 7021 10907 623 12007 109 158 401 652 187 316 384
Akkumulerte avskrivningerpr. 1.1.2021 10084 7B 13 285 368 130480613 153 853 687
Arets avskrivninger 327 988 966 761 54937 208 7i311955
Reklassifisering akkumulert avskriving -373 000 0  -37FIa0g
Akkumulerte avskrivninger pr. 31.12. 2071 1412682 13 882 179 136417 X1 164 712 542
Balansefert verdi pr. 31.12 2021 494931 4124980 214983 831 26503 142
Bkonomisk levetid 5 -1 ar 5 ar 3-5ar
Avskrivningsplan Linezer Linez®r Linezr

‘,.-f"\ Tkis file is sEa &d with o dig™a signissure,
& L ’_ i The sealisa guardn‘teefnrthe authenticity
of thedocament.

Ciocuren: C:
A0 OCLE APSSACSEDSCC2ARE AR

17.08.2022 Kkl 15:35 Brgnngysundregistrene Side 22 av 25



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 948237989

Note & Immaterielle eiendeler

Goodwill
Anskaffelseskost pro 1.1 2071 243 814 264
Anskaffelseskost pr. 31.12 2021 243 814 E64
Akkumulerte avskrivninperpr. 1.1.2021 150 £94 £2
Arets avskrivninger 16 811 502
Akkumulerte avskrivninger pr. 31.12. 2021 167 705 184
Balansefart werdi pr. 31.12.2021 76 108 &0
Bkonomisk levetid 10 &r
Avsknivningsplan Linezr

Pa grunnlag av de underliggende eiendelene, samt forventet langsiktig inntjening | de oppkjepte
selzkapene avskrives goodwill linezrt over 10 ar.

Note 7. Leiekostnader

Selskapet har i 2021 kostnadfprt [eie pd 118 £95 405{leie 119 7ai S08 i 2020, hvorav 108 201 37
[109 342 979 | 2020) er knyitet til forretningslokaler. Resterende 10 694 372 (10 749 582 i 2020} eriall
hovedszak knyttet til 5oftware op annet IT uistyr.

Fremtidig minimurmsleie knyttet til ikke kansellerbare leieavialer forfal ler som felger:

121 2020
Innen 1&r 108 582 624 108 083 167
1til5 ar 384 741 259 390 439 359
Etters ar S88 495 967 590 147 479
Mote B. Skatt
Spesifikasjon av arets skattekostnad 21 vl
Avsetring til betalbar skatt 66 375 547 57992 811
Endring i utsatt skatt -7 197 594 89213
Regnskapsfert skattekostnad 64 177 953 53082 024
Spesifikasjon av grunnlag for betalbar skatt 202 2020
Resultat far skattekostnad 273599 148 222089048
Andre permanente forskjeller 1307 218 1135943
Endring i midlertidige forskjeller 26 300 664 17651421
Grunnlapg for betalbar skatt 3707031 240876413
Avsetning betalbar skatt, 20% 66 375 547 52992 811
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Grunnlag for uisatt skattf skattefordel

Varige driftsmidler

Varebeholding

Fordringer

Gevinst- og tapskonto

Sum midlertidige forskjeller

Midlertidige forskjeller ikke med i utsatt skatt

Sum midlertidige forskjeller {prlag uts skatt/-fordel}

Utsatt skattf skattefordel (-} fert | balansen, 2%

Note 9. Epenkapital

Spesifikasjon av arets endring i EK Aksjekapital  Owerkurs

Egenkapital 01012021 17 898 0[N} 16 658 716
Arsresultat etter skatt
Egenkapital 31. desember 17 898 O} 16 65 716

Note 10. Spesifikasjon av aksjekapital og aksjonazrer

Type aksjer Antall
A-aksjer 17 BSE
Sum 17 B9B

Stermmerett og gvrige rettigheter er lik for alle aksjer.
Alsjonarer pr. 31. desember

Bypgmakker Handel A5
Totalt antall aksjer

Note 11. Likwider

i 2020 Eneclring
65 272 253 B0 334115 14511 282

-24 659 366 -10 535 B{11 14 123 564
-11099 210 -17 959 710 -1 860 500

105 349 131 687 26 338
30218627 57020291 26 200 664
76 108 680 97 920 282 53 601329

-45 889054 35890991 107 202 657

-10095 592 -7 897 998 2197594

Annen Annen EK Sum
innskutt EK

17 770000 275 202 506 3275292322

4 209421195 209421195

17 770000 484623 202 536950418

Palydende Alsjekapital
1000 17 898 00D
1000 17 E98 000

Aksjer Eierandel
17 858 100 %
17 B98 100 %

Selskapet har gitt garantier for skattetrekksmidler for kr. 13 500 000 som er tilstrekkelig til a dekke skyldip

skatietrekk per 31.12.

Note 12. Mellomvarende med konsemregnskap

Selskapet har per 3112 trekk p3 konsernkonto systemet pa kr. -85 611 342
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Note 13. Gjeld, pantsetielser og garanber
Selskapet har ingen pjeld som forfaller senere enn 5 ar fra balansedagen. Videre har selskapet ingen

pantesikret gield eller pantsatte eiendeler

Selskapet har stilt bankgarantier pa totalt 23 379 728 som howvedsakelig er knyttet til ckattetrekk op husleie.
Det er pesa stilt garantier knyitet til leveranser/kontrakter pa totalt 2 235 373.

Note 14 Innskuddspensjon
Bygegmakker Cf AS er pliktig til 3 ha tjenestepensjonsordning etter low om obligatorisk tjenestepensjon.

%elskapet har innskuddsplan som omfatter heltidsansatte. Pr. 31.12 2021 var det 553 medlemmer i
ordninpen. Selskapet har ogsa AFP ordning som opsa omfatter 678 medlemmer.

Note 15. Hendelser etter balansedag

Regnskapet for 2021 erikke pivirket nepativt pa grunn av Covid 19,
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