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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 974493438

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Revenue 2,3 742 427 611 613048 721
Other income 44 889 102

Sum inntekter 787 316 713 613 048 721
K ostnader

Cost of materias 3 486 130 423 389 436 483
Employee benefits expense 4,5 131703 311 111 479 648
Depreciation 6,7 1180578 1318354
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6

Other expenses 3,4 95 655 204 85545 751
Sum kostnader 714 669 516 587 780 236
Driftsresultat 72 647 197 25 268 485
Finansinntekter og finanskostnader

Dividend 8 10 048 249

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 108 167
Annen rentei nntekt 5828 664 1578 280
Currency gain 26 219 624 19 117 695
Sum finansinntekter 42 096 537 20804 142
Annen rentekostnad 7 838 784 417 404
Interest expense to group companies 127010 154771
Currency loss 19 595 649 11 028 939
Sum finanskostnader 27 561 443 11601114
Netto finans 14 535 094 9203028
Ordineert resultat far skattekostnad 87 182 291 34 471513
Income tax 9 19 229 891 7979 843
Ordineert resultat etter skattekostnad 67 952 400 26 491 670
Arsresultat 67 952 400 26 491 670
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Arsresultat etter minoritetsinter esser 67 952 400 26 491 670
Totalresultat 67 952 400 26 491 670
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 974493438

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Software 782 154 1132540
Utsatt skattefordel 9

Sum immaterielle eiendeler 782 154 1132540
Varigedriftsmidler

Property, plant and equipment 2214726 2624 249
Hardware 116 866

Sum varigedriftsmidler 6 2331592 2624 249
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 4027 000 4027 000
Investering i annet foretak i samme konsern

Lan til foretak i samme konsern 11

Sum finansielle anleggsmidler 4027 000 4027 000
Sum anleggsmidler 7 140 745 7783789
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 10 29024 376 79 308 987
Fordringer

Accounts receivables 11 110 409 836 88 223 241
Other short-term receivables 11 77 314 976 125 662 036
Sum fordringer 187 724 812 213885 277
I nvesteringer

Akgier og andeler i foretak i samme konsern 8 140 465 829 140 465 829
Sum investeringer 140 465 829 140 465 829
Bankinnskudd og kontanter 14

Sum omlgpsmidler 357 215017 433 660 093
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 974493438

Balanse
Belgp i: NOK Note 2023 2022
SUM EIENDELER 364 355 763 441 443 881

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Share capital 12 9743000 9743000
Overkurs 5260 000 5260 000
Annen innskutt egenkapital 25585090 25585090
Sum innskutt egenkapital 40588 090 40588 090

Opptjent egenkapital

Other equity 7945 490 1322 647
Result brought forward (aut)

Sum opptjent egenkapital 7945 490 1322 647
Sum egenkapital 13 48 533 580 41910737
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 5 8718 549 12 251 293
Utsatt skatt 9 19178485 13383125
Sum avsetninger for forpliktelser 27 897 034 25634 418

Annen langsiktig gjeld

sum langsiktig gjeld 27 897 034 25634 418

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 11 31 636 527 49 764 105
Tax payable 9 13502 729 11 437 918
Public taxes 14 9786 059 11 354 847
Utbytte 60 000 000 23000 000
Kortsiktig konserngjeld 11 142 152 939 137 027 060
Other current liabilities 30 846 895 141 314 796
Sum kortsiktig gjeld 287 925 149 373898 726
Sum gjeld 315822 183 399 533 144
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2023 2022
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 364 355 763 441 443 881
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Arsredovisning
2023

Experience a safer
and more open world

|||""um |

il

Upplev en sakrare
och 6ppnare varld
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Sdkerstalla en hallbart
lOonsam framtid

Var vision dr att vara en virldsledande leverantér avinno-
vativa accesslgsningar som hjilper manniskor att kinna
sig trygga och sikra, sa att de kan uppleva en ppnare
varld. Genom investeringar i produktutveckling, effektiva
produkticnsprocesser och varldsledande marknadsnar-
varo fortsitter vi att skapa langsiktigt virde for alla vara
intressenter och sikerstilla en héllbart I1onsam framtid.
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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 974493438

ja0s) T vikaviar

Vi arvarldsledande inom accesslésningar.
Vidr61 000" medarbetare i 6ver 70 lander.

2 Hurvi skaparvérde

| en foranderlig varld utvecklar vinya

produkter och l8sningar som gor att a
ménniskor kinner sig trygga och sikra

och kan uppleva en 6ppnare varld.

3 Hurvi arbetar

Vi dren global koncern med en unik

decentraliserad affarsmodell och finns pa
dver 1 000 platser, varav 200 produktions-
anlaggningar och 176 FoU-anldggningar.
Vara strategiska malsattningar vigleder oss
i den dagliga verksamheten.

4 Vadvierbjuder

Via vara fem divisioner erbjuder vi ett
komplett sortiment av innovativa access-
|6sningar, inklusive mekaniska och elek-
tromekaniska las, cylindrar, nycklar, taggar,

sékerhetsddmrar, identifieringsprodukter
och automatiska entréer.

Islutet av december 2023.

Inledning
Aretikorthet
Kommentar

Vilka vi ar
Varldsleda inom a
ASSA ABLOY i din vardag
ASSA ABLOY som invest

Hur vi skapar varde .
Trender som driver var bransch.
Varvirdeskapande affarsmodell ...

Strategisk oversikt
Vart strategiska ramverk
Til genom kundrelevans...
Preduktledarskap genom innovation
Kostnadseffektivitet i allt vi gor

Utveckling genom vara medar

Divisionsoversikt
Opening Solutions EMEIA
Opening Solutions Americ
Opening Solutions Asia
Global Technologies
Entrance Systems

Forvaltningsberattelse .
Vasentliga risker och riskhantering
Bolagsstyrning

Intern kontroll - finansiell rapportering ..
Finansiella rapporter .
Noter
Fem arisammandrag

Kommentarertill fem ar i ssmmandrag

Nyckeltalsdefinitioner .
Styrelsens ach verkstillande direktorens férs
Revisionsberattel
Aktieagarinformation
ASSA ABLOY-aktien
Information till aktieagare ...
Finansiell kalender och kontaktuppgifrer

Arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa sidorna

44-98 ach 1

ARSREDC 3 | ASSA ABLOY
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 974493438

Aretikorthet

Aretikorthet

Nyckeltal 2022 2023 Férandring
Omsattning, MSEK 120793 140716 +16%
varav: Organisk tillvaxt, % +12 +3

varav: Forvarvad nettotillvaxt, % +2 +8

varav: Valutaeffekt, % +13 +5

Rorelseresultat (EBIT), MSEK? 18532 22185 +20%
Rorelsemarginal, %' 15,3 158 ' +50 bp
Resultat fore skatt {EBT), MSEK! 17 521 19 654 +12%
Operativt kassaflode, MSEK Tisg08 25232 +60%
.Avkastning pa sysselsatt kapital % 1 16,9 156 -130 bp
Utdelning, SEKjaktie C 80 sam T v

7 Exklusive jamforelsestorande poster.
2 enligt styrelsens férslag.

© starkfsrsaljning och operativ tillvaxt
« Omsattningen dkade med 16%till 140 716 MSEK (120 793),
drivet av stark tillvixt i division Americas och Global Technologies.

o Rorelseresultatet okade med 20% til122 185 MSEK (18 532)
med en rorelsemarginal pd 15,8% (15,3 ). Exklusive férvarvet av
HHI 13g rérelsemarginalen f5r 2023 pd 16,8%.

(> ) Produktutveckling

¢ Vilanserade éver 450 nya produkter och 18sningar 2023.
¢ 230 nya patent registrerades.

« (Cirka 22% av omsattningen kom frén produktersom lanserats
under de senaste tre dren.

© Forviarvunderaret

o 24 forvary slutfordes, vilket bidrog till 8% forvirvad nettotillvéxt.

o Férvarvet av Spectrum Brands division Hardware and Home
Improvement ("HHI") slutférdes, medan Emtek och Smart
Residential-verksamheten i USA och Kanada avyttrades. Vi
forvantar oss att forvarvet av HHI kommer att ge synergier pd
omkring 100 MUSD under en feméarsperiod.

© Hallbarhet

« Vifortsatter enligt plan med att implementera vart hillbarhets-
program for 2025, vilket resulterade i forbittrad prestanda ver
hela koncernen.

Scope 1 & 2 koldioxidutslappen minskade med 4% jamfért med
2022 och har minskat med 23% sedan 2019, i enlighet med véra
mal.

Skadefrekvensen minskade med 25% jamfirt med 2022 och har
minskat med 20% sedan 2019.

e LAS MER OM VIKTIGA HANDELSER 2023 PA SID 4-5

2 ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2023

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT (EBIT)!

Omsdttning, MSEK EBIT, MSEK
140000

120000

Omséattning == Rérelseresultat (EBIT)

1 Exklusive jimférelsestrande poster.

VINST PER AKTIE12

v

1Vinsten peraktie har omriknatsmedanledning av 2015 drs aktiesplit 3:1.
2 pxklusive jimforelsestorande poster.
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 974493438

Aretikorthet

))

Den organiska forsiljningen 6kade med
3% drivet av Americas och Global Tech-
nologies, och rorelsemarginalen 6kade
med 50 baspunkter till 15,8% tack vare
starkt operativt genomforande.

Mal och utfall

Vi har satt upp ambititsa men nabara finansiella och hallbarhetsrelaterade
maél. De finansiella malen har satts for att balansera tillvéxten med en avkast-
ningsnivd som kan generera stora och héllbara virden.

OVER EN KONJUNKTURCYKEL

Hallbarhetsmalen for 2025 ar ett steg pa vagen mot att bli koldioxid-

neutrala senast 2050.

MAL 2025 JAMFORT MED 2019 (REFERENSAR)

10%
Arlig tillviixt som en

kombination av organisk
och forvarvad tillvaxt

16-17%

Rorelsemarginall

MSEK %
160 000 20
120000 | 18
16
80 000 15 I I
[ |
st
0 L ——
14 15 16 19 20 22 23 14 15 16 17 18 15 20 21 22 33
1 ExKlusive jimfSrelsestsrande poster.
Tillv xt Rérelsemarginal

Omséttningen 6kade med 16% under
2023 som ettresultat av en organisk
tillvéxt pd 3%, drivet av stark forséljnings-
utvecklingi division Americas och Global
Technologies. Aven den forvirvade tillviix-
ten var stark{ 8%), i forsta hand beroende
paforvarvet av HHI. Positiva valutaeffekter
bidrog med 5% till ver omséttning.

Den justerade rorelsemarginalen 6kade
till 15,8%(15,3) drivet av en stark operativ
havstingseffekt, ligre direkta materi-
alkostmader samt effektivitetsdtgarder.
Marginalen pdverkades negativt med 100
baspunkter, pd grund av forvarvet av HHI.

-

-33%

Skadefrekvens

Skadefrekvens'
4 —_

19 20 21 22 13

1 Antal skader per miljonerarbetade timmar.

Skadefrekvens

Skadefrekvensen minskade med 25%
jémfértmed 2022, drivet av bety-

dande forbattringar av sikerheten i

vissa forvirvade bolag och ford pande
forbattringar i var befintliga verksamhet.
Koncemen fortsatte att arbeta systema-
tiskt genom hela organisationen, sarskilt
inyférvarvade bolag, med &tgérder och
medvetenhetskampanjer for att minska
skadefrekvensen.

A

-25%

Absolutkoldioxidavtryck

1000-tals ton

15 20 21 22 23

Koldioxidavtryck

Viéra absoluta Scope 1 & 2 koldioxid-
utslépp minskade med 4% tack vare
effektivitetstgarder och tkad installation
avfomybar energf pd véra anldggningar.
Utsldppen har minskat med 23% jamfort
med referensaret 2016, och vi siktar pa
att uppnd malet f6r 2025 om minskade
utsldpp i absoluta tal om 25% jémfért med
2019.

ARSREDOVISNING 2023 | ASSA ABLOY 3
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Aretikorthet

HHI-forvarvet starker
vdarterbjudande
inom bostads-
segmentet

Oversikt Sver
HHI 2023

1470

omsdttning, MUSD

14,1%

rorelsemarginal

20%

forséljning av
elektromekaniska
produkter

30%

forséljning av

1juni 2023 konsoliderades vart storsta férvarv ngonsin,
Hardware and Home Improvement ("HHI"), i ASSA ABLOY.
HHI dren ledande leverantor av dorrbeslag inom det
nordamerikanska bostadssegmentet. Innan forvirvet hade
ASSA ABLOY lag exponering mot detta kundsegment.

Det nordamerikanska bostadssegmentet har historiskt
sett levererat stark tillvixt och god avkastning. Bostadsbris-
ten i USA, i kombination med évergdngen frdn mekaniska till
elektromekaniska produkter och losningar, skapar en stark
grund fér framtida tillvéxt.

HHI har envarierad produktportfilj med bland annat me-
kaniska, elektroniska, smarta och biometriska lds samt den
patenterade SmartKey-teknologin. Denna teknologi gér det
mdjligt fdr kunderna att stilla om sina l3s pa ndgra sekunder
om en nyckelférsvinner eller anvinda en och samma nyckel
till alla 13s i bostaden. Las med SmartKey-teknologi ar ocksa
kanda for sina inbrottsskyddande egenskaper.

HHI har fem huvudvarumarken

Kwikset - Erbjuder bostadslas, inklusive smarta 1&s, med
olika design och finish, sdvil i USA och Kanada som pa den
globala marknaden. Grundat 1946.

Baldwin - Erbjuder sedan 1946 en mingd stilfulla dérrbe-
slag av hig kvalitet, som exempelvis 13s till skjutddrrar och

HHI har |angsiktigt etablerade relationerinom en méangd
viktiga férséljningskanaler, som byggvaruhus, grossister,
byggforetag, onlinedterforsiljare och leverantdrer av hem-
automation.

Med fabriker i Kina, Taiwan, Filippinerna, USA och Mexiko
och ett toppmoedernt distributionscenter i USA har HHl en
effektiv infrastruktur att bygga vidare pd i framtiden.

Synergier med ASSA ABLOY

Somendel avfarvarvet raknar vi med att uppna resultat-
synergier pd omkring 100 MUSD. Dessa synergier férvintas
skapas underenfemaérsperiod, med barjan 2023. Det finns
fyra huvudsakliga typer av synergier:

Utveckla och expandera produkterbjudandet - Forvirvet
av HHI ger oss mdjlighet att utveckla SmartKey-teknologin
samt att fa enstor befintlig kundbas att dverga fran meka-
niska till digitala |3sningar genom att lansera nya elektrome-
kaniska produkter.

Utnyttja starka varumairken globalt - Genom att dra nytta
av ASSA ABLOYs starka saljkar och lokala narvaro utanfér
Nordamerika kanvi éka forsaljningen av HHI:s produkter i
exempelvis Latinamerika och Oceanien.

Utnyttja tillverkningsstrukturen - Genom att utnyttja
tillverkningsstrukturen inom bade HHI och ASSA ABLOY

mekaniska andra tillbehér, i USA och Kanada. kan vi oka effektiviteten och optimera verksamheten.
produkter Weiser - Erbjuder ett brett sortiment av sikerhetsproduk- Effektivare upphandling och legistik - Genom att utnyttja
ter for bostider, inklusive elektroniska och smarta 1as, med var gemensamma upphandlingsvolym kan vi sénka kost-
- fokus pd Kanada. Tillverkning sedan 1904. naderna for exempelvis direktmaterial, IT och frakt samt
7 000 National Hardware - Erbjuder ett brett sortiment av utnyttja paketvolymerna i USA och Kanada.
darrbeslag samt marknadsstad och anpassade lgsningar for
anstdllda varuexponering i USA, Kanada och Mexiko. Grundat 1901. Starktteam
Pfister - Erbjuder kranar, duschmunstycken, beslag ochtill- ~ HHI har ett professionellt och hégkvalificerat team som
behér fér badrum och kak, med fokus p& den amerikanska tillfér djupa kunskaper och insikter om det nordamerikan-
marknaden. Grundat 1910. ska bostadssegmentet och utdkar vart sortiment med fler
produkter, I6sningar och teknologier.
- 3
Kwikset BALDWIN WESER  wagid  PIISTER
4 ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2023
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Aretikorthet

Storaframstegi
hallbarhetsarbetet

Vihaller pd attimplementera vért fiirde hallbarhetsprogram se- L\Efég\“':hﬁ:ﬁﬁ?ﬂsﬁu
dan 2007, med alla mal som ska uppnés mellan 2019 och 2025, LASA MER OM VART
Vi har ocksd dtagit oss attuppfylla vetenskapligt baserade ATAGANDE KRING

HUR VI ARBETAR MED
ATT MINSKA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

mal och anpassar verksamheten fér att begransa den globala
uppvirmningentill 1,5 grader Celsius. Mdlen, som ratificerades
2022, innebar att vi har dtagit oss att minska vara absoluta
koldioxidutslapp i Scope 1 och 2 med 50% och i Scope 3 med
28% mellan 2019 och 2030 samt bli helt koldioxidneutrala
senast 2050. Arbetet har fortskridit bra och sedan 2019 harvi
minskat vdra absoluta vaxthusgasutslapp iScope 1 0och 2 med
23%.2023 minskade véra koldioxidutslapp i Scope 1 och 2

med 4% jamfért med 2022,

Utslapp i Scope 3 utgdr 99% av ASSA ABLOYs totala vaxt-
husgasutsldpp. Arbetet med Scope 3-utslépp under 2023 Dennya lastbiyggan
fokuserade p3 att tafram en handlingsplan och processer fér Sideswipe

attuppnd maletfor 2030.

0Okad efterfragan pa hallbara produkter

Hallbar utveckling skapar dessutom tillvaxtmajligheter. Véara
hallbara specifikationer i EMEIA 6kade till exempel med 54% 1 -
under 2023. Denna utveckling drivs av kunderna, som i allt I m p I e m e nterl ng av Stru ktu r
stdrre utstrickning efterfrigar produkter som kan bidra il

att deras byggnader blir miljécertifierade enligt exempelvis p rogra m OCh kO rtSi ktig kOStna d S_

LEED och BREEAM. Vi kan hjdlpa dem med detta genom att

erbjuda produkter med miljévarudeklarationer och béttre effe kt iVitet

héllbarhetsprestanda.
Cirka 98% av produkterna som vi lanserade 2023 har

utvecklats med hjilp av vir Hallbarhetskompass, vilket har Forsta kvartalet 2023 lanserade vivart nionde strukturprogram (MFP9), som fram till 2026
resulterati konkreta fordelar fér miljon. Under ret lanserade kommer att ge arliga strukturella besparingar pé 0,7 miljarder SEK. Se sidan 26 for mer

vi till exempel Sideswipe — en ny serie lastbryggor med 20% information.

mindre stdl, 50% kortare installationstid och 60% ligre energi- Med anledning av det minskade bostadsbyggandet, frimst i Europa och pa vissaandra
farbrukning. Produkterna bidrar till ligre koldioxidutslépp marknader, harvi dessutom vidtagit extra atgérder for kortsiktig kostnadseffektivitet.

och gor dessutom vart erbjudande mer konkurrenskraftigt. Totalt sett kommer dessa dtgdrder att ge besparingar pa 0,9 miljarder SEK under dret.

Fortsatt fokus pa produktutveckling

Innovation dr fortfarande en av de viktigaste drivkrafterna fér organisk tillvaxt. Ett tydligt
exempelbland de dver 450 produkter vi lanserade férra dret drvar banbrytande speedgate
ASSA ABLOY SG Expression fran Entrance Systems, med snygg design och toppmodern teknik
som kan anpassas somldst till olika [&sningar inom accesskontroll och biometri. Ett annat
exempel drden nya generationen hotellds, VingCard Novel frin Global Solutions, med avan-
cerad teknik inbyggd i sjalva dérrhandtaget. | Asien lanserade Yale Luna Pro+, ett nytt smart
bostadslas med ansiktsigenkanning.

©5G Expression
speedgate

Luna Prot+ i &

ARSREDOVISNING 2023 | ASSA ABLOY 5
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Kommentar frin varvD

Mycket starkt resultat under ett ar
med svagare ekonomisk tillvaxt

2023 var ytterligare ett framgangsrikt &r fér ASSA ABLOY med rekordhégt ekonomiskt
utfall under ett ar med svagare makroekonomisk utveckling. Vi hade en stark organisk till-
vaxt pa 3%, ett avsevart hgre rorelseresultat och en rorelsemarginal pa 15.8%, trots kon-
solideringen av HHI, vart storsta forvarv nagonsin, och ytterligare 23 férvarv. Dessutom
hade vi fortsatt stora framgangar med vart héllbarhetsprogram och vara absoluta Scope

1 & 2 koldioxidutslapp har nu minskat med 23% sedan 2019. Vi har fortsatt att investera

i produktutveckling och har goda férutsattningar att leda branschens évergéang till mer
elektromekaniska och uppkopplade accesslésningar under de narmaste aren.

1,8 mdr
SEK

kostnadsbesparingar
frin strukturprogram
och kortsiktiga
kostnadsatgarder

140 716
MSEK

total omsdttning

22185
MSEK

rorelseresultat

Under 2023 skade den totalaomséttningen med 16%, med
en organisk farsaljningstillvaxt pa 3%, en positiv valutaeffekt
pd 5% och en forvarvad nettotillvaxt pa 8%. Efter enstark inled-
ning mattades den organiska firséljningstillvixte n successivt
avunder aret, fraimst pd grund av minskad efterfragan pa
bostadsmarknaden. Tva viktiga tillvéxtmaojligheter var lanse-
ringen av dver 450 produkter och en prisrealisering pé 3%.

Férvarvsaktiviteten var rekordhog och vi genomférde
hela 24 farviry. Dessa forvare forstarker var position nar det
giller mekaniska basprodukter, kompletterar och utékar
vart produktsortiment, utvecklar vir serviceverksamhet
och tillfér nya, innovativa teknologier som vi kan dra nytta
av i vdra hefintliga verksamheter. | juni kunde vi antligen
vilkomna HHI och dess 7 000 medarbetare till koncernen.
HHI kempletterar ASSA ABLOY pé ett mycket bra sitt, med
sin ledande position inom det nordamerikanska bostads-
segmentet. | kombination med vart fokus pd innovation
skapar det spannande majligheter att leverera stora varden
till kensumenterna framéver, och med HHI som drivkraft
kommervi att kunna pdskynda &vergdngen frin mekaniska
till digitala ldsningar.

Den kommersiella ochinstitutionella efterfragan var stark
under 2023, men svagare efterfragan pa bostadsmarknaden
ledde till minskad forsaljning i allméanhet, sarskilt i Europa.
For att skydda vart resultat och kassafléde har vi vidtagit
kortsiktiga atgarder som har minskat véra kostnader med
0,9 miljarder SEK. For att uppna strukturella kostnadsbespa-
ringar har vi dessutom lanserat virt nionde strukturprogram
(MFP9). Programmet omfattar nedlaggning av 13 fabriker
och kommer att resultera i arliga besparingar pa over 0,7
miljarder SEKinom ungefar tva r.

Dessa besparingsatgirder, i kombination med lagre di-
rekta materialkostnader och prisrealiseringen pa 3%, bidrog
till en imponerande operativ havstingseffekt pd 69% under
dret. Var justerade rérelsemarginal dkade kraftigt med 20%
till 22 185 MSEK. Exklusive forvirvet av HHI kan vi redovisa
en rekordhag risrelsemarginal pd 16,8%.

Resultat pa divisionsniva

Global Technologies vixte organiskt med 9%, drivet av stark
underliggande tillvaxt i de flesta affarsomraden och higa
jamfarelsesiffror foregdende dr pd grund av minskning av
backlog inom Physical Access Control. Det ledde till en stor
forbattring av marginalen med 150 baspunkter till 17,3%.
Americas vixte organiskt med 6%, drivet av stark efterfrdgan
inom alla segment utom bostadssegmentet | Nerdamerika
och stark tillvixt i Latinamerika. Marginalen |ag pa rekord-
hoga 23,8%, exklusive HHI-transaktionen. Den organiska
férsdljningsutvecklingen inom Entrance Systems var stabil

b ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2023

pa 1%, med stark tillvixt i de tvd storsta segmenten, Indu-
strial och Pedestrian inklusive var serviceverksamhet, medan
Perimeter Security och Residential uppvisade negativ tillvéxt
pd grund av svag efterfrigan pd den amerikanska bostads-
marknaden. Aven Entrance Systems hade en rekordhég
marginal pa 16,7%. EMEIA paverkades av svag efterfrégan

pd bostadsmarknaden, sarskilt i Norden, vilket resulterade i
en negativ organisk tillvaxt pa 2%. For att hantera den lagre
efterfragan vidtog vi atgarder for att minska kostnaderna
och skydda marginalen, som slutade pa 13,6%. | Asia Pacific
minskade den organiska férséljningen med 2%, framst pa
grund av negativ kencernintern farséljning och svag export
av fansterbeslag till USA. Trots den svaga bostadsmarknaden
i Kina har farséljningen stabiliserats och marginalen férbatt-
rades med 520 baspunkter till 6,4%.

Var framgangsresa fortsatter

ASSA ABLOY har sedan 1994 utvecklats fran ett regionalt
lasforetag i Norden till en varldsledande leverantdr av ac
cessldsningar. Detta ar en stor bedrift, men det rdder ingen
tvekan om att vi har minga fler méjligheter framfér oss. Var
farséljning av elektromekaniska produkterhar skat med 70%
de senaste fem aren, och overgangen till elektromekaniska
|&sningar och fler uppkopplade produkter &r fortfarande i ett
tidigt skede. Varframgangsresa arocksa resultatet aven tydlig
och konsekvent strategi som vagleder oss i vart dagligaar-
bete.Under dret har jag besdkt dver 50 av véra anlaggningar.
|ag har traffat véra medarbetare personligen och diskuterat
resultaten av vart strategiska arbete. Jag ar stolt éver alltvi
astadkommier runt om i varlden. Las mer om vdr strategi pd
sidorna 18-29.

Enannan framgangsfaktor ar var decentraliserade
organisation. Den gor att visnabbt kan anpassa oss efter
forandringar pd marknaden, bdde kommersiellt och ur ett
kostnadsperspektiv. Detta har visat sig vara oerhért effektivt
med tanke pd den stora turbulens och forandringar i efter-
frgan som vi har upplevt de senaste dren.

Vi érglobala och unikt lokala. Véra globala teknikplattfor-
mar blir allt viktigare narvi dvergar till fler elektromekaniska
produkter och lasningar. Genom att utnyttja vara plattfor-
mar kan vi uppnd skalférdelar pa global niva. Ett bra exempel
arsamarbetet mellan véra regionala divisioner och Entrance
Systems, som har resulterati produktserien Yale Smart
Opener. Denna lasning samverkar med befintlig garage- och
portautomatik och dr kompatibel med Yale Home-appen,
vilket gor att vira kunder kan anvanda sina telefoner som
fiarrkentroll. Vi har manga fler spannande produkter pa gang
for lansering, som alla ar ett resultat av vra globala produkt-
utvecklingsresurser.
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Under 2023 bevisade
ASSA ABLQY attvi har
en robust, flexibel
och motstandskraftig
organisation med en
stor och stabil efter-
marknad som leve-
rerar starka resultat
oavsett vilka forhal-
landen som rader pa
marknaden.

Ivaux pa var fabrik i Oakleigh,
rne (Australien}, vid ett besdk 2023.

Vileder branschen mot en mer hallbar framtid
Omstillningen till en mer hdllbarvirld &ren annan viktig
mdjlighet som gér hand i hand med den tekniska ut-
vecklingen och gor attvi kan erbjuda annu fler effektiva
accessldsningar. Under de ndrmaste dren kommer det satsas
stort pd att géra befintliga byggnader mer hillbara. Vi drval
positionerade fér detta och har branschens absolut storsta
produkterbjudande, bide vad giller héllbara accesslis-
ningar och dokumentation som exempelvis miljévarudekla-
rationer.

Samtidigt stravar vi efter att minska var egen miljopaver-
kan. Over hela koncernen arbetar vi bide internt och med
vara leverantorer for att minska utslappen. Vért hallbar-
hetsprogram for 2025 fortsatte att utvecklas positivt under
dret. Var skadefrekvens minskade med 25% och vara utslépp
iScope 1 och 2 minskade med 4% jimfért med foregdende
ar. Sedan 2019 har véra vaxthusgasutslapp i Scope 1 och 2
minskat med 23%. Dessutom hallervi pd att genomfora vira
planerfératt minska Scope 3-utsldppen och dr pd god vig
attuppfylla vara vetenskapligt baserade mal. Mer informa-
tion om vért hallbarhetsarbete finns i var hallbarhetsredo-
visning.

Var resa framat

Under 2023 bevisade ASSA ABLOY attvi har en robust, flexi-
bel och motstandskraftig organisation med en stor och stabil
eftermarknad som levererar starka resultat oavsettvilka
forhallanden som rdder pd marknaden. | den hir attraktiva
branschen med starka, langsiktiga drivkrafter for tillvaxt har
ASSA ABLOY enfortsatt unik position med vérldens stérsta
installerade bas av accessldsningar, vilket innebar nastintill
odndliga mojligheter. Genom att investera i produktutve ck-
ling, var organisation och vara medarbetare ska vifortsatta
att vara en virldsledande leverantér avinnovativa accesslos-
ningarsom hjilper méanniskor att kdnna sig trygga och sikra,
sd attde kanuppleva en éppnare vérld.

Den position och detvarde som ASSA ABLOY har byggtupp
sedan 1994 skulle ha inte har varit méjligt utan de tvd grundarfa-
miljerna i synnerhet Gustaf Douglas och Melker Schérling, som
bada tyvarr gick bort 2023. De lade grunden for ASSA ABLOY.
Tack fran oss alla for ert bidrag under rens lopp.

Slutligen vill jag dven tacka mina kollegor for deras fan-
tastiska insatser och anstrangningar under 2023 samt vara
aktiedgare for deras fortroende for ASSAABLOY.

Stockholm den 6 mars 2024

Nico Delvaux
VD och koncernchef

ARSREDOVISNING 2023 | ASSA ABLOY 7
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Vilka vi ar

Varldsledande inom accesslosningar

ASSA ABLOY ar varldsledande inom accessldsningar. Vi hjdlper dagligen miljarder
mdénniskor att uppleva en dppnare virld genom innovationer som majliggér trygga,
sakra och bekvima accesslasningar for saval fysiska som digitala platser.

Accessldsningar for
alla behov

Var portfolj omfattar ett komplett
sortiment av accessldsningar inom
omrdden som mekaniska och
elektromekaniska |3s, accesskontroll,
identifieringsteknologi, entréautoma-
tik, sakerhetsd érrar, hotellsikerhet
och mobil access. Vara produkter och
tjanster levereras bade enskilt och
tillsammans som kompletta accesslos-
ningar. Genom kontinuerlig och héllbar
innovation utvecklar vi produkter och
losningar som tillgodoser kundemas
behov.

Oppningar

=

Entréautomatik

D] ¢k

Regionaladivisioner

Opening Solutions Opening Solutions
EMEIA Americas

Opening Solutions
Asia Pacific

Globaladivisioner

Global Technologies

Entrance Systems

Starka varumarken

Véra varumarken spelar en viktig roll nar det géller att skapa fortroende,
lojalitet och differentiering. ASSA ABLOY ar vart koncermvarumarke och hu-
vudvarumarke for kommersiella dérrar och automatiska entrélosningar. Yale
ticker bostadsmarknaden och HID omfattar identifierings- och accessystem.
For att na ut till alla véra mélgrupper har vi dessutom over 200 associerade
och fristdende varumérken varlden éver.

/" Huvudnyckelsystem

Losningar

Service

Identifiering

@O

Accesskontroll
Autentisering
Lokaliseringstjanster

Dataoch analyser

En decentraliserad organisation

Vi ar en global koncern med enunik decentraliserad af-
farsmodell som gor det mojligt fér oss att snabbt uppfylla
kundernas behov och implementera héllbara |sningar an-
passade efter olika miljer. Vara affarsenheter ar vil insatta
ilokala standarder och optimerar resurser och produkter
efter lokala forutsdttningar och behov.

De regionala divisionerna tillverkar och saljer mekaniska
och elektromekaniska las, digitala dérrls, cylindrar och saker-
hetsdérmar anpassade for den lokala marknadens normer och
sikerhetskrav. De globala divisionerna tillverkar och séljer
access|&sningar, identifieringsprodukter och entréautomatik
pa den globala marknaden. Lis mer pa sidorna32-43.

ASSA ABLOY

Koncernvarumirke

ASSA ABLOY [T @

Huvudvarumirken

8 ASSA ABLOY | ARSREDQVISNING 2023
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Viérldsledande inom accesslésningar | Vilka vi ar

v

Global koncern med unik

lokal nirvaro 61000 >70 176 >10 000

Totalt finns vi p3 8ver 1 000 platser, varav 176 FoU- Anstéllda? Lander FoU-anldggningar Patent
anliggningar och 200 produktionsanliggningar!.

Ovriga utgdrs av distributionscenter och kontor.

ASSA ABLOY har verksamhet i éver 70 lander.

2%
7 Produktionsanliggningar och konfigu- (o]

rationshubbar stéirre 40 1000 m2.
21 slutet av december 2023. Eu ropa
amsattning

52%
Nordamerika " o,
amsattning ., Y 7/0
’ Asien
3% amsattning

Sydamerika
omsattning

[o)
4%
Oceanien
amsdttning

Afrika
amsattning

Omsattning (MSEK) kontra koldioxidutslapp (kiloton) 2013-2023

MSEK kiloton
150000 600 000

125000 500 000

100000 400 000

75000 300000

50000 200000

25000 100000

™4 15 18 1w 18 19 w =n =n =n °

- Omsittning = Koldioxidutslipp

Vifortsatter att strdva efter en dppnare och mer hallbar vérld fér
framtida generationer. Genom att erbjuda fler hallbara produkter
och minska var miljopaverkan kanvi 6ka forsaljningen och optimera
varverksamhet.

Tidslinje for vara hallbarhetsmal

Véaramaél Vetenskapligt baserade mal Klimatneutrala
2025 Varthallbarhetsprogram for 2030 ASSA ABLOY har faststillt 2050 ASSA ABLOY har som

2025 fokuserar pa de mest vetenskapligt baserade mal mal attvara klimat-

visentliga omradena, for att se for att begrinsa den globala neutrala senast 2050.

till attvi har stérstinverkan dar uppvirmningen till hégst

det beh dvs mest. 1,5°Cgenom att halvera

utsldppen till 2030.

ARSREDOVISNING 2023 | ASSA ABLOY 9
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Vilka vi ér ‘ ASSA ABLOY i din vardag —

Lot

ASSA ABLOY ar en del av vardagen for manniskor éver hela virlden. Vi tillhandahaller [6sningar fran
skalskydd till invindig sdkerhet. Du hittar vara produkter och |6sningar i hemmet, pd jobbet, i skolan
och ndr du handlar eller reser. Vissa produkter ar synliga, som nycklar, 13s och ddrrar, medan andra ar

02.12.2025 kI 14:08

inbyggda i losningar for saker identifiering och mobil access.

Foretag
1 Vierbjuder automatiska skjutdorrar som ar sarskilt
lampade far entréer och inomhuspartier med ett stort
fléde av manniskor, si att man kan gdin i byggnader utan att
behéva dppna nagra darrar manuellt,

2 Inuti byggnaden erbjuder vi mekaniska och elektrorme-
kaniska lasningar far accesskontroll. Vihar system och
lasningar far sikert utfardande och hantering av identiteter
med specifika sakerhetskrav, till exempel ID-kort for
personal.

3 Vierbjuder ett komplett utbud av tjanster for underhall
ach uppgradering av automatiska entréer och
dockningsstationer som bidrar till en smidigare kund-
upplevelse,

Varapollare och andra sakerhetssparrar skyddar

fotgangare fran motarfordon. De finns i fasta, flyttbara
och infalibara modeller och kan integreras sémlast i
sakerhets- och larmsystem.

g Vier bjuder mabila nycklar och system fér ach fysisk
accesskontroll, inklusive ldsare och styrenheter, fér
effektiv dtkomsthanteringi byggnader.

5 Elektromekaniska las och annan hardvara, som
exempelvis sdkerhetsklassade dérrar, karmar och
leveransskap, arbetar tillsamimans med accessystem,
inklusive lasare och styrenheter, for att hantera atkomst och
paketleveranser.

10 ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2023

Flerfamiljshus
+ Vitillhandahaller kempletta losningar fér flerfamiljshus,
alltifran mekaniska 13s till avancerade, skraddarsydda
accessystem. Véaradigitala dérrlas kan enkelt dppnas med en
kad eller mabilapp. Appen majliggor smidig fjarrstyrning av
|3set for att slappa in behdriga bestkare eller lasa upp dérren
far service ach leveranser direkt in i hermmet.

Vara hagsikerhetsstaket ochgrindar hindrar obehaériga
fran att ta sigin lokalerna.

Hotell/butik
a9 Vitillhandahaller kempletta accesslasningar for
butikslokaler ach haotell. Vart erbjudande far hotell-
branschen omfattar mabila accesslasningar, accessystem,
lGsningar for personalsakerhet, kassaskap fér hotellrum och
energistyrningssystem.

1o Medvaramobila accesslosningar kan hoteligaster boka
rum direkt via en smart mobiltelefon. Genom séker
Seos-teknologi skickas en digital nyckel till gdstens
mobiltelefon, sa att gasten kan ga direkt till rummet och ksa
upp dérren utan att behdva kba i receptionen, Lésmingen ar
kepplad till hatellets baknings- och sdkerhetssystem och
den digitala nyckeln raderas automatiskt vid utcheckning.

1 Vara karuseildérrar skapar rymliga och vitkomnande
entréer ach ar idealiska fér utrymmen dar klimatkon-
trall ar prioriterad. De har avancerad sensorteknik sam
sakerstaller smidig funktion, ett sakert flode av manniskor
och férbattrad separation av inomhus- ech utomhusklimat.
Dessutom kamipletteras de med sidod@rrar for ckad
tillganglighet och snabbare utrymning.

Vierbjuder sdkra garageportar som enkelt kan anslutas
till byggnadens befintliga accessystern.

Brgnngysundregistrene
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Hotellfbutik

mbbethentheny
1= (=[] fa)|

9

P [ ‘E 1 "?
- Flerfamiljshus

Insida

glasdérrar

Lameller Staldérrar och -karmar drrstd Tradlsa las

Utsida
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Vilka vi ar | ASSAABLGY som investering

ASSA ABLOY som
Investering

Vi dr vdrldsledande inom accesslésningar. Sedan ASSA ABLOY
bildades 1994 har vi skapat stora varden f6r kunder och aktie-
dgare, genom att standigt optimera vér produktion och utveckla
nya, innovativa produkter som tillgodaser kundernas behov och
efterfrégan. Har beskriver vi de viktigaste faktorerna till varfor vi
skapar varden for kunder och aktiedgare.

+148% +134% 37 mdr SEK

tkad forséljningunder  6kad vinst per aktie utdelning under 10 r
10&r under 10 3r

12 ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2023
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1.Gynnsam bransch

Starka underliggande trender 6kar efterfrigan pé access-
I6sningar, bland annat nér det giller att uppfylla vira mest
grundliggande behov av trygghet och sikerhet. Branschens
digitalisering gér det majligt for oss att erbjuda smidigare
lasningar och dverga till ett mer tjanstebaserat erbjudande.
Dessutom dkar efterfrigan pd mer hallbara och motstands-
kraftiga ASSA ABLOY-produkter till foljd av den starka till-
vaxten inom hallbara byggnader och stadsmiljger untom
ivérlden.Var decentraliserade affirsmodell och varstarka
lokala nérvaro gor att vikan anpassa vért produkterbjudan-
de efter underliggande trender pa varje enskild marknad.

2.Ledande marknadsposition

Viharvérldens stdrsta installerade bas av lds- och accesslds-
ningar samt omfattande kunskaper om dessa lgsningar. Ge-
nom uppgraderingar och nya lésningar bibehdller vi denna
position. Var stora installerade bas underlattar for oss vid
overgangen till elektromekaniska produkter och ldsningar.
Tvétredjedelaravvara intikter kommer frén eftermarkna-
den, vilket ger oss en stabil kund- och intaktsbas. Det gér oss
mindre sarbara for cyklisk efterfrégan som paverkar minga
andra branscher.

3.Kontinuerlig, Ionsam tillvaxt

Virvalutajusterade omséttning har ékat med nistan 9
procent rligen de senast tie dren och var justerade rérelse-
marginal har varit stabil pd ndstan 16 procent, bortsett frdn
pandemidren. Vi har ocksd haft goda resultat nar det géller
dkad utdelning och har inte sankt utdelningen per aktie
sedankoncernen bildades 1994. Vi fortsatter att fokusera pa
tillvixt genom kundrelevans och kostnadseffektivitet i allt vi
gor, vilket méjliggér kontinuerlig, 18nsam tillvixt. Overging-
entill elektromekaniska produkter gor det ocksa maojligt for
oss att viixa lonsamt pa lang sikt.

4. Investeringariinnovation

Viinvesterar cirka 4% av vara intikter i forskning och
utveckling. Med tanke pé var storlek ger det oss enstark
konkurrensfardel, bade pa kort och lang sikt. Var innova-
tionskapacitet bygger pd vara gemensamma plattformar
samt den globala rackvidden och lokala kompetensen inom
varinnovationsorganisation. Malet ar att produkter som
lanserats under de senaste tre dren ska sta for 25% av var
totala férsiljning.

5.Méanga framgangsrika forvéry

Sedan ASSA ABLOY bildades 1994 har vi genomfart mer an
300 forvary dver hela varlden. | mangafall utgérs forvarven
avledande accessleverantorer pd sina respektive markna-
der med viletablerade kundbaser och varumérken. Nar
synergier har realiserats utvecklar vi dessa verksamheter
samt &kar deras I3nsamhet och marginaler. Strategin har
varit framgéngsrik och védra fdrvirvade bolag har genererat
signifikanta varden efter att de har integrerats. Under 2023
genomfarde vi 24 farvdry, vilket gav cirka 10 miljarder SEK i
okad forsaljning.

ASSA ABLOY som investering | Vilka vi ar

6. Stark varumdarkesportfolj
differentierar oss

Vianvander en flervarumirkesstrategi for att utnyttja vira
globala och lokala styrkor. ASSA ABLOY &rvart koncern-
varumarke och bliri allt stérre utstrackning ett ledande
kommersiellt varumirke for dorrar, 13s och relaterad service.
Vihar ocksd starka huvudvarumérken inom vara viktigaste
verksamhetsomraden. Dessa inkluderar Yale, som érett av
varldens mest vilkinda varumaérken for bostadslds, och HID,
som ir ledande inom sikra identiteter. Totalt har vi 6ver

200 varumérken som hjilper oss att skapa och behélla lojala
kunder dver olika marknader och regioner.

7.Operationell effektivitet

Viartillverkning dr uppbyggd kring lokal montering nira
kunderna, anpassad efter lokala standarder, med produk-
tion av vissa strategiska kompenenter férlagd till stérre
fabriker. Det gor att vi kan leverera vara produkter snabbt
och effektivt till kunderna. Vi fortsitter ocksa att optimera
leverantdrskedjan, produktsortimentet och vdr ndrvaro med
hjalp av Lean-processer och automatisering.

8.Ledande héllbara l6sningar

Varambition ar attleda var bransch moten mer hallbar
framtid. Vi dtog oss att uppfylla vetenskapligt baserade mal
2020, och dessa mél ratificerades 2022. Det stiirker var kon-
kurrenskraft ytterligare och skapar affarsmassiga incitament
for produktion och produktutveckling. Nér vi utvecklar

nya produkter dr vdr ambition att minimera miljépaverkan
och koldioxidutslapp samt maximera héllbara egenskaper
som energieffektivitet under sjilva anvéndningsfasen och
atervinning i slutet av produkternas livscykel.

Utdelning och vinst per aktie

B Utdelning per aktie
W Vinst per aktie efterutspadning?

1 Exklusive jimforelsestérande poster.

0
19 20 21 2 23

Omséttning och rorelseresultat

MSEK MSEK B Omsittning
- Ré 1
150 000 swime e 24000 Rorelseresultat
LD —— o .
20000 1 Exklusive jimforelsestorande

100000 - 16000 poster.

75000 - -~ 12000

50000 -- - 8000

25000 - - 4000

0 0
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Hurviskapar
varde

Trendersom
drivervar bransch

Inom sdkerhetsbranschen finns det starka
underliggande trender som driver tillvixten
och efterfragan pa véara produkter. Nagra
exempel pd dessa trender ar trygghet och
sakerhet samt bekvama, effektiva access-
|6sningar och ett allt storre fokus pa bygg-
naders energieffektivitet. Dessa forvantas
vara viktiga drivkrafter inom var bransch for
en kontinuerlig och l6nsam tillvixt under
en dverskadlig framtid.

Marknadséversikt
Den globala branschen far accesslasningar ar under
standig utveckling och varderas fér narvarande till dver
100 miljarder USD &rligen. Tillvaxter inom branschen har
traditionellt sett varit stabil, tack vare utveckling av sikra
och innovativa accesslosningar med fokus pa bekvamlig-
het och forbattrad hallbarhetsprestanda i byggnader.
Under drenslopp har accesslésningarna genom-
gatt standig utveckling for att anpassas efter de unika
behoven pd varje lokal marknad. Det har resulteratien
mangd lokala standarder, vilket i sin tur har lett till en
fragmenterad marknad — framfar allt i tillvaxtlanderna.
Viarvarldens stérsta leverantér av accesslosningar,
men pd grund av marknadsfragmentering arvar globala
marknadsandel fortfarande liten, vilket innebar att vihar
stor tillvaxtpotential.

Tillvaxttrender

Det finns ménga gynnsamma trender som &kar efter-
fragan pd accesslésningar, bland annat nar det galler att
uppfyllavara mest grundlaggande behov av trygghet
och sikerhet. Digitalisering innebar att vi kan erbjuda
kunderna dnnu smidigare [Gsningar sanit utéka vart
servicebaserade erbjudande. Dessutom okar efterfrégan
pd mer hallbara och motstandskraftiga produkter till
féljd av den starka tillvixten inom hallbara byggnader
och stadsmiljéer runt om ivarlden,

14 ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2023
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Trender

len varld praglad av osikerhet finns ett grundliggande behoy
avtrygghetochss. het. Behovet av sikra och effektiva access-
[Gsningar &kar - bade 1 hemmet och i dvriga segment. Tillvaxten
starks ytterligare av efterfrégan pa smidiga och tidsbesparand
acces ningar.

Okad rorli ch forandrade demografiska strukturer leder
tillen allt starre efterfrigan pa byggnader ach accesslasningar,
Cirka 75%av de byggnader som kommer att behdvas 2050
har till exempelinte byggts dn. Urbanisering pagar over hela
varlden, FN raknar med att stadsbefolkningen kommer att &ka
med 2,5 miljarder fram till &r 2050. Utvecklingen ar sarskilt

pa tillvaxtmarknaderna, dar ett dkat behov av bostader,
arbetsplatser och kammersiella byggnader driver pd efter-
frgan pa accessldsningar. Samtidigt borjar vise en tendens
till utflyttning fran staderna i vissa utvecklade lander, som en
foljd av pandemin. Det skapar ett behov av nya bostader och
kommersiella byggnader dvenilandsbygdsomraden. Andra
demaografiska trender som driver pa efterfrdgan pa véra produk-
ter och lasningar aren aldrande befalkning, migration, nasta
generations intag pa bostadsmarknaden och avergangen till
smartare stider,

Densnabba utvecklingen av digitala lasningar fartsatter i alla
delar avsamhallet, vilket dkar behovet av accesslésningar med
ny teknik.Viser en fartsatt avergang till fler elektramekaniska
produkter, vilket skapar majligheter att utveckla nya, sakra och
smidiga accesslasningar samtidigt som det genererar dterkom-
mande intakter. Viser acksa att det utvecklas nya affirsmadel-
ler, som exempelvis delningsekonomi, Xaa$ (Everything as a
Service) och ekosystem, vilket skapar dkade majligheter for
véra produkter.

| takt meden vixande oro far miljan, vill allt fler kunder ha hall-
bara produkter och lasningar. Det leder till en dkad efterfragan
pahallbara byggnader ach accessystem. Idag forvantas att cirka
50% av alla nya keammersiella byggnader ar miljdcertifierade.
Det stills allt hégre krav pa transparens vad géller produkternas
och tillverkningens effekter pd manniskar ach miljo. Dessutom
infars allt fler regler betraffande energisnala byggnader ach
accesslésningar.

Bestammelserna far accesskasning skiljer sig mellan olika
marknader. Dessa skillnader, i kormbination med standigt
skiftande regler, standarder och kray, skapar stor kaomplexitet
ivarbransch.

Marknadstrender | Hur vi skaparvirde

ASSAABLOYs svar:

ASSA ABLOY tillhandahéller toppmoderna produkter och
tjdnster relaterade till dérréppningar, entréautomatik
och siker identifiering med fokus pa kundernas trygghet
ach sikerhet. Vart erbjudande hjalper manniskor att
uppleva en sdkrare och éppnare varld.

Okad rorlighet dr en viktig tillvaxtfaktor ndr det giller access-
lésningar. Med véra lokala organisationer och vdrgoda lokal-
kannedom kan vi vara flexibla och satsa aktivt pa marknader
darviser okad rorlighet och demografiska forandringar. En
dldrande befolkning &kartillvaxten inom vart segment Senior
Care, medan nista generations intdg pd bostadsmarknaden
driver pa digitaliseringen av bostader och efterfrgan pé elek-
tromekaniska ldsningar.

Varstarka FoU-organisation gératt vi ligger [angt fram i
utvecklingen av nya lasningar som uppfyller de fordnder-
liga behoven av trygga och sikra accesslésningar. Andelen
elektromekaniska produkter som vi saljer har ékat fran 23%
till 30% de senaste tio &ren. Fér att kunna dra nytta av nya
affarsmodeller investerar vii strategiska produkter och
lasningar samt ingdr partnerskap med sarskilt fokus pa dessa
nya affarsmodeller.

Viutvecklar stindigt nya, innovativa produkter som hjilper
kunderna att minska sin miljgpaverkan. Ett exempel pd
hurvi tillgodoser kundernas behov dr genom att erbjuda
miljdvarudeklarationer. Miljovarudeklarationerna gor véra
produkter mer attraktiva, eftersom de hjilper kunderna
attfa hogre poang i miljocertifieringar. Vart arbete med
miljdvarudeklarationer ger resultat, speciellt i Furopa dar
efterfrdgan pd hallbara specifikationer har skat med dver
180% sedan 2020.

Viaren av fa globala leverantérer av accesslosningar

som kan méta de stindigt skiftande reglerna pa lokala
marknader. Vi haren stark lokal narvaro med tillverkning
och montering pd bdde mogna marknader och tillvaxt-
marknader. Verksamhet i éver 70 lander méjliggsrsnabba
leveranser och svar pa lokala kundfiriragningar. Det skapar
goda kundrelationer och ékar efterfrdgan pdvara produk-
teroch tjanster.
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Hur vi skapar virde | Var virdeskapande affirsmodell

Vihjadlper manniskor att
kannasig trygga och sakra

Vi hjdlper dagligen miljarder manniskor att uppleva en 6ppnare varld genom
innovationer som majliggor trygga, siakra och bekvama accesslosningar for savil
fysiska som digitala platser. Genom att ansvarsfullt anvanda kapital, naturresurser
och véra medarbetares kompetens skapar vi héllbart virde for vira aktiedgare och
ovriga intressenter. Tillsammans skapar vi varde!

Vararesurser

Hurvi arbetar

61 000

medarbetare i dver 70
lander i slutet av 2023. Vi ar
globala ochunikt lokala

3600

medarbetare som arbetar
med forskning och
utveckling av vara hallbara
innovationer

>200

starka varumdrken och
en diversifierad produkt-
portfélj

>10 000

patent

200

effektiva produktions- och
monteringsanlaggningar

~50000

leverantérer av direktma-
terial och indirekta tjanster.
Vi har strategiska och kost-
nadseffektiva leverantérer

Vi dr en global koncern med en unik decentra-
liserad affirsmodell och finns p& éver 1 000
platser, varav 200 produktionsanlaggningarl.

Vi anvinder en flervarumérkesstrategi for att
utnyttja vira globala och lokala styrkor och nd ut
till olika marknads- och kundsegment samt hitta
nya vagar in pd marknaden. Att forvarva relevanta
bolag for att fortsatta vaxa ar en viktig del av var
strategi.

Koncernens strategiska inriktning ar att leda
trenden mot vérldens mest innovativa och val-
designade accesslosningar.

Vi arbetar lokalt med véra strategiska malsatt-
ningar och aktiviteter, vilket gor det mojligt for
divisionerna att fatta sjdlvstandiga beslut s3 att
vi haller oss nira kunderna.

i— Finansiella ™

mal

\\‘ AN

= Strategiska
malsattningar

1 0% . I:gj:,z sgenom kund-

tillvaxtfkonjunkturcykel « Produktledarskap

genom innovation nader
+ Kostnadseffektiviteti « Oka forsiljningen inom
1 6_1 7% allevigor service
EBIT/konjunkturcykel ¢ Utveckling genom véra » Aktivt uppgradera den
medarbetare installerade basen

Strategiska s

a aktiviteter

Fortsattamed fram-
gangsrika forviry
Viéxa pé tillvixtmark-

Generera mer dterkom-
\ mande intikter /

92mdi///

N

o

Hallbarhet

/

Hallbarhet ar en del av allt vi gor genom hela ASSA ABLOYs vardekedja.

Tillsammans vagleds vi avvara varderingar och férhallningssatt o

1
Handlingskraft S
Vi litar pd varandra - -
rd ~

16 ASSA ABLOY | ARSREDQVISNING 2023

Innovation
Vi vagar féréndra

Integritet
Vi star upp for
vad som drratt

7 Produktionsanli ggningar storre in 1000 m2,
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oppnare
vdrld
Vérdeskapande forintressenter 2023
Agare ochinvesterare Kunder Leverantérer och partners
« Utdelning och vardedkning « Okad sikerhet och konkur- « Teknisk utveckling
renskraft for vdra kunder « Stabil partner
5,3 mdr SEK « Hallbara produkter med
betalad utdelning miljovarudeklarationer ~67 mdl' SEK
i leverantérsbetalningar
Medarbetare >450 nya produkter
« Professionell utveckling lanserade Samhidlle
« Siker och stabil arbetsplats « Okad sikerhet och trygghet
o Inkluderande arbetsplats med lika » Minskad miljsp&verkan
mdjligheter « Skatter och sociala avgifter
40,8 mdr SEK 5,6 mdr SEK
iloner och andra ersattningar i inkomstskatt
Varterbjudande

Vart mél ir att erbjuda sikerhet, trygghet och bekvimlighet.
Vi erbjuder ett komplett sortiment av unika och innovativa accessl6sningar. °

30% 30% 17% 23%

Elektromekaniska produkter Entréautomatik Sakerhetsdérrar och beslag Mekaniska las

ARSREDOVISNING 2023 | ASSA ABLOY 17
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‘\ Hur vi
N A

Wy \/art strategiska ramverk

ASSA ABLOYs “strategihus” &r vart gemensamma strategiska
ramverk. Det innehéller alla byggstenar for var strategi och
ger vara medarbetare vigledning och stod.

Vision

Attvara en virldsledande leverantdr av innovativa
access|dsningar som hjalper manniskor att kinna sig
trygga och sikra, sd att de kan uppleva en dppnare varld

Mission

Skapa héllbart Skapa mervirde forvira Vara en virldsledande Bedrivaverksamhe-
aktiedgarvarde kunder, samarbetspart- organisation dar ten pd ettetiskt och
ners och slutanvindare medarbetare lyckas hallbart satt

Finansiellamédl ——~_ _——  Strategiska —— Strategiska
malsdttningar ) aktiviteter

1 0% « Tillvixt genom kundrelevans « Fortsatta med framgangsrika
+ Produktledarskap genom forviry
tillvixt/konjunkturcykel innovation « Vixa pa tillvixtmarknader

+ Kostnadseffektivitet i allt vi « Okaforsiljningen inom service

gor « Aktivtuppgradera den instal-
1 6_1 7% + Utveckling genom véra lerade basen

y EBIT/konjunkturcykel medarbetare + Cenerera mer dterkommande

intdkter
AN AN

@ i

Haéllbarhet

Vérderingar och forhallningssatt

[
Handlingskraft = Innovation Integritet )
Vilitar pd varandra - = Vivagarforindra Vi star upp forvad , :
‘ s som drratt . ~»
. rhv' 3 ' &
A | ,
SSA ABLOY | AR

/
5760
,
»
P
.

L
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Strategisk dversikt | Hur vi arbetar

Vision och mission
Var vision vigleder oss och beskrivervad vi vill uppna
som organisation - att vara en virldsledande leverantor
av innovativa accesslosningar soem hjdlper méanniskor
attkinnasig tryggaoch sakra, sd attde kanuppleva en
dppnare varld.

Var mission beskriver var roll som féretag, varfor vi finns
och hurvi vill agera gentemot viraviktigaste intressenter.

S

[ ]

o

't
‘
4

Finansiella mal

Vira finansiella mal drvad vi vill dstadkomma finansiellt
dver en kenjunkturcykel. Vart mal om en forsaljningstill-
vixt pd 10% per ar bygger pa 5% organisk tillvaxt och 5%

tillvixt genom forviry.

Strategiska malsattningar

Vira strategiska malsittningar dr hdrnstenarnaivar
strategi som vigleder oss i allt vi gér. De beskrivs nirmare
pa sidorna 22-29.

Strategiska aktiviteter

Vdra strategiska aktiviteter ar viktiga prioriteringari vara
divisioner for att uppnd vara tillvéxtmal. Vi har ocksa tre
gemensamma prioriteringar som stdjer vara drivkrafter
for tillvaxt: konseliderad verksamhet med fokus pa var-
deskapande aktiviteter, optimerad leverantrskedja och
logistik samt ligre produktkostnader och miljépaverkan.

Hallbarhet

Hallbarhet drintegrerat i allt vi g&r. Foross dr hdllbar
utveckling en standigt pdgdende farbattringsprocess som
bygger pé 6ppenhet och integritet Som branschledare
drdet vart ansvar att gira vad vi kan fr att motverka
klimatfordndringar och sikerstilla medarbetarnas hilsa
och sikerhet.

Vart dtagande attuppfylla vetenskapligt baserade mal
visar att vi vill starka var konkurrenskraft ytterligare med
hallbara produkter, [&sningar och processer. Fir att ka
tillvixten genom kundrelevans ar detviktigt att vi hjalper
kunderna att uppfylla sina hallbarhetsmal.

Varderingar och forhallningssatt

Vara grundlaggande virderingar ar handlingskraft,
innovation och integritet. De formedlar vad vi star for som
organisation ochutgdr grunden fér hur vi upptrader mot
varandra ochvara intressenter. Varavarderingar skapar

en kansla av trygghet, tillit, gemenskap och samarbete.

De inspirerar och vigleder oss i vira dagliga beslut, vilket
skapar méjligheter for alla medarbetare att vixa och
utvecklas. Vara virderingar och forhallningssatt definieras
idet kencerndvergripande initiativet "Together we”.

ARSREDOVISNING 2023 | ASSA ABLOY 19
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Hur vi arbetar | Projekt

ASSA ABLOY

i din vardag

)

Med leveranserna av dessa hallbara produkter bidrar
ASSA ABLOY till den nya byggnadens hallbarhetsprofil.”

BYEONGTAEK HAN, OPERATIV CHEF, CATIS

Klimatsmarta beslag till
energieffektiv datacentral

Datacentraler ar ofta forknippade med hég energiférbrukning. Nar NAVER Internet
Data Center installerade elektromekaniska las frén ASSA ABLOY var mélet att gora
anldggningen mer energieffektiv utan att tumma pa sikerheten.

F Berdtta om NAVER och projektet.

S -NAVER iren grupp internetbolag som driver Sydkoreas
storsta sokmotor samt tillhandahaller manga av landets
mest anvanda appar och plattformar. NAVER Intemet Data
Center (IDC) GAK Sejong ir en datacentral med en storlek
motsvarande 41 fotbollsplaner. Detta ar ett av vara vikti-
gaste projekt som ska hjalpa oss att bli koldioxidnegativa
senast 2040.Som en del av den hér satsningen kommer den
hallbara byggnaden till exempel att utrustas med funktioner
fér solenergi och vindkylning. Anlaggningen kommer att
fungera som en banbrytande och framtidsorienterad data-
central med alla NAVERs avancerade tekniska lésningar som
robotar, Al-applikationer och molntjénster.

F Vilka har varit de stérsta utmaningarna?

S - Datacentraler r energiintensiva anliggningar, och
internetbolagen har ett socialt ansvar att uppféra energi-
effektiva byggnader. NAVER vill minimera effekterna pa den
naturligamiljon och bevara det lokala ekosystemet som
omger datacentralen. Dessutom var det viktigt att matcha
eller dvertriffa var befintliga anlaggning NAVER Cloud Data
Center GAK Chuncheon nér det géller att erbjuda tjdnster
utan storningar, olyckor och katastrofer. Vi ville minska en-

20 ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2023

ergiférbrukningen, minimera effekterna p& den omgivande
miljén och over tiduppfora hallbara byggnader som bidrar
till vart |angsiktiga mél att bli koldioxidnegativa senast 2040.
Dessutom ville vi hitta héllbara sitt att utforma och driva
vdr nya datacentral. Darfor var energisnala och miljovanliga
lésningar viktiga framgéngsfaktorer for det hir projektet.

F Vad blev lésningen och hur bidrar ASSA ABLOYs produkter
till NAVERs hélibarhetsmal?

S - Via dterforsiljaren CATIS levererade ASSA ABLOY en
helhetsldsning som uppfyllde vira krav pd héllbarhet,
inklusive beslag med hogsta sakerhetsklass i den amerikan-
ska ANSI-standarden (Grade 1) som dessutom har lingre
livslangd och genererar mindre avfall. ASSA ABLOY levere-
rade ocksa troskellister till alla automatiska dérrar for att
minska energiforbrukningen. Valet av elektriska instickslas,
elektromekaniska |&s och dorroppnare/-stingare till slagdor-
rar gjordes med hansyn till hogsta méjliga sakerhet och
energibesparing. Dessutom levererade ASSA ABLOY Koreas
forsta miljocertifierade dorrstingare. Med leveransema av
dessa héllbara produkter bidrar ASSA ABLOY till den nya
byggnadens hallbarhetsprofil och NAVERs mal att bli kol-
dioxidnegativa senast 2040.

PROJEKTFAKTA

Projekt: NAVER IDC Center,
Sejong, Sydkorea.

Produkter och lésningar
fran ASSA ABLOY: Beslag,
elektromekaniska produkter
och dérroppnare/-stangare till
slagdérrar.

02.12.2025 kI 14:08

Brgnngysundregistrene

Side 27 av 166



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 974493438

Spansktsjukhus installerar
automatiska dorrar

ASSA ABLOY Entrance Systems har levererat dérrautomatik
som bidrar till battre patientflode, hygien och hallbarhet pa
sjukhuset Hospital Universitario 12 de Octubre i Madrid.

F Varfor behévde ni automatiska dérrar?

S -Vid ombyggnaden av Hospital 12 de Octubre-sjukhuset
visste vi att automatiska démar skulle vara en avgérande
faktor for att tillgodose grundlaggande krav p patientflode,
hygien, sikerhet, hallbarhet och varaktighet. | den gamla
sjukhusbyggnaden frin 1973 finns bara drygt 20 automa-
tiska dorrar, medan den nya byggnaden kommer att ha 445
stycken! Det visar hur mana vi ar om attuppfylla alla dessa
viktiga aspekter.

F Vilka l6sningar valde ni?

S -Vivalde skjutdérrarna SL500 och slagdérrarna SW300.
Vart frimsta maél var hygienen, sérskilt i viktiga omriden som
operationssalar och intensivvirdsavdelningar. Har installe-
rade vi lufttdta domrar. Forutom lufttathet bidrar de ocksa till
okad energieffektivitet, som ar en viktig aspekt i vart hillbar-
hetsarbete. Den befintliga sjukhusbyggnaden har dessutom
ett omfattande serviceavtal med dygnet runt-service for att
sékerstalla siker och palitlig drift.

7))

F Varfor valde ni att samarbeta med ASSA ABLOY?

S - ASSA ABLOY &r ett vilkant globalt varumérke med ett
brett utbud av produkter som uppfyller de tekniska kraven
for vart projekt. Med tanke pa att dver 90% av sjukhusets
befintliga automatiska dérrar kommer frdn ASSA ABLOY, vet
vi averfarenhet att deras produkter ar pélitliga och fungerar
bra. Dessutom uppskattar vi ASSA ABLOYs snabba, effektiva
leveranser och installationsprocesser samt deras utmarkta
tekniska support.

F Hur bidrar ASSA ABLOYs produkter till era hélibarhetsmai?
S -Tidigare var héllbarhet en extra bonus, men nu fér tiden
ar det ett krav. Nya regler och standarder har gjort att bygg-
branschen tvingats stilla om och sitta upp nya, ambitiosa
hallbarhetsmal. For att uppnd dessa mal ar vi beroende av
att vara leverantdrer kan erbjuda hallbara byggmaterial. Har
spelar automatiska dérrar en viktig roll, eftersom de maste
vara bade slitstarka och miljévanliga.

Vi ar beroende av att vara leverantorer kan erbjuda
hallbara byggmaterial. Har spelar automatiska
dorrar enviktig roll, eftersom de maste vara bade

slitstarka och miljévanliga.”

JUAN BAUTISTA GODOY PRIETO, CHEF FOR TEKNIX- OCH UNDERHALLS-

AVDELNINGEN PA HOSPITAL UNIVERSITARIO 12 DE OCTUBRE

ARSREDOVISNING 2023 | ASSA ABLOY

Projekt | Hur vi arbetar

PROJEKTFAKTA

Kund:Hospital Universitario
12 de Octubre.

ASSA ABLOY-produkter:
SL500 skjutdorrar, SW300
slagdGrrar, lufttata dorrar,
SLTight Shield.

ASSA ABLOY
i dinvardag
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Hurviarbetar Strategiska malsattningar

Strategisk malsattning #1
Tillvaxt genom

kundrelevans

Organisk tillvaxt dr det mest effektiva
sittet for oss att skapa virde. Med hjilp
av lokal nérvaro, globalt ledarskap,
processer och verktyg fortsdttervi att
skaffa oss djupgdende kunskaper om
védra kunder for att évertraffa deras
forvantningar och oka var tillvaxt. Ett
satt for oss att uppfylla kundemnas olika
behov ir att segmentera var kundbas.

Omséttning per produkt-
grupp, 2023

M Mekaniska 135, |8ssystem
achtillbehér, 23%

Entréautomatik, 30%
M Elektromekaniska och
elektraniska l3s, 30%

Sdkerhetsdérrar och
beslag, 17%

Omséttning per geografisk
marknad, 2023

B Nordamerika, 52%
Sydamerika, 3%

M Europa, 32%
Asien, 7%

W Oceanien, 4%

M Afrika, 1%

Marknadsinsikter och segmentering

ASSA ABLOY har en unik global marknadsnéarvaro med verk-
samhet i éver 70 linder. Viféljer stindigt trender, kunder
och konkurrenter fér att oka vara marknadsinsikter och vart
kunderbjudande. Vi har delat in vdra kunder och slutanvin-
dare iolika marknadssegment fér att f3 stdrre firstaelse for
deras specifika behov s att vi kan leverera skraddarsydda
produkter och lasningar.

De institutionella och kommersiella marknaderna star
for cirka 67% av var totala forséljning, medan smarta 13s
och trenden med smarta hem driver pa forsaljningen pa
bostadsmarknaden, som star for cirka 33% av forsiljningen.
Eftermarknaden star fortfarande for en stor del av var farsilj-
ning (cirka 67%), med en stabil efterfrégan i form av renove-
ringar, utbyten, uppgraderingar och service. Nybyggnations-
marknaden stod for cirka 33% av forsaljningen 2023.

Vira farvary bidrar ocksa till att oka kundrelevansen och
uppfylla kraven pa specifika marknader. Under 2023 dkade
vivar ndrvaro avsevart inom det nordamerikanska bostads-
segmentet genom férvirvet av HHI. Forviirvet ger oss en
ledande position pa den nerdamerikanska bostadsmarkna-
dentackvare HHLs etablerade relationer med byggvaruhus,
grossister, byggforetag, onlinedterfirséljare och leveranto-
rer av hemautomation.

Forbattrad kundupplevelse

For att skapa varumarkes- och kundlojalitet maste vierbjuda
en kundupplevelse i varldsklass. Malet ar att véra varumar-
ken skafarbattra kundupplevelsen vid alla kontaktpunkter,
och genom dedikerade resurser och investeringar vill vi dka
forstielsen for kundernas kopresa och identifiera forbatt-
ringsmojligheter.

2023 utdkade vi vart Voice of the Customer-program, som
numera omfattar dven NPS (Net Promoter System@®). Vara
divisioneranvander NPS@ i allt hégre utstrackning, i kombi-
nation med kvalitativ forskning inom omradet kundupple-
velse. Ett annat fokusomrdde dranvandarupplevelse (UX, User
Experience) darvi gorflera satsningar for att forbattra UX-
mognaden och utnyttja designsystem dver hela koncernen.

Under dret har vira team arbetat med flera varumar-
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inom accessldsningar.

okning av prenume
tionsbaserad forsélj-
ning under 2023.

nyawebbshoppar.

ken och affarsenheter for att omvandla kundinsikter till
atgardsplanerforatt effektivt 13sa kundernas problem och
gora det enklare och smidigare fér dem att géra affarer med
ASSA ABLOY.

Hallbarhet - en férutsattning for tillvaxt

Dagens kunder pdverkas i allt stérre utstréckning av hillbar-
hetsfrégor och krav pa héllbara byggnader. Vihar en utmarkt
position far att hjdlpa kunderna uppfylla sina miljomal
genom att erbjuda ett allt stérre sortiment av héllbara los-
ningar med dokumentation em lésningarnas prestanda, till
exempel genom att tillhandahalla miljgvarudeklarationer.
Miljocertifieringar som LEED och BREEAM gor att kunderna
kan ta hdnsyn till produkternas milj missiga egenskaper nar
de fattar beslut om design och inkop.

Vdra hallbara lgsningar och miljovarudeklarationer kan
hjélpa kunderna att fa hégre podng i miljocertifieringar,
vilket innebar en viktig konkurrensfardel. Var stravan att er-
bjuda mer hallbara losningar genom specificering fortsatter
att skapa fordelar for bdde oss och kunderna.

E-handel pa uppgang

E-handel arfortfarande ett viktigt initiativ fér kencernen.
Dendigitala férsdljningen kompletterar vira traditionella
siljkanaler och forbattrar kundupplevelsen avsevirt genom
atterbjuda ett alternativt satt att interagera med oss och
vartsortiment.

Alla divisioner har strategier fér att éka digitaliseringstak-
ten genom investeringar i verktyg, processer och dedikerade
resurser.

2023 lanserade vi 9 nya webbshoppar, ochviseratten-
gagemanget och férséljningen okar i vira online-kanaler. Vi
narut med varumarket Yale pé flera nya marknader genom
att lansera webbshoppar dar konsumenterna kan handla
direkt i bland annat Nederldnderna, Spanien, Portugal och
Danmark. Detta onlinesegment uppvisade en stabil tvasiffrig
tillvéxt 2023,

Malet arfortfarande att erbjuda bésta mdjliga digitala
kundupplevelse nar det géller att utforska, kopa och serva
vdra produkter.
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Gemensamma verktyg for 8kat samarbete och
forsaljning

Vihar gemensamma processer och en strukturerad
hantering av masterdata. Offerter, CRM-system och andra
system gir det mjligt for oss att férse kunderna med mer
malinriktad information genom att ka samarbetet mellan
divisionerna. Vi har var egen BIM-plattform (Building Infor-
mation Modeling), ASSA ABLOY Openings Studio™. Det &r
ett branschledande verktyg for att snabbare och smidigare
skapa, dokumentera och hantera dorrmiljder.

Med Openings Studio far vdra team ett ndrmare samar-
bete med arkitekter, fastighetsigare, entreprendrer och
andra affarspartners, och kan darmed leverera de mest
lampliga |&sningarna samt tillhandahalla data om dérrmil-
joernaunder byggnadens hela livslingd. Vi fortsitter att
expandera till nya marknader med hjilp av en mobilapp och
kunskapsbas for Qpenings Studio samt nya lésningar for
fastighetségare, anliggningschefer och aterférsiljare. Under
2023 fortsatte vi lanseringen av Openings Studio i tillvéxt-
omraden som Latinamerika och Asien. Verktyget finns nu pa
over 50 marknader och 55 sprak. Innovation ar fortfarande
en drivkraft forutvecklingen av Openings Studio. Under dret
har vi satsat pa artificiell intelligens och maskininlarning for
attforbattra arbetsflodet for allarelevanta intressenter.

Vdra varumarken

Vihar dver 200 varumarken och en vil definierad varumar-

kesstrategi. Vihar tre huvudvarumdérken som alla &rvérlds-

ledande inom sina respektive segment: ASSA ABLOY for var
kommersiella verksamhet, Yale for bostadsmarknaden och

HID fér sdker identifiering och accesskontroll.

Vi har dessutom andra vilkénda globala och regionala
varumarken, t.ex. Abloy, Record, Amarr och PanPan, som
starforen stor del av varfarsiljning och som alla dr mycket
starka pd sina respektive marknader. Under aret har vi utékat
var portfdlj med varumdrken som Kwikset, Weiser och
National Hardware, via férviirvet av HHL. Som endel av HHI-
transaktionen har vi dessutom avyttrat varumarkena Yale,
Emtek och August i USA och Kanada.

Vissa avvéra lokala varumdrken ar associerade till ndgot av
vara huvudvarumirken, medan andra ér fristdende varumar-
ken som &r nischade eller séljs via specifika dterforséljare. Vi
arbetar kontinuerligt med att optimera var varumarkesport-
folj och vidareutveckla vara starka varumarken for att bygga
upp kundernas fortroende och dka deras medvetenhet om
vara produkter.

Forséljningskanaler
Storre delen av var forsaljning sker
indirekt via dterforsljare. Tillsam-
mans med dessa dterforsaljare

Skapa efterfrigan genom hantering av
forsdljningskanaler och dterforsaljare

Strategiska mélsattningar | Hur vi arbetar

Prisstyrning

Vifortsatter att fokusera pd prisstyrning och har ett globalt
natverk av experter som arbetar med detta. Virdebaserad
prissattning gér det majligt fér oss att utnyttja det fulla vér-
det avvara produkter och tjinster. Viféljer regelbundet upp
faktorer som prisutveckling, prisoptimering och rabattsys-
tem med hjilp av etablerade nyckeltal.

Inom serviceverksamheten utvecklar vivara modeller far
virdebaserad prissattning genom att fokusera pa den totala
agandekostnaden for vara kunder. Viimplementerar dessa
prissattningsmaodeller for att utnyttja det fulla virdet av vara
produkter och I6sningar under hela livscykeln. Detta innebér
en konkurrensfordel for oss, eftersom det visar att vi strévar
efter att skapa mervirde och gor att vi kan anpassa vara pri-
ser efter skiftande kundbehov eller marknadsfarhédllanden.

Vi har ocksé haft ett fortsatt fokus pa utbildning i prissatt-
ningsmodeller férvar prenumerationsbaserade farsiljning,
som exempelvis mjukvaror och serviceavtal. Detta bidrog
till att 6ka var prenumerationsbaserade férséljning med
17%under 2023. Tillsammans hjalper dessa insatser oss att
bibehilla eller 6ka ldnsamheten.

Tillvaxtmarknader

Viutdkarvar narvaro i tillvaxtmarknaderna genom organisk
tillvéxt och forvarv. Vi vixer pa dessa marknader genom

att ha en lokal narvaro och utveckla produkter och tjanster
anpassade efter lokala krav och standarder. Under dret
forstarkte vivar position i Latinamerika ytterligare med tva
viktiga férvirv: Forte, ett vilkint varumarke i Peru fokuserat
pa higkvalitativa, innovativa sakerhetsprodukter och Inova-
door, en brasiliansk tillverkare av sektions- och hoghastig-
hetsportar.

Med en stark stillning i premiumsegmenten fokuserar
vipd att utdoka vart erbjudande aven i lag- och mellanpris-
segmenten fér att intensifiera var marknadsnirvaro pd dessa
viktiga tillvixtmarknader.

Fordelning av
ASSA ABLOYs
forsalining

67%
Kommersiella
byggnader

institutionell och
kommersiell marknad

33%

Bostader
privatkunder och
bostadsmarknad

33%

Nybyggnation

67%

Eftermarknad
renoveringar,om- och
tillbyggnader, utbyten

och uppgraderingar
av existerande access-
|6sningar samt |6pande
service

arbetar vi aktivt med marknadsforing,
forsaljning och service for att Gka var

andel av deras forsaljning. Dessutom
bearbetarvi slutkunderna genom
specifikation, men dven genom direkt
kontakt med vissa stérre kunder.

ASSA ABLOY

OEM (Original
Equipment
Manufacturer)

Slutkund

Skapa efterfrigan genom speci-

ficering, varumarkeslojalitet och
dterkommandeintikter
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innovation ar sjilva karnan i al g
uppritthélla vir ledande stillning krivs Dot
standiga forbattringar och stora framsteg.
Under dret har vi haft betydande framgéngar
inom omrdden som strategisk planering,

agil produktutveckling, hdllbarhet och
banbrytande innovation, vilket har lett till
flera lyckade produktlanseringar.

Investeringar i forskning och
utveckling

MSEK
[ e ——
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Innovation —en férutsattning for lonsam tillvaxt
Produktledarskap skapas genom innovation och kontinuer-
lig produktutveckling fér 6kad kundnytta, kvalitet och lagre
produktkestnader. Produktutveckling skeri nara samarbete
med slutanvdndarna och dren fortldpande process med
maénga smd steg som syftar till att dvertriffa kundernas
férvantningar.

Manga av vara marknadssegment paverkas just nu av
stora forindringari samhéllet. Underliggande drivkrafter for
dessa férandringar kan vara ekosystem for produkter och
lasningar eller kundernas behov av dkad komfort. En annan
drivkraft &r behovet av hillbar omstéllning pavéra markna-
der. Denna omstillning skapar nya behov.

Var formaga att snabbtanamma och implementera ny
teknik gor att vi kan skapa unikt mervirde fér kunderna och
omvandla behoven till organisk tillvéxt.

Virt innovationsarbete

Organisation

Vihar 176 FoU-anldggningar som alla anvinder gemen-
samma arbetssatt och verktyg for att arbeta med vara
strategiska initiativ och skapa &kad transparens. Vi utnyttjar
var breda expertis och diversifierade, starka globala orga-
nisation i kombination med flexibilitet tack vare var lokala
narvaro och kunskap. Varinnovationserganisation under-
lattar samarbete dver divisionsgranserna, vilket mojliggér
karridrutveckling och arbetsflexibilitet. Det hjdlper oss att
attrahera och behélla kompetens.

Generationsplaner

Generationsplaner ger en langsiktig inriktning for produkt-
ochteknologistrategier och sakerstaller att var affarsstra-
tegi och véra affarsmal resulterar i konkreta innovationer.
Generationsplaner bygger pd prognoser fr hur kundernas
efterfragan kommer att utvecklas éver tid och dterspeglar
den stora omvandling védra marknader kommer att genom-
g framdver. Aterkommande teman ir hallbara lésningar,
ekosystem och ett 6kat fokus pa hela kundupplevelsen,
inklusive installation, service och support.

24 ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2023

avomsittningen kom
fran produktersom

lanserats under de
senaste tre aren.,

produktlanseringar
2023.

registrerade nya patent
under de senaste tre dren.

Effektiva processer

Foratt upprétthalla var position som ledande innovatdr
mdste vi vara bist pd bide vad viutvecklar och hurvi
utvecklar det. Produktstyrning visar oss vilka produkter vi
ska utveckla, baserat pa insikter om kunden och marknaden.
Vi har ett Lean-baserat och flexibelt arbetssétt for hurvi
utvecklar produkterna och sikerstiller dérmed snabba, for-
utsagbara och effektiva processer med minsta méjliga spill.
ASSAABLOY levererar produkter och tjanster som uppfyller
eller dvertriffar kundernas krav pa kvalitet, sikerhet och
trygghet.

2023 startade vi ett program som ska leda till forbatt-
ringar inom omrdden som agil produktutveckling och
kundnytta. Malet dr att maximera avkastningen genom att
anvinda vara resurser pa ett smartare satt, vilket ger kortare
ledtid till marknaden, &kad produktivitet och bittre forméga
attta vara pa nya tillvaxtméjligheter.

Teknikutnyttjande

Teknologier arviktiga drivkrafterivar bransch, eftersom de
hjalper oss att skapa nya affairsmodeller eller férbattra de
som redan finns. Vara produkter ingdr i allt stérre utstrack-
ning i ekosystem och kraven pa kompatibilitet blir allt hégre.
Exempel pd koncernens centrala teknologier ar energi-
sndlalgsningar, hallbara material, tradlas uppkoppling,
dataanalyser, identifiering och biometri. Vistravar efter att
utnyttja koncernens storlek och skapa synergier kring dessa
teknologier genom att utveckla plattformar och kombinera
teknologier fran alla vara affarsenheter.

Under aret frvarvade vi Kinetron, en ledande specialist
inom rorelsebaserade energiutvinningssystem for sjalvfor-
sorjande produkter. Detta ar ett utmarkt exempel pé ett
strategiskt tillskott som stirker vart befintliga erbjudande.
Kinetron utdkar koncernens kapacitet vad géller Isningar
med energiutvinning, som exem pelvis PULSE-familjen med
sjalvidrsérjande cylindrar och hinglas.
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Banbrytande innovation

En banbrytande innovation ar nagot som leder till grundlag-
gande forandringar av dynamiken ien bransch ellerpa en
marknad. Det @ren betydande férandring av en teknologi
eller affarsmodell fér en produkteller tjanst som skapar
enkonkurrensfordel och ger Skade intakter. Vi har fortsatt
arbetet med tillvixtprogram f&r att syste matiskt identifiera
och utveckla affarsmgjligheter utanfor var dagligaverksam-
het med hjalp av en "fast track-strategi”.

Ettexempel pa detta dr ASSA ABLOY Expression, en serie
speedgates som lanseradesislutet av2023. Det snabbvix-
ande segmentetspeedgates arett nytillskott i var produkt-
portfélj. Det ar entrégrindar konstruerade for miljder med
hég persontrafik, sésom flygplatser eller kontorsbyggnader
med flera hyresgaster. Med hjélp avavancerad sensorteknik
ger Expression speedgates etteffektivt skydd mot s.k. tailga-
ting, dvs. nér en obehdrig person smiter in i en byggnad titt
efteren behdrig person. Expression speedgates har utvecklats
som ettdivisionséverskridande projekt, med kortlasare och
toppmoderna losningar for ansiktsigenkénning fran HID.
LED-lampor och symboler anvinds for att skapa en omgiv-
ningsbelysning som byggervarumarkesidentitet och dirigerar
persontrafik, och de flesta komponenter passarvélinialla
typerav inredning.

CLQ® érett sakert ldssystem
med avancerad mikroelektronik
och programmerbara nyckiar
och cylindrar. Med CLIQ Connect
kan anvandarna uppdatera sina
nycklar nir somhelst och var som
helstvia en app, utan attdetkravs
ndgon programmeringsenhet.

Aperio® &r en teknologi
utvecklad som ettkomplement
till befintliga elektroniska acces-
system, som gor det enkeltoch
smidigt for slutanvandama att
uppgradera hanteringen av och
sakerheten i sina lokaler.

Incedo™ &r ett universellt
sakerhetssystemn som kombinerar
accesskontroll och sikerhetsbe-
slag med olika mjukvarul Gsningar
i en skalbar miljo.

Origo ar HID Globals molnba-
serade plattform for fysisk ac-
cesskontroll, som gor det mgjligt
for vara teknikpartners att bygga
integrerade accessldsningar via
molnet.

Seos@ ar en banbrytande identi-
fieringsteknologi somrepresen-
terar ett nytt satt att tinkanar
detgaller anvindarupplevelse.
Seos-ldsningar ger dig friheten
att anvédnda valfri mobil enhet
—fran smartakort till mobiltele-
foner —for saker dtkomsttill fler
applikationer.

Strategiska mélsattningar | Hur vi arbetar

Hallbar innovation

Vifokuserar pd utslipp relaterade till den material- och
energiforbrukning som uppstér nirvara produkter anvands,
eftersom detta utgor enviktig del av vért totala koldioxidav-
tryck. Var Hallbarhetskompass fyller en viktig funktion ivara
innovationsprocesser genom att vigleda oss iutvecklingen
av nya produkter fér att skapa fordelar fér bade kunderna
och miljén.

2023 harvi satsat stort palanseringen av en uppsattning
verktyg for att utvardera var produktportfdlj och identifiera
omraden med hég miligpdverkan. Darmed kan viskapa
transparenta vardeerbjudanden som framhaver produkter-
nas hallbarhetsaspekter.

Under aret lanserade vi nya Qmax, en termiskt optimerad
kirna for ihaliga metalldérrar, darvilyckades uppnd avse-
varda forbattringar med hjélp avvar Hillbarhetskompass. Vi
arbetade med ett alternativt isoleringsmaterial som skapar
optimal termisk prestanda fér motstdnd mot virme och
kyla, vilket sanker kundernas energiférbrukning med gver
30%. |amfort med den tidigare versionen, genererar de nya
Qmax-dérrarna mindre vaxthusgasutslipp under produk-
tionoch drift och ar dessutom billigare att tillverka.

Produktplattformar

ASSA ABLOY anvinder ett
stort antal produktplattformar
for olika tillimpningsomriden.
Dessa gemensamma platt-
formar forbattrar kundupp-
levelsen, maximerar effekten
av véra resurser och minskar
ledtiden till marknaden.

LAS MER OM HALLBAR
INNOVATION | VAR
HALLBARHETSREDO-
VISNING FOR 2023
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Strategisk Malsattning#3 -
Kostnadst '
ialltvigor

Kostnadseffektivitet ar en strategisk
malsittning for att optimera marginalerna
och driva [6nsam tillvdxt. Genom att sdnka
kostnaderna kan vi frigéra resurser till
virdeskapande aktiviteter. Under 2023
lanserade vi vért nionde strukturprogram
for att ytterligare forbattra var effektivitet
pa lang sikt. Dessutom vidtog viflera
kortsiktiga kostnadséatgarder for att virna

om l6nsamheten.

Arliga besparingar genom
strukturprogram

MSEK
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Arliga besparingar genom

strukturprogram 2019-2023.

QOperationel| effektivitet

Vi harfortfarande ett starkt fokus pd operationell effektivi-
tet. P4 sd satt ser vi till att sténdigt utvecklasien komplex
och foranderlig affarsvirld. Vi har en strukturerad strategi
for att fokusera pa kostnader for arbetskraft, material och
produktion samtidigt som vi tillimpar Lean-principerialla
delar av vardekedjan. Med hjilp av nyckeltal matervivar
hallbarhets-, kvalitets-, leverans- och kostnadsprestanda
dver hela organisationen.

Vidren kundcentrerad organisation. Genom en aktiv dia-
log med kunderna farvivardefulla insikter som vagleder oss
ivart férbattringsarbete. Dessutom anser vi att medarbe-
tarna ar vdrstorsta tillgdng. Viframjar en kultur av innova-
tion, flexibilitet och effektivitet genom att ge medarbetarna
fartroendet att ta ansvar for sina roller och arbetsuppgifter.

En annan viktig faktor drindirekta kostnader, det vill siga
kostnader fér lokaler, resor, marknadsféring, personal, verk-
tyg som anvands inom produktion och IT-tjdnster. Detta
motsvarar cirka 12% av omsattningen. Under dret genom-
férde vi divisionsoverskridande satsningar for att uppnd
stordriftsfordelar inom koncernen. Entrance Systems
och EMEIA har till exempel samarbetat for att optimera
hanteringen av fordonspark och tillfallig arbetskraft i sex
europeiska lander, vilket har lett till minskade materialkost-
nader och farre leverantérer inom dessa tva kategorier. Fran
och med 2023 arbetar kategoriansvariga i bada divisio-
nerna med att utveckla var strategi for indirekta kostnader
férinkop avfordon, tillfallig arbetskraft och IT-tjanster samt
indirekta produktionskostnader.

Strukturprogram och kortsiktiga kostnadsatgdrder
Sedan 2006 har vi forbattrat var kostnadseffektivitet genom
att konsolidera och minska antalet fabriker med hjilp av ett
antal strukturprogram. Dessa strukturprogram har sedan
dess resulterat i ackumulerade besparingar pa 7,1 miljarder
SEK. Under 2023 fortsatte vi att optimera var tillverk-
ningsstruktur. Vi lanserade virt nionde strukturprogram
med omstruktureringar inom alla koncernens divisioner,
bland annat nedliggning av 13 fabriker och fem kontor/
lager samt 23 konverteringar till monteringsanlaggningar.
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fabriker har stingts de
senaste tre dren.

minskad energiférbruk-
ning (MWh) sedan 2019.

Programmet férvintas ge arliga besparingar pa éver 0,7 mil-
jarder SEK med en aterbetalningstid pa cirka tva ar. Under
2023 resulterade véra strukturprogram i effektivitetshespa-
ringar pd 0,9 miljarder SEK och en nettopersonalminskning
pa 1200 personer.

Vara manga forvdry dr en av de stdrsta anledningarna till
dessa omstruktureringar. Det nionde strukturprogrammet
omfattar till exempel integrering, konsolidering och om-
strukturering av ett antal nyligen genomférda forvary, bland
annatArran Isle, Caldwell och MR Group.

Under éret har vi vidtagit flera kortsiktiga kostnadsatgar-
der, framst inom EMEIA och Entrance Systems. Vi har bland
annat minskat vira indirekta kostnader fér resor, marknads-
féring och externa tjanster, begrinsat arbets-[évertiden och
sagt upp personal. Detta har resulterat i kostnadsbespa-
ringar pd 0,9 miljarder SEK under 2023,

Vi har fortfarande beredskapsplaner som vid behov
snabbt kan sittas i verket tack vare varflexibla, decentrali-
serade organisation.

Leverantérskedja och logistik

Vi fortsatter att forbattra var globala logistik for att uppna
kostnadsbesparingar, &ka leveranssakerheten och minska
var miljspaverkan. Genom att konsolidera plattformar, fasa
ut dldre produkter, minska komplexiteten och infora fler
standardiserade digitala processer kan vi 6ka effektiviteten
ytterligare ivar leverantorskedja. Under 2023 optimerade

vi till exempel placeringen av véra lageri division Americas
genom omlokalisering till Mexiko, vilket minskar riskerna for
langre transporter och sikerstéller stabil logistik.

INorden harvi ocksd uppnatt stora forbattringar av logis-
tiken genom att konsolidera tre lager till ett. Det nya lagret
farsarjer bolag med en sammanlagd omsattning pd 4,5
miljarder SEK. Kundngjdheten och leveranssikerheten har
forbattrats avsevirt och lagerkostnaderna i férhallande till
omsattningen har minskat med cirka 50 baspunkter. Viser
tydligt att konselidering av lager drviktigt for att kunna opti-
mera lagerstrukturen samtidigt som vi minskar kostnaderna
och &kar leveranssakerheten.
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Professionella inkép
Professionellainkép aren viktig del av var strategi for upp-
handlingar och supply chain management. Det uppratthal-
ler konkurrenskraften och ger forbattrad kvalitet, kortare
leveranstider och ligre kostnader. Eftersom varuinkop utgor
enstor delavvar kostnadsbas ar detta en viktig faktor for
att &ka kostnadseffektiviteten. Vi ser standigt dver var leve-
rantdrsbas och effektiviserar vart sortiment fér att dra nytta
av vdra stora volymer. Vi anvander metoder som upphand-
lingar, benchmarking och koncernévergripande avtal fératt
utvérdera var konkurrenskraft och optimera vara processer.

Under dret har vigenomfart flera satsningar pd upphand-
ling, till exempel inom EMEIA, darvitidigare képte in flera
olika cylindrar med vildigt likartad design. Genom att se
dver designen kunde dessa delar standardiseras till en och
samma komponent. Det gav oss m&jlighet att ka volymen
och priskonkurrensen mellan leverantérerna samt minska
riskerna i leverantdrskedjan. Ett annat exempel, frén division
Americas, drden allmédnna bristen pa aluminiumprofileri
Nordamerika som uppstod pa grund av leveransproblem
under pandemin. For att hantera detta hittade vien ny
leverantori ett I3gkostnadsland, som dessutom kunde bidra
med vardeskapande aktiviteter for att kompensera for den
héagre transportkostnaden och dirmed generera besparing-
ar. Relationen med deninhemska leverantdren érfortfa-
rande intakt, vilket ger oss lokal ndrvaro fér att uppratthalla
flexibiliteten och parera eventuella fluktuationer.

Vi harintensifierat utbytet av erfarenheter inom organisa-
tionen for att lira av varandra och dka tilivixtmdéjligheterna
ytterligare.

Haven

Strategiska mélsattningar | Hur vi arbetar

Hallbarhet

Arbetet fér att minska var miljépaverkan har en nédra kopp-
ling till kostnadseffektivitet. Att infora hallbara metoder
handlar delvis om att optimera resursanvindningen.
Genom véra strukturprogram konsoliderar vi kontor och
verksamheter. Dessa dtgarder har hjélpt oss att minska
material-, energi- och vattenférbrukningen samt utslippen
avvixthusgaser ivara produktionsprocesser. Vi fortsétter att
Skainstallationen av fornybar energi pa vara anaggningar
ochtillampa Kaizen-principerna dver hela koncernen faratt
minska energiférbrukningen i den dagliga verksamheten.
Dessa dtgarder har bidragit till en minskning av energi-
farbrukningen och Scope 1 & 2 koldioxidutslippen med

11 respektive 23% jamfort med basdret 2019.Genom att
anvénda vara resurser effektivare kan vi ocksa minska vara
totala driftskostnader.

Dessutom fokuserar vi pd att minska avfallet samt ater
vinna och dteranvinda mer. Flera av vdra kunder efterfragar
cirkulira produkter. Genom att minimera avfallet minskar
viinte bara kostnaderna for bortskaffning, utan hittar dven
nya méjligheter att generera intékter frdn dtervinning och
dteranvindning.

Hallbara metoder bidrar ocksé till att 6ka leverantérs-
kedjans motstdndskraft. Genom att bedédma och hantera
miljérisker kan vi férebygga och minimera eventuella stor-
ningar till féljd av resursbrist, klimathandelser eller dandrad
lagstiftning.

7))

Under dret har v
vidtagit flera kortsik-
tiga kostnadsatgar-
der for att visa att

vi kan forsvaravara
marginaler trots det
svagare ekonomiska

liget.
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Hurviarbetar Strategiska malsattningar

Utveckling genom
vara medarbetare

Det &r av stdrsta vikt att vara medarbetare kinner sig
trygga och har mojlighet att utvecklas i arbetet. Under
2023 fortsatte vi att anpassa vara strategiska prioriteringar
i enlighet med var mission: att vara en vérldsledande
organisation dar medarbetare lyckas. Allt borjar och slutar
med vdra medarbetare.

Gemensam kultur

Syftet med vart "Together we”-program &r att finga essen-
sen av var organisation och fdrena viridentitet, vrt syfte,
var vision och var mission till en sammanhangande helhet.
Programmet definierar var gemensamma kultur, baserad
pd vardena handlingskraft, innovation och integritet. Det
beskriver ocksd vad det innebar att varje dag leva upp till
dessa varden. "Together we” fungerar som en kompass fér
var diversifierade och globala personalstyrka, s att vi alla
utvecklas &t samma hall. Var gemensamma kultur skapar
ocksd klarhet for bade befintliga och potentiella medarbe-
tare, 53 att de férstar principerna som liggertill grund for
var koncern.

Medarbetarupplevelse
Vivill fraimja en dynamisk och inkluderande organisation.
Vart mal dratt erbjuda var allt mer diversifierade personal-
styrka olika flexibla arbetssatt som tillgodoser individuella
behov och énskemal. Vifortsitter attimplementera var hy-
bridmodell for kontorspersonal, och férvira operatérer och
tekniker harviinfort ett systemn med roterande arbetsupp-
gifter och skift. Darmed kan vi ka medarbetarnas motiva-
tion, behaélla talanger och frimja balansen mellan arbete
och fritid. Dessutom kan vi minska franvaron och stressen
pa arbetsplatsen, vilket i sin tur dkar koncernens effektivitet,
produktivitet och konkurrenskraft.
Varmedarbetarundersdkning hjilper oss att se varvi
befinner oss idag ech vad vi kan géra battre. P4 ASSA ABLOY ar
allas dsikter viktiga. Av erfarenhet vetvi att medarbetare som
kanner sig delaktiga dr mer bendgna att giira sitt basta. 2023
hade viett deltagande pa 84% i medarbetarundersokningen.
Undersakningen visade till exempel att 80% avvéra medarbe-
tare ar stolta dveratt jobba pd ASSA ABLOY och 84% upplever
att kunden alltid stiri centrum.

Mangfald, rattvisa, inkludering och samhdérighet
Under 2023 skapade vi ett ramverk fér mangfald, rattvisa,
inkludering och samh&righet ( DEIB, Diversity, Equity, Inclu-
sion, Belonging). Detta ramverk beskriver vad DEIB betyder
for oss, faststdller ambitiosa mal och hjdlper oss att mita

28 ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2023

interna ansdkningar per
ledig tjanst jamfért med
2022.

nationaliteteri hoga
chefsbefattningar.

vara framsteg. Vi har ocksé infért ledande DEIB-indikatorer
som visar vad medarbetarna tycker om inkludering och
samhorighet, for att vi ska forstd vilka dtgérder som behdver
vidtas. P4 ASSA ABLOY uppmuntrar vi medarbetarna att ta
upp fragor som arviktiga for dem och utbyta erfarenheter
med varandra. Ménskliga kontakter 6kar medvetenheten
om DEIB-relaterade utmaningar och bidrar till positiva
férandringar.

Vifarvintar oss att vdra medarbetare utmanar sina egna
asikter och férdomar for att 6ka sin forstaelse for andra
manniskor. F&r att utveckla verksamheten ytterligare upp-
muntrar vi dessutom medarbetarna att utmana sina arbets-
kamrater att tinka mer dppet och ha ett bredare perspektiv.
Dérfér uppmanar vi vdra chefer att samla in feedback om
medarbetarnas prestationer utifran flera olika perspektiv
och informerar omvanliga fordomar vid rekrytering och
utvdrdering av prestationer. Vi har ett gemensamt ansvar att
bygga en organisation dar alla kinner sig trygga och kan vara
sig sjalva, ochvi arfast overtygade om att ettinkluderande
ledarskap bidrartill #kad mangfald.

Utbildning och utveckling av talanger

Hur vi attraherar, utvecklar, engagerar och behdller talanger
aravgorande férvar fortsatta framgang. Vitinker 1dngsiktigt
narvi rekryterar och fokuserar pé att behilla talanger inom
organisationen. Vi erbjuder personlig utveckling anpassad
efter individuella behov och ambitioner. Viuppmuntrar
medarbetarna att skaffa sig éverfdrbara kunskaper fratt
kunna sika tjianster inom andra funktioner, divisioner eller
landerinom koncernen.

Forattfrimjaintern rérlighet och extern rekrytering
fortsatte vi 2023 att utveckla var divisionsoverskridande
funktion for talangrekrytering och vart team far chefsrekry-
tering. Det har inte bara forbéttrat rekryteringen, utan dven
hjélpt oss att uppnd betydande kostnadshesparingar.

Under 2023 fortsatte vi arbetet med vér strategi for talang-
forsorjning. Det hjdlper oss att gora vara medarbetarsamtal
till en pdgdende process dret runt och hitta lampliga kandida-
tertill olika tjanster i realtid. Malet aratt bli merframtidsori-
enterade i bdde ord och handling, sa att vi hela tiden har koll
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pd vart talangbestand, vilka roller som behdver tillsittas och
variutvecklingen medarbetarna befinner sig fératt dstad-
komma en framgéngsrik intern rekrytering och rérlighet.

Vi anser att individuellautvecklingsplaner fyller en viktig
funktion i medarbetarsamtalen. Medarbetarna uppmunt-
ras att anvinda dessa planer bide i talangprocessen och
somendel avden arliga kompetensutvecklingen. Vi vill att
medarbetarna ska vara med och paverka sin egen utveck-
ling och uppmuntrar till aktiviteter som ger exponering fér
nya médnniskor, erfarenheter och samtal som stimulerar till
larande och utveckling.

Vi arbetar metodiskt med kompetensutveckling av vara
medarbetare inom produktionen, dar vi identifierar kun-
skapsluckor och utbildningsbehov med hjalp av en matris.
Ju mer kvalificerade medarbetarna blir, desto merflexibla
kan vi vara i var skiftplanering.

Dessutom har vi utokat véra talangprogram, for att
sakerstalla attvi inte missar ndgra delar av talangpoolen.
Vihar lanserat ett globalt program for kvinnliga chefer, dar
kvinnor fran olika divisioner under ett &rs tid deltar i en rad
webbinarier och farelasningar med fokus pd coachning
och mentorskap. Dessutom har vi startat ett program for
blivande ledare, som riktar sig till enskilda medarbetare och
nyligen befordrade chefer.

Ledarskap

Fér oss handlar ledarskap inte bara om hurvi érsom ledare,
utan dven hurvi hjdlper andra att lyckas i ledande posi-
tioner. | vdra medarbetarprocesser har vi implementerat
ledarskapsdimensioner som utgér grunden far var syn pd
ledarskap. Dessa dimensioner ar ett exempel pd var stravan
att koppla ledarskapsegenskaper till vira varderingar.

| en virld dir digitala méten ir en stor del av arbetet,
maéste véra ledare kunna skapa meningsfulla relationer dven
med personer de inte traffar fysiskt varje dag. Vara ledare ar
skickliga pd att skapa kontakt med ménniskor dver geogra-
fiska granser och bygga upp meningsfulla arbetsrelationer
praglade avtillit. Genom att lira kdnna vara kollegor far vi
en bittre forstaelse for deras dsikter, perspektiv och behov,
vilket gér det enklare att utveckla ett empatiskt och inklude-
rande ledarskap och beteende.

Far att &ka vart fokus pa ledarskapsutveckling harvi,
utdver vara globala program for ledande befattningshavare,
dven lanserat en serie webbinarier fér alla medarbetare som
fokuserar pa nio fragor inom omradet ledarskap. Tusentals
medarbetare virlden dver har deltagit i dessa interaktiva
sessioner fér att diskutera och |dra sig mer om ledarskapsre-
laterade fragor.

Hdlsa och sakerhet

Vara medarbetares hilsa och sikerhet arvar framsta prio-
ritering och nagotvi lange har arbetat systematiskt med.
Detta har hjdlpt oss att minskavar skadefrekvens med 64%
de senaste tio dren. Vart mal ar att eliminera hilso- och
sakerhetsrisker. Sikerhet ar en forutsattning for att bedriva
verksamheten och vi accepterarinte riskfyllda beteenden
och miljder. Vi fortsitter att arbeta med hilsa och sdkerhet
internt genomworkshops, sakerhetsrutiner, dialoger och
ledarengagemang.

Vi har infért ett nytt koncerndvergripande mjukvarupaket
som ska ge oss djupare insikteri dessa fragor fér att kunna
forbattra sakerhetenytterligare férvara medarbetare. Vi har
ocksa inforlivat nya forvary i programmet, vilket har resulte-
ratien avsevdrd minskning av antalet skadoridessa bolag.

Skadefrekvensen minskade med 25% under 2023 jamfort
med 2022, drivet av betydande férbattringar av sikerheten
pd vissa fdrvirvade bolag och fortlopande forbattringar i var
befintliga verksamhet.

Strategiska mélsattningar | Hur vi arbetar

Etiskt och socialt ansvar

ASSA ABLOYs uppfarandekod utgdr ramverket for var dagli-
gaverksamhet och giller alla medarbetare och leverantorer.
Viaccepterarinte ndgon form av diskriminering eller trakas-
serier pd arbetsplatsen och har obligatoriska utbildnings-
program och policyer kring bland annat efterlevnad av for
koncernen tillimplig konkurrens-, exportkontrollfsanktions-
och dataskyddslagstiftning. Alla misstinkta dvertridelser av
véaruppférandekod kan rapporteras via en visselbldsnings-
process. Aven om man kommer lingt med processer och
utbildning, krévs det en dppen och transparent dialog fératt
skapa en inkluderande miljo.

Integrering av forvary

Vir stora erfarenhet av att farvdrva bolag har lart oss hur
viktigt det ar att ha en proaktiv och inkluderande installning
till integration. Vart integrationsarbete leds av dedikerade
integrationschefer med fokus pd att skapa en gemensam
forstielse bland bide nuvarande och nya medarbetare. Vi
vet hurviktigt det ar att skapa en kansla avidentitet och
tillhérighet fér att dstadkomma en lyckad integrering.

En m‘edafbetare packar ordrar g8
SARCENTs monter gning
i New Haven, USA.

)

Vi har infort ett nytt
koncerndvergripan-
de mjukvarupaket
som ska ge oss dju-
pare insikteri dessa
fragor for att kunna
forbattra sdkerheten
ytterligare for vara
medarbetare.
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Hur vi arbetar | Projekt

ASSA ABLOY
i din vardag

)

Tackvare den enkla installationen och den
utmarkta supporten fran Medeco kunde vi
snabbt uppdatera och férbattra sdkerheten
i dver 6 000 trafikskdp runt omi delstaten.”

DWAYNE COOK, REGIONAL VERKSAMHETSCHEF, TRANSPDi?ﬂH

STRATEGY OFFICE, VIRGINIA DEPARTMENT GF TRANSPORTAT‘I:(‘jN

Sakrare transportndti Virginia

ASSA ABLOY kunde snabbt och smidigt byta ut de mekaniska
lasen mot elektroniska 1as i tusentals trafikskdp utan att orsaka

stérningar i trafiken.

F Berdtta om projektet.

S -Virginia Department of Transportation (VDOT ) ansvarar
fér tusentals trafikskdp med avancerad elektronik som styr
trafiksignaler och kommunikation i delstatens natinfrastruk-
tur. Trots att dessa skip har till uppgift att skydda elektroni-
ken mot véder och vind var nastan alla fram till helt nyligen
utrustade med vanliga mekaniska 13s. Vi ville 6ka skapens
fysiska och digitala sakerhet pa ett snabbt och enkelt satt.

F Vilka har varit de stérsta utmaningarna?

S - En noggrann genomgang av hela delstatens transportnit
visade att det kravdes &kad sikerhet for var trafikrelaterade
infrastruktur utan att orsaka storningar i trafiken. Det var

en stor utmaning, eftersom vi har over 6 000 trafikskap, nio
distrikt, fem trafikcentraler samt félttekniker och tredje-
partsleverantdrer som rutinmdissigt arbetar med delstatens
system.

30 ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2023

F Vilka lésningar levererade ASSA ABLOY till er?

S - Detvar viktigt att hitta en [8sning som kunde monteras
ivéra befintliga skdp. Medecos intelligenta XT-nycklar och
elektroniska |as for trafikskdp mojliggjorde en smidig upp-
gradering av vara befintliga las. Tack vare den enkla instal-
lationen och den utmaérkta supporten frin Medeco kunde
vi snabbt uppdatera och forbattra sakerheten i &ver 6 000
trafikskdp runt om i delstaten, s att enbart behorig personal
har tillgéng till dem. Vi var imponerade av hur enkelt det var
att byta ut vira befintliga 13s - det var bara for teknikern att
ta bort det gamla laset och sitta dit det nya XT-laset!

F Hur bidrar ASSA ABLOYs produkter till eva hélibarhetsmél?
S - Eftersom Medecos XT-I3s drivs med intelligenta XT-
nycklar, krévs det ingen extra strom frén skdpet. Och tack
vare nycklarnas laddningsbara batterier behdvs inte heller
nagra vanliga engangsbatterier. Det bidrar inte bara till kost-
nadsbesparingar, utan hjilper oss dessutom att skapa en bra
balans mellan miljomaéssiga aspekter och transporthbehov.

PROJEKTFAKTA

Projekt: Virgina Department

of Transportation, USA.

dul

Pr och |6
ASSA ABLOY:

gar fran

Medecointelligenta XT-nycklar
och elektroniska las for trafik-

skdp.
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Projekt | Hur vi arbetar

ASSA ABLOY bidrar till miljocertifiering
for banbrytande projekt

Kvalificerad specificering och BIM-program fran ASSA ABLOY var viktiga kuggar

for BREEAM-certifierat projekt i Belgien.

F Berditta om projektet.

S - Quatuor dr ett stort byggnadskomplex med kontor,
eventlokaler och coworking-miljoer i centrala Bryssel. Kom-
plexets innovativa design har BREEAM-certifierats pa hogsta
nivd (Outstanding). Detta projekt har ritats och planerats av
den internationellt verksamma arkitektbyrdn |aspers-Eyers
Architects, som ar en foresprékare av BIM-metoden (Buil-
ding Information Modeling).

F Vitka har varit de stérsta utmaningarna?

S —Med tanke p3 projektets storlek och ambitidsa design var
detviktigt att hitta ritt balans mellan kostnader, leveranstider
och hillbarhetsaspekter— samt forsoka integrera en mangd
olikalosningar och ta hansyn till olika standarder. Darfor
behovde vi en partner med de expertkunskaper och verktyg
som kravdes for att samarbeta och kommunicera med alla
involverade aktorer pa ett smidigt och effektivt satt.

F Vilka l&sningar levererade ASSA ABLOY?
S - Kvalificerad specificering och BIM-program fran ASSA ABLOY
mdjliggjorde enklare och smidigare kommunikation och

samarbete med de olika berorda partema. Darmed kunde vi
spara tid och paskynda processen. Det lokala BIM- och speci-
fikationsteamet tog hand om alla detaljer och sag till att den
centrala resursen var aktuell och transparent.

En viktig del av det framgdngsrika samarbetet var
Openings Studio™ dar objekt i Revit@-format &r direkt
kopplade till databaser med specifikationsuppgifter. Det
resulterade i snabb och komrekt uppdatering av modeller
med objektdata och parametrisering.

Dessutom levererade ASSA ABLOY energisnala dérr
stangare med Cam-Motion®-teknik, EL160-Ias fran ABLOY,
Project-las och -cylindrar fran Litto samt beslag till dver
1 800 dbrrar.

F Hur bidrog ASSA ABLOYs produkter till BREEAM-certifieringen?
§ - For byggherren var det viktigt att integrera hallbarhets-
aspekter redan i planerings- och designfasen. ASSA ABLOYs
specifikatorer anvinde Openings Studio™ for att identifiera,
anpassa och bygga accesslosningar baserat pd BREEAM-
kraven, vilket ledde till en certifiering p& Outstanding-niva.

PROJEKTFAKTA
Projekt: Quatuor, Belgien

Produkter och lésningar

fran ASSA ABLOY: Openings
Studio™, Autodesk®, Revit®,
ASSA ABLOY dorrstangare med
CamMotion@-teknik; beslag;
Project-18s och -cylindrar fran
Litto; EL160-14s frdn ABLOY.

Lankar: www.quatuorbrussels
och www.news.jaspers-eyers.eu

ASSA ABLOY
i din vardag

ASSA ABLOYs specifikatorer anvande Openings Studio™
for att identifiera, anpassa och bygga accesslésningar
baserat pd BREEAM-kraven, vilket ledde till en certifiering

pa Outstanding-niva.
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9

Vadvi
erbjuder

Divisions-
oversikt

ASSA ABLOY har en decentraliserad
organisation, vars lokala féretag har
befogenhet att snabbt vidta dtgarder
for att méta utvecklingen pa den lokala
marknaden. Koncernen ar organiserad i
tre regionala och tva globala divisioner.

Regionala divisioner

De regionala divisionerna tillverkar och séljer
mekaniska och elektromekaniska I3s, digitala
dérrlds, smarta accesslésningar for bostader,
hogsakerhets- och branddarrar samt beslag
anpassade for den lokala marknadens standar-
der och sikerhetskrav. Av de regionala divisio-
nerna, som star for cirka 50% av koncernens
forsaljning, ar Americas den storsta divisio-
nen, foljt av EMEIA och Asia Pacific.

32 ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2023

Opening Solutions

EMEIA

Finansiellti korthet 2023

* Omsiittning: 24 831
MSEK {22 858) med -2%
organisk tillvaxt.

+ Rarelseresultat (EBIT):
3388 MSEK (3 335).1

+ Rérelsemarginal: 13,6%
(146)

Andel av omsittningen

Andelav
rirelseresultatet

‘15%’

Omsittning per
produktgrupp

O

M Mekaniska |3s, lassystem
och tillbehar, 47%

M Elektromekaniska och
elektroniska |4s, 34%

W Sikerhetsdarrar och
beslag, 19%

7 Exklusive jimforekestdrande poster.

Opening Solutions
Americas

Finansiellti korthet 2023

* Omsittning: 38 009
MSEK (28 344) med +6%
organisk tillvaxt.

+ Rarelseresultat (EBIT):
7 186 MSEK {5 899).1

* Rérelsemarginal: 18,9%
(208).

Andel av omsittningen

Andel av
rirelseresultatet

Omsittning per
preduktgrupp

O

W Mekaniska |3s, |assystem

och tillbehor, 41%

W Elektromekaniska och

elektroniska lds, 25%

W Sikerhetsdérrar ach

beslag, 34%

Opening Solutions

Asia Pacific

Finansiellti korthet2023
+ Omséttning: 10 284
MSEK (9 824) med -2%
organisk tillvixt.
Rorelseresultat (EBIT):
662 MSEK (119).
Rérelsemarginal: 6,4%
(1.2)1

Andel av omsidttningen

|/
7%

Andelav
rorelseresultatet

|/
3%

Omsittning per
produktgrupp

'd
\

MW Mekaniska l4s, |3ssys-
tem ach tillbehdr, 51%

M Elektromekaniska och
elektroniska lis, 23%

M Sikerhetsdorrar och
beslag, 25%
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! A0Ral

Globaladivisioner

De globala divisionerna tillverkar och saljer

accessldsningar, identifieringsprodukter ochen-

tréautomatik pa den globala marknaden. Global
Technologies star for cirka 16% av koncernens
forsdljning och Entrance Systems for cirka 33%.

Global
Technologies

Finansiellt i korthet 2023

* Omséttning: 23 009
MSEK (19 344) med +9%
organisk tillvaxt.

* Rarelseresultat (EBIT):
3996 MSEK{3 065 .1

* Rirelsemarginal: 17,3%
{1581

Andel av omsittningen

,

16%

Andel av
rorelseresultatet

iy,

17%

Omsdttning per
produktgrupp

"

M Accesslosningar, 82%
H Hotellas, 14%
M Service, 4%

1 Exklusive jimforelsestérande poster.

Divisioner | Vad vi erbjuder

Entrance
Systems

Finansiellt i korthet 2023

Omsittning: 46 665
MSEK (42 928} med +1%
arganisk tillvaxt.
Rérelseresultat (EBIT):

7 807 MSEK (6 847).1

Rérelsemarginal: 16,7%
(15,91

Andel av omséttningen

33%

Andel av
rirelseresultatet

34%

Omsittning per
produkegrupp

C

M Produkter, 73%
M Service, 27%
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Vadvi erbjuder | Divisioner

Opening Solutions EMEIA

Kortsiktiga kostnadsatgarder
kompenserar for lagre volymer

Finansiell utveckling
EMElAs volymer var lagre 2023 jamfort med foregdende ar
och den organiska forsaljningen minskade med 2%, fraimst
pd grund av dg aktivitet i segmentet for nyproduktion av
bostdder (i synnerhet i Norden). Detta kompenserades del-
vis av mycket stark tillvixti Mellandstern, Indien och Afrika.
For attvirna om [3nsamheten har vi vidtagit kortsiktiga
kostnadsétgérder och paskyndat vdra strukturprogram.
Denférvarvade tillvixten up pgick till 6%. Rérelseresul-
tatet! kade med 2% och rérelsemarginalenvar 13,6%
(14,6). Kassaflodet okade avsevirt och kassaflddesge-
nereringen forbattrades till 123%, framst drivet av lagre
lagernivaer. Trots de kostnadsatgarder som vidtagits under
dret har vi fortsatt att investera i forskning och utveckling,
eftersom detta dr en férutsittning for framtida tillvixt och
bidrar till attuppratthalla vira konkurrensférdelar. Nya
produkter som lanserats under de senaste tre dren stod
fér 25% av férsaljningen.

Férvarv

Fyra forvary genomfordes under 2023. Vi forvirvade
Alexander & Wilks, en brittisk dterférsaljare av special-
designade beslag och tillbehér; Mottura, en ledande ita-
liensk tillverkare av higsakerhetslds for privatbostader;
Sunray Engineering, en ledande tillverkare av hégspeci-
ficerade sakerhetsdérraristal och tri, branddérrar och
ventilationsgalleri Storbritannien; och Kinetron, en le-
dande specialistinom rirelsebaserade energiutvinnings-
system for sjalvforsarjande produkter med huvudkontor
iNederlinderna.

Omsittning, Rérelseresultat!,
MSEK MSEK
25000... _....4 000

20000... .3 000

-2 000 B Omsittning

= Rérelseresultat?

1000 1 Exklusive jimfrelse-
storande poster.

19 20 1 22 23

Oversikt EMEIA

Kommentarfran divisionschefen

Vilka 4r de senaste trenderna pa din marknad?

-2023 praglades av tuffa ekenomiska forhdllanden, framfer allt
inom bostadssegmentet pa grund avhoginflation och hoga
réntor, vilket hade en tydlig effekt pd bade nybyggnation ach
renovering. Digitalisering ar fortfarande en stark trend i och med
Gvergdngen frn mekaniska till digitala 16sningar pa séval den
kommersiellamarknaden som bostadsmarknaden. Vért fokus pa
helhetslsningar och kompletta accessystemn som kopplar sam-
man alladelar av dérmiljon driver pa tillvaxten, eftersom det gér
att vi kan erbjuda kundernabastamaéjliga prestanda. Dessutom
har vi sett en dkad tillvixt nér det géller hallbara specifikationer,
drivet av branschens stravan mot avkarbonisering, och hér kan

vi hjalpa kunderna genom att erbjuda miljovarudeklarationer.
Dettaharvisat sig ovérderligt for kunder som vill certifiera sina
byggnader enligt system som BREEAM, LEED och WELL.

Vilka ar EMEIAs viktigaste prioriteringar for att 6ka den
Iénsamma tillvixten?

- Vi fortsatter satsningarna pd attkomma narmare kunderna och
Gkar vart strategiska samarbete inom divisionen for att skapa nya
mdjligheter vad giller tillvaxt och effektivitet. Var plan bygger
fortfarande pd tre viktiga tillvaxtmojligheter Den forsta ar att
maximera var karmverksamhet, med ett lokalt fokus pa produkter
som cylinderplattformar, lashus, dérrar och témingar. Vi har kom-
pletterat var kirnverksamhet med viktiga forvirv i Storbritannien
och Italien. Digitaliseringen erbjuder enorma majligheter, bade
inom detkommersiella segmentet och pd marknaden for smarta
bostader, dérvi konverterar vdr storainstallerade bas. Slutligen
harvi haft stora framgdngar pa flera viktiga til vaxtmarknader,
med stark farséljning och langsiktig utveckling av orderingangen i
Afrika, Indien och Mellan&stern tack vare projektspecificering och
lokala produktvariationer.

Vad gor ni for att forbattra EMEIAs rorelsemarginal?

—Genom vart program for operationell effektivitet har vi kenso-
liderat fabriker och genomfort forbattringar pa vara viktigaste
logistikanldggningar. Dessutom harvi investerati automatisering
pdvara storsta fabriker i Osteuropa, vilket méjliggor dkade
satsningar pd innovation och |angsiktig tillvaxt. Under dret har vi
omorganiserat var division, som nu ar uppdelad i fem geografiska
affarsomraden. De olika affdrsomradescheferna ska se till attvi
blir snabbare, effektivare och uppndr de skalférdelar som krévs
for att forbéttra vara marginaler. Prisdtgarder har ocksd bidragit
starkt till att kompensera fr hogre rématerialkostnader och
andra inflationsfaktorer under ret.

Neil Vann
Executive Vice President och
chef for division EMEIA

Osterrike, Schweiz,
Benelux och Osteuropa);
Storbritannien{irland;
Sydeuropa (Frankrike,
Spanien, Portugal, Italien
och Grekland) och MEIAI
(Mellandstern, Afrika,
Indien och Israel).

« Divisionens huvudkontor
ligger i Woking, Storbri-
tannien.

« En ny organisationsstruk-
tur implementerades
under dret. EMEIA ar nu
uppdelat i fem marknads-
regioner: Norden (Skan-
dinavien och Finland);
Centraleuropa (Tyskland,

Exempel pd produkter ar
mekaniska och elektro-

34 ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2023

mekaniska las, beslag och

sikerhetsdérrar, anpas- ar huvudvarumirke fér

sade efter standarder bostadssegmentet.
och krav pa de lokala
marknaderna. « EMEIA har en ledande

marknadsposition i
Europa, Mellandstern,
Indien och Afrika.

+ De kommersiella
produkterna séljs under
huvudvarumaérket
ASSA ABLOY eller varu-
mirken associerade till

EMEIA har cirka 12 188
anstdllda.

ASSA ABLOY, medan Yale

Andel av forséljningen

W Kommersiellafinstitutionella

segmentet, 60%

M Bostadssegmentet, 40%
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bostader somvi
férvarvade under aret.

 —
WV —

Marknadsaktiviteter

« Fortsatt fokus pd digitalisering och méjligheterna som
erbjuds med molnbaserade 1Gsningar.

« Spedificering av kompletta l&sningar till nybyggnationer
foratt skapa ldngsiktiga majligheter inom eftermontering.

« Miljocertifieringar fortsitter att skapa méjlighetersomen
del av vr stravan mot avkarbonisering av byggnader och
kommersialisering av hallbarhet.

« Viharfarvirvat Kinetron, ett bolag som utvecklar produk-
teroch |&sningar baserade pa teknik fér energiutvinning.

@ Kostnader

« Vihartill stor del lyckats std emot effekterna avinflationen
genom samordnade upphandlingar dar viutnyttjar var
stora leverantirsbas, Value Engineering och prisstyrning.
Vi har vidtagit kortsiktiga kostnadsatgirder for att hantera
|agre férsaljningsvolymer, frimstinom bostadssektorn, i
deflesta av vara affarsenheter i Europa. Dessutom harvi
vidtagit kraftfulla dtgérder foratt forbéttra var produk-
tionsstruktur och effektivitet i tillverkningen.

Vi har fortsatt att utveckla ett natverk av distributions-
center dver hela Europa, vilket i kombination med vara
satsningar pad logistik forbattrar var effektivitet och service
genom hela leverantérskedjan.

Divisioner Vad vi erbjuder

Vart fokus pa
helhetslsningar
och kompletta
accessystem som

kopplar samman
alla delar av
dérrmiljon driver
pa tillvaxten.

Ay 4
’@‘ Innovation

« Genom att utnyttja vdra innovationssystem i manga
lander inom divisionen blir vi snabbare, effektivare och
uppnar dkade skalfordelar. Det gér att vi snabbare kan
fa ut vdra produkter p& marknaden och méta kundernas
forandrade behov. Just nu genomfar vi flera satsningar
pé smarta bostader, digital access och vart mekaniskaf
elektromekaniska bassortiment.

« Vihartill exempel utnyttjat expertisen hos vira
innovationsteam for att leverera var nya plattform
forsmarta larmsystem, bade inom EMEIA och globalt,
som en del av Yale Home Ecosystem.

+ Vilanserade 51 nya produkter, till exempel:

« Nya produkter for smarta bostader och funktions-
forbattringar p vart accessystem Incedo.

« Det nyaldset Aperio KL100, som utékar det populira
Aperio-sortimentet ytterligare.

« Lansering av de forsta loT-lasen ABLOY Cumulus i
kommersiella applikationer.

m Héllbarhet

« Flera hallbarhetsinitiativ genomfdrdes under dret. Vi
har till exempel minskat vart koldioxidavtryck och var
vattenintensitet samt vidtagit olika sakerhetsdtgarder.

+ Solpaneler harinstallerats pavéra anlaggningari
Rychnov (Tjeckien), VHS (Turkiet), KESO (Schweiz) och
Metalind (Kroatien).

« Viharinstallerat energidvervakningssystem pd vara an-
laggningar med hogst energiférbrukning, far att kunna
dvervaka och férbattra var energieffektivitet.

« “Green Teams” har infarts pd vara produktionsanligg-
ningar for att identifiera mojligheter att forbéttra vara
nyckeltal och 6ka medvetenheten om hallbarhet bland
personalen.

Andel nya produkter

21 22 23

7%

—

(o]
lagre Scope 1 & 2 koldioxid-
utslapp jamfort med 2022.
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Vadvi erbjuder | Divisioner

Opening Solutions Americas
HHI-vart storsta fOrvarv

ndagonsin

Finansiell utveckling

Americas hade en stark organisk férsaljningsokning pa
6%, fraimst drivet av stark tillvaxt inom alla segmentutom
bostadssegmentet och stark tillvaxt i Latinamerika. Den
férvarvade nettotillvixten uppgick till 22% setttill hela
aret. Rirelseresultatet okade med 22% och rorelsemargi-
nalenvar 18,9%. Exklusive HHI-transaktionen dkade rorel-
semarginalen med 200 baspunkter till 23 8%. Kassaflodet
dkade kraftigt och kassaflédesgenereringen lag pa 114%
drivet av higre rorelseresultat och ligre lagernivéer. Nya
produktersom lanserats under de senaste tre ren stod
fér 22% av forsaljningen.

Forvdrv

Under dret genomfdrdes fyra farvarv. Vislutforde det
storsta forvarvet i ASSAABLOYs historia — HHI (Hardware
and Home Improvement), en ledande leverantor av
sakerhetsprodukter, VV3-utrustning och dérrbeslag fér
det nordamerikanska bostadssegmentet. | samband med
detta forvary avyttrades Emtek och Smart Residential-
verksamheten i USA och Kanada. Dessutom férvirvade
vi Lawrence Hardware och Callery Specialty, ledande
leverantérer av kommersiella géngjarn, 1as, utrymnings-
anordningar och beslag for dérrari Kanada; Forte,en
ledande tillverkare av |35 och hanglds for privatbostader
iPeru; och Securitech, en tillverkare av mekaniska och
elektroniska higsakerhetsprodukter for dérrari USA.

Omséttning, Rérelseresultat’,
MSEK MSEK
40000........ ..-8000

30000...... .6 000

20000 —4000

B Omsittning
= Rérelseresultat!

10,000 2000

1 Exklusive jamforelse-
stérande poster.

19 20

2 23

Oversikt Americas

Kommentarfran divisionschefen

Vilka 4r de senaste trenderna pa din marknad?

- Vi seren allt snabbare Gkning av elektroniska produkter och
|6sningar i och med att digitala accesslGsningar efterfragas

allt mer - @ven inne i byggnader. Inom bostadssegmentet blir
design och estetik allt viktigare faktorer nar det galler dérbe-
slag. Bostadsagarna har blivit mer medvetna och seri allt stére
utstrackning beslag och tillbehér som en del avinredningen.
Forvarvet av HHI har katvaramaéjligheter att serva denna
marknad och bidrar till att bredda vart sortiment av designpro-
dukter. P& vdralatinamerikanska marknader servi en fortsatt
okning av smarta, intelligenta accessl6sningar for sdval bosta-
der som kommersiella byggnader. Anvindningen av biometri
for att mojliggora smidig access far allt storre genomslag, bade
i hemmet och pd arbetsplatsen. Den nya segmentstrukturen i
Americas har gett ett fornyat fokus pd marknadstrender, vilket
gor att vi kan agera snabbare pd dessa dynamiska forandringar.

Vilka &r Americas viktigaste prioriteringar for att 6kaden
lnsamma tillvixten?

- Vi har fortfarande ett starkt fokus pa operationell effektivitet.
Det ar ndgot som har hég prioritetinom alla vara verksam-
heter. Vi stravar framfér allt efter att optimera och starka vir
leverantorskedja och sakerstalla attvi har en stabil infrastruktur
for logistik och transporter. Genom att leverera i tid och hdlla
vad vi lovar kan vi 6ka tillvaxten. Ny produktutveckling ar
fortfarande en viktig drivkraft, och vi ér fast beslutna om att 6ka
innovationstakten och lansera nya teknologier, l6sningar och
plattformar for att tillged ose marknadens och kundemas be-
hov. Forvarvet av HHI ger oss 6kad ndrvaro i strategiskt viktiga
geografiska omraden, vilket i sin tur mjliggor okad tillvaxt.

Varfor ar forvarvet av HHI s viktigt och vilka ar de storsta
fokusomradena for integreringen?

—Forvarvetav HHI &r ett stort framsteg for var division. Det
befaster var position som en betydande aktor pd den norda-
merikanska bostadsmarknaden, med ett fantastiskt sortiment
av vilkinda varumaérken och innovativa produkter. Bida
bolagen har liknande kulturer och varderingar, vilket kommer
att vara en fordel under den kommande integrationsproces-
sen. | T-integration, produktinnovation och fortsatt utveckling
av elektroniska produkter och |6sningar for privatbostdder ar
fortfarande hégprioriterade fokusomraden.

Lucas Boselli
Executive Vice President och
chef for division Americas

« Divisionens huvudkontor
ligger i New Haven, USA.

¢ Exempel pé produkter ar
mekaniska och elektro-
mekaniska |as, beslag,
sakerhetsskdp, accesskon-
troll, sikerhetsdérrar och
VVS-utrustning.

« En ny organisationsstruk-
tur implementerades
under dret. Americas
arnuuppdelatitre
affarssegment: Commer-
cial, Residential och Latin
America.

36 ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2023

+ ASSA ABLOY och Yale
(utanfdr USA och Kanada)
ar huvudvarumarken,
med en stark portfslj av
associerade varumérken.

« Americas harcirka 13 358
anstdllda.

+ Americas har en ledande
marknadsposition i USA,
Kanada, Mexiko och
Sydamerika.

Andel av forséljningen

W Kommersiellafinstitutionella
segmentet, 55%

M Bostadssegmentet, 45%
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Kokt Divisioner Vad vierbjuder
1 2

4 5
7 8
v 0

Forvarvet av HHI ar
ett stort framsteg
for var division, och
befaster var position
som en betydande
aktér pa den
nordamerikanska
bostadsmarknaden.

Kwikset Halo, ett wifi-aktiverat smart
13s som ingdr i HHI:s sortiment.

prp— N —
v — ) @ -
*—) Marknadsaktiviteter ‘" Innovation
« Lansering av Centrios, en ny kommersiell plattform for « Vihar sponsrat tva projektiSenior Design-program- Andel nya produkter
smafiretag med en "mobile-first™strategi nédr det galler met pd University of Connecticut med fokus pa att o
marknadsfaring och farsiljning. minska koldioxidavtrycket inom dérrtillverkning och 0
« Viharoppnat tvd nya FLASHship™-anlaggningar, en i forbattra materialeni lasprodukter.

Houstonocheni Grlande, inom ramen far var strategi att Vilanserade 226 nya produkter 2023, inklusive:
komma narmare kunderna. Nasta generations plattform fér utrymningsbeslag
Okad kommersiell tillvixt i Latin- och Sydamerika, drivet fradn SARGENT och Corbin Russwin, med fokus pa
av lokala elektroniska accesslosningar. sakerhet, pélitlighet och estetik.

P& missan I5C West 2023 visade vi hur HID-ldsare kan Uppdatering av lsregeln Powerbolt fran Kwikset.
integreras i Luxer Ones smarta skdp fér att skapaett QMax, en termiskt optimerad kirna for ihdliga

somlést system fér paketleveranser baserat pé identifie- metalldérrar, som férbattrar den termiska klassifice-
ringsteknologi. ringen avsevart. TR
« Vidppnade ett nytt lageri Costa Rica som ska forsérja ¢ Accessldsningar med ansiktsigenkdnning frén
Centralamerika och Vastindien. Control iD i Brasilien.
« Dérrhandtaget Rockwood NeoCylinder™.,
@} Kostnader @P Hallbarhet
« Besparingar har genererats genom dual sourcing och Vi fortsatter att genomfora flera hallbarhetsinitiativ (o)
leverantsrstarhandlingar. dver hela divisionen. Vi har till exempel minskat vart 0/0
¢ Flera bolag harinlett satsningar for att optimera logisti- koldioxidavtryck och var vattenintensitet samt vidtagit . o
ken och leverantdrskedjan. olika sikerhetsatgérder: f‘“““[“ S_EOPE__1 &2 koldioid-
. . e . L . utslapp jamfort med 2022.
« Fortsatt fokus pd kostnadseffektivitet genom malinriktade « Farbattring av luftkompressorer, virmeaggregat och
satsningar pd Lean, Kaizen samt Value Engineering och galvaniseringsprocesser for att minska utslappen.
Value Analysis. + Implementering av vattencirkulationssystem pa en
« Exempel pd andra besparingsinitiativ ar robotisering, fabrik, vilket minskade vattenforbrukningen avsevirt.
automatisering, Smart Factory-initiativet och kvalitets- + Sakerhetsinitiativ pa flera fabriker for att utforska hur
farbattringar. man proaktivt kan forebygga olyckstillbud.
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Vadvi erbjuder | Divisioner

Opening Solutions Asia Pacific
Forbattrad marginal och
stabiliseringiKina

Finansiell utveckling

| Asia Pacific minskade den organiska férsiljningen med
2%, framst pa grund av minskad koncernintern forsalj-

ning och svag export av fonsterbeslag till USA. Den
organiska férsiljningstillvixten var fortsatt mycket stark

i Sydostasien och stabil i Sydkorea. | Kina stabiliserades
verksamhetsnivdn efter att den kinesiska regeringen lattat
pd ménga pandemirestriktioner i slutet av 2022. Verk-
samhetsnivan i Kina var dock fortsatt g pé grund av den
svaga byggmarknaden. Den férvarvade tillvaxten uppgick
till 5% under2023. Rrelseresultatet! dkade kraftigt till
662 MSEK och rérelsemarginalen var 6,4%, framst drivet
avforbattrade resultati Kina. Kassaflodet var starktoch
kassaflodesgenereringen forbattrades till 183%, drivetav
hogre rérelseresultat och lagre rérelsekapital. Nya produk-
tersom lanserats under de senaste tre dren stod fér 26% av
farsdljningen.

Forvarv
Under aret genomférdes inga forvarw.

Omsétening, Rérelseresultat!,

MSEK MSEK

) 000 JUUSS————————————— 1 (1)
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4000 - --500

B Omsittning
= Rérelseresultat?

1 Exklusive jamforelse-
storande poster.
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Oversikt Asia Pacific

Kommentarfran affarsenhetscheferna

Beriitta om nagra av de senaste trenderna pa er marknad.

-1 Oceanien ser vi fortsatta offentiga investeringar i hdlsa, utbild-
ning och infrastruktur. P4 bostadsmarknaden har vi de senaste
aren haft en negativ utveckling inom savél nybyggnation som
detaljhandel. Stora investeringarinom det australiska bostads-
segrmentet for att |6sa strukturella utbudsproblem forvantas leda
till en 6kad efterfrégan framéver. Inom den dvriga byggsektom
servi tecken pa okade investeringar i anlaggningstillgdngar bade
i Kina och Sydostasien. Bostadsbyggandet i Kina har fortsatt
minska pa grund av problem med markforvary och likviditet

hos byggféretagen, men statligarenoveringsprojekti staderna
skapar nyamajligheter pa eftermarknaden. | Sydostasien bidrar
urbaniseringen till 6kad efterfragan.

Vilka dr Asia Pacifics viktigaste prioriteringar for att 6kaden
lénsamma tillvixten?

—IOceanien och Nordostasien fortsatter vi att utvecklalokala
produkter och lgsningar pd marknaden for smarta bostéder, och
vi harlanserat ett antal nya produkter inom det har omradet.

Vi fortsatter att fokusera pa digital access genom att forstarka
vart produkterbjudande och vdr marknadsnarvaro. Dessutom
utforskar vi de storamgjligheterna att exportera fonsterbeslag
till USA.1 Kina och Sydostasien fokuserar vi pa foljande strategiska
initiativ: att umyttja var expertis inom specifikationer med ett
team forséljningsspecialister som erbjuder hogkvalitativa pro-
dukter for att 6ka forsdljningen i det kommersiella segmentet; att
dga marknaden for smart sakerhet genom e-handel, partnerskap
inom omrddet heminredning och Yale Smart Shops, for attlocka
1ill oss fler kunder och férbattraderas upplevelse.

Hur gér det med integrationen av Caldwell och D&D
Technologies?

~Integrationen gar bra, mycket tack vare att bolagen komplet-
terar varandra pd ett utmarkt satt, utan ndgra Gverlappande
produkter. Caldwell har till exempel ménga stora kunder som ger
god tillvaxt for Interlock USA och vice versa. D&D Technologies
har utvecklats bra efter férvarvet och genererat stora intikter. Vi
utforskar majlighetermna att utdka erbjudandet till amerikanska
byggvaruhus genom att utnyttja HHI:s expertis. Dessutom harvi
slutfort den finansiella integrationen och de férsta etapperna av
ERP-integrationen for bada bolagen.

/
Simon Ellis

Executive Vice President och
affarsenhetschef for Pacific &
North East Asia

Martin Poxton

Executive Vice President och
afférsenhetschef for Greater
China & South East Asia

« Divisionen arorganiseradi ¢ Den lokala organisationen

tvd affirsenheter: Greater
China & South East Asia
och Pacific & North East
Asia. Den forséljningsmaés-
sigt storstamarknaden ar
Kina, foljt av Australien och
Sydkorea.

iKina druppdelad per
marknadssegment och

kaniska s, beslag och

38 ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2023

Gvriga regioner i Asien och
Oceanien per marknads-
segment eller region/land.

Exempel pé produkter ar
mekaniska och elektrome-

sakerhetsdorrar, anpassade « Asia Pacific har en ledande
position i Australien och
Nya Zeeland samt vissa

efter standarder och krav
pé delokala marknaderna.
asiatiska linder.
« ASSA ABLOY &r huvudva-
rumérke fér den kommer-
siellamarknaden och Yale
&r huvudvarumdrke for bo-
stadssegmentet och dess
associerade varumarken.

anstdllda.

«» Asia Pacifichar cirka 7 099

Andel av forséljningen

W Kommersiellafinstitutionella
segmentet, 50%

M Bostadssegmentet, 50%
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LunaPro+, ett nytt digitalt dé
med genkanning lan
desiSydostasien 2023,

f —
o —

b —

Marknadsaktiviteter

« Investeringar i specifikationsresurser for att oka order-
ingdngen.

Okade resurserinom béde front- och backoffice fér att
framja tillvaxten inom digital access.

Som en del av var femariga tillvéxtstrategi har vi utvecklat
arbetsflodet och processen for att optimera kundupple-
velsen, med mélet att uppfylla nyckeltal som exempelvis
NPS.

Okad varumirkeskinnedom genom méssor, ariktektsemi-
narier och lokala aktiviteter som exempelvis moten med
nationella dterfarsaljare.

Reklamkampanjer i samband med produktlanseringar har
genomférts i olika kanaler som e-handelsplattformar, Yale
Smart Shops och sociala medier i Kina.

Vi har bjudit in vdra intressenter till olika aktiviteter for att
&ka deras kunskaper om Building Information Modeling
(BIM), till exempel konferenser i Bangkok/Kuala Lumpur,
workshops i Malaysia och besok pé ledande arkitektbyraer
i Singapore and Malaysia.

@ Kostnader

« Hffektivitetsvinster genom satsningar pd automatisering
ivara produktionsanlaggningar, sarskilt for formgjutning
och maskinbearbetning.

« Synergieffekter fér Caldwell och D&D Technologies
genom exempelvis konsolidering av férsaljningsteam och
Fol.

« Optimerad tillverkningsstrukturi Kina och expansioni
Vietnam.

« Satsningar pa Value AnalysisfValue Engineering (VAJVE) for
att optimera kostnaderna och minska koldioxidutslippen.

Divisioner Vad vierbjuder

I Kina och Sydostasien
servi tecken pa
Okade investeringar i
anldggningstillgangar
inom byggbranschen
i allasegment utom
bostadssegmentet.

~ ’
@ Innovation

« Nya anpassade produktplattformar for digitala ac
cessldsningar, dar vidrar nytta av Incedo frin EMEIA och
erbjuder Aperio-las med mobil access for vara integra-
tionspartners.

« Vihar &kat satsningarna pa produktsikerhet. Med ett
lokalt utbildat team fér varje produktkategori kan vi
snabbt anpassa oss efter marknadens behov.

« Vilanserade 59 nya produkter, till exempel:

« Ennyseriesikerhetsdérrar med smala dérrkarmar,
dolda gangjarn och ny ménsterdesign.

Den nya ByYou-plattformen for skraddarsydda smarta

ddrrlds, som mojliggdr kundanpassning med hjalp av

UV-utskrifter.

Den A-klassade branddérren P80 i rostfritt stdl med

automatisk stingning.

Nytt Yale-system fér 8ppning och stingning av fdnster

som ar svara att nd, via fjarrkontroll eller Yale Home-

appen.

Nytt accessystem med programmerade kort férsma

till medelstora butiker och hotell i Australien.

@{) Hallbarhet

« Viharutdkat vart program f&r miljdvarudeklarationer
pd alla marknader, med extra fokus pa Sydkorea.

« Vihar samarbetat med Australia Packaging Covenant
Organization fér att uppfylla héllbarhetsmal inom om-
radet plastartiklar fér engangsbruk.

« Vihar gjort en omfattande hallbarhetsutvirdering
for att minska koldioxidutslappeni enlighet med vara
vetenskapligt baserade mél, inklusive férhattrad energi-
effektivitet, anvindning av farnybar energi och fokus pa
Scope 3-utslipp genom strategiska inkdp och VAJVE.

Andel nya produkter

21 22 13

-9%

lagre Scope 1 & 2 keldioxid-
utslappjamfért med 2022.
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Vadvi erbjuder | Divisioner

Global Technologies

Stark organisk tillvaxt och
forbattrade marginaler

Finansiell utveckling

Global Technologies hade en stark organisk forsaljnings-
dkning pa 9%, drivet av kraftigt minskade leveransforse-
ningar efter det senaste rets halvledarbrist och stark
dterhamtning inom Hospitality, dar projektverksamheten
tog ny fart efter ndgra svaga ari pandemins spar. En
nedskrivning av goodwill och andraimmateriella till-
gangar pa 2,2 miljarder SEK gjordes pd grund av den svéra
situationen efter pandemin med avsevart lagre volymer
inom passverksamheten fir Citizen ID. Exkluderat denna
engangseffekt Skade rérelsemarginalen kraftigt till 17,3%
(15,8), framst drivet av mycket stark tillviixt inom Physical
Access Control och Hospitality. Kassafladet var starkt
med en kassaflddesgenerering pd 104%, drivet av dkade
intakter och farbattrat rérelsekapital. Nya produkter som
lanserats under de senaste tre dren stod fér 29% av forsalj-
ningen, som ett resultat av vara fortsatta investeringar i
forskning och utveckling.

Férvarv

Tioforvir genomférdes under 2023. De storsta férvar-
ven var: Guard RFID, en leverantor av hard- och mjukva-
ror till system fér positionering i realtid inom sjukvarden;
Connexient, en amerikansk leverantdr av beacon-basera-
de BLE-system for digital orientering och inomhusnavige-
ring; Iberon, en amerikansk leverantér av SaaS-baserade
applikationer for identitets- och bakgrundskontroll samt
besdkshantering som anvinds av statliga myndigheter
och brottsbekampande organ; Evolis, en ledande fransk
tillverkare av skrivare fér 1D-kort och kringprodukter; och
Access Technology, ett danskt [T-bolag specialiserat pa
mjukvaruldsningar fér dldre- och serviceboenden.

Omsattning, Rérelseresultat’,
MSEK MSEK
28000 oo 4 000
18000 oo 3000
12000... ] ...2000
6000 1000 M Omsittning
= Rérelseresultat!
0

1 Exklusive jamforelse-
storande poster.

19 20 1

22 23

Oversikt Global Technologies

Kommentarfran affarsenhetscheferna

Beritta om nagra av de senaste trenderna pa er marknad.
~Forstoch framst servi en 6kning av mobil access, framst
genom utvecklingen av digitala plénbdcker. Denna férand-
ring drivs av kundernas efterfragan pa bekvima, effektiva
|8sningar och utvecklingen av bredare anvindningsomraden
(till exempel konferensbokning, vandkors, skap och tids-och
narvaroredovisning). Slutanvandarnablir allt merintresserade
av att forstd data som ror arbetsplatsen. Smidiga biometriska
|6sningar blir allt mer populara, med tillvaxt framfor alltinom
berdringsfria applikationer. Efterfragan pa spdming av anslutna
foremdl fortsatter att Skainom olika anvindningsomraden. Vi
ser ocksd ett dkat intresse for nya affarsmodeller som prenu-
merations- och leasingavtal for hdrdvara samt molnldsningar
och hybrida molnlsningar. Dessutom ar manga kunder intres-
serade avkompletta helhetsl6sningar.

Vilka &r Global Technologies viktigaste prioriteringar for
att 6ka den lénsammatillvixten?

- Vi maste fortsatta att fokusera pd dterférsaljarnas och
slutanvandamas behov, och organisk tillvaxt ar fortfarande en
prioriterad frdga. Forvary ar ocksd en stor del av var tillvaxt-
strategi, och vi fortsatter att forvarva lonsammabolag med
starka synergier. Vi har en taktisk plan for attexpanderainya
geografiska omraden och utvecka var affarsmodell genom att
forvarva bolag med nyateknologier som kan integreras i vart
erbjudande. Investeringi ny teknik ar fortfarande en central
prioritering, inklusive fokus pd omraden som mobil access,
ansiktsigenkdnning och spamingsteknik. Vi stravar ocksa efter
att kombinera skalbara losningar med karnverksamhetinom
accesskontroll for att leverera en uppsattning mjuk- och
hardvaror som uppfyller de specifika kraven i vara marknads-
segrment. Slutligen kemmervi att fortsatta arbetet med
partnerskap och ekosystem.

Kan du beritta om er strategi for til lvixtregioner?
—Historiskt sett har vdr organisation framst fokuserat pa
Nordamerika och Vasteuropa, men de senaste dren har
tillvixtmarknaderna blivit allt mer strategiskt viktiga for oss.
Nar vi expanderar geografiskt tittar vi pd det strategiska syftet
med vara l6sningar, marknadens tillvaxtpotential och om vart
befintliga erbjudande kan skapa skalfordelar dar. Dessutom tit-
tar vi ndrmare pd hur vi kan anpassa vart erbjudande efter |okala
behov. Vi gor taktiska val av nyamarknader dérvi kan utnyttja
tillverkningsstrukturen inom andra affarsomraden som redan
finns etablerade pé den aktuella marknaden.

Bjorn Lidefelt

Executive Vice President och
cheffér Global Technologies
affarsenhet HID Global

Stephanie Ordan
Executive Vice President och

cheffér Global Technologies
afférsenhet Global Solutions

s 4
(/r/

+ Divisionen utgdrs av HID
Global (ca 70%) och Clo-
bal Solutions (ca 30%).

|&sningar som ger fysisk
ochdigital access och
kopplar upp saker som
kan identifieras, verifieras
« HID Global &r organiserat och spéras digitalt.
i sex affarsomraden, varav

Physical Access Control

Solutions &r det stdrsta.

HID Global ar marknads-

ledande inom sakra och

smidiga identifierings-
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+ Global Solutions &r organi-
serat i sju affirsomraden,
varav Hospitality ar det
storsta. Global Solutions
har en ledande marknads-
position inom segmenten
Hospitality, Marine, Senior
Care, Construction, Key
and Asset Management,
Critical Infrastructure och
Self-Storage.

« Global Technologies har
cirka 7 895 anstillda och
narvaro pa alla konti-
nenter.

Andel av forséljningen

W Kommersiellafinstitutionell
segmentet, 100%

M Bostadssegmentet, 0%
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Det nya hotellaset VingCard
Novel, med avancerad teknik
inbyggd i dérrhandtaget,
anserades 2023.

W —
v —_

Marknadsaktiviteter

« Vihargenomfértforvary som har forstarkt HID Globals
position pd viktiga geografiska marknader och marknads-
segment.

Férvary har genomforts i flera affarsomréden inom Global
Solutions for att utdka och varna om var kirnverksamhet
samt etablera oss | nya geografiska omrdden och produkt-
segment. Vihartill exempel etablerat oss pd den ameri-
kanska byggmarknaden genom forvirvet av Crewsight.

« Ytterligare investeringar i mobil access for att fortsiatta
leda teknologiskiftet, dar HID Global bland annat har
férdjupat sitt samarbete med stora teknikbolag for att 5ka
farsaljningen av mobila 1&sningar.

Starkta kundrelationer genom marknadsaktiviteter, till
exempel partnerprogram, event och massor som I1SC West
och Global Security Exchange.

@ Kostnader

« Viharfortsatt att se éver och optimera vér tillverknings-
struktur for att minska koncernens komplexitet och
kostnader.

Aterhiamtning inom leverantérskedjan har lett till ett
starkare fokus p& okade kostnadsbesparingar och ékad
motsténdskraft.

Vi harutvecklat vira gemensamma teknikresurser fér
att oka produktiviteten inom forskning och utveckling
genom snabbare marknadslanseringar, 6kad prestanda
och minskade kostnader.

Vi har 6ppnat ett OpEx-center for att dka effektiviteten
vira konfigurationer.

Flera samlokaliseringsprojekt har genomférts for att upp-
nd lagre kostnader och &kat samarbete inom divisionen.

Divisioner Vad vierbjuder

Kundernas
efterfragan pa
bekvama, effektiva
|osningar driver

pa utvecklingen av
mobil access.

A 7/
’@‘ Innovation

Under ret har vi uppgraderat vart accesserbjudande inem
HID Global. Lasningarna bygger nu pa flera halvledarsatser, vil-
ket 6kar leverantérskedjans motstandskraft och produkternas
tillganglighet fér kunderna. Vi har ocksa forbattrat noggrann-
hetenférvira produkter med inomhuspositionering.

« Vilanserade 84 nya produkter 2023, inklusive:

En hogkvalitativ modul med ansiktsigenkanning for att
méta den stora efterfrigan pa somlésa, beroringsfria
produkter och lsningar.

System med generativ Ali processer fér kundservice och
teknisk support, for att kunna hjalpa kunderna paett
battre satt.

VingCard Novel, ett elektroniskt ldssystem med avance-
rad teknik inbyggd i dérrhandtaget, fér optimal skerhet
och bekvamlighet

« Trakas Touch Pro-serie med nésta generations nyckelskap.

Haéllbarhet

HID Global har optimerat sin tillverkningsstruktur och
genomfdrt konsolideringar samt inlett dver 40 projekt fér
att minska energiforbrukningen och avfallsgenereringen.
HID Global lanserade ett plastfritt ID-kort tillverkat av
bambu.

Var arbetsplatsstrategi fokuserar pa "hallbarhet genom
design”, med initiativ som solenergiprojekt pa HID Globals
mest energiintensiva anlaggningar.

P3 Global Solutions fabrik i Shanghai har solpaneler instal-
lerats som stér for 70% av den totala elférbruktningen.

Vi har bérjat anvinda aluminium i stéllet for stal i véra
Novel-13s, vilket har minskat vikten med 35%.

.

.

-

.

Andel nya produkter

21 22 23

5%

—

(o]

lagre Scope 1 & 2 koldioxid-
utslapp jamfort med 2022.
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Vadvi erbjuder | Divisioner

Entrance Systems

Rekordhog marginal

Finansiell utveckling

Entrance Systems rapporterade en organisk tillvaxt pa 1%,
drivet av stark forsaljningsutveckling i affirssegmenten
Pedestrian och Industrial. Férsiljningen minskade i afférs-
segmenten Residential och Perimeter Security pa grund
av en svagare bostadsmarknad efter ndgra ovanligt starka
&r. Rdrelsemarginalen fortsatte att &ka till rekordhdga
16,7% (15,9), drivet av stabil servicetillvixt, en mycket
stark operativ havstingseffekt och inforande av kortsiktiga
kostnadsatgarder i Europa. Kassaflodetvar starkt med en
kassaflodesgenerering pa 133%, drivet av 6kade intakter
och ldgre lagernivier. Nya produkter lanserade under de
senaste tre dren utgjorde 16% av forsdljningen.

Forvdrv

Sex forvary genomfardes under 2023. Vi har forvarvat
tvd USA-baserade produkt- och tjansteleverantorer
inom omridet entréautomatik: Southwest Entrances
och Cleveland Door Controls. Vi har ocksa forvarvat Atlas
Security Products, en ledande amerikansk tillverkare och
leverantérav ldsningar for higsikerhetsstaket och grin-
dar. Dessutom har vi férviirvat Inovadoor, en brasiliansk
tillverkare av sektions- och héghastighetsportar; Leone
Fence, en kanadensisk tillverkare, dterférséljare och
installatdr av skalskyddsprodukter; och Ghost Controls,
en amerikansk leverantér av automatiska grindéppnare

fér privatbostader.

Omséttning, Rérelseresultat!,
MSEK MSEK
50000 e 8 000

U 40O JR—— -6 000

30000 -4 000

2000 M Omsittning
= Rérelseresultat?

0 1 Exklusive jamforelse-
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22 3

storande poster.

Oversikt Entrance Systems

Kommentarfran divisionschefen

Beritta om nagra av de senaste trenderna pa din marknad.
-Nybyggnationen har minskat, men efterfrigan pareparationer
och utbyten har 6kat. Vi ser ett 6kat fokus pd dtervinning och
cirkulara affarsmodeller. | takt med ett allt storre fokus pd miljén
har energieffektivitet och miljocertifieringar blivit ett kravi stora
byggprojekt. Det har understrukit behovet av certifierade och mil-
jovanligaldsningar inom omradet for automatiska dorrar. Alltfler
myndigheter och kunder efterfrigar miljévarudeklarationer for att
kunnaverifiera uppgifter om produkternas hallbarhet. Intresset for
uppkoppling och loT (Intemet of Things) 6kar inom byggindustrin,
vilket i sin tur okar efterfrdgan pa automatiska dérrlsningar som
smidigtkan anslutas till access- och dvervakningssystem samt
bidratill att automatisera olika processer. Denna utveckling giller
dven overvakning av data, vilket revolutionerar arbetet med drift
ochunderhall av utrustning.

Vilka &r Entrance Systems viktigaste prioriteringar for att ka
den lénsamma tillvixten?

-Vifortsatter arbetet med att uttka vdr serviceverksamhet. Vart
fokus pd forskning och utveckling, framst inom omrdden som
héllbarhet, digitalisering och produktexpansion, gor att vi kan 6ka
den lonsamma tillvixten och samtidigt utéka vér nirvaro genom
strategiska forvarv. Dessutom fokuserarvi pd innovativ utrustning
genom att bygga upp en installerad bas av uppkopplade produkter
ochlansera nasta generations digitala servicemodell med pre-
numerationsbaserade tjanster. Vi ar fast besluna om att 6kavdr
marknadsndrvaro genom att prioritera och fokusera pa bade den
indirekta kanalen och vdr viletablerade direkra kanal.

2023 priglades av utmanande marknadsférhéllanden inom
affirssegmenten Residential och Perimeter Security.

Hur ser du pa utvecklingen framover?

—Bada dessa affarssegment har paverkats av de utmanande
marknadsfarhallandena inom bostadssektorn. I Nordamerika har
Residential haft en positiv utveckling, med forsaljningsvolymer
som nastan ar tillbaka pa samma niva som innan pandemin. Den
europeiska marknaden har emellertid praglats av osakerhet till
foljd avkriget i Ukraina och en ndgot svagare ekonomi. Trots dessa
utmaningar ar vi forsiktigt optimistiska och tror pa en gradvis for-
battrad marknadssituation. Det forsta halvdret var utmanande fér

Perimeter Security, men vi upplevde en vandning under drets andra
halft, med 6kad orderingang inom bdde bostadssegmentet och det

kommersiella segmentet.

Massimo Grassi

Executive Vice President och
chef for division Entrance
Systems

« Entrance Systems tillver- + Entrance Systems ar

+ Vianvinder oss av bide
direkta och indirekta

« Entrance Systems har
cirka 16 028 anstillda

kar och siljer entréau-
tomatik, service och

|6sningar for hogsaker-
hetsstaket och grindar.

« Divisionens huvudkontor

ligger i Schweiz.

en global organisation
med fyra affirssegment:
Pedestrian, Industrial,
Residential och Perimeter
Security. Industrial ar det
storsta segmentet.
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forsaljningskanaler, med
ASSA ABLOY som huvud-
varumdrke i den direkta
kanalen och ett antal
ovriga varumarken i den
indirekta kanalen.

over hela varlden.

Andel av forséljningen

’

W Kommersiellafinstitutionella
segmentet, 80%

M Bostadssegmentet, 20%
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En ny uppkopplad industr
port med banbrytande "Dual
Drive™-teknik for sékrare
jémnare och mepLillts

f —
WV —_

Marknadsaktiviteter

« Vihar genomfért olika e-handelssatsningar, dar vitill
exempel har anvint NPS-system (Net Promoter System)
for att analysera marknaden och identifiera férbattrings-
omraden.

¢ Viharoptimerat e-handeln far att 8ka produkttillganglig-
heten och forbéttra kundupplevelsen.

« Lansering av ndsta generations serviceutbud med digitala
tjanster och nya serviceavtal.

¢ Sex forvarv genomférdes, vilket utokade vér produkt-
portfslj och geografiska nirvaro, till exempel i form av
Inovadoor och Leone Fence i Brasilien respektive Kanada.

@ Kostnader

« Viharutdkat vart strukturprogram sa att det numera
omfattar dven operationell effektivitet.

« Viharimplementerar kortsiktiga kostnadsatgarder for
att anpassa oss efter den minskade efterfriganinom
bostadssektorn och andra affirsomraden, framférallti
Europa.

« Strategiska satsningar pa upphandling fér att utvardera
vara leverantdrer av bade direkt och indirekt material.

Divisioner Vad vierbjuder

Vart fokus pa
forskning och
utveckling, fraimst
inom omraden
som hallbarhet,
digitalisering och

produktexpansion,
gor att vi kan oka
den I6nsamma
tillvaxten.

Ay U4
’@‘ Innovation

« FoU-projektisamarbete med Global Technologies for
attutveckla en ny speedgate i den nya produktkategorin
Security Entrance Control.

+ Vilanserade 35 nya produkter, till exempel:

« ASSA ABLOY SG Expression, en innovativ och revolutio-
nerande speedgate.

« Den nyalastbryggan Sideswipe.

« Enuppkoppladindustriport med Dual Drive-teknik som
eliminerar behovet av fjadrar.

@p Haéllbarhet

« 2023 lanserade vi "Together we are safe”, ettutbildnings-
program fér alla anstéllda som ska ka engagemangetfor
hilsa och sdkerhet.

« Viharlanserat en tvadelad strategi for att minska vara
koldioxidutslapp, med energibesparande dtgirderinom
hela organisationen, vilket har resulterat i en 10-procentig
minskning jamfort med féregdende ar.

« Viharutsett "hallbarhetsambassadorer” som ska framja
en kultur priglad av miljsmedvetenhet och socialt ansvar.

+ Alla affarssegment inom Entrance Systems har identifierat
de viktigaste mdjligheterna till 6kad héllbarhet och infért
dtgardsplaner och metoder fér att dvervaka framstegen.

+ Samarbete med vir leverantarsbas fér att identifiera och
framja dtgarder for minskade utslapp, inklusive effek-
tivare energianvandning i form av exempelvis fossilfria
transporter.

Andel nya produkter

21 22 23

2%

—

(o]

lagre Scope 1 & 2 koldioxid-
utslapp jamfort med 2022.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

ASSA ABLOY ABs (publ.), org.nr 556059-3575, drsredovisning innehaller
koncernens redovisning for verksamhetsaret 1 januari-31 december
2023, inklusive upplysningar om verksamhetens art och inriktning.
ASSA ABLOY ar varldsledande inom accesslésningar som uppfyller
slutanvandarnas krav pa trygghet, sakerhet och anvindarvanlighet.

Vidsentliga hdndelser

Omsittning och resultat

Den organiska tillvaxten var god i Nordamerika och stabil i
Europa under dret. Organisk tillvixt for Latinamerika, Asien,
Oceanien, Afrika och Mellanéstern var stark.

Omsittningen dkade med 16 procent for heldret och upp-
gicktill 140 716 MSEK (120 793). Organisk tillvixt uppgick
till 3 procent(12) och forvarvad och avyttrad tillvixt netto
var 8 procent (2). Valutaeffekten pa omsattningenuppgick
till 5 procent (13).

Rérelseresultatet ( EBIT) exklusive jdmforelsestérande
poster dkade med 20 procent till 22 185 MSEK (18 532),
motsvarande en rorelsemarginal om 15,8 procent (15,3).
Resultatdkningen var frimst hinférlig till en stark tillvixti
fast valuta, god havstang fran férsaljningspris i relation till
materialkostnader, positiva valutaeffekter samt kontinuer-
liga effektiviseringar och kostnadsbesparingar.

Finansnettot uppgick till-2 531 MSEK (-1 011), pdverkat
av en kraftigt 8kad finansiell nettoskuld och fortsatt hoga
rantenivder under dret. Skuldokningen harrér sig i huvudsak
till foretagsforvarv. Resultatet fére skatt uppgick till 19 254
MSEK (17 521),en 6kning med 10 procent. Effektiv skatte-
sats uppgick till 29,4 (24,1) procent. Den effektiva skatte-
satsen fir dret var starkt pdverkad av jamférelsestorande
poster. Deneffektiva skattesatsen exklusive jamfarelse-
stdrande posteruppgick till 23,4 procent(24,1).

Vinst per aktie efter full utspadning $kade med 3 procent
till 12,27 SEK(11,97). Vinst per aktie efter full utspidning
exkdusive jamférelsestérande poster okade med 13 procent.

Det operativa kassafladet for aretvar mycket starkt och
uppgick till 25 232 MSEK (15 808), vilket motsvararen
kassakonvertering p& 1,28(0,90).

Jimfirelsestorande poster

Jamférelsestdrande poster for 2023 (inga poster fér 2022)
redovisas nedan:

o Avyttringsvinster. Emtek och Smart Residential-verksam-
heten i USA and Kanada avyttrades i juni 2023. Rarelse-
vinsten fran avyttringen, inklusive exitkostnader, uppgick
till 3 588 MSEK. Motsvarande vinst efter inkomstskatt
uppgick till 2 066 MSEK.

Nedskrivning avimmateriella tillgdngar. Nedskrivning av
goodwill och andra immateriella tillgdngar under det
andra kvartalet uppgick till 2 271 MSEK, fraimst hanforlig
till Citizen ID i division Global Technologies. Motsvarande
kostnad efter skatt var 2 129 MSEK.
Omstruktureringskostnader. Ett nytt omstrukturerings-
program lanserades under det forsta kvartalet 2023.
Rérelsekostnaden uppgick till 1 250 MSEK. Motsvarande
kostnad efter skatt var 997 MSEK.

Lageromvdrderingar. Forvarvat lager for HHI har omvar
derats till verkligt varde, som enfoljd av férvarvsanalysen.
Lageromvarderingen av engangskaraktar uppgick till 466
MSEK fore skatt och har kostnadsférts under 2023, Mot-
svarande kostnad efter skatt uppgick till 350 MSEK.

Omstruktureringar

Ett nytt omstruktureringsprogram lanserades vid utgdngen
av forsta kvartalet 2023. Nedlaggning av fabriker och kontor
i det nya programmet forvantas ske under en tvdarsperiod.
Rérelsekostnaden for det nya programmet forvéntas uppgd
till 1250 MSEK och har kestnadsférts i sin helhet under ret.
Forvantad aterbetalningstid inklusive investeringar uppgér
till cirka tva ar.

Det tidigare omstruktureringsprogrammet, som lanse-
rades vid arsskiftet 2020, har fortlépt vl under 2023 med
mycket goda besparingseffekter.

Under ar2023 limnade cirka 1 200 anstéllda koncernen
i samband med forandringar i produktions- och kentors-
strukturen. Fem fabriksnedlaggningar och ett antal kontors-
stingningar genomfordes under aret liksom ett antal dvriga
aktiviteter, bland annat konvertering fran tillverkning till
slutmontering i tillverkningsenheter.

Koncernens tillverkning har kencentrerats i allt stérre
omfattning undersenare drtill egna enheter i Asien och
Central- och Osteuropa.

Utbetalningar for samtliga omstruktureringsprogram
uppgick till 613 MSEK (404) for aret. Vid utgdngen av 2023
uppgick &terstdende avsittningar fér strukturdtgarder till
767 MSEK (294,

Nedskrivningar av immateriella tillgdngar

Nedskrivning av goodwill och andra immateriella tillgangar
skedde under det andra kvartalet 2023 i division Global
Technologies, fraimst hanfarliga till verksamheten inom
Citizen ID. Nedskrivningen inom Citizen ID var enféljd aven
alltjamt langsiktigt utmanande situation sedan pandemin
med avsevart lagre volymer, framfarallt inom verksamheten
for pass. Se sarskilt avsnitt om |imforelsestdrande poster.

Organisation

Inga verksamheter har dverforts mellan divisionerna under
aret. Overféring av verksamheter i den man de sker redovi-
sas, fran tidpunkten dverféringen skedde, som interna for
varvfavyttringar mellan divisionerna utan ndgon retroaktiv
finansiell omrakning.

ARSREDOVISNING 2023 | ASSA ABLOY 45

02.12.2025 Kkl 14:08

Brgnngysundregistrene

Side 52 av 166



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 974493438

Forvaltningsberattelse

Farviirvav HHI

I september 2027 tecknade ASSA ABLOY ett bindande avtal
om fdrvirv av Hardware and Home Improvement (“HHI”)
divisionen inom Spectrum Brands. HHI &r en ledande leve-
rantér av sikerhetsprodukter, VVS-utrustning och dérrbe-
slag for det nordamerikanska bostadssegmentet, med ett
diversifierat produkterbjudande av I3s, kranar/blandare och
dérrbeslag. Férvarvet slutférdes i juni 2023 och ar det hittills
storsta forvarvet i ASSA ABLOYs historia.

HHI har huvudkentor i Kalifornien, USA och har drygt
7 000 medarbetare globalt. Bolaget har tillverkning i USA,
Mexiko, Taiwan, Kina och Filippinerna. HHI ingar som en del
av division Americas.

Den totala kdpeskillingen fér HHI uppgick till 47 785
MSEK. Férvarvet finansierades initialt genom nya lan och ex-
isterande likvida medel och har sedan refinansierats under
dret. Sedan forvarvet slutfordes sa har fokus varit stort pd
att dels integrera verksamheten inom ASSA ABLOY och dels
att borja realisera de affarsmassiga synergier som forvantas
skapas som en foljd av forvarvet.

ASSA ABLOY har avyttrat verksamhet under dret somen
féljd av overenskommelsen med det amerikanska justitiede-
partementet gallande forviarvet av HHI, se sarskilt avsnitt om
avyttringari forvaltningsberattelsen for mer information.

COvriga forviiry

| maj 2023 férvarvades Mottura, en ledande italiensk
tillverkare av higsikerhetslds och cylindrar fér privatbos-
tader. Verksamheten har sitt huvudkontor i Turin, ltalien.
Farsaljningen 2022 uppgick till cirka 300 MSEK.

1juli 2023 forviirvades Sunray Engineering, en ledande
designer och tillverkare av hgspecificerade sikerhetsddrrar
i stal och tra, branddarrar och ventilationsgaller i Storbritan-
nien. Verksamheten har sitt huvudkontor i Kent, England.
Forsiljningen 2022 uppgick till cirka 150 MSEK.

I september 2023 forvarvades Lawrence Hardware och
Gallery Spedialty, ledande leverantorer av kommersiella
gangjarn, 13s, utrymningsanordningar och beslag fér dorrar
i Kanada. Verksamheten har sitt huvudkontor i Toronto,
Kanada. Farsdljningen 2022 uppgick till cirka 200 MSEK.

I september 2023 forvarvades Evolis, ett Euronext Growth
bolag som dr noterati Paris och dr en ledande fransk tillver-
kare av skrivare for ID-kort och kringprodukter. Verksamhe-
ten har sitt huvadkontor i Angers, Frankrike. Férsaljningen
2022 uppgicktill cirka 1 200 MSEK.

I september 2023 férvarvades Forte, en ledande tillverkare
i Peru av lds och hanglas for privatbostadsmarknaden. Verk-
samheten har sitt huvudkontor i Lima, Peru. Férsiljningen
2022 uppgick till cirka 200 MSEK.

| september 2023 férvarvades Inovadooer, en brasiliansk
tillverkare av sektions- och haghastighetsportar. Verksamhe-
ten harsitt huvudkontor i Curitiba, Brasilien. Férsdljningen
2022 uppgick till cirka 100 MSEK.

| oktober 2023 forvarvades Securitech, entillverkare av
mekaniska och elektromekaniska hégsikerhetsprodukter
fér dérrari USA. Verksamheten har sitt huvudkontor i Ma-
speth, USA.Férsiljningen 2022 uppgick till cirka 160 MSEK.

| december 2023 férviirvades Leone Fence, en kanadensisk
tillverkare, distributdr och installatér av skalskyddsproduk-
ter for kommersiella och privata fastigheter. Verksamheten

har sitt huvudkontor i Ontario, Kanada. Férséljningen 2022
uppgick till cirka 300 MSEK.

|december 2023 férviarvades Ghost Controls, ename-
rikansk leverantdr av 8ppnare fér automatiska grindar fér
privatbostader. Verksamheten har sitt huvudkontori Florida,
USA. Forsaljningen 2022 uppgick till cirka 300 MSEK.

Det sammanlagda priset fér de 24 verksamheter som
forvarvades under aret, inklusive justeringar fér férvary
frén tidigare ar, uppgick till 54 810 MSEK. De preliminara
forvarvsanalyserna indikerar att goodwill och andra immate-
riella tillgdngar med obestimd livslingd uppgar till
42 549 MSEK. Berdknade tillaggskopeskillingar avseende
arets forvarv uppgick till 508 MSEK.

Kompletterande farvdrv avinnehav utan bestimmande
inflytande skedde under dret med 38 MSEK(55).

Avyttringar
| juni 2023 avyttrade ASSA ABLOY Emtek och Smart
Residential-verksamheten i USA och Kanada till Fortune
Brands. De avyttrade verksamheterna hade 2022 en extern
omsittning om cirka 4 200 MSEK. Férsaljningspriset for
avyttringen uppgick till cirka 8 700 MSEK. Se sarskilt avsnitt
om Jamfarelsestérande posteriforvaltningsberattelsen for
ytterligare information om de ekonomiska effekterna fran
avyttringen.

Ijanuari 2023 avyttrades FAST, en mindre verksamhet i
Italien, som ejansdgs utgsra en delav kidrnverksamheten.
Realisationsresultatet frén avyttringen var ] visentligt.

Forskning och utveckling

ASSA ABLOYs kostnader for forskning och utveckling upp-
gickunder dret till 5 712 MSEK (4 834), vilket motsvarar 4,1
procent(4,0) av omsattningen.

Innovationstakten har varit fortsatt mycket hig under
aret, tack vare en fortsatt kontinuerlig satsning pa forskning
och utveckling. Antalet tjanster inom forskning och utveck-
ling dkade under aret som en foljd av bade rekryteringar och
forvarv. Antalet tjinster uppgick vid drets slut till cirka
3500 (3 250).

Hallbar utveckling

Ett flertal av ASSA ABLOYs enheter utanfdr Sverige bedriver
tillstandspliktig verksamhet och innehar motsvarande
tillstind enligt lokal lagstiftning. ASSA ABLOYs enheter
varlden dver arbetar systematiskt och mélmedvetet med att
reducera sin miljgpaverkan.

lenlighet med ARLS kap. 11§ har ASSA ABLOY valt att
uppritta hallbarhetsrapporten som en frin drsredovisning-
en avskild rapport. Hillbarhetsrapporten har dverldmnats
till revisorn samtidigt som drsredovisningen.

ASSA ABLOY fick sina hallbarhetsmal bekraftade av
Science Based Targets-initiativet (SBTi) under 2022. Science
Based Targets ar ett virldsomspannande initiativsom ger
stad atforetag for att sitta vetenskapliga klimatmadl och oka
deras konkurrenskraft i dvergdngen till en ekonomi baserad
pden reducerad utslippsniva.

Under 2023 har sedan ASSA ABLOY fortsatt arbetet att
uppnd hallbarhetsmalen, bland annat genom att ytterligare
minska koldioxidutslipp i bdde viregen verksamhet och i
helavardekedjan. Antalet arbetsskador hos var egen perso-
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nal har &ven minskat ytterligare jamfort med tidigare ar.

2023 ars hallbarhetsrapport, med uppfélining av koncer-
nens mél fér 2023, detaljer om héllbarhetsprogram 2025
samt dvrig information om héllbar utveckling, terfinns pa
bolagets hemsida assaabloy.com.

Internkontroll och finansiell rapportering

ASSA ABLOYs funktion forinternrevision och internkontroll
har dedikerade internrevisorer anstillda i samtliga divisio-
ner. Internrevisionsfunktionen har fortsatt sitt arbete med
att stirka finansiell rapportering, internkontroll kring den
finansiella rapporteringen och regelefterlevnad i verksam-
heten i allmanhet. Antalet revisioner har varit pa en fortsatt
hég nivd under aret.

Transaktioner med nérstaende

Négra transaktioner mellan ASSA ABLOY och nirstéende
som visentligen paverkat foretagets stéllning och resultat
harinte dgt rum.

Visentliga handelser efter rakenskapsarets utging
Inga visentliga affirsméssiga hiandelser for koncernen har
skett efter rdkenskapsdrets utgang.

Forslag till vinstdisposition
Till drsstimmans forfogande starféljande vinstmedel:

Overkursfond: 787314 216 SEK
Balanserade vinstmedel: 11369663 696 SEK
Arets resultat: 3364564 760 SEK

Summa: 15521542 672 SEK

Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt

foljande:

till aktiedigarna utdelas 5,40 kr

per aktie 5998 192 204 SEK
iny rékning dverfores 9523350468 SEK

Summa: 15521542 672 SEK?

Forvaltningsberattelse

Styrelsens forslag till utdelning om 5,40 kronor (4,80) per
aktie motsvarar en 6kning med 13 procent. Det foreslas

att utdelningen betalas ut i tva lika stora delar, den forsta
med avstimningsdag den 26 april 2024 och denandra med
avstamningsdag den 11 november 2024. Om férslaget antas
av drsstamman berdknas férsta utbetalningen ske den 2 maj
2024 och den andra utbetalningen den 14 november 2024,

Framtidsutsikter
Langsiktiga utsikter
Kriget i Ukraina och konflikteni Mellandstern kan fa en nega-
tiv affirsméssig paverkan fr ASSA ABLOY pd bade kort- och
lang sikt, men den direkta affarsmassiga paverkan bedoms
vara begransad.

Langsiktigt forvdntar sig ASSA ABLOY att efterfragan
pd sakerhet kommer att 6ka. Arbetet med attfokusera
pa kundnytta, innovationer och att utnyttja ASSA ABLOYs
starka position kommer att pdskynda tillvixten och forbattra
l6nsamheten.

Den organiska farséljningstillvaxten férviantas vara god.
Rérelsemarginalen (EBIT) och det operativa kassaflodet
forvéntas att utvecklas vil.

1 Utdelningsbel oppet och balanserade vinstmedel att dverfora i ny rakning dr berdknade pd antalet utestdende aktier per den 6 februari 2024. For ASSA ABLOY ABs
innehavav egna aktier, vars exakta antal faststalls pa respektive avstamningsdag for utdelning, utgar ingen utdelning. ASSA ABLOY ABs innehav av egna aktier uppgick

till 1 800 000 B-aktier per 6 februari 2024,
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Forvaltningsberattelse | Vasentliga risker ochriskhantering

Vadsentliga risker och riskhantering

Riskhantering

Osdkerhet om framtida utveckling och hindelseforlopp ar
ett naturligt riskmoment i all affirsverksamhet. Risktagandet
som sddant ger majligheter till fortsatt ekonomisk tillvixt,
men riskerar dven att negativt paverka affarsverksamheten
ach dess uppsatta malsattningar. Det ar darfor av storvikt
att ha en systematisk och effektiv process for riskbeddémning
samt envdl fungerande riskhantering generellt. Riskhante-
ringen inom ASSA ABLOY syftar ej till att undvika risker utan
att pd ett kontrollerat sitt identifiera, hantera och reducera
effekterna av dessa risker. Detta arbete sker utifrin en
bedémning av riskernas sannolikhet och potentiella effekt
for koncernen.

ASSA ABLOY &ren internationell koncern med stor
geografisk spridning, vilketinnebér en exponering for olika
former av savil strategiska, operativa som finansiella risker.
Strategiska risker avser fdrandringar i affarsverksamhetens om-
givning med potentiellt betydande effekter pd ASSA ABLOYs
verksamhet och affarsmal. Operativa risker utgérs av risker
direkt hanforliga till affirsverksamheten medférande en
potentiell piverkan pd koncernens resultat ochfinansiella
stallning. Finansiella risker utgsrs framst av finansieringsrisk,
valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt risker kring koncernens
pensionsdtaganden.

Organisation

ASSA ABLOYs styrelse har det dvergripande ansvaret for
koncernens riskhantering och beslutar om koncernens
strategiska inriktning baserat pa koncernledningens rekom-
mendationer. | den decentraliserade anda som genomsyrar
ASSA ABLOY, samt i syfte att hdlla riskanalysen och risk-
hanteringen sd néra de faktiska riskerna som mdjligt, sker
enstordel av arbetet med operativa risker pa divisions- och
affdrsenhetsniva.

Ansvar

ASSA ABLOYs styrelse har det dvergripande ansvaret for
koncernens strategiska inriktning i ndra samrad med koncern-
ledningen. Divisioner och affarsenheter har det dvergripande
ansvaret fér hantering av de operativa riskerna i enlighet med
den decentraliserade syn pd organisation, ansvar och befo-
genheter som rdderinom ASSA ABLOY. Vad gillerfinansiella
risker regleras ansvarsfordelning och kentrollen av koncer-
nens finansieringsverksamhet i en finanspolicy vilken faststalls
av styrelsen. En centraliserad treasuryavdelning har sedan

det huvudsakliga ansvaret férfinansiella risker inom de ramar
som finanspolicyn faststéller, med undantag for kreditrisker
relaterade till den operativa afférsverksamheten, vilka hante-
ras lokalt p& bolagsniva och féljs upp pd divisionsniva.

Uppféljning

Uppféljning av strategiska risker, till exempel konkurrenter, va-
rumarkespositionering med mera sker lopande pa ASSA ABLOY
ABs styrelsemdten. Koncernens operativa riskarbete foljs

upp lépande av koncernledningen via terrapportering fran
divisionerna samtvia divisionsstyrelsematen. Finansverksam-
heten ar centraliserad till en treasuryavdelning som hanterar
huvuddelen av alla finansiella transaktioner samt koncernens
finansiella risker med ett koncerndvergripande fokus. Treasury
inom ASSA ABLOY féljer upp koncernens kort- och langfristiga
finansiering, finansiell cash management, valutarisker samt
dvrig finansiell riskhantering.

Strategiska risker

Till de risker som ASSA ABLOY méter av denna karaktar hor
olika former av omvirldsrisker med paverkan pé sikerhets-
marknaden generellt, framst férandringar av kundbeteen-
den, konkurrenter, varumarkespositionering, fortroende-
risker, geopolitiska risker samt landspecifika risker. Under
senare dr har det dven tydliggjorts att virldsomspinnande
halsorisker i form av pandemier visentligt kan péverka sam-
hallen samt den globala efterfragan runtom ivarlden.

Geopolitiska risker

ASSA ABLOY tillverkar och levererar accesslésningar, sakra
identiteter och andra varor och tjansteriett stort antal
lander runtom i viirlden. Olika geopolitiska risker, i form av
militara konflikter och krig, terrorhot, handelskonflikter med
mera, kan paverka den globala ekonomin och efterfragan av
koncernens varor och tjdnster.

Landspecifika risker

ASSA ABLOY har en global marknadstickning med forsalj-
ning och tillverkning i ett stort antal lander. Tyngdpunkten
finns i Nordamerika och Vasteuropa, men forsaljningen
harunder senare ar okat aven i Asia Pacificregionensamt
Sydamerika. Koncernen har dirmed en dkad exponering
mot de s kallade tillvixtmarknaderna vilket kan innebéra

en hagre riskprofil for landspecifika risker i form av bristande
regelefterlevnad, politiska beslut, dvergripande férandringar
av regelverk med mera.

Kundbeteende

Ferandringar i kundbeteenden generellt liksom konkurren-
ters agerande paverkar efterfrigan av olika produkter och
dess lonsamhet. Kunder och leverantorer, inklusive relatio-
nerna med dessa, drféremal for Idpande lokal Gversyn.

Konkurrenter
Vad giller konkurrenter genomfars riskanalys bade centralt
och lokalt.

Varumdrkespositionering

Koncerneninnehar ett flertal av branschens starkaste
varumarken, varav flera dr globala och vl kompletterar
koncernens huvudvarumirke ASSA ABLOY. Till huvudvaru-
mérket kopplas dven lokala produktvarumarken successivt
ienallt hogre grad.

Fortroenderisker

Aktiviteter pagar kontinuerligt i syfte att bibehalla och
ytterligare férstarka ASSA ABLOYs goda anseende. Det
innebar bland annat att tillse efterlevnad av ASSA ABLOYs
uppférandekod fér medarbetare samt up pfarandekod for
affarspartners. Dessa ger uttryck fér koncernens varderingar
inom bland annat affarsetik, manskliga rattigheter och
arbetsforhallanden, milj@, hilsa och sikerhet.

Operativa risker

Operativa risker utgérs av risker direkt hanférliga till af-
farsverksamheten med en potentiell pverkan pa koncer-
nens resultat och finansiella stillning. Till operativa risker
hérlegala och miljémassiga risker, skatterisker, forvary av
nya verksamheter, strukturatgarder, prisfluktuationer och
tillgdng pa rdmaterial, kundforluster med mera. Risker kring
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efterlevnad av lagar och férordningar, informationstekno-
logi (IT) och intern kontroll och finansiell rapportering ingdr
aven i denna kategori. Hanteringen av dessa risker presente-
ras narmare pd sidan 50.

Finansiella risker

Koncernens finansiella risker utgors i huvudsak av finan-
sieringsrisk, valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt risker
avseende koncernens pensionsitaganden. | hanteringen av
dessa risker anvands en stor mangd finansiella instrument.
Redovisningsprinciper, riskhantering och riskexponering
beskrivs meridetalj inot 1 och not 36 samt not 25 fér
ersattningar till anstéllda efter avslutad anstallning.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av kon-
cernens kapitalbehov samt refinansieringen av utestdende
lan férsvaras eller fardyras. Finansieringsrisken kan minskas
genom att halla en jamn férfalloprofil for uppldningen samt
genom attuppratthalla en god kreditvardighet. Risken
minskas ytterligare via betydande outnyttjade bekriftade
kreditl&ften.

Valutarisk

Eftersom ASSA ABLOY saljer sina produkter i linder dver
helavirlden och har bolagi ett stort antal Idnder expone-
ras koncernen for effekter av fordndringar av valutakurser.
Dessa forandringar paverkar resultateti koncernen bade
nar utlindska dotterbolags resultatrakningar omréknas till
svenska kronor, sd kallad omrikningsexponering, och nar
produkter exporteras och siljs i lander utanfér il verknings-
landet, dven kallad transaktionsexponering. Omraknings-
exponeringen dr frimst relaterad till resultati USD och EUR.
Denna typ av exponering sikras inte. Valutarisken i form

av transaktionsexponering, det vill saga export respektive
import av varor, férvintas oka dver tiden som ett resultat
av rationaliseringar inom tillverkning och inkép. Koncernen
harunder 2023, i enlighet med finanspelicyn, endast sakrat
enmycket begrinsad del av de [opande valutaflédena vilket
innebér att valutaférandringar slar igenom direkt i affars-
verksamheten.

Farandringar ivalutakurser paverkar ocksd koncernens
skuldsdttning och eget kapital. Skillnaden mellan de
utlindska dotterbolagens tillgdngar och skulderi respektive
utlandsk valuta paverkas av valutakursférandringar och ger
upphov till en omrakningsdifferens som péaverkar koncer-
nens totalresultat. En generell fdrsvagning av SEK leder till

Strategiska risker

Forandringar i omvérlden med potentiellt
betydande effekter pa verksamhet och

Operativa risker

Risker direkt hanfsrliga till affarsverk-
samheten med potentiell piverkan pa

Vasentligarisker ochriskhantering | Forvaltningsberattelse

en dkning av nettoskulden men ékar samtidigt koncernens
eget kapital. Vid drsskiftet var de stdrsta utlindska netto-
tillgdngarna i USD och EUR.

Riinterisk

Nardet géller ranterisker har fdrandringar i rintenivdn en
direkt inverkan pa ASSA ABLOYs rantenetto. Rantenettot
péverkas ocksd av storleken pd koncernens nettoskuld och
dess valutasammanséttning. Nettoskulden uppgick till
64109 MSEK (31 732) vid utgdngen av 2023. Okningen

av nettoskulden under dretvar i huvudsak hanforbar till
foretagsférvarv. Det operationella kassaflodet var fortsatt
mycket starkt. Skulden var framst denominerad i USD, EUR
och SEK. Treasury mater koncernens ranteexponering och
beraknar resultateffekten av férandringar i rantenivan over
rullande 12 manader. Férutom att ta upp 1ani rérlig eller fast
ranta anvands olika rantederivat fér att justera rantekinslig-
heten.

Kreditrisk

Kreditrisker uppstar bade inom den vanliga affarsverksam-
heten och genom finansiella transaktioner. Kundfordringar
arspridda dver ett stort antal kunder, vilket minskar kredit-
risken. Kreditrisker relaterade till den operativa affarsverk-
samheten hanteras lokalt pa bolagsniva ochféljs upp pa
divisionsniva.

Denfinansiella riskhanteringen medfor vissa motparts-
risker for ASSA ABLOY. Denna exponering uppstar bland
annat genom placeringar av likviditet, via upplaning och
derivatinstrument. Motpartslimiter satts fér varje finansiell
motpart och foljs upp lopande.

Pensionsdtaganden

ASSA ABLOY hade vid utgdngen av 2023 dtaganden fér pen-
sioner och dvriga ersattningar efter avslutad anstillning om
9177 MSEK (9 068). Koncernen firvaltar pensionstillgdngar
till ettvirde av 7 742 MSEK (7 717). Avsittningaribalans-
rakningen for farmans- och avgiftsbestamda pensionsplaner
och sjukvardsersattningar efter avslutad anstélining uppgick
till 1435 MSEK (1 351). Férdndringen av tillgdngarnas och
skuldernas varde fran ar till ar beror dels p& hur aktie- och
rantemarknaderna utvecklas och dels pédvilka aktuariella
antaganden som gors. Visentliga omvirderingar av dtagan-
den och férvaltningstillgdngar redovisas [&pande i balans-
rakningen och i dvrigt totalresultat. De antaganden som
gors avser bland annat diskonteringsrintor och forvintade
inflations- och pensionsdkningsnivder.

ASSA ABLOYs risker

Finansiella risker

Finansiella risker med potentiell pdverkan
pa resultat och finansiell stallning.

affarsmal. resultat och finansiell stéllning.
 Finansieringsrisk

« Geopolitiska risker « Legala risker och miljémassiga risker » Valutarisk
o Landspecifika risker o Skatterisker » Ranterisk
¢ Kundbeteende  Forvarv och avyttring av verksamheter + Kreditrisk
« Konkurrenter o Omstruktureringsatgérder » Risker avseende pensionsitaganden
» Varumarkespositionering ¢ Prisfluktuation och tillging pé rématerial
o Fortroenderisker o Kundforluster
¢ Pandemier och andra globala o Forsakringsrisker

halsorisker « Risker relaterade till intern kontroll

o Risker relaterade till IT
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ASSA ABLOYs operativa risker och riskhantering

Operativa risker

Riskhantering

Kommentar

Legala risker

Miljérisker

Skatterisker

Forvarv och avyttring av verksamheter

Omstruktureringsdtgarder

Omstruktureringsprogrammen innebsr frimst
att en del tillverkningsenheter liggs ned eller
dndrar inriktning till i huvudsak slutmontering,
kombinerat med kontorsstingningar.

Prisfluktuationer och tillgdng till imaterial

Kundfarluster

Forsakringsrisker

Risker relaterade till intem kontrall

Risker rel de till inf i knol

(m
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Forvintade och genomfdrda forandringar i
lagstiftning foljs [opande upp i de linder dir
koncernen irverksam. Utestdende och potentiella
tvister inrapporteras regelbundet till koncernens
cenitrala juristhunktion.

Policyer och riktlinjer kring efterlevnad av tillamp-
lig konkurrens-, antikorruptions-, exportkontroll]
sanktions- och dataskyddslagstiftning drinforda.

Utestdende och potentiella miljprisker foljs regel-
bundet upp i verksamheten. Extern expertis tas in
for miljpmdssiga utvirderingar vid behov.

Utestiende och potentiella skattedrenden
inrapporteras regelbundet till koncernens
centrala skattefunktion.

Forviry och avyttringar genomfors av ett antal
personer med stor erfarenhet inom omridet samt
med stod av konsulter inom till exempel juridiska
och ekonomiska omraden. Forvirv genomfors

i enlighet med en enhetlig och fordefinierad
koncerndvergripande process. Den bestar av

fyra dokumenterade faser: strategi, utvdrdering,
genomfdrande och integration.

Respektive omstruktureringsprogram drivsi pro-
jektform med faststillda aktiviteter och tidplan.
De olika projekten inom respektive strukturpro-
gram foljs upp systermatiskt och pa regelbunden
basis.

Inkdp och hantering av rdmaterial sker framst

pi divisions-faffdrsenhetsnivi. Koordinering sker
med hjdlp av regionala rdd samt via vergripande
ansvariga for utvalda materialkomponenter.

Kundfordringarna dr spridda dver ett stort antal
kunder p3 ett stort antal marknader. Kundkon-
centrationen har dock dkat i ndgon mén inom
koncernen som en foljd av fonvirvet av HHI.

Kommersiella kreditrisker hanteras lokalt pa
bolagsnivi och féljs upp pi divisionsniva.

Ett koncerndvergripande fdrsdkringsprogram finns
etablerat, friimst avseende egendoms-, avbrotts-,
och ansvarsrisker. Forsikringsprogrammet omfat-
tar samtliga affirsenheter. Exponeringen for ovan-
ndmnda riskomradeninom koncernen regleras
bland annat med hjilp av eget dterforsikringsbo-
lag, s kallat captive.

Crganisationen bedbms som forhdllandevis trans-
parent och med tydliga ansvarsfordelningar.

En viil etablerad controllerorganisation pd bide
divisions- och koncernniva dvervakar kvaliteten pa
finansiell rapportering.

For att etablera en strukturerad process fir att
implementera och uppritthdlla tillforlitlig
finansiell rapportering och interna kontroller dver
kritiska affarsprocesser samt minimera risker har
ASSAABLOY infort ett internkontrollramverk. En
drlig sjdlvutvirdering genomfors pd utvalda bolag
for att sikerstlla efterlevnad. Internrevisionen
spelar en viktig roll i att granska bolagens proces-
ser och hantera risker. Den genomfor riskbaserade
revisioner for att sikerstdlla efterlevnad av det
interna kontrollramverket.

Forebyggande dtgirder sker fortl 5pande for att
skydda affdrskritisk information fran obehoriga
individer och organisationer.

Det beddms vid utgangen av 2023 ej finnas ute-
stdende |egala tvister som kan leda till visentliga
kostnader for koncernen.

Prioriterade miljdaktiviteter samt dvrig informa-
tion om héllbar utveckling redovisas i koncernens
hillbarhetsredovisning.

Det beddms vid utgangen av 2023 ¢j finnas
utestdende skattedrenden med visentlig resultat-
péverkan for koncernen.

Under dretvar forvirvsaktiviteten inom ASSA ABLOY
mycket hdg med 24 forviry av affdrsverksamhe-
ter. Det genomfordes dven en storre avyttring.
Koncernens forviry under 2023 redovisas mer
utforligt i forvaltningsberittelsen samt i not 34
Rorelseforviry.

Ett nytt omstruktureringsprogram lanserades i
birjan av 2023. Nedliggning av ett antal fabriker
och kontorsstdngningar berdknas ske under
entviirsperiod. Aktivitetsnivin i de tidigare
lanserade programmen har varit fortsatt hig
under dret. Programmens omfattning, kostnader
och besparingar presenteras mer utforligt i forvalt-
ningsberittelsen.

Marknadspriserna pd, for koncernen, viktiga
rimaterialkomponenter, t ex stal, har varierat
under dret. For ytterligare information kring
materialinkop, se not 7 Kostnader fordelade pa
kostnadsslag.

Fordran pé varje enskild kund &r i forhallande

till total kundfordran relativt liten. Risken for
visentliga kreditforluster for koncernen bedoms
vara begrinsad.

Koncernen bedms i stort ha ett adekvat forsik-
ringsskydd och en rimlig balans mellan bedomd
riskexponering och forsikringskostnad.

ASSA ABLOYs funktion for internrevision och
internkontroll har dedikerade internrevisorer an-
stdlldai samtliga divisioner. Antalet granskningar
har varit p4 en fortsatt hbg nivd under ret. Intern
kontroll och bvriga relaterade frigor presenteras
mer utforligt i forvaltningsberittelsen, avsnittet
for bolagsstyrning.

Ytterligare information om riskhantering kring
fimansiell rapportering Sterfinns i forvaltnings-
berittelsen, avsnittet for bolagsstyrning, Se dven
avsnittet "Viktiga uppskattningar och antaganden
foor redovisningsindamdlet” i not 1.

IT-sikerhet dr ett hijgt prioriterat omrade inom
ASSA ABLOY dir ett stindigt arbete pagdr i syfte
att bibehdlla samt forstirka sikerhetsnivan for
koncernens affirsinformation.
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Bolagsstyrning

ASSA ABLOY AB dr ett svenskt publikt aktiebolag, med site
i Stockholm, Sverige, vars aktie av serie B ar noterad pa
Nasdagq Stockholm.

Till grund fér styrningen av ASSA ABLOY ligger den svenska
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter och Svensk kod fr bolagsstyrning
(keden), liksom andra tillampliga externa lagar och regler
samtinterna regelverk.

Denna bolagsstyrningsrapport harupprattats somen
del av ASSA ABLOYs tillampning av koden. ASSA ABLOY
foljer kodens princip “folj eller forklara” och for 2023 har
ASSA ABLOY en awvikelse att férklara. Valberedningens
sammansattning infor drsstaimman 2023 har avvikitfran
kodens regel 2.3 (forsta stycket) om attvalberedningen ska
ha minst tre ledamdter. Valberedningen infér drsstimman
2023 bestod inledningsvis avfem ledaméter. | december
2022 lamnade Marianne Nilsson (representerande Swed-
bank Roebur Fonder), Ola Peter Gjessing (representerande
CBNY Norges Bank) och Liselott Ledin (representerande

Bolagsstyrningsstruktur

Bolagsstimma

e Divisioner

Viktiga externa regelverk

« Svensk aktiebolagslag

« Arsredovisningslag

« Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter

« Svensk kod for bolagsstyming (www.bolagsstyrning.se)

Aktiedgare

- Valberedning
o

Bolagsstyrning | Forvaltningsberattelse

Alecta) ASSA ABLOYs valberedning. Valberedningens
ordférande har darefter tillfragat flera aktieagare som foljeri
ristmassig storleksordning om de énskat utse en repre-
sentant i valberedningen, men dessa aktiedgare har avbiit.
Med anledning av detta och den begréinsade tidsperiod
som dterstod infér planerat offentliggérande av kallelsen
infér drsstamman 2023 beslutade valberedningen att
arbetet infor drsstimman 2023 skulle slutféras endast av
tvd ledaméter, ordférande Anders Mérck (representerande
Investment AB Latour) och Mikael Ekdahl (representerande
Melker Schérling AB). Infor arsstamman 2024 har dterigen
enfulltalig valberedning utsetts.

Bolagsstyrningsrapporten ar granskad av ASSA ABLOYs
revisor.

ASSA ABLOY verkarforatt verksamheten ska generera god
langsiktig avkastning fér aktiedgare och andra intressenter. En
effektiv bolagsstyrning inom ASSA ABLOY kan sammanfattasi
ettantal samverkande komponenter som beskrivs nedan.

o] [

Ersdttmingsutskott

Revisionsutskott

“

Viktiga interna regelverk

Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning

Finanspolicy

» Redovisningsmanual
Kommunikationspolicy

Insiderpolicy

Internkontroll ramverk

Uppférandekod samt policy mot korruption

-

.

-

-
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Aktiedgare

Vid utgéngen av 2023 hade ASSA ABLOY 57 080
aktiedgare. ASSA ABLOYs huvudagare ar Investment AB
Latour (9,5 procent av aktiekapitalet och 29,4 procent av
rosterna) samt Melker Schorling AB (3,1 procent av aktie-
kapitalet och 10,9 procent av rosterna). Utlindska aktie-
agares agarandel uppgick till 64,5 procent av aktiekapitalet
och 44,0 procent av risterna. De tio storsta aktiedgarna
representerade motsvarande 35,7 procent av aktiekapitalet
och 56,1 procent av risterna. For ytterligare information om
aktiedgare, se sidan 109.

1 ASSA ABLOYs bolagsordning finns ett hembudsforbehall
fordgare av aktier av serie A avseende aktier av serie A. Ett
aktieagaravtal som bland annatinnehaller en dverenskom-
melse om férkdpsratt vid ndgondera parts avyttring av aktier
av serie A finns mellan familjerna Douglas och Schérling och
till dem nérstdende bolag. Styrelsen for ASSA ABLOY kanner
dérutéver inte till ndgra aktiedgaravtal eller andra Gverens-
kommelser mellan aktiedgare i ASSA ABLOY.

Aktiekapital och ristrdtt

ASSA ABLOYs aktiekapital uppgick vid utgangen av 2023 till
370858 778 SEK férdelat pa totalt 1 112 576 334 aktier, va-
rav 57 525 969 aktier av serie Aoch 1 055 050 365 aktier av
serie B. Samtliga aktier har ett kvotvarde om cirka 0,33 SEK
och gerlika ratt till andel i bolagets tillgdngar och resultat.
Dettotala antalet réster uppgick till 1 630310 055 daren
aktie av serie A motsvarar tio roster och en aktie avserie B
en rost.

Aterkop av egna aktier

Sedan 2010 har styrelsen begért och fitt mandat av ars-
stimman att képa tillbaka och dverldta ASSA ABLOY aktier
av serie B. Syftet har bland annat varit att kunna sikra
bolagets forpliktelser med anledning av bolagets langsiktiga
aktiesparprogram (LT1). Arsstamman 2023 gav styrelsen
bemyndigande att under perioden fram till nasta drsstimma
farvarva hdgst sé manga aktier av serie B att ASSA ABLOY
eftervarje forviry innehar hogst 10 procent av det totala
antalet aktier i bolaget.

Totalt 1 800000 aktier av serie B innehas av ASSA ABLOY
efter dterkdp. Anskaffningsvardet for dessa aktier uppgar till
103 MSEK. Aktierna utgdr cirka 0,2 procent av aktiekapitalet
och varje aktie har ett kvotvarde om cirka 0,33 SEK. Inga
aterkép av aktier genomférdes under 2023,

Aktien och utdelningspolicy

ASSA ABLOYs aktie av serie B 4r noterad pd Nasdaq Stock-
holm, Large Cap-listan. ASSA ABLOYs borsvarde uppgick vid
utgdngen av 2023 till 322 981 MSEK, berdknat pa bade aktier
av serie A och serie B. Styrelsens malsattning ar att utdel-
ningen langsiktigt ska motsvara 33-50 procent av resultatet
efter schablonskatt, dock med beaktande av ASSA ABLOYs
langsiktiga finansieringshehov.

Bolagsstimma

Aktiedgarnas ritt att besluta i ASSA ABLOYs ange-
lagenheter utévas vid bolagsstimman. Aktiedgare som ar
registrerade i aktieboken per avstamningsdagen och ar
anmdlda i tid har ritt att delta pa bolagsstimman, person-
ligeneller genom ombud. Beslut vid bolagsstamman fattas
normalt med enkel majoritet. For vissa fragor foreskriver
dock aktiebolagslagen att ett firslag ska bitradas av en hogre
majoritet. Enskilda aktiedgare som onskar fi ett drende be-
handlat pa bolagsstamman kan begira detta hos ASSA ABLOYs
styrelse under sirskild adress som publiceras pa bolagets hem-
sida i god tid fdre stamman.

Arsstamma ska héllas inom sex manader efter rikenskaps-
arets utgdng. Vid drsstamman provas fragor avseende bland
annat utdelning, faststéllande av resultat- och balansrik-
ning, ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och VD, val
av styrelseledaméter, styrelseordférande och revisor och
arvode till styrelse och revisor. Extra bolagsstimma kan hal-
las om styrelsen anser att behov finns eller om ASSA ABLOYs
revisor eller dgare till minst 10 procent av aktierna begar det.

Arsstimma 2023

Vid arsstamman den 26 april 2023 deltog aktiedgare som
representerade 57,0 procent av aktiekapitalet och 70,8
procent av résterna. Arsstimman beslutade bland annat om
féljande.

« Utdelning om 4,80 SEK per aktie, jamnt fordelatvid tvd
olika betalningstillfallen.

Omval av styrelseledaméterna Johan Hjertonsson, Carl
Douglas, Erik Ekudden, Sofia Schérling Hagberg,

Lena Olving, Joakim Weidemanis och Susanne Pahlén
Aklundh. Lars Renstrém och Eva Karlsson avbéjde omval.
Val av Victoria Van Camp som ny styrelseledamot.

Val av Johan Hjertonsson till ny ordférande i styrelsen
samt omval av Carl Douglas som vice ordférande.

Omval av revisionsbolaget Ernst & Young AB till bolagets
revisor.

Ersdttning till styrelsen.

Instruktioner fér utseende avvalberedningen och dess
arbete.

Godkdnnande av styrelsens rapport dver ersittningar
enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen (ersdttningsrapport).
Bemyndigande till styrelsen om aterkop och Gverlitelser
av egna aktier av serie B.

Ett 1dngsiktigt aktiesparprogram fér ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersonerinom koncernen (LTI
2023).

-

-

-

.

.

-

.

Férytterligare information om drsstimman, inklusive
protokoll, se ASSA ABLOYs hemsida assaabloy.com.

Arsstimma 2024

ASSA ABLOYs nasta drsstimma halls den 24 april 2024
Stockholm. Merinformation kemmer att finnas i kallelsen
till drsstimman och pd ASSA ABLOYs hemsida
assaabloy.com.

52 ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2023

02.12.2025 ki 14:08 Brgnngysundregistrene Side 59 av 166



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 974493438

Valberedning

Arsstimman 2023 antog reviderade instruktioner
forvalberedningen, innefattande en procedurfér att utse
valberedningen, som giller tills vidare. Jamfért med tidigare
instruktioner innehaller de reviderade instruktionernavissa
fortydligande i forhallande till koden. Enligt instruktionerna
ska valberedningen utgéras av representanter fér de fem
rostméssigt stdrsta dgarregistrerade aktiedigarna iden av
Euroclear Sweden AB fiirda aktieboken den 31 augusti dret
fare arsstamman. Fér de fall aktiedgare avstar fran att delta
ivalberedningen ska ersittare himtas frdn nista aktiedgare
som storleksmassigt star pd tur. For det fall ledamot limnar
valberedningen innan dess arbete ar slutfért och valbered-
ningen finner det énskvart att ersittare utses, ska sadan
ersdttare himtas frdn samme aktiedgare eller, om denne
inte langre tillhér de réstmdssigt stérsta aktiedgarna, frdn
aktieagare som storleksmassigt star nastitur.

Infor drsstamman 2024 utgdrs valberedningen av Johan
Menckel (Investment AB Latour), Mikael Ekdahl (Melker
Schérling AB), Marianne Nilsson (Swedbank Robur Fonder),
Yvonne Sérberg (Handelsbanken Fonder) och Carina Silberg
(Alecta). Johan Menckel drvalberedningens ordférande. Bo-
lagets styrelseordforande, Johan Hjertonsson, aradjungerad
till valberedningen.

Valberedningen har till uppgift att pd aktiedgarnas upp-
drag lamna férslag till stimmoordférande, styrelse, styrelse-
ordforande, vice styrelseordfdrande, revisor, styrelsearvode
med uppdelning mellan ordforanden, vice ordférande
och dvriga ledamdter samt ersittning fér utskottsarbete,
arvode for bolagets revisor samt eventuella forandringar
avinstruktionerna for valberedningen. Revisionsutskot-
tet bitrader valberedningeni arbetet med férslag till val av
extern revisor.

Infor arsstamman 2024 gor valberedningen en bedom-
ning av huruvida den nuvarande styrelsen ar andamalsenligt
sammansatt och uppfyller de krav som stills pa styrelsen
till f&ljd av bolagets nuvarande situation och framtida
inriktning. Den arliga utvirderingen av styrelsen och dess
arbete aren del av underlaget fér denna bedémning. Vidare
tillimpar valberedningen ASSA ABLOYs mangfaldspolicy fér
styrelsen, vilken utgérs av kodens regel 4.1, vid framtagande
avforslag till val av styrelse. Sokandet efter lampliga styrelse-
ledamoter pdgar kontinuerligt under dret och férslag till nya
ledamater sker i varje enskilt fall med utgangspunktien av
valberedningen faststalld kravprofil.

Aktiedgare som vill ligga fram férslag till valberedningen
kan géra detta via e-post till:
nominationcommittee@assaabloy.com.

Valberedningens forslag till arsstimman 2024 offentlig-
gors senast i samband med kallelsen till drsstimmansom
berdknas publiceras omkring den 20 mars 2024.

Bolagsstyrning | Forvaltningsberattelse

Styrelse
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for kon-

cernens organisation och forvaltning samt for att kontrol-
len av bokféringen, medelsférvaltningen och ekonomiska
forhdllanden i dvrigt ar betryggande. Styrelsen beslutarom
koncernens évergripande mél, strategier, koncermpolicyer,
farvarv och avyttringar samt investeringar av storre bety-
delse. Forvirv och avyttringar med ett virde pa skuldfri basis
dverstigande 200 MSEK beslutas av styrelsen. Beloppsgrin-
sen forutsatter att arendetavser farvary eller avyttring enligt
enistyrelsen dverenskommen strategi. Styrelsen godkénner
bland annat drsredovisning och deldrsrapporter, féreslar
utdelning till arsstimman samt fattar beslut rérande koncer-
nens finansiella struktur,

Till styrelsens dvriga uppgifter ingér bland annat att
fortlépande:
tillsatta, utvirdera och vid behov entlediga VD,
godkiinna VD:s visentliga uppdrag utanfor bolaget,
« identifiera hur héllbarhetsfragor paverkar bolagets risker
och affarsmgjligheter,
faststilla erforderliga riktlinjer for bolagets upptradande
isamhdllet i syfte att sikerstalla dess langsiktigt varde-
skapande formaéga,
se till att det finns andamadlsenliga system fér uppféljning
och kontroll av bolagets verksamhet och de risker fér
bolaget som dess verksamhet ar férknippad med,
se till att det finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och andra regler som galler for
bolagets verksamhet samt bolagets efterlevnad avinterna
riktlinjer, samt
sakerstalla att bolagets informationsgivning praglas av
oppenhet samt dr korrekt, relevant och tillforlitlig.

.

-

Styrelsen ser arligen éver och faststéller styrelsens arbets-
ordning, som ar det dokument som styr styrelsens arbete
ochfdrdelning av uppgifter mellan styrelse och VD. Arbets-
ordningen inkluderar VD-instruktion, instruktioner fér eko-
nemisk rapportering och intern kontroll samt instruktioner
till ersdttningsutskott och revisionsutskott.

| arbetsordningen beskrivs rollen for styrelsens ord-
forande. Ordféranden ska, forutom att organisera och leda
styrelsearbetet, bland annat fortldpande genom kontakter
med VD félja koncernens verksamhet och utveckling, sam-
rada med VD i strategiska fragor, féretrada bolaget i frégor
som rér agarstrukturen, se till att styrelsen erhaller tillfreds-
stillande beslutsunderlag och att styrelsens beslut verkstills
samt att styrelsens arbete drligen utvérderas.

Styrelsen har minst fyra ordinarie médten samt ett konsti-
tuerande mate per ar. | anslutning till bolagets avgivande
av heldrsbokslut respektive delarsrapporter halls alltid
ordinarie styrelseméte. Minst en gang arligen sker ett besék
vid ndgon av koncernens verksamheter, kombinerat med
ett styrelsemdte. Darutdver halls extra styrelsemdten vid
behov. Samtliga maten féljer en godkind dagordning. Infér
varje méte tillhandahills forslag till dagordning, inklusive
dokumentation, till samtliga styrelseledaméter.

Inom styrelsen finns ett ersdttningsutskott och ett
revisionsutskott. Syftet med utskotten ar att fordjupa och
effektivisera styrelsens arbete samt bereda arenden inom
respektive omrade. Utskottsledamdterna utses arligen av
styrelsen vid det konstituerande styrelsemotet.
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Forvaltningsberattelse | Bolagsstyrning

Oversikt styrelsens
arbete samt utskotts-
méten 2023

Januari

Styrelsens semmansittning

Styrelsen, inklusive styrelsens ordférande och vice ordféran-
de, valjs arligen vid drsstamman far tiden intill slutet av nasta
drsstdmma och ska enligt bolagsordningen bestd av lagst
sex och hagst tio stimmovalda ledamdter. Styrelsen bestar
dessutom av tvé ledaméter som utses av arbetstagarorga-
nisationerna enligt svensk lag. Arbetstagarorganisationerna
utser dven tvd suppleanter. Styrelsen har sedan drsstim-
man 2023 bestdtt av 3tta stimmovalda ledaméter samt tvd
arbetstagarrepresentanter. Ingen av styrelsens ledaméter
ingdrikoncernledningen. For en presentation av styrelsen,
se sidorna 56-57.

ASSA ABLOYs mangfaldspelicy som tillampas avseende
bolagets styrelse, utgérs av kedens regel 4.1. Malsattningen
ar att styrelsen ska ha en med hénsyn till bolagets verksam-
het, utvecklingsskede och férhéllanden i dvrigt andamails-
enlig sammansattning praglad av mangsidighet och bredd
avseende de stimmovalda ledamdternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund, samt att jamn kénsfordelning
ska efterstrévas. Under 2023 har valberedningen beaktat
mangfaldspolicyn vid framitagandet av sitt forslag till val av
styrelseledamoter infér drsstimman. Efter valet vid drsstam-
man 2023 innebar styrelsesammansattningen av stammo-
valda ledaméter att 50 procent ar kvinnor och 50 procentar
min, vilket liggeri linje med Kollegiet fér svensk bolagsstyr
nings ambitionsnivd om att respektive kon ska representera
en andel om minst 40 procent av styrelsen. Vidare har det
under dret gjorts en fordjupad genomgang av verksamheter
i division Entrance Systems och division Global Technologies
i syfte att bland annat bredda styrelsens kompetens inom
ASSA ABLOY.

Styrelsens arbete under2023

Styrelsen har under dret hallit nio méten (varav tvd percap-
sulam). Vid de ordinarie styrelsemétena har VD redogjort
fér koncernens resultat och finansiella stillning, inklusive
utsikter for de kommande kvartalen.

Viktigare frigor som styrelsen behandlat under aret
omfattar koncernens strategi, inklusive hallbarhetsfragor,
och slutférandet av forvarvet av HHI frdn Spectrum Brands
samt avyttringen av Emtek och Smart Residential-verk-
samheten i USA och Kanada till Fertune Brands. Styrelsen

Ordinarie styrelseméte
Helarsbokslut

Forslag utdelning
Arsredovisning
Revisionsberattelse
Hallbarhetsredovisning

har dven behandlat ett antal andra férvérv bland annat av
Evolis, Securitech, Lawrence Hardware and Gallery Specialty,
Sunray Engineering, Ghost Contrels och Leone Fence. Vidare
har styrelsen behandlat nedskrivning av goodwill och
andraimmateriella tillgdngar under andra kvartalet, frimst
hanférigtill verksamheten inom Citizen ID i division Global
Technologies. Styrelsen besgkte under dret dven divisionen
Global Technologies affirsenhet HID Globals verksamhet i
USA. En dversikt dver styrelsens arbete framgar av tidslinjen
pasidorna 54-55.

Enutvérdering av styrelsens arbete sker arligeniform av
enwebbaserad enkdt som varje styrelseledamot besvarar
individuellt. En sammanfattning av resultatet av enkaten
presenteras for styrelsen. De styrelseledaméter som &nskar
faraven tillgdng till utvirderingens fullstindiga resultat.
Styrelsens ordférande presenterar det fullstindiga resulta-
tet av styrelseutvarderingen for valberedningen.

Ersdttningsutskott

Sedan detkonstituerande styrelsemotet efter ars-
stimman 2023 harersattningsutskottet utgjorts av Johan
Hjertonsson (ordférande) och Erik Ekudden.

Ersittningsutskottet har till uppgift att utarbeta de
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
styrelsen fores|dr drsstimman att besluta om. Styrelsen
ska uppratta férslag till nya riktlinjer tminstone vart fjarde
ar. For ASSA ABLOYs nuvarande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som beslutades av drsstamman
2022, se not 35.

Ersittningsutskottet bereder, foljer och utvarderar dven
fragor rérande lon, bonus, pension, avgingsvederlag och
incitamentsprogram fér VD och dvriga ledande befattnings-
havare. Utskottet har inte nagon beslutsbefogenhet.

Utskottet har under 2023 haft tre méten. Ersattnings-
utskottet har bland annat till styrelsen berett frslag till
ersattningsrappert, férslag till ersattning till koncernled-
ningen, utvirderat befintliga incitamentsprogram och
berett forslaget till nytt langsiktigt aktiesparprogram. Méten
i ersdttningsutskottet protokollfors, protokollen bifogas
styrelsematerialet och avrapporteras muntligen vid styrelse-
mdtena.

Ordinarie styrelseméte

Forslag drsstimman Deldrsrapport forsta kvartalet
Utvdrdering av koncernledningen Presentation Entrance Systems
Forvary Forvdry Extra styrelseméte
Februari
Extra sty Extra revisions-
{per capsulam) Konstituerande styrelseméte utskottsmste
Kallelse drsstdmma {per capsulam) {per capsulam)

Firmateckning

Val utskottsledambter
Faststdllande styrelsens arbetsordning
och koncernpolicyer

vid de ordinarie styrelsematena har VD dven redogjort for koncernens resultat och finansiella stallning, inklusive utsikter for de kommande kvartalen.
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Revisionsutskott

Sedan detkonstituerande styrelsemétet efter drsstam-
man 2023 har revisionsutskottet utgjorts av Susanne Pahlén
Aklundh (ordfsrande), Victoria Van Camp och Lena Olving.

| revisionsutskottets arbetsuppgifter ingar att kontinu-
erligt dvervaka och kvalitetssakra ASSA ABLOYs finansiella
rapportering. En lépande dialog férs med bolagets externa
revisor bland annat angdende revisionens inriktning och
omfattning. Revisionsutskottet ansvarar vidare for att utvér-
dera revisionsinsatsen och hélla sig informerat om resultatet
av Revisorsinspektionens kvalitetskontroll av revisorn samt
attinformera bolagets styrelse om resultatet av utvirde-
ringen. Revisionsutskottet har aven till uppgift att stodja
valberedningen med firslag vid val av extern revisor. Vidare
ska revisionsutskottet granska och dvervaka revisorns
opartiskhet och sjilvstindighet och da sarskilt uppmaérk-
samma om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster
dn revisionstjénster. Revisionsutskottet faststaller riktlinjer
farupphandling av andra tjianster &n revisorstjanster frén
ASSA ABLOYs revisorer, och i tillimpliga fall godkinner s3-
dana tjanster enligt dessa riktlinjer, samt faststaller riktlinjer
for tillsattning av nya lokala revisionsbyrder. | gvrigt har
utskottet ingen beslutsbefogenhet.

Utskottet har under 2023 haft fem méten (varav ett per
capsulam ). Aven representanter fran foretagsledningen del-
tog vid dessa moten och bolagets externa revisor deltog vid
fyra méten. Viktigare frigor som revisionsutskottet behand-
lat under dretinbegriper intern kontroll och intern revision,
redovisningsregler, boksluts- och virderingsfrigor, skatte-
fragor, férsakrings- och risk managementfragor, finansfragor,
informationssiakerhet samt legala risker. Méten i revisionsut-
skottet protokollfirs, protokollen bifogas styrelsematerialet
och avrapporteras muntligen vid styrelsemétena.

Ersdttning till styrelsen

Bolagsstimman beslutar om den ersittning som ska

utgd till styrelseledamterna. Arsstimman 2023 beslutade
attarvode till styrelsen skautgd med ett sammanlagt be-
lopp om 9 455 000 SEK (ersattning for utskottsarbete inte
inkluderat) att férdelas mellan ledamdéternaenligt féljande;
3000000 SEK till ordféranden, 1115 000 SEK till vice ord-
foranden samt 890 000 SEK till envar av dvriga av drsstim-

Ordinarie styrelsemdte
Presentation Global
Technologies

Forviry

Ordinarie styrelseméte
Delarsrapport andra kvartalet
Forviry

Bolagsstyrning | Forvaltningsberattelse

man valda ledamdter. Som ersattning for utskottsarbete
ska ordféranden fér revisionsutskottet erhilla 352 000 SEK,
ordféranden fér ersattningsutskottet 165 000 SEK, ledamé -
terav revisionsutskottet (forutom ordféranden) 243 000
SEKvardera samt ledamot av erséttningsutskottet (forutom
ordféranden) 82 000 SEK.

Styrelsens ordférande och dvriga styrelseledamaoter har
inga pensionsférmaner eller avtal om avgdngsvederlag. Till
arbetstagarrepresentanter utgdringa styrelsearvoden. Fér
ytterligare information om arvode till styrelsens ledaméter
for 2023, senot 35.

Narvaro vid styrelse- och utskottsméten 2023

Revisions- Ersittnings-
Styrelseledaméter Styrelse utskott utskott
Lars Renstrom’ 3 2 1
Johan Hjertonsson? 9 2 3
Carl Douglas 9
Erik Ekudden? 7 2
Sofia Schorling Hogberg 9
Eva Karlsson? 3
Lena dlving 7 8 5
Victoria Van Camp? 6 3
Joakim weidemanis 9
Susanne Pahlén Aklundhs 8 3
Rune Hjdlm 9
Bjarne Johansson? 8
Mats Persson? 3
Totalt antal miten 9 5 3

1 Avgick som styrelseordférande och styrelseledamot pa drsstimman den 26
apnil 2023 och avgick didrmed ocks3 som ordférandei revisionsutskottet och
ersittningsutskottet.

2 avgick somledamot i revisionsutskottet den 26 april 2023.

3 Utsags som ledamot i ersittningsutskottet den 26 april 2023.

4 Avgick som styrelseledamot pd drsstimman den 26 april 2023.

5 valdes som ny styrelseledamot pd drsstimman den 26 april 2023 samt utsdgs
till ledamot i revisionsutskottet samma dag.

5 Utsags till ny ordforande i revisionsutskottet den 26 april 2023

7 Tidigare suppleant, tilltrad de som styrelseledamot i samband med drsstaimman
den 26 april 2023.

& Avgick som styrelseledamot i samband med arsstimman den 26 april 2023.

Ordinarie styrelseméte

med verksamhetsbessk
Besok HID Global

Forvary

Ordinarie styrelseméte
Deldrsrapport tredje kvartalet
Strategi, inkluderande hillbar-
hetsfriagor

Forviry

September

Revisionsutskottsméte
Ersiittningsutskottsméte

November

Revisionsutskottsmate
Ersittningsutskottsméate
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Styrelse

Valda av arsstimman 2023

© Johan Hjertonsson
Styrelseordforande sedan 2023.
Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd 1968.

Civilekonom.

VD och kencerncheffér Investment AB
Latour sedan 2019. Tidigare VD och kon-
cerncheffér AB Fagerhult och Lammhults
Design Group AB samt ett antal ledande
befattningar inom Electrolux-koncernen.
Ovriga uppdrag: Ordférande i Alimak Group
AB och Tomra Systems ASA. Styrelseledamot
iInvestment AB Latour och Sweco AB.
Altieinnehav {inklusive genom bolag och
fysisk narstaende): 10 000 B-aktier.

© carlDouglas

Vice styrelseordforande sedan 2012.
Styrelseledamot sedan 2004.

Fodd 1965.

BA{Bachelor of Artsyoch D. Litt{h.c.)
{Doctor of Letters).

Egen foretagare.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
InvestmentAB Latour.

Altieinnehav {inklusive genom bolag och
fysisk narstaende): 41 595 729 A-aktier
och 63 500 000 B-aktier genom Investment
AB Latour.

© ErikEkudden

Styrelseledamot sedan 2022.

Fodd 1968.

Civilingenjori elektroteknik.

Senior Vice President, Chief Technology
Officer och cheffér koncernfunktionen
Technology hos Telefonaktiebolaget LM
Ericsson sedan 2018.1nnan dess ett flertal
chefsbefattningarinom Ericsson-koncernen
sedan 1993.

Ovriga uppdrag: Ledamot och vice preses
iKungliga Ingenjdrsvetenskapsakademien
{IVA) samt medlem i Bredbandskommissio-
nen for héllbar utveckling.

Aktieinnehav {inklusive genom bolag och
fysisk narstaende): -

O sofia SchérlingHogberg
Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd 1978,

Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Vice ordférande i Melker
Schorling AB. Styrelseledamot i Securitas AB
och Hexagon AB.

Aktieinnehav och innehavi andrafinan-
siellainstrument {(inklusive genom bolag
och fysisk ndrstaende): 15 930 240 A-aktier
och 18 120 992 B-aktier genom Melker
Schorling AB samt 325 800 B-aktier genom
Edeby-Ripsa Skogsférvaltning AB.

ASSA ABLOY AB obligation om 100 MSEK
genom Melker Schorling AB.
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© Lena Olving

Styrelseledamot sedan 2018.

Fodd 1956.

Civilingenjor i maskinteknik.

VD och koncernchef for Mycronic AB
2013-2019. Operatiy chef och vice VD for
Saab AB 2008-2013. Diverse befatmingar
inom Volvo Car Corporation 1980-1991
och1995-2008 av vilka sju ar i koncern-
ledningen. VD far Samhall Hogland AB
1991-1994.

Owriga uppdrag: Ordforande i Kung-

liga Operan och ScandiNova Systems AB.
Styrelseledamoti Investment AB Latour,
NXP Semiconductor N.V,, Stena Metall

AB och Vestas AfS. Ledamoti Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademin {IVA).
Aktieinnehav (inklusive genom bolagoch
fysisk narstaende): 600 B-aktier.

@ victoria Van Camp
Styrelseledamot sedan 2023.

Fodd 1966.

Civilingenjor i maskinteknik, teknologie
doktori maskinelement.

Driver sedan 2022 det egna konsultbolaget
Axa Consulting med fokus pd rddgivning
inom teknikutveckling for att snabba pa
gron omstallning. Dessforinnan fleraledan-
de befatmingar inom AB SKF 1996-2022.
Ovriga uppdrag: StyrelseledamotiBillerud
AB, SR Energy AB, LumenRadio AB och
Chalmersstiftelsen. Adjungerad professori
maskinelement vid Luled Tekniska Univer-
sitet. Ledamot i Kungliga Ingenjorsveten-
skapsakademin {IVA).

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk narstaende): 6 800 B-aktier.

@ Joakim Weidemanis
Styrelseledamot sedan 2020.

Fodd 1969.

Civilekonom.

Executive Vice President och Corporate
Officer pd Danaher Corporation sedan 2017.
Innan dess ett flertal ledande befattningar
inom Danaher 2011-2017.Head of Product
Inspection och Corporate Officer pa Mettler
Toledo 2005-2011. Innan dess ett flertal
operativa och affarsutvecklande rollerinom
ABB 1995-2005.

Ovrigauppdrag: -

Aktieinnehav (inklusive genom bolagoch
fysisk narstaende): -

© Susanne Pahlén Aklundh
Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd 1960.

Civilingenjor.

Cheffér Energydivisionen pa AlfaLaval AB
2017-augusti 2021. Innan dess ett flertal
befattningari AlfaLavals koncernledning
sedan 2009.

Ovriga uppdrag: Ordforande i Alfdex AB.
Styrelseledamoti Alleima AB och Sweco AB.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk narstaende): 2 500 B-aktier.

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2023 om €] annat anges.
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Utsedda avarbetstagarorganisationer

ASSA ABLOYs styrelse uppfyller kraven p& obercende enligt
Svensk kod for bolagsstyrning.

© RuneHjilm

Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd 1964.

Arbetstagarrepresentant, IF Metall.
Ordférande i ASSA ABLOY Europeiska
Foretagsrad {EWC).

Aktieinnehav (inklusive genom bolag
och fysisk narstaende): —

@ Bjarne Johansson
Styrelseledamot sedan 2023.

Fodd 1966.

Arbetstagarrepresentant, IF Metall.
Altieinnehav (inklusive genom bolag
och fysisk narstaende): -

Styrelse | Forvaltningsberattelse

@ Annika Akerblom
Styrelsesuppleant sedan 2023.

Fodd 1981.

Arbetstagarrepresentant, Sveriges
Ingenjdrer.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag
ochfysisk nirstaende): -

Nadja Wikstrém, styrelsesuppleant
{arbetstagarrepresentant) avgick som
styrelsesuppleant i juni 2023.

Styrelsens oberoende

Oberoende i forhallande till bolaget ~ Oberoende i forhallande till bolagets
Namn Befattning och bolagsledningen storre aktiedgare
Johan Hjertonsson Ordférande Ja Nej
Carl Douglas Vice ordfbrande Ja Nej
Erik Ekudden Ledamot Ja Ja
sofia schorlingHogberg At e B3 e NE
Lena Olving Ledamnt Ja Nej
Victoria Van Camp Ledamot Ja Ja
Joakim Weidemanis Ledamot Ja Ja
Susanne Pahlén Aklundh Ledamot Ja Ja
Styrelsens attning och aktieinnel
Namn Befattning Invald Fodd Ersit A-aktier! B-aktier!
Johan Hjertonsson Ordforande 2021 1968 Ordfsrande - - 10000
Carl Douglas Vice ordforande 2004 1965 - - 41595729 63 500 000
Erik Ekudden Ledamot 2022 1968 Ledamot - - -
Sofia Schorling Hogberg  Ledamot 2017 1978 - - 15930240 18446 792
Lena Olving Ledamot 2018 1956 - Ledamot - 600
Victoria Van Camp Ledamot 2023 1966 - Ledamot - 6800
Joakim Weidemanis Ledamot 2020 1969 - - - -
Susanne Pahlén Aklundh  Ledamot 2021 1960 - Ordforande - 2500
Rune Hjidlm Ledamot, arbetstagarrepresentant 2017 1964 - - - -
Bjarne Johansson Ledamot, arbetstagarrepresentant 2023 1966 - - - -
Annika Akerblom Suppleant, arbetstagarrepresentant 2023 1981 - - - -

T Inklusive genom bolag och fysisk narstdende.

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2023 om ej annat anges.
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Koncernledning

© Nico Delvaux

VD och koncernchefsedan 2018, chef for
division Global Technologies sedan 2018
samt for division Asia Pacific sedan 2021.
Fodd 1966.

Civilingenjori elektromekanik och executive
MBA.

Tidigare befattningar: VD och koncemchef
for Metso Corporation augusti 2017
februari 2018. Innan dess olika befattningar
inom Atlas Copco-koncernen sésom chef
for affarsomradet Compressor Technique
2014-2017, cheffor affarsomradet Con-
struction Technique 2011-2014, samt flera
olika befatmingar inom forséljning, mark-
nadsféring, service, integration av férvary
och ledande befattningar i Benelux, Italien,
Kina,Kanadaoch USA 1991-2011.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag

och fysisk nérstaende): 261 814 B-aktier
och 94 787 kbpoptioner.

© Erik Pieder

Executive Vice President samt ekonomi-
och finansdirektor sedan 2019.

Fodd 1968.

MBA och Jurkand.

Tidigare befattningar: Olika befattningar
inom Atlas Copco-koncernen 1996-2018,
senast som Vice President Business Control
Compressor Technique.

Aktieinnehav: 14 524 B-aktier:

© Helle Bay

Executive Vice President samt personal-
direktér sedan 2022.

Fodd 1972.

Kandidatexamen i Organisation och Human
Resources examen.

Tidigare befattningar: Executive Vice
President och cheffér People and Culture
Scania 2019-2022. Flertaletledande HR
befattningar pd Vestas Wind Systems
2007-2019 sdsom personaldirektdr
2017-2019. Dessforinnan HR befattningar
hos SAP Denmark 2003-2006 samt Dansk
Supermarked 1992-2003.

Aktieinnehav: 1706 B-aktier
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O LucasBoselli

Executive Vice President samt chef for
division Americas sedan 2018.

Fodd 1976.

Hagskoleingenjar.

Tidigare befattningar: Olika befatmingar
inom ASSA ABLOY-koncemen sdsom chef
for ASSA ABLOY Central and South America
2014-2018 och chef ftr Yale Latin America
2012-2014. Tidigare olika befattningar inom
Ingersoll Rand 2000-2010.

Aktieinnehav: 82 878 B-aktier.

© Simon Ellis

Executive Vice President samt chef for Asia
Pacific affarsenhet ASSA ABLOY Opening
Solutiens Pacific and North East Asia sedan
2021,

Fodd 1974.

MBA.

Tidigare befattningar: Olika befattningar
inom ASSA ABLOY-koncemen sdsom chef for
Opening Solutions Pacific Region and
Japan 2016-2020 samt cheffér Opening
Solutions New Zealand 2013-2016, VD for
Security Merchants Australia 2010-2013.
Dessforinnan olika befattningarinom
ASSA ABLOY-koncernen 1997-2010.
Aktieinnehav: 8 215 B-aktier.

@ Massimo Grassi

Executive Vice President samt chef for
divisionen Entrance Systems sedan 2021.
Fodd 1961.

Civilingenjor.

Tidigare befattningar: Divisionschef,

IMI Precision Engineering 2015-2020.
Olika befattningar inom Stanley Black &
Decker koncemen sasom chef for Stanley
Security Europe 2012-2015, global cheffér
Industrial Automotive Repair 2010-2012
och Europachef 2007-2010. Dessférinnan
olika befattningar inom Pentair Inc, BWT AG
och Pirelli.

Aktieinnehav: 10 129 B-aktier.

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2023 om €] annat anges.
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Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2023 om ej annat anges.

@ Bjorn Lidefelt

Executive Vice President samt chef for
Global Technologjes affarsenhet HID Global
sedan 2020.

Fodd 1581.

Civilingenjér i industriell ekonomi.
Tidigare befattningar: Olika befatmingar
inom ASSA ABLOY-koncernen sdsom
marknadsdirektér 2017-2020 och General
Manager ASSA ABLOY China {sakerhetspro-
dukter)2013-2016.

Aktieinnehav: 29 727 B-aktier.

© Stephanie Ordan

Executive Vice President samt chef for
Global Technologies affarsenhet Global
Solutions sedan 2021.

Fodd 1576.

MBA samtingenjGrsexamen.

Tidigare befattningar: Vice President Digital
and Access Solutions, ASSA ABLOY EMEIA
2018-2021, cheffor verksamheten Energy
Storage samt cheffor marknadsforing och
kommunikation, Eaton 2014-2018. Chef
for strategisk marknadsféring och ny pro-
duktutveckling, General Electric 2013-2014.
Dessférinnan applikationsingenjor, teknisk
sdljare, cheffor strategi och produktledning,
STMicroelectronics 1999-2013.
Aktieinnehav: 7 667 B-aktier.

Koncernledning | Forvaltningsberattelse

© Martin Poxton

Executive Vice President samt chef for Asia
Pacific affarsenhet ASSA ABLOY Opening
Solutiens Greater China and South East Asia
sedan 2021

Fodd 1972.

Utbildningi maskin- och preduktionsteknik.
Tidigare befattningar: Vice President
Operations ASSA ABLOY Opening Solutions
Asia Pacific 2017-2020, Operations Director
Adient China, 2013-2017, Business Unit Ge-
neral Manager och Launch Director Johnson
Controls China 2008-2012. Olika befatt-
ningar inom Faurecia China 2004-2008.
Dessforinnan olika befattningar inom Keiper,
Johnson Controls och Howform B'ham UK
1992-2004.

Aktieinnehav: 5 107 B-aktier.

@ Neil Vann

Executive Vice President samt chef for
division EMHA sedan 2018.

Fodd 1971.

Utbildningi produktionsteknik.

Tidigare befattningar: Olika befattningar
inom ASSA ABLOY-koncemen sasom Market
Region Manager for ASSA ABLOY UK
2014-2018, Market Region Manager Italy
and Greece 2012-2014 samt Vice President
Operations EMEA 2011-2012. Dessforinnan
olika positioner inom ASSA ABLOY, Yale och
Chubb 1987-2001.

Aktieinnehav: 34 009 B-aktier.
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Forvaltningsberattelse | Bolagsstyrning

Organisation

VD och koncernfedning
Koncernledningen bestar av VD, cheferna for koncernens
divisioner, cheferna fér affarsenheterna HID Global, Global
Solutions, Opening Solutions Greater China and South East
Asia och Opening Solutions Pacific and North East Asia,
ekonomi- och finansdirektdren samt personaldirektéren.
Foren presentation av VD och dvriga koncernledningen, se
sidorna 58-59.

Divisioner — decentraliserad organisation

ASSA ABLOYs verksamhet dr decentraliserad.
Verksamheten dr organisatoriskt uppdelad i fem divisioner:
EMEIA, Americas, Asia Pacific, Global Technologies samt
Entrance Systems. Den bdrande principen &r att divisionerna
isa stor utstrackning som méjligt ska vara ansvariga for af-
farsverksamheten medan olika funktioner pd ASSA ABLOYs
huvudkontor ansvarar férsamordning, uppféljning, policyer
och riktlinjer pd évergripande niva. Decentraliseringen ar ett
medvetet strategiskt val baserat pa branschens lokala karak-
tér och en dvertygelse om den divisionaliserade styrnings-
modellens fordelar. Sammansattningen av koncernen ger ett
geografisktoch strategiskt fordelat ansvar i syfte att erhélla
korta beslutsvigar.

ASSA ABLOYs operativa struktur dr anpassad fératt skapa
stdrsta mojliga transparens, underlatta finansiell och ope-
rationell uppféljning samit framja flodet av information och
kommunikation i koncernen. De fem divisionerna dr forde-
lade pé cirka 55 affarsenheter. Affirsenheterna bestér sedan
i sintur av ett stérre antal silj- och produktionsenheter
beroende pd strukturen i respektive affarsenhet. Férutom
uppfdljning per enhet gérs dven en uppfdljning av produkter
och marknader.

Policyer och riktlinjer
Vasentliga policyer och riktlinjer inom kencernen inkluderar
finansiell styrning, kommunikationsfragor, insiderfragor,
informationssikerhet och dataskydd, hallbarhetsfragor, af-
farsetik, konkurrensritt samt exportkontroll och sanktioner.
ASSA ABLOYs finanspolicy och redovisningsmanual satter
ramarna for finansiell styrning och uppfoljning. ASSA ABLOYs
kommunikationspolicy syftar till att sikerstélla att informa-
tion ldmnas i ratt tid och pa ett korrekt satt i relation till
gillande regelverk. ASSA ABLGOY har antagit en insiderpolicy
som komplement till géllande insiderlagstiftning. Insider-
policyn drtillimplig pa personeriledande stillning i
ASSA ABLOY AB (inklusive dotterbolag)samt dven vissa an-
dra kategorier av anstéllda. Policyer och riktlinjer avseende
informationssikerhet avser att skydda affarskritisk informa-
tion frén obehdriga individer och organisationer.

ASSA ABLOY har antagit en uppférandekod (Code of
Conduct) for medarbetare och en sarskild ASSA ABLOY upp-
férandekod fér affarspartners. Uppférandekoderna, som ar

baserade pd internationellt vedertagna konventioner, drett
uttryck for vilka virderingar och riktlinjer som giller inom
koncernen, respektive for ASSA ABLOYs affarspartners, med
avseende pd bland annat affarsetik, méanskliga rattigheter
och arbetsforhdllanden, miljs, hilsa och sdkerhet.

ASSA ABLOY har vidare antagit policyer och riktlinjer kring
efterlevnad av for koncernen tillamplig konkurrens-, antikor-
ruptions-, exportkontrolljsanktions-, och dataskyddslagstift-
ning. Det finns dedikerad personal i varje division som féljer
upp efterlevnaden av dessa policyer.

Revisor

Vid drsstamman 2023 omvaldes Ernst & Young AB (EY)
till bolagets externa revisor fram till slutet av arsstimman
2024, Auktoriserade revisorn Hamish Mabon r huvudansva-
rig revisor. Hamish Mabon &rfédd 1965 och har andra stérre
revisionsuppdrag i SEB och Northvolt AB. Han ar medlem i
FAR sedan 1992 och &r FAR licensierad revisor i finansiella
foretag. Han dger inga aktier i ASSA ABLOY AB.

EY avger revisionsberittelse avseende ASSA ABLOY AB,
koncernen och en évervigande majoritet av dotterbolagen
runt om i viirlden. Revisionen av ASSA ABLOY AB omfattar
aven styrelsens och VDs forvaltning. Huvudansvarig revisor
deltar vid méten i revisionsutskottet samt pa styrelsens
mdte i februari ddr han rapporterar sina observationer och
rekommendationer fran drets koncernrevision.

Den externa revisionen utférs i enlighet med International
Standards on Auditing, ISA, och god revisionssed i Sverige.
Revisionen av drsredovisningshandlingar for legala enheter
utanfor Sverige skeri enlighet med lagstadgade krav och an-
dratillampliga regler i respektive land. For information om
arvoden till revisorer samt utfiérda uppdrag i koncernen for
detre senaste rikenskapsiren, se not 3 samt Arsredovisning
2022 not 3.
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Intern kontroll - finansiell rapportering

ASSA ABLOYs process for intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen har utformats i syfte att ge en rimlig
forsakran om tillfarlitlig finansiell rapportering samt att
denna drupprittad i overensstimmelse med god redovis-
ningssed, tillampliga lagar och férordningar samt évriga krav
pé noterade bolag.

Kontrollmiljo

Styrelsen drytterst ansvarig for en vl fungerande intern
kontroll och hari detta syfte faststallt grundlaggande
dokument av betydelse fér den finansiella rapporteringen.
Har kan ndmnas styrelsens arbetsordning och instruktion
till VD, uppférandekod, finanspolicy, arlig plan fér finansiella
utvarderingar med mera. Regelbundna méten sker med
revisionsutskottet. Koncernen har en funktion férintern-
revision vars priméara mal dr att sikerstélla en tillfarlitlig
finansiell rapportering och en god internkontroll.

Finansiell rapportering regleras av ASSA ABLOY Accoun-
ting and Reporting Manual. Den innehdller detaljerade
instruktioner rorande redovisningsprinciper och rutiner
for den finansiella rapporteringen som ska tillampas av
samtliga enheter. Finansiell rapportering sker i ett kon-
cerngemensamt system med férdefinierade rapportmallar.
ASSA ABLOY har ettinternkontrollramverk innehallande
affdrskritiska delar som definierar ett minimum av obligato-
riska kontrollaktiviteter som bidrar till att reducera risknivan.
Ramverket skall tillampas av samtliga bolag inom koncer-
nen, och efterlevnad av kontroller granskas arligen genom
ensjilvutvirdering pd utvalda bolag.

Riskbeddmning

Riskbedémningen &rinbyggd i berérda processer och

olika metoder anvands for att virdera och begrénsa risker
samt for att sakerstilla attrisker hanteras i enlighet med
faststillda policyer och riktlinjer. | riskbed@mningen ingar
attidentifiera och utvérdera risken fér vasentliga fel i
redovisning och rapportering pa koncern- och divisionsniva
samt pd lokal niva. De vasentliga risker ASSA ABLOY specifikt
haridentifierat kopplat till den finansiella rapporteringen
drfelaktigheteri affarskritiska processer som till exempel
forsaljning, inkop, bokslut, varulager, anlaggningshantering,
skatt, legala fragor, arbetsmiljéskador samt risk for bedra-
geri, forlust eller farskingring av tillgdngar.

Kontrollaktiviteter

Koncernens controller- och redovisningsorganisation, bade
pd central- och divisionsniva, spelar en betydelsefull roll vad
géller tillforlitlig finansiell information. Den ar ansvarig for
enfullstindig, korrekt och i tid limnad finansiell rapporte-
ring. Eninternrevisionsfunktion drupprattad och genomfar
revisioner i enlighet med den av revisionsutskottet drligt
faststillda planen. Resultaten fran revisionerna kommu-
niceras till revisionsutskottet och de externa revisorerna.
Varje division har anstéllda internrevisorer pd heltid som gér
granskningar samt féljer upp internkontrolli bolagen.

Information och kommunikation

Rappert- och redovisningsmanualer samt ovriga riktlin-
jerfar den finansiella rapporteringen kommuniceras till
berdrda anstéllda via koncernens intrandt. En regelbunden
granskning och analys av ekonomiskt utfall sker saval pa
affarsenhets- och divisionsnivd som pa den operativa styrel-
sestruktur som finns etablerad. Det finns dven etablerade
rutiner fér extern kommunikation av finansiell information i
enlighet med de regelverk som finns fér noterade bolag.

Uppfoljning

Styrelse och revisionsutskott utvarderar och gérigenom
arsredovisning och kvartalsrapporter infér publicering.
Revisionsutskottet foljer upp den finansiella rapporteringen
samt andra nérliggande frigor och diskuterar regelbundet
dessa frdgor med de externa revisorerna. Samtliga affarsen-
heter rapporterar varje mdnad ekonomiskt utfall, redovisat
enligt koncernens redovisningsprinciper. Rapporteringen
utgdrunderlag fér kvartalsrapporter samt manatlig legal
och operativuppfolining. Den operativa uppféljningen
skerenligt en struktur dar forsiljning, resultat, kassafléde,
kapitalbindning och andra fér koncernen viktiga nyckeltal
ochtrender sammanstills och utgdrunderlag foranalys och
atgérder frdn ledning och controllers pé olika nivder. Den
ekonomiska uppféljningen sker kvartalsvis pa divisionssty-
relsem&ten, manatligen i form av resultatgenomgangar och
genom mer informell analys. Andra viktiga koncerngemen-
samma delariden interna kontrollen dr den arliga affars-
plansprocessen samt regelbundna prognoser.

Divisioner, lokala bolagsledningar och processagare
ansvarar for den lépande testningen av den interna kontrol-
len genom en drlig sjilvutvirdering i enlighet med kraven
i ASSA ABLOYs ramverk for internkontroll. Resultatet fran
sjdlvutvarderingen samt handlingsplaner féljs upp arligen
och rapporteras till revisionsutskottet. Divisionerna, de
lokala bolagens ledning samt processagare ansvarar for att
de dverenskomna dtgirderna arimplementerade.

Internrevision
Internrevisionen tillhér koncernens finansorganisation
och chefen for internrevision rapporterar till ekonomi- och
finansdirektdren. Varje division har anstéllda internrevisorer
pa heltid som gér revisioner samt féljer upp internkontroll
i bolagen. Dessa granskningar syftar till att utvirdera och
sakerstdlla att interna processer, system och kontroller
fungerar effektivt och i enlighet med ASSA ABLOYs policyer
och riktlinjer. Efter varje revision utfardas detaljerade revi-
sionsrapporter till den lokala bolagsledningen, processagare
och divisioner. Rapporterna innehdller observationer och
rekommendationer med syfte att forbattra verksamheten
och minska potentiella risker.

Internrevision ger dven regelbundna uppdateringar om
statusen for revisionsplanen, dverenskomna dtgarder och ef-
terlevnad av intern kontroll till ledning och revisionsutskott.
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Koncernensrapporter

Omsattning och resultat

Nettoomsittningen 6kade med totalt 16 procent till
140 716 MSEK {120 793). Den organiska tillvixten
var 3 procent {12) medan tillvixtenfran férvirv och
avyttringar netto uppgick till 8 procent (2).

Rirelseresultatet {EBIT) exklusive jimfarelsestdrande
poster dkade med 20 procent till 22 185 MSEK
(18 532), enrorelsemarginal om 15,8 procent {15,3).

Vinst per aktie exklusive jimférelsestorande poster och
efter full utspéd dning 6kade med 13 procent till 13,54
SEK(11,97).

Omséttning

Koncernens omséttning fér 2023 uppgicktill 140 716 MSEK
{120793), motsvarande en ékning med 16 procent(27). Den orga-
niska tillvdxten var 3 procent(12) medan férvary och avyttringar
nettovar 8 procent {2 ). Valutakurseffekten var 5 procent {13).

Forindring av omsittning

% 2022 2023
Organisk tillvixt 12 3
Forvirvodh avyttringar 7 ) 2 8
Valutakurseffekter 13 5
Tetalt 27 1%

Omsittning per produktgrupp

Omsattningen av mekaniska 13s, 1dssystem och tillbeh6r uppgick till
23 procent {22)av total omsatming. Omsattningen av elektromeka-
niska och elektroniskalas uppgicktill 30 procent {30)medan
entréautomatik uppgicktill 30 procent({32). Omséattningen av séker-
hetsdorrar och beslag uppgicktill 17 procent(17).

Kostnadsstruktur exklusive jdmforelsestérande poster
Koncernens totala |énekostnaderinklusive sociala kostnader och
pensionskostnader var 40 137 MSEK (33 763 ), motsvarande

26 procent {28)av omséatiningen. Medelantalet anstéllda var 56 845
{52463).

Materialkostnader var 49 898 MSEK (44 847), vilket motsvarar
35 procent {37 Yav omsattningen och 6vriga inkopskostnader upp-
gicktill 21 989 MSEK {18 876) motsvarande 15 procent{16)av
omsdttningen. Avskrivningar och nedskrivningar pé anlaggningstill-
gangarvar 5 174 MSEK {4 088 ), motsvararande 4 procent{3) av
omsattningen.

Rérelseresultat
Koncernens rorelseresultat { EBIT)f6r 2023 uppgicktill 21 785 MSEK
(18532),en &kning med 18 procent. Det motsvarar en rorelse-
marginal om 15,5 procent(15,3). Resultatdkningen var frimst han-
forligtill en stark tillvéxt i fast valuta, god havstang fran forsaljnings-
prisirelation till materialkostader, positiva valutaeffekter samt
kontinuerliga effektiviseringar och kostnadsbesparingar. Inflations-
drivna kostnadsékningar gav alltjamt en negativ paverkan under aret,
men effekten kunde kompenseras tack vare fortsatta effektiviseringar
ochmed hjélp av nya besparingsprogram. Ett nytt omstrukturerings-
program lanseradesi bérjan av 2023 med goda besparingseffekter.
Moderbolagets rérelseresultat for 2023 uppgick till 2 951 MSEK
(1565), frimst tack vare 6kade koncerninterna rérelseintékter.

Jamforelsestérande poster

Det redovisades flera jamftrelsestorande poster for 2023, meninga

for jamforelsedret. Belopp anges fore inkomstskatt.

. Realisationsresultat vid avyttring av Emtek och SmartResiden-
tial i USA och Kanada, inklusive exitkostnader, 3 588 MSEK.

. Nedskrivning avimmateriella tillgangar i divisionen Global
Technologies,-2 271 MSEK.

. Omstruktureringsprogram, -1 250 MSEK.

. Lageromvardering relaterat till foretagsforvary, -466 MSEK.

Resultat fore skatt

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 19254 MSEK{17 521).
Valutaeffekten pd resultatet fére skatt uppgick till 883 MSEK {1 684).
Finansnettotuppgick till -2 531 MSEK{-1011),framst pa grund av ett
hogre rantenetto paverkat av hogarantenivier kombineratmed en
betydande 6kning av den finansiella nettoskulden under dret.
Okningen av nettoskulden var framst hanférlig till forvarvet av HHI.
Vinstmarginalen uppgick till 13,7 procent{14,5).

Inkomstskatt

Koncernens kostnad forinkomstskatt uppgick till 5615 MSEK
(4225), vilketmotsvarar en effektiv skattesats om 25,2 procent
(24,1). Effektiv skattesats for dret pdverkades i hog grad av jamférelse-
storande poster, framstrelaterat till realisationsresultatet fran avytt-
ringar samt nedskrivningar avimmateriella tillgdngar. Den effektiva
skattesatsen exklusive jimférelsestdrande poster var 23,4 procent.

Vinst per aktie

Koncernens vinst per aktie fére och efter full utspadning uppgick till
12,27 SEK{ 11,57}, en 6kning med 3 procent. Okningen avvinst per
aktie var 13 procent exklusive jamférelsestérande poster.

Omsattning och rérelseresultat

MSEK

140 000 - M Omsattning

120000 - == Rirelseresultat’
100 000
80000
60000
40000 -

20000 -

1 ExKusive jamferelsestérande
poster.

19 20 1

2 2B
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Vinst per aktie fore och efterutspadning

SEK
M Vinst per aktie fore och
efter utspidning?

'Exklusive jamfbrelsestdrande
poster.

1% 20 21

22 23

Omséttning per produktgrupp,

2023

M Mekaniska l3s, lissystem
ach tillbehdr, 23%(22)

M Entréautomatik, 30%(32)

M Elcktromekaniska ach
elektroniska l4s, 30%{30)

Sikerhetsddrrar och beslag,

17%(17)
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Koncernens rapporter

Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2022 2023
Forsaljningsintakter 2 120793 140716
Kostnad for sélda varor -72862 -84212
Bruttoresultat 47931 56 504
Forsaljningskostnader -17833 21397
Administrationskostnader 3 -6045 -7 551
Forsknings- och utvecklingskostnader 4834 -5712
Ovriga rérelseintiikter och -kostnader 4 -714 -1393
Nedskrivning av goodwill och andra férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar 14 - 2271
Realisationsvinst vid avyttring av dotterbolag - 3588
Resultatandel i intressebolag 5 26 18
Rérelseresultat 7-9,25,35 18532 21785
Finansiella intékter 10 59 157
Finansiella kostnader 9,11,25 -1070 -2687
Resultat fore skatt 17521 19254
Inkornstskatt 12 -4225 -5615
Arets resultat 13296 13639
Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 13291 13633
Innehav utan bestimmande inflytande 5 7

Vinst per aktie
Fore och efter utspadning, SEK 13 11,97 12,27
Fore och efter utspadning och exklusive jamférelsestorande poster, SEK 13 11,97 13,54

Koncernens rapport over totalresultat

MSEK Not 2022 2023
Arets resultat 13296 13639

Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrikningen

Omvirdering av nettopensionsforpliktelser 25 1241 -8
Uppskjuten skatt avseende omvérdering av nettopensionsforpliktelser -328 7
Summa 914 -1
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrdkningen R

Andel av 6vrigt totalresultat i intressebolag =11 -63
Kassaflodessakringar 1 -66
Sikringskostnad - -23
Omrékningsdifferenser omklassificerade till resultatrakningen - -
Omrékningsdifferenser 6916 -2537
Skatt hanforlig till poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen -1 5
Summa 6 895 -2684
Summa dvrigt totalresultat 7809 -2685
Totalresultat fér aret 21105 10954
Totalresultat fér aret hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 21101 10953
Innehav utan bestimmande inflytande 4 2
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Koncernensrapporter

Kommentarer per division

ASSA ABLOY dr organiserat ifem divisioner. EMEIA
(Europa, Mellanéstern, Indien och Afrika), Americas
{Nord- och Sydamerika) och Asia Pacific {Asien och Ocea-
nien)tillverkar och siljer mekaniska och elektromeka-
niska l3s, sikerhetsdérrar och beslag pa sina respektive
geografiska marknader. Global Technologies verkar dver
hela virldeninom produktomridena accessystem, sikert
utfirdande av kort, identifieringsteknologi samt hotellas.
Entrance Systems dr englobal leverantor av automatiska
dérrar, portar och service.

Opening Solutions EMEIA
Omsattningen uppgick till 24 831 MSEK (22 858 ymed en organisk
tillvéxt om -2 procent(5). Tillvéxt fran forvdry, avyttringar och interna
segmentsoverldtelser netto var 6 procent {1).Rorelseresultatet
exklusive jamforelsestérande poster uppgick till 3 388 MSEK {3 335)
med en rérelsemarginal (EBIT)om 13,6 procent {14,6). Avkastningen
pasysselsattkapital exklusive jamfGrelsestorande poster uppgicktill
14,8 procent {16,8). Det operativa kassaflodet fore ejkassafl 6des-
paverkande poster och betald réntavar4 183 MSEK(2 785).
Organisk tillvixt fér EMHA paverkades negativt under dretaven
svag privatbostnadsmarknad i Europa, sérskilt i Norden. Goda effekti-
viseringar och besparingar ddmpade den negativa pdverkan pé rorel-
semarginalen under dret samtidigt som kassaflddet starktes.

Opening Solutions Americas

Omsattningen uppgick till 38 009 MSEK {28 344)med en organisk
tillvéxt om 6 procent (17 ). Tillvaxt fran férvary och avyttringarvar 22
procent(1). Rorelseresultatet exklusive jimforelsestdrand e poster
uppgicktill 7 186 MSEK(5 899), med en rorelsemarginal {EBIT) om
18,9 procent {20,8). Avkastningen pd sysselsattkapital exklusive jam-
forelsestdrande postervar 16,3 procent({32,1). Det operativa kassa-
flodet fore ejkassaflodespdverkande poster och betald ranta var
8181 MSEK(5520).

Organisk tillvixt for Americas var stark for de kommersiella kund-
segmenten i Nordamerika. I Latinamerika fortsatte efterfrigan i Brasi-
lien attutvecklas vil. Forvarvet av HHI slutfordes under dret, medan
Emtek och Smart Residential-verksamheten i USA och Kanada avytt-
rades. Rérelsemarginalen exklusive forvarvseffekter Gkad e och kassa-
fidet forbattrades ytterligare.

Opening Solutions Asia Pacific

Omsattningen uppgicktill 10 284 MSEK {9 824)med en organisk
tillvéxt om -2 procent(-5). Tillvaxt fran fdrvéry, avyttringar och
interna segmentsGverldtelser nettovar 5 procent{7 ). Rorelseresulta-
tet exklusive jimforelsestérande poster uppgick till 662 MSEK{ 119)
med en rérelsemarginal {EBIT)om 6,4 procent(1,2). Avkastningen pa
sysselsatt kapital exklusive jamforelsestérande poster var 5,8 procent
{1,2). Detoperativa kassaflo det fore ej kassafl6despéverkande poster
och betald réntavar 1213 MSEK{288).

Divisionens forséljning stabiliserades under dret, men &r fortsatt
negativt pdverkad av en svag fastighetsmarknad i Kina. Organisk till-
vixtvar stark for Sydostasien och stabil i Sydkorea. Efterfrdgan for
Oceanien var stabil. Rérelsemarginalen férbattrades under dret tack
vare fortsatta effektiviseringar och kostnadsbesparingar och kassafl6-
detférbattrades.

Global Technologies
Omsattningen uppgicktill 23 099 MSEK {19 344)med en organisk
tillvéxt om 9 procent(15). Tillvéxt fran férvary och internasegments-
overldtelser netto var 5 procent(2). Rorelseresultatet exklusive jam-
forelsestdrande poster uppgicktill 3 996 MSEK (3 065)med en
rorelsemarginal {EBITyom 17,3 procent{15,8). Avkastningen pa sys-
selsattkapital exklusive jamférelsestérande poster var 15,2 procent
{12,4). Detoperativa kassafl6det fore ej kassaflodespaverkande pos-
ter och betald rantavar4 145 MSEK (2 974).

Den organiska tillvixten var mycket stark for Global Technologies,
drivet aven god efterfriganiflertalet verksamheter. Fortsattainves-
teringar inom FoU och foretagsforvéry starkte marknadspositionen
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inom olika omréden. Den starka tillvixten 6kade rorelsemarginalen
ochkassaflodet bibehdélls p4 en hog niva.

Entrance Systems

Omséttningen uppgick till 46 665 MSEK {42 928) med en organisk
tillvixtom 1 procent (17 ). Tillvdxt fran forvarv och avyttringar var 2
procent(2).Rorelseresultatet exklusive jamforelsestorande poster
uppgicktill 7 807 MSEK (6 847 ) med en rérelsemarginal (EBIT)om
16,7 procent(15,9). Avkastningen p4 sysselsattkapital exklusive jam-
forelsestorande postervar 20,3 procent({18,8). Det operativa kassa-
flodetfore ejkassafldespaverkande poster och betald ranta var
10391 MSEK {5 436).

Tillvaxten for Entrance Systems var stark inom afférssegmenten
Pedestrian och Industrial medan Gvriga segment paverkades negativt
aven svag privatbostadsmarknad. Investeringarinom serviceorgani-
sationen bidrog till en stark tillvéxt under aret. Divisionens rorelse-
marginal stérktes ytterligare och kassafl 6detvar mycket starkt

Ovrigt

Kostnaderfdr koncerngemensamma funktioner som till exempel
koncernledning, ekonomi och finans, inkop och koncerngemensam
produktutveckling uppgick till 854 MSEK{732).1 6vrigtingér elimine-
ringar av forsaljning mellan koncernens segment.

Extern omsattning, 2023

N

BEMEIA, 17%(18)
M Americas, 27%(23)
M Asia Pacific, 6%(7)
Global Technologies, 16%{16)
M Entrance Systems, 33% (35)

Rérelseresultat, 2023"

N

i

1"{vrigt” ingdr ej i berikningen. Se avsnittet Kommentarer per
division for vad som ingdr i Gwrigt.

WEMEIA, 15%(17)
M Americas, 31%(31)
M Asia Pacific, 3% (1)
Global Technologies, 17%{16)
M Entrance Systems, 34% (36)

Medelantal anstillda, 2023

WEMEIA, 22%{23)
M Americas, 24%(18)
M Asia Pacific, 13%(15)
Global Technologies, 14%(14)
M Entrance Systems, 28% (29)
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Kencernens rapporter
Rapportering per division
Global Entrance
EMEIA Americas Asia Pacific Technologies Systems Ovrigt Totalt
MSEK 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Forsaljningsintikter, externt 22286 24214 28191 37867 8302 9133 19186 220630 42827 46570 - — 120793 140716
Forsaljningsintikter, internt 572 617 152 141 1522 1151 158 169 100 95 -2505' -2173' - -
Forséljningsintikter 22858 24831 28344 38009 9824 10284 19344 23099 42928 46665 -2505 -2172 120793 140716
Organisk tillvixt 5% -2% 17% 6% -5% -2% 15% 9% 17% 1% - - 12% 3%
Férviirv och avytiringar 1% 6% % 22% % 5% 2% 5% 2% 2% - - 2% 8%
Valutaeffekt 5% 5% 20% 6% 1% 2% 15% 5% 12% 6% - - 13% 5%
Rérelseresultat (EBIT) exklusive
jamfarelsestrande poster 3335 3388 5899 71386 9 662 3065 3996 6847 7807 -732 -854 18532 22185
Rorelsernarginal { EBIT) 14,6% 136% 208% 189% 1,2% 64% 158% 173% 159% 16,7% - - 15,3% 15,8%
Operativt kassafléde
Rorelseresultat {EBIT) exklusive
jémforelsestérande poster 3335 3388 5899 7186 119 662 3065 399 6847 7807 -732 -854 18532 22185
Avskrivningar och nedskrivningar 865 1055 634 1154 363 424 1012 1013 1176 1484 38 44 4088 5174
Rorelsens nettoinvesteringar 443 627 436 631 -289 202 301 -378 495 576 -26 6 -19% -2419
Amorteringar av leasingskulder -266 276 178  -255 111 129 158 188 599 675 18 -21  -1330 -1543
Forandring av rorelsekapitalet -707 643 -400 726 207 457 -642 -258 -1494 2352 205 44 -23831 3836
Operativt kassaflode per division 2785 4183 5520 8181 288 1213 2974 4145 5436 10391 -534 -880 16470 27232
Ej kassaflodespéverkande poster 137 123 137 123
Erlagd och erhéllen rinta -799 -2122 -799 -2122
Operativt kassaflode 15808 25232
Sysselsatt kapital )
Goodwill 12957 13232 15416 32382 6058 5379 19041 18589 22401 22891 ‘ - - 75873 982873
Ovriga immateriella tillgangar 1223 1366 1375 21652 1637 1937 3691 2968 7056 6876 42 32 15024 34831
Materiella anlaggningstillgdngar 2745 3166 2079 3037 1591 1398 1421 1556 2215 2260 55 43 10106 11460
Nyttjanderattstillgdngar 914 976 482 1598 234 295 540 553 1603 1858 31 17 3804 5296
Ovrigt sysselsatt kapital 4034 2120 1536 2875 1692 1324 1604 1827 5141 3830 764 84 13244 120860
Justerat sysselsatt kapital 21874 20860 20889 61544 11211 10332 26297 25891 38418 37715 -636 177 118052 156 520
Strukturreserv -97 -298 12 -150 -49 -43 -60 -89 76 -182 -23 -5 -294 767
Sysselsatt kapital 21777 20562 20900 61395 11161 10289 26237 25802 38342 37533 -659 172 117758 155753
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive
jimforelsestérande poster 168% 148% 32,1% 163%  12%  58% 124% 152% 188%  203% - - 169%  156%
Genomsnittligt justerat sysselsatt kapital 19861 22872 18369 44025 10167 11396 24745 26255 36447 38502 - - 109372 142611
Medelantal anstéllda 11943 12188 9435 13358 7914 7095 7278 7895 15621 16028 271 276 52463 56845

Varav elimineringar-2 173 MSEK (-2 505).

Segmenten har faststallts baserat p& den rapportering som sker till
den verkstéllande direktéren som féljer upp det évergripande resul-
tatet och fattar beslut om resursfordelning.

De olika segmenten genererar sina intakter frén tillverkning och
forsaljning av mekaniska, elektromekaniska och elektroniska las,
ldssystem och tillbehér samt sakerhetsd érrar och beslag.

Omsattningens fordelning baseras pd forsaljning till kund i respek-
tive land. Forséljning mellan segment sker pd marknadsmassiga
villkor.

Férmerinformation om forsaljning se vidarenot 2.
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Koncernensrapporter

Finansiell stallning

« Sysselsatt kapital uppgick till 155 753 MSEK{117 758)
vid rets utgang. Okningenvar frimst en effekt av
genomforda farvirv,

« Avkastningen pa sysselsatt kapital exklusive jimférel-
sestérande poster uppgick till 15,6 procent{16,9).

« Nettoskuld/EBITDA tkade under ret som en féljd av
genomfarda forvarv och uppgick vid drets utgangtill en
kvotom 2,3 {1,4).

MSEK 2022 2023
Sysselsatt kapital 117758 155753
—varav goodwill 75873 92 873
Nettoskuld 31732 64109
Egetkapital 86026 91644
—varavinnehavutan bestimmande inflytande 12 16

Sysselsatt kapital

Det sysselsattakapitaletikoncernen, beraknat som totala tillgangar
reduceratmed rantebérande tillgdngar och icke rintebérande skul-
derinklusive uppskjuten skatteskuld, uppgick till 155 753 MSEK

{117 758). Avkastningen pd sysselsatt kapital exklusive jamforelsesto-
rande postervar 15,6 procent({ 16,9).

Immateriellatillgdngar uppgick till 127 704 MSEK {90 857 ).
Okningen forklaras huvudsakligen av genomfrda forvirv. Under dret
har goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestambar nytt-
jandeperiod tillkommitmed en preliminar virdering om 42 549
MSEK (7 471)1ill foljd av genomfordaforvary och justeringar av fore-
gdende drsforvary.

En varderingsmodell, baserad pd diskonterade framtida kassafl5-
den, anvands fér att utvardera eventuellanedskrivningsbehov av
goodwill och andraimmateriella tillgéngar med obestambar nyttjan-
deperiod. En nedskrivning avimmateriella tillgdngar skedde inom
division Global Technologies till en rérelsekostnad om 2 271 MSEK.

Materiella anlaggningstillgangar uppgick till 11460 MSEK
(10 106). Investeringar i materiellaoch immateriella anléggningstill -
gangarreducerat med forsaljning av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar uppgick till 2 419 MSEK {1 990). Totala av- och
nedskrivningar exklusive jimférelsestorande poster uppgick till
5174 MSEK {4 088).

Kundfordringar uppgicktill 20 934 MSEK {19 760) och varulagret
var 18 603 MSEK {19 217 )vid utgdngen av &ret. Genomsnittlig kredit-
tid fér kundfordringar uppgick till 49 dagar { 50). Varulagrets genom-

loppstid uppgicki genomsnitttill 114 dagar{118). Rorelsekapitalet
minskade betydligt under dret, delvis som en effekt avreducerad
lagerbindning.

Nettoskuldsittning

Nettoskulden uppgicktill 64 108 MSEK (31 732) vid drets slut.
Okningen under &ret beror frimst pd forvirvet av HHI. Det operativa
kassaflodet har varit fortsatt mycket starkt under drettack vare en
god intjéning och en redukton avrorelsekapitalet.

Externfinansiering

Koncernens |dngfristiga lanefinansiering har stigit kraftigt under 2023
som ettresultatav forvérvet av HHI. Den storsta delen av finansie-
ringen utgtrs av ett GMTN-program om 38 365 MSEK{18 416) varav
35679 MSEK {15712)ar langfristiga, ettbilateralt banklan om MUSD
500{0)samt|an fran finansiellainstitutioner som Furopeiska Investe-
ringsbanken (EIB) om total 658 MUSD varav 641 MUSD (315) ar lang-
fristiga och Nordiska Investeringsbanken om 235 MEUR {135). Under
dretgjordes 5 nya emissioner under GMTN-programmet om totalt
23695 MSEK med Idptider om 3,25 1ill 12 &r. Ovrigaforandringari
l&nga |an férklaras framfor alltav atten del avursprungligen ldngal&n
nu harkortare tid &n 1 &r till férfall. Ldnens storlek har ocksd paverkats
avvalutafrandringar, framférallt genom en svagare USD vilket redu-
cerat ldnevolymen.

Koncernens kortfristigalanefinansiering utgérs huvudsakligen av
tvd Commercial Paper-program om maximalt 1 000 MUSD {1 000}
respektive 5 000 MSEK {5 000).Vid &rsskiftet var utestdende balans
under Commercial Paper-programmen 4 906 MSEK { 3 650). Darut6-
ver finns vasentliga kreditl 6ften frémstiform av en Multi Currency
Revolving Credit Facility pd 1 200 MEUR {1 200). Vid aretsslutvarden
genomsnittliga l6ptiden for koncernens rantebarande skulder, exklu-
sive pensionsavséttningen och leasingdtaganden, 52 manader (37).

Likvida medel uppgick till 1466 MSEK{3 417).De likvida medlen
ar placerade i banker med hog kreditvardighet.

Vissa avkoncernens storre finansieringsavtal innehéller en sed-
vanlig sd kallad “Change of Control”-klausul. Klausuleninnebér att
l&ngivarna ager rétt att, under vissafGrutsattningar, pakalla omfér-
handlingar av villkoren eller séga upp avtalen om kontrollen éver
bolaget forandras.

Eget kapital

Koncernens eget kapital vid drets slut uppgick till 1 644 MSEK

{86 026). Avkastningen pa egetkapital var 15,3 procent{17,1) och
skuldsattningsgraden, berdknad som nettoskuld dividerad med eget
kapital, uppgicktill 0,70(0,37). Soliditeten var vid drets slut46,7 pro-
cent{55,7).

Nettoskuldsittning

MSEK
M Nettoskuld
= Nettoskuld/EBITDA

70000 — - 30

o
22 23

0
19 20 21
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Sysselsatt kapital och avkastning p4 sysselsatt kapital

MSEK %
M Sysselsatt kapital
= Avkastning pi

sysselsatt kapital
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Koncernens balansrakning

Koncernens rapporter

MSEK Not 2022 2023
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgingar 14 90897 127704
Materiella anlaggningstillgingar 15 10106 11460
Nyttjanderattstillgdngar 16 3804 5296
Andelar i intressebolag 18 676 622
Ovriga finansiella tillgdngar 20 373 412
Uppskjutna skattefordringar 19 1313 1863
Summa anliggningstillgéngar 107170 147 357
Omsittningstillgéngar

Varulager 21 19217 18603
Kundfordringar 22 19760 20534
Aktuella skattefordringar 1084 2022
Ovriga kortfristiga fordringar 1461 1898
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 2314 2508
Derivatinstrument 36 139 526
Kortfristiga placeringar 36 0 236
Likvida medel 36 37 1466
Summa omsittningstillgangar 47394 48994
SUMMA TILLGANGAR 154564 196 351
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Moderbolagets akticdgaere

Aktiekapital 24 371 371
Ovrigt tillskjutet kapital 9675 9675
Reserver 33 12133 9455
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 63835 72128
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 86014 91629
Innehav utan bestdmmande inflytande 12 16
Summa eget kapital 86026 91 644
Langfristiza skulder

Léngfristiga lan 36 20523 49917
Langfristiga leasingskulder 36 2624 4001
Uppskjutna skatteskulder 19 2785 2591
Pensionsavsattningar 25 1351 1435
Ovriga lingfristiga avsittningar 26 530 891
Ovriga langfristiga skulder 2,36 1124 897
Summa langfristiga skulder 28936 60131
Kortfristiga skulder

Kortfristiga l3n 36 9304 5833
Kortfristiga leasingskulder 36 1284 1443
Derivatinstrument 36 428 331
Leverantérsskulder 10469 11320
Aktuella skatteskulder 1785 1744
Kortfristiga avsattningar 26 415 736
Ovriga kortfristiga skulder 2,27,36 4426 5017
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2,28 11492 14152
Summa kortfristiga skulder 39602 44576
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 154564 196 351
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Koncernensrapporter

Kassaflode

« Operativt kassaflode fér 2023 var mycket starkt och Varulagrets genomloppstid minskade under dret och uppgicki
uppgick till 25 232 MSEK { 15 808), vilket motsvararen genomsnitttill 114 dagar{118).Kapitalbindningi rérelsekapitalet
kassakonvertering om 128%(90). har sammantaget minskat betydligtunder &ret, vilket pdverkade

kassaflodet positivt med 3 836 MSEK {2 831)sammantaget.

Kassaflode fran forvirv och avyttringar av dotterbolag

tkade viisentligt under dret och uppgick till -45 453 Bryggamellankassaflode frén 15pande verksamheten
MSEK {8 546). och operativt kassafléde
MSEK 2022 2023
Operativt kassafléde Kassafl ode frin |opande verksamheten 14357 21294
MSEK 2022 2022 Omstruktureringsbetalningar 404 613
Rorelseresultat (EBIT) 18532 21785 Rorelsens nettoinvesteringar ~1980 2419
Omil;hktureringsk[;;t.ﬁader """"""" _ 1250 Amorteringar avleasingskulder -1330 -1543
Lageromvirdering hinforigtill foretagsforviry - 466 Aterliggning avbetald skatt 4368 7289
Realisationsresultat fran avyttringar - -3ses Operativt kassaflde 15808 25232

Nedskrivning avimmateriella tillgingar 2271

Avskrivningar och dvriga nedskrivningar 4088 5174 Investeringari dotterbolag
Kassaflode fran investeringari dotterbolag uppgick till -53 566 MSEK

Rorelsens nettoinvesteringar -19%0 2419 . "
Fovindri Srelsakanital 831 e {-8 583 )medan avyttringar av dotterbolag genererade ett positivt
et rlvgavrurese- 2Pl . kassaflode om 8 114 MSEK (37). Kassaflodeseffekten fran forvary och
Amorteringar v leasingskulder 71330 3% avytiringar uppgick dirmed sammantaget till 45 453 MSEK (-8 546).
Erlagd och erhallen rinta -199 -2122  Denna okning ar frimst hanforbar till forvérvet av HHI och relaterad
E kassaflo despaverkande poster 137 123 avyttring av Emtek och Smart Residential-verksamheten i USA och
Openativt kassaflade 15808 25232 Kanada.Férvérvad kassavar 1 175 MSEK{533).
Kassakonvertering 0,90 128
Nettoskuldens forindring
Nettoskulden har framst pdverkats av det starkt positiva operativa
Koncemens operativa kassafldde uppgick till 25 232 MSEK (15 808) kassafl6det, forvarvsbetalningar, skattebetalningar, utdelning tll
vilket motsvarar 128 procent(50) av resultat fore skatt exklusive jim-  aktiedgarna samt omrikningseffekter. Okningen av nettoskulden
forelsestorande poster. under dretari huvudsak en effekt av forvarvetav HHI.
Rérelsens nettoinvesteringar MSEK 2022 2023
Nettomvestqlng_arl|mmater|e||a och mgterlella anlaggningstill- Nettoskuld vid irets borjan S70m1 31732
gangar uppgicktill 24719 MSEK (1 990), vilket motsvarar 1,7 procent - -
- Operativt kassaflsde -15 808 -25232
{1,6)avkoncernens omséttning.
omstruktureringsbetalningar 404 613
Forindring av rérelsekapitalet Betald inkomstskatt 4366 7289
MSEK 2022 2023 Forvdrvoch avyttringar 9012 46 826
Utdelning 4666 5332
varulager -2340 2380
: Omwardering avnettopensionsforpliktelsen 8
Kundfordringar -1445 40 R e T T
- Forindringav leasingskulder 628
Leverantorsskulder 408 -214 S
oo 5 omrikningsdifferens m.m. -3085
Ovrigt rorelsekapital 1363 1720
S, . Nettoskuld vid drets slut 54109
Fordnd i -283 3830
Resultat fore skatt o ch operativt kassafléde Investeringar
MSEK MSEK %
25000 —— M Resultat fére skat? 6000 - § M Nettoinvesteringar
W Operativt kassafldde W Avskrivningar

5000 e

4 = Nettoinvesteringar
i % av omsiittningen

20000 -~
4000 -

3000 ... 10 .M. M.

VExKusive jimforelsestbrande o
19 20 21 2 13 poster. 19 20 21 22 23
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Koncernens rapporter

Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2022 2023
LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 18532 21785
Aterliggning av

Av- och nedskrivningar 8 4088 5174

Jamforelsestérande poster 13 - 400

Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 31 137 123
Omstruktureringsbetalningar 26 -404 -613
Kassafléde fore rintor och skatt 22353 26868
Erlagdrinta -812 -2136
Erhdllen ranta 12 14
Betald inkomstskatt -4366 -7289
Kassafléde fore forandring av rorelsekapital 17188 17458
Forandring av rorelsekapital 31 -23831 3836
Kassafléde fran l6pande verksamheten 14357 21294
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgdngar 14,15 -1996 -2639
Forsaljningar av materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tllgdngar 14,15 6 220
Investeringar i dotterbolag 34 -8583 -53 566
Avyttringar av dotterbolag 31 37 8114
Gvriga investeringar och forsiljningar -26 =27
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10561 47 899
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning -4 666 -5332
Upptagna langfristiga lin 36 1997 33129
Amorteringar av ursprungligen ldngfristiga lan 36 -3378 -3 659
Amorteringar av leasingskulder -1330 -1543
Forviry av andelar i dotterforetag frin innehav utan bestaimmande inflytande -55 -38
Aktiesparplaner -61 -79
Forandring kortfristiga 1&n mm 2795 2247
Kassafléde fran fi ieringsverk heten -4699 24726
ARETS KASSAFLODE -904 -1880
LIKVIDA MEDEL
Likvida medel vid arets bérjan 4325 3417
Arets kassaflode -904 -1880
Omrikningsdifferens i likvida medel -5 71
Likvida medel vid arets slut 36 iang 1466
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Koncernensrapporter

Forandringar i koncernens eget kapital

Moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehavutan
Aktie- tillskjutet  Reserver inkl arets bestammande

MSEK kapital kapital (senot33) resultat inflytande Totalt
Ingaende balans 1 januari 2022 371 9675 5237 54299 9 69592
Arets resultat 13291 5 13296
Ovrigt totalresultar 6 896 914 -1 7809
Summa totalresultat 6896 14205 4 21105
Utdelning -4 665 -1 -4 666
Aktiesparplaner -4 - -4
Summa tillskott fran och virdedverféringar till

moderbolagets aktiedgare -4669 -1 -4670
Forandringar avinnehav utan bestimmande inflytande - - -
Summa transaktioner med aktiedgare -4669 -1 -4670
Utgaende balans 31 december 2022 371 9675 12133 63835 12 B6026
Ingaende balans 1 januari 2023 371 9675 12133 63835 12 86026
Arets resultat 13633 7 13639
Ovrigt totalresultar -2 679 -1 -5 2685
Summa totalresultat -2679 13632 2 10954
Utdelning -5332 - 5332
Aktiesparplaner -7 - -7
Summa tillskott fran och virdedverforingar till

moderbolagets aktiedgare -5338 - -5338
Foréndringar avinnehavutan bestimmande inflytande - 2 2
Summa transaktioner med aktiedgare -5338 2 5336
Utgaende balans 31 december 2023 371 9675 9455 72128 16 91644

Eget kapital per aktie efter utspadning samt
avkastning pa eget kapital

M Eget kapital per aktie
efter utspidning, SEK

= Avkastning pa eget
kapital, %

0
22 23

19 20 2
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Utdelning och vinst per aktie

19 20 2

22 23

W Utdelning per aktie

M Vinst per aktie fore och
efter utspadning?
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Koncernens rapporter

Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2022 2023
Administrationskostnader 3,689 -2961 314
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,89 -2368 -2396
Ovriga rorelseintikter och -kostnader 4 7294 8488
Rérelseresultat 9,35 1965 2951
Finansiella intdkter 10 2356 1848
Finansiella kostnader 911 911 -15%0
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 34 2809
Koncernbidrag 8 1008
Forandring Gveravskrivningar 341 244
Inkomstskatt 12 -468 -696
Arets resultat 3292 3365

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

MSEK 2022 2023
Arets resultat 3292 3365
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 3292 3365
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Koncernensrapporter

Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2022 2023
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 14 3982 2775
Materiella anléggl{ingstillgﬁ ngar 15 44 33
Aktier i dotterbolag 17 43309 49472
Gvriga finansiella anliggningstillgingar 20 525 503
Summa anléiggningstillgéngar 47 B60 52722
Omsittningstillgangar

Fordringar hos dotterbolag 18 481 40 566
Ovriga kortfristiga fordringar 273 79
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 55 85
Likvida medel 36 0 0
Summa omséttningstillgangar 18 809 40730
SUMMA TILLGANGAR 66 669 93452
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23

Bundet eget kapital

Aktiekapital 24 371 371
Uppskrivningsfond 275 275
Reservfond 8905 8905
Fond for utvecklingsutgifter 140 58
Fritt eget kapital

Overkursfond 787 787
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 16626 14 734
Summa eget kapital 27104 25130
Obeskattade reserver 1265 1021
Langfristiga skulder

Lingfristiga 1dn 36 15119 35550
Summa langfristiga skulder 15119 35550
Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan 36 2982 2687
Leverantérsskulder 190 187
Kortfristiga skulder till dotterbolag 19574 28204
Gvriga kortfristiga skulder 1 45
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 28 424 629
Summa kortfristiga skulder 23182 31751
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 66669 93 452
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Koncernens rapporter

MSEK Not 2022 2023
LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 1965 2951
Avskrivningar 8 1529 1226
Ovriga ej kassafld despdverkande poster 57 72
Kassafléde fore rantor och skatt 3552 4250
Erlagd och erhéllen ranta -480 -1158
Erhéllen utdelning 2004 1139
Erlagd och erhéllen inkomstskatt -219 -442
Kassafléde fore forandring av rorelsekapital 4858 3789
Forandring av rorelsekapital 626 -6
Kassafléde fran lopande verksamheten 5484 3783
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella- ochimmateriella anlédggningstillgingar -21 -8
Investeringar i dotterbolag -3273 -6 103
Avyttringar av dotterbolag 351 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2942 -6110
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning -4 665 -5332
Upptagna lin 4037 10929
Al;ﬁanering L L aes 3192
Aktiesparplaner -61 -79
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -2542 2327
ARETS KASSAFLODE [} 0
LIKVIDA MEDEL
Likvida medel vid drets borjan ] 0
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets slut o 0
Moderbolagets forandringarieget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond forut- i
Aktie- Uppskrivv  Reserv- vecklings- Overkurs- Balanserade
MSEK kapital ningsfond fond utgifter fond vinstmedel Totalt
Ingaende balans 1 januari 2022 37 275 8905 127 787 18016 28481
Arets resultac 3202 3202
Summa totalresultat 3292 3292
Utdelning -4 665 -4 665
Aktiesparplaner -4 -4
Omklassificering 13 -13 -
Summa transaktioner med aktiedgare 13 -4 682 -4669
Utgdende balans 31 december 2022 37 275 8905 140 787 16626 27104
Ingadende balans 1 januari 2023 371 275 8905 140 787 16 626 27104
Arets resultar 3365 3365
Summa totalresultat 3365 3365
Utdelning -5332 -5332
Aktiesparplaner -7 -7
Omklassificering -82 82 -
Summa transaktioner med aktiedgare -82 -5 257 5339
Utgaende balans 31 december 2023 371 275 8905 58 787 14734 25130
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Noter

Noter

NOT 1 Vasentliga redovisnings- och virderingsprinciper

Kencermnen

ASSAABLOY ABs (publ.), org.nr 556059-3575, &rsredovisning innehdller koncernens
redovisning for verksamhetséret 1 januari-31 december 2023, inklusive upplysningar
om verksamhetens art och inriktning. Arsredavisningen ar upprittad i svenska kronor
och alla belopp &ri miljontals kronor, om inte annat anges.

ASSA ABLOY &r ett svenskt publikt aktiebolag som ér vérldsledande inom access|os-
ningar, med innovationer som mojliggor trygga, sikra och bekvama accessl6sningar for
sdval fysiska som digitala platser. Foretaget ar ett aktiebolag registrerati Sverige, med
sate i Stockholm, Sverige och noterat pd NASDAQ OMX Stockholm. Adressen till huvud -
kontoret, tillika den plats d érforetaget bedriver sin huvudsakliga verksamhet, &rKlara-
bergsviadukten 90, 111 64 Stockholm.

ASSA ABLOY tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS ) sddanade
antagits av Furopeiska Unionen {EU) samt drsredovisningslagen och Radet forfinansiell
rapportering RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Redovisnings-
principerna baseras pd de per 2023-12-31 antagna IFRS och har tillampats pd alla pre-
senterade dr, ominte annat anges. | det foljande presenteras de viktigaste redovisnings-
principerna som tillimpats vid uppréttandet av de finansiella rapporterna, vilka utgors
avdeninformation som lamnas pd sidorna 44-98.

Rapporteringsvaluta ar svenska kronor {SEK) och de finansiella rapportema presen-
terasi miljontals kronor, om inte annatanges.

Grund for rapporternas uppritiande
ASSA ABLOYs koncernredovisning har upprattats i enlighet med internationellaredovis-
ningsstandarder, IFRS, ssom de antagits av BJ. Koncernredovisningen har upprattats
enligt anskaffningsvirdemetoden férutom vad betraffar finansiella tillgangar och skul-
der{inklusive derivatinstrument) virderade till verkligt virde viaresultatrékningen.
Totalsumman i tabeller och rékningar summerarinte alltid pd grund av avrundnings-
differenser. Syftet ar att varje delrad ska Gverensstamma med sin ursprungskélla och
darfor kan avrundningsdifferenser uppsta.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsindamadl
Uppskattningar och beddmningar utvirderaslopande och baseras pd séval historisk
erfarenhet som rimliga férvéntningar pa framtiden.

Forkoncernen beddms de uppskatmingar och bedémningar som gorsi samband
med nedskrivningsprévning pd goodwill och andra immateriellatillgdngar med obe-
stambar nyttjandeperiod vara av mestvasentlig betydelse for koncernred ovisningen.
Koncernen prévar arligen, samtvid indikation pa nedskrivningsbehov, om det foreligger
nedskrivningsbehov piredovisade virden. Atervinningsvarden pé kassagenererande
enheterfaststills genom berékning av nyttjandevarden. Berdkningarna baseras pd vissa
antaganden om framtiden vilka fér koncemen arférenade med betydande risk for
visentliga justeringariredovisade varden under detkommande rikenskapsaret.
Visentliga antaganden och effekter avrimliga férandringar av dessa framgdr avnot 14.

Viasentlig betydelse for koncernredovisningen har dven de aktuariella antaganden
som gors vid berakning avférmansbaserade ersattningar till anstéllda efter avslutad
anstillning. Aven dessa antaganden arforenade med betydande risk fr visentliga juste-
ringar i redovisade vérden under detkommande rakenskapséret, information om de
aktuariella antaganden dterfinnsinot25.

Nya och éndrade standarder som tillémpas av koncernen

Foljande standarder och dndringar tillampas av koncernen for forsta géngen for raken-
skapsar som bérjar 1 januari 2023:

Disclosure of Accounting policies, Amendments to 1AS 1

Definition of Accounting Estimates - amendments to IAS 8

Uppskjuma skattefordringar och uppskjutna skatteskulder som harror frén en enda
transaktion - dndringar avIAS 12

International Tax Reform - Pillar Two Model Rules -amendments to I1AS 12, se vidare
informationinot12.

Andringama som anges ovan hade ingen inverkan pd beloppen som redovisadesi jim-
forelseperioden och harinte haft ndgon vasentlig effekt pd innevarande period.

Nya och @ndrade IFRS som ej triitt i kraft
Inga nya standarder eller tolkningar som publicerats men ej tratt i kraft per boksluts-
dagen vantas fd visentlig pdverkan pé framtidafinansiella rapporter.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar ASSA ABLOY AB {moderbolaget) och foretag over vilka
koncernen har bestammande inflytande.

innehav utan bestammande inflytande

Koncernen avgérindividuelltfor varje forvary ominnehav utan bestaimmande infly-
tandei detforvirvade foretaget skaredovisas till verkligtvirde eller tllinnehavets pro-
portionella andel av detforvarvade foretagets nettotillgdngar.
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Segmentrapportering

Den higste verkstallande beslutsfattaren arkoncernchefen och verkstéllande direktt-
ren i moderbolaget. Divisionerna utgor den operationella strukturen far intern kontroll
och rapportering samt utgér koncernens segment for extern finansiell rapportering.
Inga segment har slagits samman i koncernens rapportering.

Koncernens verksamhet &r organisatoriskt uppdelad i fem divisioner. Tre divisioner
baseras pd produkter som siljs pd lokala marknader inom respektive division: EMEIA,
Americas och Asia Pacific. Global Technologies och Entrance Systems utgérs av produk-
ter som séljs pa den globala marknaden.

Omrikning av utldndsk valuta

Funktionell valuta motsvarar lokal valutai respektive land d ar koncernbolagen bedriver
verksamhet. Transaktioner i utléndsk valuta omraknas till funktionell valuta genom
tillimpning av de valutakurser som gller p& transaktionsdagen. Valutakursvinster och
-forluster som uppstar vid betalning avtransaktioneri utlandsk valuta, liksom vid
omrakning av monetara balansposteri utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas
normaltiresultatrakningen. Undantag utgér ransaktioner relaterade till kvalificerade
sakringar av kassafldden som redovisasi évrigt totalresultat. Fordringar och skulder var-
derastill balansdagens kurs.

Vid omrékning av utlandska dotterforetags bokslut, som upprattatsi funktionell
valuta som avviker frén koncemens rapportvaluta, omréknas alla balansposter utom
nettoresultatet till balansdagens kurs och nettoresultatet omriknas till genomsnitts-
kurs. Resultatrakningen omraknas till genomsnittskurs for perioden. Valutakursdifferen -
ser som uppstarvid omrékning av utlindska dotterforetag redovisas i omréakningsdiffe-
renseni ovrigt totalresultat.

1AS29 hartillimpats for forsta gingen 2023 for ASSA ABLOYs verksamheti Turkiet, d&
en verksamheti Turkiet forvdrvades i slutet av 2022. Detindex som har tillampats ar
konsumentprisindex med basperiod 2002, frén det turkiska statistikinstitutet. Omvar-
dering av tidsperioder fore 2023 redovisas i omrakningsdifferensen inom eget kapital.
Tillampningen av1AS 29 harinte haft ndgon vasentlig effekt p4 koncernens finansiella
rapporter.

Kurserna, i forhallande till koncernens rapporteringsvaluta { SEK), pd de vasentliga i
koncernen ingdende valutorna i vigda genomsnittrespektive per balansdagen framgér
avfbljande tabell.

Genomsnittskurs Slutkurs
Land Valuta 2022 2023 2022 2023
Forenade Arabemiraten AED 2,74 288 2,85 2,72
Argentina ARS 0,08 0,04 0,06 001
Australien AUD 7,00 7,02 7.10 6,83
Brasilien BRL 195 212 1,08 206
Kanada CAD .3 783 72 755
Scvweiz CHF 10,59 N 1131 1188
Chile ar 0013 0,012 0011
ki T Ty T 149 1,50 141
Tieckien ax 043 048 046 045
Danmark DKK 143 154 1,50 148
Euroland FUR 1064 1144 14 1106
Storbritannien GBP 1247 13,15 12,63 12,74
Hongkong HKD 1,29 135 1,34 128
Ungemn HUF 0,027 0,030 0,028 0029
Israel Is 3,00 287 2,98 276
Indien INR 0,128 0,128 0,126 0,120
Kenya KES 0,085 0,076 0,085 0,064
Sydkorea KRW 00079 00081 00083 00077
e —— P R by o
Malaysia MYR 2,29 232 2,31 218
Norge NOK 1,08 101 1,06 098
NyaZeeland NZD 81 650 662 634
Polen PN 227 252 238 255
Ruminien RON 2,16 231 225 222
Thailand THB 0,29 030 0,30 029
Turkiet TRY 0,62 046 0,56 034
UsA UsD 10,08 1057 10,46 9,99
Sydafika ZAR 0,62 058 062 054

Resultatrékning
Iresultatrakningen redovisas kostnaderna fordelade perfunktion.

Intdkter
Koncernens intékter utgors huvudsakligen av produktférséljning. Service relaterad till
sdlda produkter utgdr en begransad del avintakterna. Intiktsredovisning vid forsaljning
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Not 1 fortsdtining

avkoncernens produkter gérs vid en viss given tidpunkt nar kunden f&r kontroll Gver
produkten, normaltvid leverans. ASSA ABLOY utfor dven installationstjanster vilka redo-
visas dvertid. For kortare installationsuppdrag redovisas intékten i praktiken nérinstal-
lationen slutférts. Intakter frdn servicekontraktintiktsfors dver tid.

Vid produktforsaljning red ovisas en fordran nar varorna har levererats, da detta vanligtvis
ar den tidpunkt ersatiningen blir ovillkorlig. Betalningsvillkoren fér kundfordringar skiljer
sig t mellan geografiska marknader, typ av vara eller fjanst liksom for olika kunder.

ASSAABLOY allokerar transaktionspriset till varje prestationsdtagande pd basis av ett
fristdende forsaljningspris. Det fristdende forséljningspriset ar det pris till vilketkoncer-
nen skulle séljavaran eller tjdnsten separat till en kund. I de fall ett fristdende forsalj-
ningspris inte &r direkt observerbartberdknas detvanligtvis baserat pd metoden med
anpassad marknadsbedémning alternativt som férvantade kostnader plus vinst-
marginal.

Eventuellarabatter allokeras proportionerligt till alla prestationsdtaganden i avtalet,
sdvida detinte foreligger observerbara bevis om attrabatten inte avser alla prestations-
dtaganden.

Aterstiende prestationsitaganden for avtal med ursprunglig forvantad loptid p& hgst
ett &rvid balansdagen, redovisas till det belopp som ASSA ABLOY har rétt att fakturera.
Dettaeftersom koncernen har rétt il ersatming frdn en kund till det belopp som direkt
motsvarar vardet for kunden av foretagets prestation som uppnétts till balansdagen.

ASSA ABLOY erhdller ibegransad omfattning forskott frén kunder. Inga kundavtal inom
koncernen avseendevaru- eller fjansteforsaljning beddmsinnehalla en betydande finan-
sieringskomponent. Koncernen redovisar inga avtalsutgifter dd koncernen tillampar den
praktiska l6sning som medges av standarden och som innebér att tillkommande utgifter
for att erhélla ett kundavtal redovisas som kostnader nar de uppkommer om avskrivnings-
tiden fér den tillgang som koncernen annars skulle haredovisat ar hégst ettar.

Ersattning frén forsékringar och rattstvister redovisas nér det ar sd gott som sékert att
ettinfléde avresurser kommer att uppsta.

Internforsiljning
Transaktioner mellan koncemnbolag sker pd afférsmassiga grunder och darmed till mark-
nadspriser.

Statliga bidrag
Bidrag relaterade til| tillgdngar redovisas genom att bidraget reducerartillgdngens
redovisade virde.

Forskning och utveckling
ASSAABLOY har en faststélld process med véldefinierade steg for att definieraforsknings-
respektive utvecklingsfasen i koncernens produktutveckling. Processen fungerar dven
som verktyg for att bedSmanar utgifterna ska kostnadsforas respektive aktiveras.
Utgifter for forskning kostnadsférs nar de uppkommer och utgors av forstudier, kravstall-
ning och specificering. Utgifter for utvecklingsarbeten redovisas i balansrakningen, i den
omfattning som dessa utgifter forvdntas generera framtida ekonomiska fordelar samt
underforutsittning att de ekonomiska fordelama kan métas pd ett tillfriitligt satt.
Utvecklingsfasen inbegriper produkt- och processdesign, ind ustrialisering och mark-
nadsforberedelser. Aktiverade utgifter skrivs av linjért dver bedémd nyttjandeperiod,
vanligtvis 3-5 &r. End ast utgifter for utveckling av nya produkter aktiveras, medan utgif-
ter forvidareutveckling av befintliga produkter kostnadsfors nar de uppkommer.

Inkomstskatter

Uppskjuten skatteskuld avseende temporira skillnader som hénfér sig till investeringar
idotterforetagredovisas inte i koncernredovisningen dd moderbolagetkan styra tid-
punkten for dterforing av de temporira skillnaderna och det inte bed5ms sannolikt att
en dterféring skerinom dverskadlig tid.

Koncemen vérderar varje osiker skatteposition utifrén antingen detmest sannolika
beloppeteller detférvantade vardet baserat pd vilken metod som forvantas forutse
utfallet pd bist satt. Beddmningar omprovas nar detfinns ny information som paverkar
tidigare beddmningar.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligtindirekt metod.

Likvida medel

Likvidamedel omfattar kassa- och banktillgodohavanden samtkortiristigafinansiella
placeringar med forfallodaginom tre manader fran anskaffningstidpunkten som ar
utsattafor en obetydlig risk forvardefluktuationer.

Goodwill och 6vriga forvirvsrelaterade immateriefla tillgdngar
Goodwill allokeras till kassagenererande enheter {(KGE), som utgérs av koncernens fem
divisioner forutom Global Technologies vars tva affarsenheter, HID Global och Global
Solutions, utgér var sin KGE.

Koncernens KGE testas drligen, samtvid indikation pd nedskrivningsbehov, for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivningsprovning genomfors pd kassa-
genererande enheter och sker systematiskt pa arlig basis med hjalp av en varderingsmo-

Noter

dellbaserad p diskonterade framtidakassafléden. Ovriga forvérvsrelaterade immateri-
ella tillgangar utgérs huvudsakligen av olika typer avimmateriella tillgéngar sdsom
varumdrken, teknologi och kundrelationer. Forvirvsrelaterade identifierbara immateri-
ella tillgangar redovisas till verkligt virde pa forvarvsdagen och darefter till anskaffnings-
vardetreducerat med ackumulerade av- och nedskrivningar. Avskrivning sker linjart Gver
uppskattad nyttjandeperiod och uppgar till 5-12 ar forteknologi och till 8-15 ar fér
kundrelationer. Forvarvsrelaterade immateriellatillgdngar med en obestambar nyttjan-
deperiod testas drligen, samt vid indikation p& nedskrivningsbehov, for attidentifiera
eventuellt nedskrivningsbehov pd samma satt som goodwill.

Ovriga immateriellatillgangar
Enimmateriell tillgdng som inte &r forvarvsrelaterad redovisas till anskaffningsvarde och
skrivs av 6ver bedomd nyttjandeperiod, vanligtvis 3-5 ar.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade av- och nedskrivningar. Inga avskrivningar gors pd mark. For ovriga tillgdngar
skrivs anskaffningsvardet av linjart 6ver bedémd nyttjandeperiod vilket for koncernen
gerféljande genomsnittiga avskrivningsperioder:

« Byggnader25-504r.

« Markanldggningar 10-25 ar.

« Maskiner7-10 ar.

« Inventarier 3-6 &r.

Vinst eller forlustvid avyttring av en materiell anlaggningstillgéng redovisasi resultatrak-
ningen som ovrig rorelseintikt eller dvrig rérelsekostnad.

Leasingavtal

Inom koncernen finns ett stort antal ingdngna leasingavtal dar koncernen ar leaseta-
gare, huvudsakligen avseende kontor, lokaler och fordon. Koncernen redovisar en nytt-
janderéttstillgdng och enleasingskuld motsvarande nuvardet av framtida leasing-
betalningari balansrakningen den dag som den leasade tillgdngen finns tillganglig for
anvandning.Vid berakning av nuvérdet anvands koncernens marginella ldneranta per
valuta. Vid berdkning av vardet pa nyttjanderéatten och leasingskulden har koncernen
gjortuppskattningar och antaganden sdsom antaganden om huruvida eventuella optio-
ner attférlénga eller avsluta ettleasingavtal kommer nyttjas.

Hterinledningsdatumet varderas nyttjanderattstillgdngen till anskaffningsvarde och
skrivs av linjart over leasingperioden eller dver nyttjandeperioden férden underliggande
tillgdngen om dganderétten beddms Gverga till koncernen vid utgéngen av leasingperio-
den. Avskrivningarna redovisas som kostnaderinom rorelseresultatet medan réntekost-
nader hanférliga till leasingskulden redovisas i finansnettot.

Ikassaflodesanalysen fordelas leasingbetalningarna mellan erlagda rantor i kassa-
flode fran |6 pande verksamheten och amortering av leasingskulderi finansieringsverk-
samheten. | det operativa kassaflodetinkluderas amortering av leasingskulder som en
komponentirérelsen.

Koncernen redovisarinte ndgon nyttjanderatt och leasingskuld avseende dtaganden
for korttidsleasingavtal och leasingavtal till 1agt virde. Leasingbetalningar avseende
sddana avtal redovisas som rorelsekostnader Gver leasingperioden.

Varulager
Varulagervarderas med tillimpning av forst-in-forst-ut-principen till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvérdet pd balansdagen.

Finansiella tillgéngar virderade till upplupet anskaffningsvirde
Finansiellatillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde utgors frimst av kund -
fordringar och likvidamedel.

Finansiella tillgingar virderade till verkdigt virde via resultatet
Perbalansdagen utgors denna kategori av aktier och andelar samt derivat med positivt
verkligt vérde som inte anvénds for sakringsredovisning.

Finansiella skulder virderade till verkligt viirde via resultatrdkningen
Denna kategori omfattar derivat med negativt verkligt varde sominte anvénds for sak-
ringsredovisning och tillaggsko peskillingar. Skuldema virderas |6pande till verkligt
virde och vardeférandringarna redovisas i resultatrikningen.

Beloppsmassigt visentliga tillaggskapeskillingar diskonteras till nuvérde. Forvirvs-
relaterade transaktionskostnader kostnadsférs lépande.

Finansiella skulder virderade tifl upplupet anskaffningsvirde

Upplupet anskaffningsvarde bestams utifrén den effektivranta som beraknades dé skul-
den togs upp. Detinnebar att 6ver- och undervérden liksom direkta emissionskostnader
periodiseras Gver skuldens l6ptid. Léngfristiga ldneskulder har en forvintad |6ptid
lingre &n ett & medan kortfristigal&neskulder har en |Gptid kortare n ett dr.
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Redovisning och virdering av finansiella tillgangar och skulder
Forvarv respektive avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pd affarsdagen, vilket
motsvarar den tidpunkt da koncernen férpliktigat sig till kopetrespektive forsaljningen.

Nedskrivring av finansiella tillgangar
Koncernen tillimpar den forenklade ansatsen for att beréknareserven for forvantade
kreditféruster géllande kundfordringar som finnsi IFRS 8. Metoden innebar att en
reservering gors for forvantade kreditforluster under kundfordringarnas hela 16ptid. Vid
berakning av de forvantade kreditforlusterna har kundfordringama grupperats utifrén
antal dagars dréjsmal. De forvantade kreditforlusterna pa ejforfallna kundfordringar
baseras huvudsakligen pd de senaste &rens faktiska kreditforluster.

De nedskrivningar som skulle kommaifrdga for Gvriga finansiella tillgdngar som ar
inom tillampningsomrédet fér forvantade kreditforluster har inte bedémts vara vasent-

liga.

Derivatinstrument och sdkringsatgdrder

Derivatinstrumentredovisas i balansrakningen pd kontraktsdagen och varderas till verk-
ligtvirde, bade initialt och vid efterféljande omvarderingar. Metoden fér redovisning
avvinst eller forlust &r beroende av om derivatinstrumentet klassificeras som ett sak-
ringsinstrument och i sa fall den sakrade postens karaktar. Derivat som inte klassificeras
som sakringsinstrument redovisar vardeforandringar |Gpande over resultatrakningen
bland finansiella poster, antingen som intakt eller kostnad.

Verkligt varde p& valutaterminer nuvérdeberaknas utifrén géllande terminskurser pa
balansdagen, medan rénteswappar varderas med berékning avframtida diskonterade
kassafloden.

Information om verkligt vérde for derivatinstrumentfinnsinot 36, “Finansiell risk-
hantering och finansiellainstrument”. Verkligt varde for derivatmed en 16ptid langre &n
12 manaderklassificeras som langfristiga rintebiirande skulder eller fordringar. Ovriga
derivat klassificeras som kortfristigarantebarande skulder respektive placeringar.

Sakringar avverkligt virde

For derivat som identifierats som och uppfyllerkraven for sékring av verkligt varde
redovisas virdeférandringar sdval frdn den sikrade posten som sakringsinstrumentet
Idpandeiresultatrakningen (bland finansiella poster). Sakringar av verkligt virde
anvénds for sakring av rénteriski uppldningen kopplad 1ill fasta réntebindningar. Om
sakringen inte |angre skulle uppfyllakraven for sdkringsredovisning |6ses verkligt var-
deqjusteringen av bokfort varde upp over resultatrakningen Gver kvarvarande l6ptid
med hjalp av effektivrantemetoden.

Kassaflodessikringar

For derivat som identifierats som och uppfyller kraven for kassaflodessakringar redovisas
vardefdrandringar frén sakringsinstrumentetIépande i Ovrigt totalresultat for den del
somn avser den effektiva delen av sdkringarna. Resultat som uppstdr fran ineffektiva delar
av derivaten redovisas direkti resultatrakningen bland finansiella poster. Nér ett sakrings-
instrument I8per ut, séljs eller inte langre uppfyllervillkoren forsakringsredovisning och
ackumulerade vinster eller forluster avseende sakringen finnsi eget kapital kvarstdrdessa
vinster/forluster i eget kapital och resultatférs samtidigt som den prognosticerad trans-
aktionen slutligen redovisas i resultatrakningen. Nér en prognosticerade transaktion inte
langre forvantas ske dverfors den ackumulerade vinst eller forlust som redovisas i eget
kapital omedelbart till Ovrigt totalresultat i resultatrdkningen. Nir en prognosticerad
transaktioninte lingre férvantas intraffaredovisas det resultat som redovisatsi Ovrigt
totalresultat direktbland finansiella poster.

Sakringar av nettoinvesteringar

For derivat som identifierats som och uppfyller kraven for sdkring av nettoinvesteringar
redovisasden del av virdeforandringari verkligt virde som klassificeras som effektivi
Gvrigt totalresultat. Denineffektiva delen av vinsten eller forlusten redovisas direkt i perio-
densresultat bland finansiella poster. Ackumulerad vinst eller forlustinom 6vrigt total-
resultat redovisasi resultatrakningen nar utlandsverksamheten, eller del av verksam-
heten, avytiras.

finansiella garantier

Finansiella garantier redovisas som finansiella skulder nar garantin limnas. Skulden

redovisasinitialttill verkligt vérde och dérefter till det hogsta av:

« Detbelopp som beraknats med hjalp av modellen fér forvantade kreditforlusteri
enlighetmed IFRS § Finansiellainstrument, och

« Detbelopp som ursprungligen redovisades efter avdrag, i tillampliga fall, for ackumu-
lerade periodiseringar.
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Detverkligavardet pdfinansiella garantiavtal berdknas som nuvardet av skillnaden mel-
lan framtida kontraktuellanettokassafléden { enligt skuldebrevet) och de betalningar
som skulle krévas utan garantin. Alternativtvarderas garantiavtalet till det uppskattade
belopp som skulle betalas till tredje partfor att denna skulle 6verta skulden.

Tillgdngar och skulder i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning

Tillgangar och skulder klassificeras som innehas for forséljning nar deras redovisade var-
den huvudsakligen kommer att dtervinnas genom férsaljning, och nar en sddan férsalj-
ning anses mycket sannolik. Tillgdngarna och skuldernaredovisas till det lagsta avredo-
visatvérde och verkligtvarde med avdrag férfrsaljningskostnader. Per balansdagen har
koncernen inga tillg&ngar eller skulder klassificerade som innehas for forséljning.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Koncernen har aktierelaterade erséttningsplaneri form av ASSA ABLOYs aktiesparpro-
gram. Detaljerad information om de olika programmens utformning &terfinns i not 35
Personal. For aktiesparprogram redovisas personalkostnader underintjanandeperioden
baserat pd aktiernas verkliga varde vid tilldelningstidpunkten, detvill saga nar bolaget
och de anstillda ingtt dverenskommelse om villkoren och bestammelser fér program-
met.

Detverkliga virdet 4r baserat pd aktiekursen patilldelningsdagen, reducering av det
verkliga vardet med avseende pd forvantad utdelning har ej skett d& deltagarnablir
kompenserade for detta. De anstallda betalar ett pris motsvarande aktiekursen vid
investeringstillfallet. Intjénandevillkoren &rinte aktiemarknadsbaserade och paverkar
det antal aktier som ASSA ABLOY kommer att ge den anstéllde vid tilldelning. Om en
anstalld slutar sparai programmetredovisas samtliga dterstdende personalkostnader i
resultatrakningen. Personalkostnader for aktier hanforligatill det prestationsbaserade
programmet berdknas vid varje redovisningstillfélle utifran en bedémning av att sanno-
likheten for att prestationsmalen kommer att uppnds. Kostnaderna berdknas med
utgdngspunktfran det antal aktier som ASSA ABLOY raknar med attbehdvaregleravid
intjinandeperiodens slut. Nar tilldelning av aktier sker ska sociala avgifter betalasi vissa
lander for viirdet av den anstélldes formén. Detta virde baseras pd verkligt virde vid
varje redovisningstidpunkt och redovisas som avsattning for sociala avgifter.

Aktiesparprogrammen ari allt vasentligt eget kapitalreglerade och belopp motsva-
rande personalkostnaden redovisas mot balanserade vinstmedeli eget kapital. I resultat-
rakningen fordelas personalkostnaden pa respektive funktion.

Klimatrelaterade fragor

ASSA ABLOY har analyserat sina klimatrelaterade risker och méjligheter genom tvd avde
scenarier som identifierats av FN:s klimatpanel {IPCC):

» RCP2,6-Koldioxidutsldppen kulminerar omkring ar2020

+ RCP6-Koldioxidutslappen Gkar fram till 2060

For mer information om scenarioanalysen, se héllbarhetsredovisningen sid 17.
Derisker som identifierats inkluderar osékerhetileverantorskedjan och brist pa

material. ASSA ABLOY har vid uppréttande av den konsoliderade finansiella informatio-~

nen analyserat dessa scenarios inverkan pd de uppskattningar och antaganden som

anvints. Bedomningen inkluderade:

« Klimatféréndringarnas effekt pé analysen avindikation pa nedskrivningsbehov och

de prognoser for kassafldden som anvénts i nedskrivningsprovningen av goodwill

och immateriellatillgdngar med obestambar nyttjandeperiod. Se not 14 for informa-

tion om anvéndaantaganden.

Effekten av klimatférandringar pé redovisning av avsattningar for miljéataganden.

For 2023 har klimatforandringarna inte bedomts handgon vasentliginverkan pd de
finansiella rapporterna eller p& de uppskattningar och antaganden som har gjorts vid
uppréttandet av drsredovisningen.

q

Moderbolagets re ingsprinciper

Koncernens moderbolag, ASSA ABLOY AB, bedriver koncernledning och tillhandahaller
koncerngemensamma funktioner. Moderbolagets intakter utgors avkoncerninterna
franchiseintakter och royaltyintakter. De vésentliga balansposterna utgors av aktier i
dotterforetag, koncerninterna fordringar och skulder samt extern upplaning. Moder-
bolagethar uppréttatsin arsredovisning enligt drsredovisningslagen ( 1995:1554) och
Rédetforfinansiell rapportering RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. RFR 2 innebér
attmoderbolageti drsredovisningen f6r den juridiska personen ska tillimpa samtliga av
EU godkanda IFRS och uttalanden s& |ngt d etta ar méjligt inom ramen for &rsredovis-
ningslagen och med hansyn till samband et mellan red ovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tillégg som ska goras fran IFRS.

Intakter

Moderbolagets intékter utgors av koncerninternafranchiseintikter och royaltyintékter.
Iresultatrakningen redovisas dessaintikter som Gvriga rorelseintakter for att tydliggora
attmoderbolagetinte har nigon produktforsaljning som Gvriga externtverksamhets-
drivande koncernforetag.
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Utdelningar
Utdelningsintékt redovisas nar ritten att erhdlla betalning bedéms som séker.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader kostnadsférs nar de uppkommer med undantag
av storre produktutvecklingsprojekt som har aktiverats.

Immateriella anldggningstiligangar

Immateriella anlaggningstillgéngar bestér av patenterad teknologi och andraimmateri-
ellarattigheter. Immateriella tillgdngar skrivs av dver max 5 ar, forutom forvarvsrelate-
rade immateriella tillgdngar som skrivs av pa 5-10 &r.

Materiella anliggningstillgdngar

Agda materiella anlaggningstillgingar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvirde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar pd samma
satt som fér koncernen. De materiella anlaggningstillgdngarna skrivs av 6ver bedomd

nyttjandeperiod vilket forinventarier innebar 5-10 &r och for IT-utrustning 3-5 &r.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter ill upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Moderbolaget tillampar
den forenklade ansatsen for att berakna reserven for forvantade kreditforluster som
finnsiIFRS 9. De férvantade kreditforlusterna hénforliga till moderbolagets kundford-
ringar har dock bedomts vara ovésentliga.

Pensionsforpliktelser

Moderbolagets pensionsforpliktelser redovisasi enlighet med forenklingsregeln i RFR2,
vilken innebar attfdrmansbestdmda pensionser redovisas som en avgiftsbestamd plan.
Pensionsforpliktelsernaticks genom attférsikring tecknas hos forsakringsbolag.

Leasingavtal
Moderforetaget redovisar leasingavtal i enlighet med RFR 2 vilketinnebar att leasing-
avgifter kostnadsfors linjart Gver leasingperioden.

Aktier i dotterbolag

Aktieridotterbolag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for nedskrivningar och
med tillagg av forvirvskostnader. Nar detfinns enindikation pd att aktier och andelari
dotterbolag eller intresseféretag minskati vérde gors en beridkning av dtervinningsvar-
det. Ar dettaldgre in detredovisade virdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redo-
visas bland Finansiellakostnaderi resultatrdkningen.

Koncernbidrag

Moderbolagetredovisar koncernbidragi enlighet med RFR 2. Mottagna och lamnade
koncernbidrag red ovisas bland bokslutsdispositioneri resultatrakningen. Skatteeffek-
ten pd koncernbidragredovisasi enlighet med IAS 12iresultatrakningen.

Eventualforpliktelser

Moderbolaget har tecknat borgensforbindelser till forman for dotterbolagen. En sddan
forpliktelse klassificeras enligt IFRS som ett finansiellt garantiavtal. For dessa avtal tillam-
par moderbolagetlatinadsregelni RFR 2, och redovisar darmed borgensforbindelsen
som en eventualférpliktelse.

ARSREDOVISNING 2023 | ASSA ABLOY 77

02.12.2025 kI 14:08 Brgnngysundregistrene Side 84 av 166



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 974493438

Noter

NOT 2 Intakter fran avtal med kunder och segmentsinformation

Uppdelning avintikter fran avtal med kunder

forsilining per produktgrupp

EMEIA Americas Asia Pacific Global Technologies  Entrance Systems Owrigt Koncernen
MSEK 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Mekaniska 135, |ssystem och tillbehor 10934 11653 10984 15691 5002 5286 372 416 8 9 -789 -780 26513 32275
Hektromekaniska ochelektroniskalas 7098 002 7432 9281 249 2193 18858 22510 1179 1304 1453 1128 35709 42161
Sakerhetsdorrar och beslag 4284 4722 9852 12953 2147 2606 15 173 3830 3984 -145 -1500 20002 24288
Entréautomatik 542 454 76 84 176 200 - - 3789 41369 -18 -114 38567 41992
Totalt 22858 24831 28344 38009 9824 10284 19344 23099 42928 46665 -2505 -2173 120793 140716
Forsiljning per virldsdef
EMEIA Americas Asia Pacific Global Technologies  Entrance Systems Owrigt Koncernen
MSEK 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Europa 19433 21211 101 85 630 568 5227 6243 16706 18395 -907 -84 41191 45661
Nordamerika 366 691 25605 34201 2202 2436 9378 11089 23735 25136 1140 -871 60346 72682
Central- och Sydamerika 97 99 2491 3448 49 48 714 900 90 159 -33 =37 3406 4617
Afrika 1100 973 14 10 9 14 47 662 43 68 47 -36 1537 1691
Asien 1515 1689 124 249 4089 4284 2612 2854 1221 1509 -231 -226 9330 10399
Oceanien 147 168 9 17 23845 2934 996 1310 1133 1399 -147 -162 4983 5666
Tetalt 22858 24831 28344 38009 9824 10284 19344 23099 42928 46665 -2505 -2173 1207923 140716
Forséljning till kunder i respektive land
Koncernen Koncernen

MSEK 2022 2023 MSEK 2022 2023
UsA 54083 64522 Tjeckien 551 643
Frankrike 6250 7409 Sydafrika 634 637
storbritannien 3698 6410 Turkiet 378 579
Kanada 4097 5540 Chile 42 492
Tyskland 4768 5380 Singapore 455 491
Sverige 5044 5018 Colombia 346 401
Australien 4046 4646 HongKong 391 380
Kina 3067 3165 Portugal 313 378
Nederldnderna 2 650 3051 Israel 37N 360
MO 213 2620 Fiippinema w6390
Brasilien 1475 2218 Taiwan 224 3n
Belgjen Vo Yo Ia.[.);“ e a4
Finland 1839 1859 Ungern 317 282
Schweiz 1553 1674 Estland 266 268
Danmark 1507 1619 Thailand 216 266
Spanien 1420 1599 Rumanien 294 262
Polen 1351 1521 Kroatien 174 228
Norge 1381 1340 Guatemala 178 206
Sydkorea 1145 1290 Indonesien 228 198
Italien 958 1236 Peru 131 191

B0 1163 Malaysia 173 186
Nya Zeeland 904 976 Costa Rica 1Pl 185
Irland 147 925 Malta 184 162
Osterrike 834 886 Egypten 248 149
Saudiarabien 479 669 Owriga lander 3006 3522
Forenade Arabemiraten 560 664 Tetalt 120793 140716
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Not 2 fortsitining
Redovisningavintikter
Avkoncernensintakter 2023 har 19 365 MSEK {16 960)redovisats vertid, medan
121351 MSEK {103 833) avsag dtaganden som overforts vid en viss tidpunkt.
Avtalstillgangar och avtalsskulder
Koncernen redovisarféljande intaktsrelaterade avtalstiligdngar och avtalsskulder:
Avtalstiligangar

Koncernen
MSEK 2022 2023
Upplupnaintikter 920 974
Totalt 920 974
Avtalsskulder

Koncernen
MSEK 2022 2023
Langfristiga forskott fran kunder och forutbetalda intakter 63 70
Kortfristigaforskottfran kunderoch férutbetalda intikter 2738 3474
Totalt 2801 3543
Avtalstillgdngar har under &ret Skat med 54 MSEK varav forvarvade bolag har bidragit
med 6 MSEK. Avtalsskulder har 6kat med 742 MSEK. Forvérvade och avyttrade bolag har
netto okat avtalsskulder med 118 MSEK under &ret. Den totala avtalsskulden per 31
december 2022 om 2 801 MSEK hari allt visentligtintaktsforts under 2023.
Aterstiende prestationsitaganden
Detsammanlagda transaktionspris som fordelats till ouppfyllda prestationsdtaganden
per balansdagen uppgar till 22 974 MSEK_ Av beloppet forvintas 21 497 MSEK intakts-
foras 2024 medan 1477 MSEK beraknas intaktsforas under 2025 eller senare.

Per 31 december 2022 uppgick det sammanlagda transaktionspriset som fordelats
till ouppfylld a prestationsitaganden till 28 166 MSEK.
Tillgangaroch skulderi segmenten
Americas Asia Pacific Global Technologies  Entrance Systems Ovrigt Koncernen

MSEK 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Tillgangar i segmenten 26210 27179 27483 74774 13188 12074 31711 31487 48158 47870 3715 2514 150474 1595898
- v \_/goodwill . - 12956 13232 1541_6 32382 . 6_058 5379 19041 18989 22{0]_ 22891 = - 75873 92873
Ej fordeladetillgingar 4090 453
Summa tillgdngar 154564 196351
Skulderi 6996 7476 789 12705 4264 3237 ) 6342 6111 9912 11395 29846 61466 65220 102388

Ej fordelade skulder

3309 2319

Totalt

68538 104707
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Noter

NOT 3 Ersattning till revisorer

NOT 6 Redovisning av leasingavtal for moderbolaget

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget redovisar leasingavtal i enlighet med RFR 2 vilketinnebar att leasingavgif-
MSEK 2022 2023 2022 2023 ter kostnadsférs linjdrt éver leasingperioden. Leasingavtal i moderbolaget avser huvud-
Revisionsuppdrag sakligen forhyrdalokaler och bilar.
EY 72 90 10 1 Moderbolaget
Ovriga 28 33 - - MSEK 2022 2023
Revisionsverksamhet utéver Under dret betaldaleasingavgifter 16 19
revisionsuppdrag Totalt 16 19
EY 1 0 1 0 " Ao fi . 1 3 e
[ lla viirdet av gavel
ararscgng Forfaller till betalning:

EY 3 3 - -
- {2023)2024 18 18
Owriga 19 27 3 3
PR, (2024)2025 18 18
Ovriga tjinster

(2025)2026 2 5
EY 14 6 1 4
. S (2026)2027 0 -
Ovriga 13 7 2 2

(2027)2028 - -
Tetalt 149 166 17 20

Totalt 38 41

Revisionsarvode for EY i Sverige uppgick under dret till 14 MSEK { 14) och arvode for
extratjanster uppgick till 0 MSEK (1).

NOT 4 Ovriga rérelseintakter och -kostnader

NOT 7 Kostnader fordelade pa kostnadsslag och funktion
Iresultatrakningen redovisas kostnaderna fordelade perfunktion, férutom vasentliga
poster som har sarredovisats: Nedskrivning av goodwill och andra forvérvsrelaterade
immateriella tillgdngar ar hanforligt till funktionen Forsaljningskostnader, vilkeninklu-

Koncernen sive dessanedskrivningar uppgér till 23 668 MSEK. Nedan visas de funktionsindelade
MSEK 2022 2023 kostnadema férdelade pd de viktigaste kostnadsslagen.
Forandring avforsdkringsreserv 87 66 Koncernen
Omvirdering tilliggsko peskillingar 41 30 MSEK T 2022 2023
Resultatvid ﬁ')rséiljningavanIéggningstillgéngar 8 59 Ersittningar till 40783
Resultatvid forsaljningavdotterbolag -3 0 irekta matgri;ﬂ;ogmadgr 50364
omstruktureringskostnader - -42 Av-och nedskrivningar(not 8, 14, 15) 7646
Rorelserelaterade skatter -6 -65 Owriga inkdpskostnader 18876 22350
Transaktionskostnader vid forviry -506 -923 Totalt 101573 121144
Valutakursdifferenser 27 -113
Owvrigt, netto 223 -405
Totalt -f4 1393 NOT 8 Av-och nedskrivningar
Koncernen Moderbolaget
Utbver ovan .séirredoviﬁas(lien visentliga posten Realisationsvinst vid avyttring av MSEK 2022 2023 3022 2023
dotterbolag i resultatrakningen. ——
Immateriella tillgdngar 1288 4195 1518 1210
Moderbolaget Maskiner 700 905 - -
Ovriga rérelseintikteri moderbolaget utgdrs huvudsakligen av franchise - och royalty- Inventarier 489 544 13 16
intakter fran dotterbolagen. Byggnader 258 393 - -
Markanliggningar 8 3 - -
Nyttjanderdttstillgangar 1348 1606 - -
NOT 5 Resultatandel i intressebolag Totalt 4088 7646 1520 1226
Koncernen
MSEK 2022 2023
Goal Co, Ltd 2 7 NOT 9 Valutakursdifferenser i resultatrikningen
Sauﬂi Crawfur’d DoorsLtd 7 ) 1 ) - Koncernen Moderbolaget
PT Jasuind o Arjo Wiggins Security 3 il MSEK 2022 2023 2022 2023
SARA Loading Bay Ltd 0 - Valutakursdifferenser
Totalt 26 18 redovisade i rorelseresultatet =27 -102 22 48
valutakursdifferenser
redovisadeifinansiella kostnader 6 30 -1 2
Totalt =21 -72 21 50
NOT 10 Finansiella intdkter
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2023 2022 2023
Mottagna utdelningarfrn dotterbolag - - 2001 1136
Mottagna utdelningarfrin intressebolag - - 3 3
Rearesultat frin forsiljning av dotterbolag - - 18 0
Virdefdrindring aktier och andelar - - - -
Koncerninterna ranteintikter - - 304 ) 709
Externa rinteintikter och liknande resultatposter 35 139 - -
Ovriga finansiella intakter 24 17 0 0
Totalt 59 157 2356 1848
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Noter
NOT 11 Finansiellakostnader NOT 13 Vinst per aktie
Koncernen Moderbolaget Vinst per aktie fére och efterutspidning
MSEK 2022 2023 2022 2023
Koncernen

Rantekostnader —784 -2 289 188 -1849 MSEK 2022 2023
Réntekostnader leasingskulder 87 o183 - - Resultat hinférligttill moderbolagets aktiedgare 13291 13633
Rintekostnader pensionsavsittningar, netto 48 52 - -

Yalutakursd|fferenserﬁnan5|ella poster 6 30 -1 2 Nettovinst 13991 13633
Ovriga finansiella kosmader -5t Sl A2 143 Vigt genomsnittligt antal utestiende aktier {tusental) 1110776 1110776
Totalt -1070 2687 1 1990 gt peraktie (SEK) 197 12,27

1Varav 253 MSEK (35) dr hanforliga till virdefdrindringar derivatinstrument, e] sikringsredovisning,
for koncernen. Inga av koncernens utestdende aktiesparprogram beddms kunna medféravasentlig
framtida utspadning.

Vinst per aktiefére och efter utspadning och exklusive jamférelsestérande poster

NOT 12 Inkomstskatt

Koncernen
Koncernen Moderbolaget MSEK 2022 2023
MSEK 2022 2023 2022 2023 Resultat hanfdrligttill moderbolagets aktiedgare 13291 13633
Aktuell skatt 4703 -6321 431 -676
Skatt hanfbrlig till tidigare dr 70 118 0 2 s s "
¥ ¥
Utlindsk kupongskatt -1 s A a Nedskrivning avgoodwill och andra forvarvsrelaterade immateriella
Uppskjuten skatt 426 604 -36 22 tillgdngar - 2271
Totalt -4225 -55615 4568 -695 Skatteeffekt nedskrivning av goodwill och andra fdrvirvsrelaterade
immateriella tillgdngar - -143
Forklaring till skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv skattesats Realisationsvinst frin avyttring avEmtek och
N Smart Residential, inkl. exitkostnader - -3588
baserad pé resultat fore skatt:
Skatteeffekt realisationsvinstfran avyttring avEmtek och
Koncernen Moderbolaget Smart Residential, inkl. exitkostnader - 1522
Procent 2022 2023 2022 2023 Omstruktureringskostnader - 1250
Svenskinkomstskattesats 21 21 21 21 Skatteeffekt omstruktureringskostnader - -253
Effektav utlindska skattesatser 2 3 = - Resultatfbring avverkligt virde-virdering i forvirvetav HHI _ 466
Ejskattepliktiga intikterfej avdragsgilla kostnader ! ! 3 b Skatteeffekt resultatféring avverkligt virde-virderingi forvarvet av HHI - -17
Utnyttjadefnya ej virderade underskottsavdrag 1 1 - - Summa jimfé Brande poster efterskatt _ 1409
Skatt hanforlig till tidigare ar - - = = -vara jldmfGreisesirande poster fare skatt - 400
]?mforelse_storand eposter{senot 13) - 6 - - - varay skotieeffekt av jdmfereisestorande poster - 1009
enligt resultatrikni 24 22 12 " Nettovinst efter jamforelsestorande poster 13291 15042
Vigtgenomsnittligt antal utestdende aktier {tusental) 1110776 1110776
OECD Pillar 2 modellregler Vinst perakti ive jamfa &rand ter{SEK) 1197 13,54
¥ L - &

ASSA ABLOY omfattas av OECD:s Pillar 2 modellregler. Enligt lagstiftningen ér koncemen
skyldig attbetala en tillaggsskatt for skillnaden mellan deras GloBE effektiva skattesats
perjurisdiktion och minimiskatten pd 15 procent. Lagstiftning om Pillar 2 har antagitsi
Sverige, den jurisdiktion dar ASSA ABLOY ar registrerat.

Eftersom lagstiftningen om Pillar 2 endast tréderi kraft den 1 januari 2024, finns det
ingen aktuell skatteeffekt for dret som slutade 31 december 2023. Koncernen tillampar
undantaget for att redovisa och limnainformation om uppskjutna skattefordringar och
-skulderrelaterade till inkomstskatter frén Pillar 2, som angesi andringarna avIAS 12
vilka utfirdadesimaj2023.

En majoritet av enheterna i koncernen har en effektiv skattesats som Gverstiger 15
procent. Darfor raknar ASSA ABLOY med att bli foremal for tillaggsskatten i endast ett
fatal jurisdiktioner. De fd jurisdiktioner, fér vilkakoncernen férvéntar sig attbli féremal
fortillaggsskatt, &r vanligtvis jurisdiktioner med en nominell bolagsskattesats under 15
procent, eller jurisdiktioner med en nominell bolagsskattesats pd omkring 15 procent.
Detta beror paeffekten av specifika justeringar som planerasi lagstiftingen om Pillar 2,
som ger upphov till olika effektiva skattesatser jamfort med de som beréknasi enlighet
med punkt86i1AS12.

ASSAABLOY har utvérderat sin exponering mot Pillar 2-lagstiftningen férnar den tra-
derikraft. Denna bedémning indikerar att den totala potentiella tilliggsskatten som
kommer att tas ut pd koncernen kommer attvara ovasentlig.
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Noter

NOT 14 Immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
Gvriga

immateriella Immateriella

2023, MSEK Goodwill tillgdngar Tetalt tillgingar
dende ac fini 80728 10217 15285 106230 11959
Inkdp - 1 270 270 3
Forvarvav dotterbolag 25464 16625 7250 49 340 -
Avyttring av dotterbolag -3218 -253 255 -3725 -
Forsdljningar, utrangeringar och justeringar - -3 -175 -178 -
Omklassificeringar - 28 -8 20 -
omrikningsdifferenser -3882 -1182 693 5756 -
Utgdende ac fni ardi 99092 25433 21675 146 200 11962
dende ac d f ivningar -4 854 -1323 -9155 -15333 -7976
Avyttring av dotterbolag - - 135 135 -
Forsaljningar, utrangeringar och justeringar - - 135 135 -
A‘\.l;krivn gar - -2 ‘ -1624 -1626 ‘ -113%
Nedskrivningar -1741 -86 -660 -2 487 -5
Nedskrivningar redovisade mot strukturresery - 0 -82 -82 -
Omrikningsdifferenser 376 89 297 762 -
Utgdende ac d f ivningar 6219 -1322 -10956 -18496 -9187
Bokfort viirde 92873 24112 10719 127704 2775

Koncernen Moderbolaget
Gvriga

immateriella Immateriella

2022, MSEK Goodwill tillgdngar Tetalt tillgingar
dende ac ffni 67084 2151 14525 90759 11955
Inkdp - 0 267 268 4
Forvarvav dotterbolag 7190 280 523 7994 -
Avyttring av dotterbolag -10 - 0 -10 -
Forsdljningar, utrangeringar och justeringar - -39 -1575 -1614 -
Omklassificeringar - 1 230 231 -
Omrikningsdifferenser 65463 824 1316 8603 -
Utgdende ac fni ardi 80728 10217 15285 106 230 11959
dende ac d f ivningar —4582 -1282 -8559 -14423 -6 460
Avyttring av dotterbolag - - - - -
Forsdljningar, utrangeringar och justeringar - 38 1522 1560 -
Avskrivningar - -3 -1270 -1273 -1516
Nedskrivningar - - -15 -15 -
Nedskrivningar redovisade mot strukturreserv - - -0 -0 -
Omrikningsdifferenser 273 17 -832 -1182 -
Utgaende ac de av-| fvningar —4854 133 9155 -15323 -7976
Bokfart viirde 75873 8894 6130 90897 3982

Ovriga immateriella tillgdngar bestdr huvudsakligen av kundrelationer och teknologi.
Bokfortvarde pd immateriella tillgngar med obestdmbar nyttjandeperiod, exklusive
goodwill,uppgartill 24 077 MSEK {8 857 ) och avservarumarken.

Nyttjandeperioden har faststallts som obestdmbari de fall tidsperioden, under vilken
en tillgdng beddms komma att bidra med ekonomiska férdelar, inte kan bestdmmas.

Nedskrivningsprivning av goodwill och immateriellatillgangar med obestimbar
nyttjand eperiod
Goodwill och immateriellatillgéngar med obestémbar nyttjandeperiod allokeras p&
koncernens kassagenererande enheter (KGE). Sedan 2023 har koncernen sex KGE, vilka
motsvarar koncernens fem divisioner forutom Global Technologies vars tvé affarsenhe-
ter, HID Global och Global Solutions, nu utgér var sin KGE. Global Solutions och HID Glo-
bal har genom senaste rens forviry och strategi borjat skilja sig 4t avseende affarsmo-
dell och teknologi, varmed dven deras kassafl 6den blivit mer avskilda fran varandra.
Koncernen undersiker varje ar for respektive kassagenererande enhet om ndgot
nedskrivningsbehov foreligger for goodwill och immateriella tillgdngar med obestam-
bar nyttjandeperiod samtnér handelser eller forandringar i forhéllanden indikerar att
detredovisade vardet kanske inte &r dtervinningsbart. Atervinningsvarden for kassa-
genererande enheter har faststéllts genom berdkning av nyttjandevérde. Dessaberék-
ningar utgdrifrdn uppskattade framtida kassafloden baserade pa finansiella prognoser
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som tacker en sexdrsperiod. Kassafl6den bortom prognosperioden extrapoleras med
hjélp av beddmd tillvaxttakt enligt uppgiftnedan.

Visentliga antaganden som anvants for berdkning av nyttjandevérden:

« Prognosticerad rorelsemarginal.

« Tillvaxttakt for att extrapolera kassafléden bortom prognosperioden.

» Diskonteringsranta efter skatt tillimpad for uppskattade framtida kassafloden.

Ledningen har faststéllt den prognosticerade rorelsemarginalen baserat p tidigare
resultat och férvantningar pd den framtida marknadsutvecklingen. For att extrapolera
kassafloden bortom prognosperioden har en tillvaxttakt om 3 procent{3) anvants for
samtliga KGE. Denna tillvéxttakt beddms varaen konservativ skattning. Vidare har en
genomsnittlig diskonteringsranta i okal valuta efter skatt anvants vid berékningarna.
Skillnadenivirde mot om en diskonteringsranta fére skatthade anvénts beddms inte
varavasentlig. Diskonteringsrantan har faststallts genom berakning av den viktade kapi-
talkostnaden {WACC)for respektive kassagenererande enhet.

Klimatrelaterade riskers inverkan pé framtida kassafl6den har ocks8 beaktats pd KGE-
nivd, inklusive dtaganden for investeringsutgifter och driftsutgifter. Inga vésentliga eko-
nomiska konsekvenser férinnevarande &rs nedskrivningsbedmning identifierades.
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Noter
Not 14 fortsdittning
2023
Sammantaget ligger den anvénda diskonteringsréntan efter skatti intervallet 8,0-5,0
procent{EMEIA 8,0 procent, Americas 8,0 procent, Asia Pacific 5,0 procent, HID Global
8,0 procent, Global Solutions 8,0 procent och Entrance Systems 8,0 procent).
Under dret gjordes nedskrivning av goodwill och andraimmateriella tillgdngar upp-
gdende till 2 271 MSEK, framst hanforlig ill Citizen ID i division Global Technologies.
Nedan sammanfattas goodwill och immateriellatillgéngar med obestambar nyttjande-
period férdelat pd kassagenererande enheter:
Entrance
2023, MSEK EMEIA Americas Asia Pacific HID Global  Global Solutions Systems Totalt
Goodwill 13232 32382 5379 16179 2810 22891 92 873
Immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod 409 15743 1238 939 125 5624 24077
Totalt 13642 48125 6617 17118 2935 28514 116950
2022
Sammantaget ligger den anvénda diskonteringsréntan efter skatti intervallet 8,0-5,0
procent{EMEIA 8,0 procent, Americas 8,0 procent, Asia Pacific 6,0 procent, Global
Technologies 8,0 procent och Entrance Systems 8,0 procent).
Sammanfattning av goodwill ochimmateriella tillgéngar med obestambar
nyttjandeperiod fordelat pd kassagenererande enheter:
Global Entrance
2022, MSEK EMEIA Americas Asia Pacific Technologies Systems. Totalt
Goodwill 12957 15416 6058 1904 22401 73873
Immateriella tillgidngar med obestambar nyttjandeperiod 280 915 1046 995 5621 8857
Totalt 13237 16331 7104 20036 28022 84730
Kinslighetsanalys 2022

Kanslighetsanalys har gjorts for respektive kassagenererande enhet. Resultatet av analy-
sen redovisas sammantaget nedan.

2023

Om den uppskattade rérelsemarginalen efter prognosperiodens utgdng hade varit en
procentenhet|agre dn ledningens bedémning, skulle det samlade dtervinningsvérdet
minskamed 5 procent (EMEIA 5 procent, Americas 4 procent, Asia Pacific 8 procent, HID
Global 4 procent, Global Solutions 5 procent, Entrance Systems 5 procent).

Om den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafl6den bortom prognos-
perioden hade variten procentenhet lagre én grundantagandet om 3 procent, skulle
detsamlade dtervinningsvard et minska med 13 procent{EMEIA 13 procent, Americas
13 procent, AsiaPacific 10 procent, HID Global 13 procent, Global Solutions 13 procent,
Entrance Systems 13 procent).

Om den uppskattade vagda kapitalkostnaden som tillampats for diskonterade kassa-
fléden for koncernen hade variten procentenhethdgre dn grundantagandet om 8,0-5,0
procent, skulle det samlade &tervinningsvardet minskamed 17 procent {EMEIA 17 pro-
cent, Americas 17 procent, Asia Pacific 15 procent, HID Global 17 procent, Global Solu-
tions 17 procent, Entrance Systems 17 procent).

Dessaberakningar ér hypotetiska och skainte ses som en indikation pa att dessafak-
torer armer eller mindre troliga att fGréndras. Kanslighetsanalysen bér darfor tolkas
med forsiktighet.

Inget av de hypotetiska fallen ovan skulle féranledaen nedskrivning av goodwill i en
enskild kassagenererande enhet.

Om den uppskattade rérelsemarginalen efter prognosperiodens utgéng hade variten
procentenhet ligre dn ledningens bedémning, skulle det samlade dtervinningsvérdet
minska med 5 procent{ EMEIA 5 procent, Americas 4 procent, Asia Pacific 8 procent,
Global Technologies 5 procent, Entrance Systems 5 procent).

Om den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafloden bortom prognos-
perioden hade variten procentenhet lagre &n grundantagandet om 3 procent, skulle
detsamlade dtervinningsvardet minska med 13 procent {EMEIA 13 procent, Americas
13 procent, Asia Pacific 11 procent, Global Technologies 13 procent, Entrance Systems
13 procent).

Om den uppskattade végda kapitalkostnaden som tillimpats for diskonterade kassa-
floden for koncemnen hade variten procentenhet hogre an grundantagandet om 8,0-5,0
procent, skulle det samlade &tervinningsvardet minskamed 17 procent { EMEIA 17 pro-
cent, Americas 17 procent, Asia Pacific 16 procent, Global Technologies 17 procent,
Entrance Systems 17 procent).

Dessaberakningar ér hypotetiska och ska inte ses som en indikation pd att dessa fak-
torer ar mer eller mindre troliga att fGréndras. Kanslighetsanalysen bér darfor tolkas
med forsiktighet.

Ingetav de hypotetiskafallen ovan skulle foranledaen nedskrivning av goodwill i en
enskild kassagenererande enhet.
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Noter

NOT 15 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Mark och mark- Pagaende
2023, MSEK Byggnader anliggningar Maskiner Inventarier  nyanliggningar Totalt Inventarier
dende ac ffni 7787 1258 12205 5664 1232 28146 147
Inkdp 310 1 363 407 1287 2369 5
Forvarvav dotterbolag 524 79 530 214 75 1422 -
Avyttring av dotterbolag 83 -16 -156 53 -30 -339 -
Forsdljningar och utrangeringar -103 -19 227 -190 45 -585 -2
Omklassificeringar 144 14 693 146 -1018 -20 -
omrikningsdifferenser -209 -33 459 -181 45 927 -
Utgiende ac fni ard 8369 . 1284 ) 12949 6007 1456 ) 30066 151
Ingaende ackumulerade av- och nedskrivningar 443 -128 -9145 -4336 - -18040 -104
Avyttring av dotterbolag 24 2 118 38 - 182 -
Forsdljningar och utrangeringar 69 - 225 169 - 463 2
Avskrivningar 289 -3 797 525 - -1613 -16
Nedskrivningar -23 - -84 -4 - - -
Nedskrivningar redovisade mot strukturreserv -81 - -24 -16 - -120 -
Omklassificeringar - - - - - - -
Omrikningsdifferenser 114 2 352 165 - 633 -
Utgdende ackumulerade av- ach nedskrivningar -4 616 -127 -9354 -4508 - -18 506 -18
Bokfort virde 3753 1157 3596 1499 1456 11460 33
Koncernen Moderbolaget
Mark och mark- Pigaende
2022, MSEK Byggnader anliggningar Maskiner Inventarier  nyanlaggningar Totalt Inventarier
dende ac ffni 6747 1329 11101 4992 935 25103 130
Inkbp 220 15 283 363 846 1728 17
Forvarvav dotterbolag 10 32 75 73 a3 333 -
Avyttring av dotterbolag - 0 0 -1 - -1 -
Forsiljningar och utrangeringar -254 -34 -1253 -539 -30 2110 -
Omklassificeringar 125 -204 378 156 -B678 223 -
Omrikningsdifferenser 839 121 1821 821 115 3317 -
Utgdende ac fni drdi 7787 1258 12205 5664 1232 28146 147
Ingaende ackumulerade av- och nedskrivningar -3920 -162 -8395 -3873 - -16350 -90
Avyttring av dotterbolag - - - - - - -
Forsiljningar och utrangeringar 260 51 1245 545 - 2102 -
Avskrivningar -242 -8 -650 -464 - -1364 -13
Nedskrivningar -18 0 -50 -25 - -90 -
Nedskrivningar redovisade mot strukturreserv - - -3 -1 - -3 -
Omklassificeringar - - - - - - -
6Hrakningsdiff.é}enser ...... i o % e e s T -
Utgiende ackumulerade av- och nedskrivningar -4431 -128 -9145 -4326 - -18040 -104
Bakfart virde 3355 1130 3061 1328 1232 10106 44
NOT 16 Nyttjanderéttstillgdngar
Ibalansrékningen redovisas féljande belopp avseende nyttjanderéttstillgdngar. Iresultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade 1ill leasingavtal:
Koncernen Koncernen
2022 2023 MSEK 2022 2023
2990 4253 Avskrivningar hinfarliga till nyttjand, illgangar:
24 32 Byggnader -969 -1164
Fordon 598 854 Maskiner “10 1
Ovriga inventarier o1 117 Fordon -337 -396
Totalt 3804 5296 Owriga inventarier -30 -34
Rarelsekostnader hinfarliga till:
Tillkommande nyttjanderatter under 2023 uppgicktill 2 287 MSEK (1 255). Korttidsleasingavtal -84 -54
Leasingavtal avldgt viarde -18 -23
Variabla leasingbetalningar ej inkluderade i leasingskulder -20 -30
Rintekostnader hanférliga till:
Leasingskulder -87 -183
Totalt -1535 -13896
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Dettotala kassaflédet hanforigt till leasingavtal under 2023 var 1 726 MSEK (1417).
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Noter
NOT 17 Aktieri dotterbolag
Moderbolaget
R Redovisat viirde,
Féretagsnamn Org. nummer, siite Antal aktier Agarandel, % MSEK
ASSA Sverige AB 556061-8455, Eskilstuna 70 100 197
AS5A ABLOY Entrance Systems AB 556204-8511, Landskrona 1000 100 287
ASSA ABLOY Global Solutions AB 556666-0618, Stockholm 1306 891 100 415
ASSA ABLOY Kredit AB 556047-9148, Stockholm 400 100 6036
ASSA ABLOY Holding AB 559180-8648, Stockholm 6500 100 7147
ASSA ABLOY Forsikrings AB 516406-0740, Stockholm 60 000 100 185
AS5A ABLOY Asia Holding AB 556602-4500, Stockholm 1000 100 189
AS5A ABLOY OY 1094741-7, |oensuu 800 000 100 4257
ASSA ABLOY Norge AfS 975207476, Moss 150 000 100 538
ASSA ABLOY Danmark AfS CVR 10050316, Herlev 60500 100 376
ASSA ABLOY Deutschland GmbH HR B 86227, Berlin 1 100 1086
ASSAABLOY Nederland HoldingBY. 52153024 Raamsdonksveer 7 180 100 771
ASSA ABLOY France SAS 412140907, R.CS. Versailles 15184271 100 19564
HID Global Switzerland S.A. CH-232-0730018-2, Granges 2500 e 47
ASSA ABLOY Entrance Systems Austria GmbH A-2320 Schwechat 1 100 109
ASSA ABLOY Ltd 2096505, Willenhall 1330 000 100 3091
HID Global Ireland Teoranta 364896, Galway 501 000 100 205
Mul-T-Lock Ltd 520036583, Yavne 13787 856 100 901
ASSA ABLOY Holdings { SA) Ltd 1948/030356/06, Roodepoort 100220 100 217
ASSAABLOY Inc 039347-83, Oregon 100 100 9157
ABLOY CanadaInc. 1148165260, Montreal 1 100 0
ASSA ABLOY of CanadaLtd 104722749 RC0O003, Ontario 9621 100 511
ASSA ABLOY Australia Padific Pty Ltd ACN 095354582, Oakleigh, Victoria 48150 000 100 844
Cerramex, 5.Ade CV CE_RSS__(_)EUBBYG, Mexiko 4 o 0
ASSA ABLOY Mexico, 5.A de CV AAM961204C11, Mexiko 50108 545 100 1329
Cerraduras y Candados Phillips S.Ade CV CCP910506LK2, Mexiko 112 o 0
ASSA ABLOY Colombia SAS 860009826-8, Bogota 3115080 100 203
ASSA ABLOY Asia Pacific Ltd 53451, Hong Kong 1 99! 72
ASS AABLOY Entrance Systems IDDS AB 556071-8149, Landskrona 25 000 000 100 5323
ASSA ABLOY Portugal, Unipessoal, Lda { Portugal) PT500243700, Alfragide 1 100 0
ASSA ABLOY Holding Italia 5.p.A. 101254420557, Rom 630 000 100 1019
HID SA {Argentina) CUIT30-61783980-2, Buenos Aires 2400 2 0
HID Clobal SAS FR21341213411, Nanterre 1000 000 100 2672
ASSA ABLOY East Africa Ltd C€20402, Nairobi 13500 100 50
Omni-ID Ltd 6163600, Bristol 2200000 100 26
AS5A ABLOY Industrietore GmbH 574125b, Schwechat 1000 100 0
Stormlane Limited 752101, Galway 1000 000 100 88
Totalt 49412
' Koncernens innehav uppgértill 100 procent.
NOT 18 Andelar iintressebolag
Koncernen
del i del d virde d varde
Faretagsnamn Registreringsland Antal andelar 2022,% 2023,% 2022, MSEK 2023, MSEK
Goal Co, Ltd Japan 2778790 46 46 618 557
PT Jasuindo Arjo Wiggins Security Indonesien 1533412 49 49 39 46
SARA Loading BayLtd Storbritannien 4950 50 50 13 13
Saudi Crawford Doors Ltd Saudiarabien 800 40 40 5 5
Ovriga 1 1
Totalt 676 22
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Noter

NOT 19 Uppskjuteninkomstskatt

NOT 22 Kundfordringar

Koncernen Koncernen
MSEK 2022 2023 MSEK 2022 2023
Uppskjutna skattefordringar Kundfordringar 21905 23844
Anlaggningstillgangar 292 288 Kreditférlustreserv -2145 -2910
Pensioner 101 232 Totalt 19760 20934
Underskottsavdrag med mera 70 84
Ovriga uppskjutna skattefordringar 913 2345 Kundfordringar per valuta
Kvittade uppskjutna skattefordringar -83 -1087
kj skattefordringar 1313 1863 Koncemen
Uppskjutna ska "8 MSEK 2022 2023
Uppskjutna skatteskulder usD 8641 9446
Anlsggningstlgingar S Sisr L L ity
Pensioner 187 192 GBP 971 1058
Ovriga uppskjutna skatteskulder 514 1689 CAD 523 743
Kvittade uppsljutna skatteskulder 83 -1087 SEK 740 717
Uppskj 2785 2991 aup 624 603
Uppskjuten skatt, netto -1472 -1128 CNY 894 592
Iposterna Ovriga uppskjutna skattefordringar och skulder, ingr uppskjuten skattpd ‘?RL 245 324
nyttjanderittstillgngar och leasingskulder frdn leasingavtal uppgdende till 1 034 MSEK ~ Ovriga valutor 2682 2740
respektive 1004 MSEK. Totalt 19760 20934
Forandringi uppskjuten skatt . .
ersanalys av drets kundfordringar
Ald lys ts kundfordring:
Koncernen
MSEK 2022 2023 Koncemen
MSEK 2022 2023
sende balans 1317 -1472
. ) Ej forfallna kundfordringar 14 847 16759
Forviarv och avyttringar -108 -276 -
PR - Forfoling kundfordringar:
Redovisning i resultatrikningen 426 604
- - e <3 mdnader 4503 4719
Omwirdering av nettopensionsforpliktel ser -326 7
) 3-12 mdnader 1412 1136
Valutakursdifferenser -146 9
>12 manader 1142 1230
Utgdende balans -1472 -1128
7058 7085
Koncernens totala underskottsavdrag uppgdrtill 6 274 MSEK varav 5 757 MSEK {5 797 ) Njer‘i‘sknvnakundfurdnngar:
utgdrunderskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar ej har varderats eftersom Ejforfalina 303 re7
detbedéms som osakert i vilken utstrackning det &r sannoliktattavdragen kan avraknas ~ Forfelinakundfordringar:
mot Sverskott vid framtida beskattning. De ovarderade underskotten harrérfranbolagi <3 mdnader =311 -639
foljande linder; Angola 3 MSEK, Osterrike 33 MSEK, Australien 6 MSEK, Belgien 28 MSEK, 3-12 ménader _386 275
Brasilien 547 MSEK, Schweiz 20 MSEK, Kina 2 897 MSEK, Tjeckien 3 MSEK, Tyskland 47 12 manader 1145 1228
MSEK, Danmark 48 MSEK, Frankrike 920 MSEK, Storbritannien 276 MSEK, Ghana 2 MSEK, 2145 910
Hong Kong 11 MSEK, Indonesien 11 MSEK, Irland 129 MSEK, Israel 47 MSEK, Indien 63 Totalt 19780 0934
MSEK, Italien 377 MSEK, Kenya 2 MSEK, StLucia 2 MSEK, Malta 10 MSEK, Mexiko 17 4
MSEK, Malaysia 17 MSEK, Nigeria 5 MSEK, Nederlanderna 54 MSEK, Portugal 66 MSEK,
Slovakien 67 MSEK, Thailand 4 MSEK, Turkiet 2 MSEK, Tanzania 14 MSEK, Uganda 30 Forindringi kreditférlustresery avseende kundfordringar
MSEK.
Av de totalaunderskottsavdragen forfaller 3 392 MSEK inom fem &rmedan 2 882 Koncernen
MSEK inte har nagon forfallotidpunkt. MSEK 202 2023
dende balans 1537 2145
Forvirv och avyttringarav dotterbolag 20 743
NOT 20 Ovriga finansiella tillgangar Konstaterade foruster 175 351
Koncernen Moderbolaget Aterforda outnyttjade belopp -296 =211
MSEK 2072 3023 2022 3023 Reservering for osikra kundfordringar 904 727
Andelariintressebolag - - 481 461 Omrikningsdifferenser 135 143
Andraaktier och andelar 93 115 - - Utgaende balans 2145 2510
Lingfristiga rintebiran de fordringar 223 223 - -
Owvriga lingfristiga fordringar 57 75 64 M
Tetalt 373 412 525 503
NOT 23 Moderbolagets eget kapital och forslag till vinstdisposition
Moderbolagets eget kapital uppdelasibundet och fritt eget kapital. Bundet egetkapital
NOT 21 Varulager utgors av aktiekapital, uppskrivningsfond, reservfond och fond for utvecklingsutgifter.
K Reservfonden bestdr av verkurs {vid emission av aktier erhdllet belopp 6verstigande
oncemen aktiernasnominella belopp)avseende aktier som emitterades till och med 2005. Fritt
MSEK 2022 2023 eget kapital utgérs av 6verkursfond, balanserade vinstmedel och dretsresultat.
Material och forradsartiklar 6382 5777 Till drsstimmans forfogande stdrvinstmedel om 15 521542 672 SEK. Styrelsen fores|3r
Produkteriarbete 3789 3689 en utdelning for rakenskapsaret 2023 om 5,40kronor per aktie, totalt5 598 192 204 SEK,
Fardigavaror 8731 8981 och attresterande belopp, 9 523 350 468 SEK, dverforesi ny rékning.
Forskot till leverantdrer 135 156
Totalt 19217 18603

Nedskrivning avlager uppgick under aret till 1 434 MSEK (545).
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NOT 24 Aktiekapital, antal aktier och utdelning per aktie

Antal aktier, tusental Aktie-

kapital,

A-aktier B-aktier Totalt TSEK

Ingdende balans per 1 jan 2022 57525 1055052 1112576 370859

Utgdende balans per31 dec 2022 57525 1055052 1112576 370859
Antal roster, tusental 57525% 1035052 1630311

Ingdende balans per 1 jan 2023 57525 1055052 1112576 370859

Utgaende balans per 31 dec 2023 57525 1055052 1112576 370859
Antal rbster, tusental 575259 1055052 1630311

Samtliga aktier har ett kvotvérde om cirka 0,33 SEK{0,33 ) och harlika rétt till andel i
bolagetstillgdngar och resultat. Samtliga aktier ar berattigade till utdelning som fast-
stallsi efterhand. Varje aktie av serie A medfor tio roster och varje aktie av serie B enrést.
Alla emitterade aktier &r fullt betalda.

Vagtgenomsnittligt antal aktier i tusental harunder dretuppgétttill 1 110776
{1110776).Inga avkoncernens utestdende aktiesparprogram bedéms kunna medféra
vasentlig framtida utspadning. Totalt antal aktier i egetfGrvar per 31 december 2023
uppgick till 1 800 000.Inga aktier har &terkdpts under aret.

Underrékenskapséret utbetald utdelning uppgick totalt till 5 332 MSEK (4 665),
vilket motsvarar 4,80 SEK {4,20) per aktie.

NOT 25 Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstéllning omfattar pensioner och sjukvards-
ersattningar. Pensionsplaner klassificeras som antingen forménsbestamda planer eller
avgiftsbestdmda planer. Pensionsdtaganden i balansrakningen ar huvudsakligen hanfor-
bara till forménsbestdmda pensionsplaner. ASSAABLOY har férméansbestamda pen-
sionsplaneriettantal |lander. De mest omfattande formansbestémda planemafinnsi
USA, Storbritannien och Schweiz.

De forménsbestdmda planerna i USA, Storbritannien och Schweiz tryggas av ill-
gangarinom ramen for pensionsstiftelser. lUSAfinns dven ofonderade planerfor
sjukvérdsersattningar efter avslutad anstéllning, som redovisas pd samma satt som for-
mdnsbestamda pensionsplaner.

Stiftelsernas verksamhet regleras av nationellabestdmmelser och praxis. Ansvaret for
overvakning av pensionsplanerna och dess tillgdngar ligger frimsthos stiftelsernas res-
pektive styrelse men kan dven liggamer direkt hos foretaget. Koncernen har en évergri-
pande policy for inom vilka ramar tillgdngsallokeringen bor hélla sig. Varje stiftelse
anpassar sin tillgangallokering efter hur det lokalapensionsatagandet ser ut, framforallt
dterstdende |Gptid och férdelning mellan aktiva medlemmar och pensionérer. Koncer-
nen har inte dndrat de processer som anvands for att hantera dessa risker.

Placeringarna ar vl diversifierade for attinte en enskild placerings vardenedgang
skall ha ndgon vasentlig paverkan paférvaltningstillgdngarna. Den storsta andelen av
tillgdngarna ar placerade i aktier ddkoncernen anser att aktier 1dngsiktigt ger den béasta
avkastningen till en acceptabel risknivd. Den totala allokeringen 1ill aktier bor dock inte
overstiga 60 procent av de totala tillgdngarna. De rantebarande tillgdngarna placerasi
en kombination avvanliga statsobligationer och féretagsobligationer men éveniinfla-

Noter

tionsskyddade realranteobligationer. Den genomsnittliga I6ptiden for dessa arnormalt
nagot kortare &n |6ptiden pd den underliggande skulden. Andelen obligationeri fon-
dernaborinte understiga30 procent av tillgdngarna. Mindre andelar avtillgéngarna pla-
ceras dven i fastigheter och alternativa placeringar, frimst hedgefonder.

Per 31 december 2023 uppgér andelen aktier till 25 procent{24) och rantebarande
vérdepapper till 43 procent {43 ) av forvaltningstillgdngarna, medan dvriga tillgdngar
uppgartill 32 procent(33).Den fakiiska avkastningen p& forvaliningstillgdngarna under
2023 var 427 MSEK {-1 381), medan effekten avi6rindrade antaganden p& pensions-
skulden uppgick till 93 MSEK (-2 861).

Svenskakoncernbolag beréknar sarskild loneskatt pa skillnaden mellan pensions-
skuld faststilld enligt IAS 19 och skuld enligt de regler som tillampasi juridisk person.

Belopp som redovisasi resultatrikningen

Pensionskastnader, MSEK 2022 2023
Avgiftsbestimda pensionsplaner 846 957
Formdnsbestimda pensionsplaner 170 171
Sjukvardsersitmingar efteravslutad anstdllning 25 30
Totalt 1042 1158
varavredovisat inom:
Rorelseresultat 995 1106
Finansnetto 48 52
Belopp som redovisasi balansrikningen

MSEK 2022 2023
Avsittningar for formansbestimda pensionsplaner 819 935
Avséitiningarfﬁr’sjukvérdserséttningarEfteravslutad aniéllning 524 483
Avsittningar for avgiftsbestimda pensionsplaner 8 17
Totalt 1351 1435

Pensioneri Alecta
Ataganden for 3lderspension och familjepension for tjinstemin i Sverige tryggas bland
annat genom forsdkring i Alecta. Enligt UFR 10 &r detta en forméansbestdmd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Forrakenskapséret 2023 har bolagetinte hafttillgéng till
sddan information som gor det méjligt attredovisa dennaplan som en formansbe-
stamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alectaredovi-
sas darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsikringar som ar
tecknade i Alecta uppgdr till 14 MSEK{ 19), varav for moderbolaget 8 MSEK (10). Avgif-
terna for pensionsforsakringar forvantas vara i stort sett oférandrade under 2024.
Alectas dverskottkan férdelas till forsakringstagarna ochfeller de férsakrade. Per 31
december 2023 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivén
preliminarttill 159 procent{ 172 procent per 31 december 2022). Den kollektiva kon-
solideringsnivén utgors av marknadsvirdet pd Alectas tillgdngar i procent av forsakrings-
dtagandenaberiknade enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka
inte dverensstimmer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan tillits normalt att
varieramellan 125 och 175 procent. Om konsolideringsnivén avviker frén dettaintervall
ska dtgarderi form av justering av premienivan vidtas for att dtergd till normalintervallet.

Specifikation avformansbestimda pensionsplaner, sjukvardserséattningar och férvaltningstillgangar perland
Storbritannien Schweiz USA Ovrigalinder Totalt
Spedifikation av pensionsavsittningar, MSEK 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Nuviirde av fonderade formdnsbestimda forplikeelser 3537 3506 1412 1619 1944 1831 515 638 7408 7595
verkligtvirde pa forvaltningstillgingar 4181 4171 -1247 -1358 -2068 -2061 221 -153 -T1N7 7742
Nettovirde fonderade planer -643 -665 165 261 -124 =230 295 486 -308 =147
Nuvirde av ofonderade formansbestamda forpliktelser - - - - - - 1127 1082 1127 1082
Nuvirde av ofonderade sjukvirdsersattningar - - - - 521 479 4 3 524 483
fé dmda pensi k -643 -665 165 2561 396 250 1425 1571 1343 1418
Avsdttningar for avgiftsbestimda pensionsplaner - - - - 5 6 3 1 8 17
Totalt -643 665 165 261 401 255 1428 1583 1351 1435
Viésentliga aktuariella antaganden
Storbritannien Schweiz USA

aktuariella den {vigt ). % 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Diskonteringsranta 50 48 1,9 17 51 49
Forvantad drligldneskning nja nfa 1,5 15 nfa nfa
Forvantad arlig pensionsokning 19 2,1 0,0 00 nfa nfa
Forvintad drlig okning i sjukvardsersdttningar nfa nfa nfa nfa 5,0 50
Forvintad drliginflation 26 26 2,0 125 3,0 30
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Noter

Not 25 fortstittning

Forindringi pensionsférpliktelser

2023, MSEK ers"a'ttningar rmpensizmsplaner Imtillgi‘inpr Totalt
dende balans 1januari 2023 524 8535 =7717 1343
Forvarv och avyttringar - 62 3 95
Redovisati resultatr dkningen:
Kostnader avseende tjanstgoring under aret 4 122 - 126
Kostnader for tjanstgdring under tidigare ar - 18 - 18
Rintekostnad f-intiakt 26 361 -336 52
Summa redovisat i resultatrikningen 30 501 =336 196
Redovisati Gvrigt totairesultat:
Avkastning paforvaltningstillgingar, exklusive belopp inkluderade ovan - - -91 91
Vinst{forlust fran fordn dringar i demografiska antaganden - -128 - -128
Vinst{forlust frén forindringar i finansiella antaganden -16 171 - 155
Erfarenhetsbaserade vinster{forluster 0 72 - 72
Omviirdering av p firpliktelsen -16 115 -1 8
omrikningsdifferenser 23 17 -23 -29
Summa redovisat i vrigt totalresultat -39 131 -114 =21
in-futbetalningar:
Avgifterfran arbetsgivaren _ _ 103 103
Avgifterfran anstallda 0 104 -96 8
Utbetalda ersattningar -33 -657 590 -100
Summain- och utbetalningar -33 -553 391 -196
Utgiende balans 31 december 2023 482 8677 -7742 1418
7 Fér d For
2022, MSEK ersittningar pensionsplaner tillgdngar Totalt
dende balans 1januari 2022 606 9102 -6981 2727
Forvarv och avyttringar - 1540 -1 660 -120

Redovisati resultatr dkningen:

Kostnader avseende tjanstgoring under dret

Kos_tnaderf" goring under tidigare &r . L .
Rintekostnad/-intakt
Summa redovisat i re

Redovisati Bvrigt totairesultat:

Avkastning pd forvaltningstillgingar, exklusive belopp inkluderade ovan - - 1564 1564
Vinst{forlust frin frin dringar i demografiska antaganden - 27 - 271
vinstfforlust fran foran dringar i finansiella antaganden -159 -2395 - -2554
Erfarenhetsbaserade vinster/forluster -0 20 - 20
Omvirdering av nettap farpliktelsen -160 -2645 1564 -1241
Omrikningsdifferenser 88 745 -841 192
Summa redovisat i éivrigt totalresultat -T2 -1900 923 -1049
in-futbetalningar:
Avgifterfrin arbetsgivaren - - 241 241
Avgifterfrin anstallda 0 77 -78 -1
Utbetaldaersattningar -36 632 504 -164
Summain- och utbetalningar -35 -555 185 -405
Utgdende balans 31 december 2022 524 8535 T717 1343
Fordelning av férvaltningstillgangar Kanslighetsanalysav p forpliktelsen och sjukvardsersittningar
Férvaltningstillgdngar 2022 2023 Effekt pa pensionsfarpliktelsen och sj ittningar av
Noterade aktier 1841 1900 0,5 procentenhets ndring i vissa aktuariella antaganden, % +0,5% -05%
Statsobligationer 1109 896 Diskonteringsrantan -0,6% 6,6%
Foretagsobligationer 2049 2003 Inflationen 23% "25%
Realrdnteobligationer m 458 Pensionsdkningar 21% 19%
Fastigheter a2 an Forvintad drlig 6kning i sjukvardsersittningar 33% -3,0%
Likvida medel 174 93
Altemativa placeringar 36 - O\(fjan Fredsenterals kén;liiggets;natlyse;férkdet::itig?lst; atntagilinden.sznl pﬁverki:lr dre[n
S - redovisade pensionsskulden. Notera dock att kénslighetsanalyseninte &rmenad a
Fersdlaingskontraktoch andra llgingar 1864 1971 uttrycka engsiktfrén ASSAABLOY om sannolikheter;gférat‘tdeyssaintriﬁar.
Tetalt TI17 7742
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Noter
NOT 26 Ovrigaavsattningar NOT 29 Stdllda sakerheter for skulder till kreditinstitut
Koncernen Koncernen Moderbolaget
Struktur- . MSEK 2022 2023 2022 2023
MSEK reserv Ovrigt Totalt Fastighetsinteckningar 17 8 - -
gaende balans 1jan 2023 294 850 944 Ovrigainteckningar och pantsittningar 86 69 - -
Arets avsattningar 1250 253 1503 Totak 103 77 _ _
Forvarv av dotterbolag 57 46 103
Avyttringav dotterbolag - -4 -4
Aterforing outnyttjadebelopp - 15 15 NOT 30 Eventualforpliktelser
Betalningar 613 -70 683
X & - Koncernen Moderbolaget
Utnyttjat utan kassaflo deseffekt -202 - -202 MSEK 2022 2023 2022 2023
omrakningsdifferenser -20 0 -20
Utadend g: 1ans 31 dec 2023 767 850 1627 Garantiertill fsrmdn for dotterbolag - - 12484 16015
‘nde balans leC L
5 Ovriga garantier och eventualforplikelser 127 103 - -
Totalt 127 103 12484 16015
Koncernen
Struktur- L Utdver garantier redovisade i tabellen ovan har koncernen ettstort antal mindre bank-
MSEK feserv Dvrigt Totatt garantier betraffande fullgorande av dtagandeni den I6pande verksamheten. Nagra
giendebalans 1 jan 2022 658 595 1254 - visentliga skulder forvintas inte uppkomma genom dessa garantier.
Arets avsittningar - 77 i Koncernen
Forvdrv av dotterbolag - 18 18 Férfallostruktur— ier, MSEK 2022 2023
Avyttringav dotterbolag - - - s 16 76
Aterforing outnyttjade belopp - -10 -10 o1 <odr 5 3
Betalningar -404 -49 -453 S35 ar 3 18
Utnyttjat utan kassaflo deseffekt 3 - 3 S5 7 7
Omrakningsdifferenser 43 19 61 Totakt 127 103
Utgdende balans 31 dec 2022 294 650 944
Koncernen
- - o 2022 2023 NOT 31 Kassaflodesposter
Ovriga langfristiga avsittningar 530 891 Koncernen
Ovriga kortfristiga avsdttningar 414 736 MSEK 2022 2023
Totalt 944 1627 Justeringar fér poster som ef ingdr i kassaflédet
Resultat vid forsaljning av anliggningstillgingar -8 -59
Den utgdende strukturreserven &r huvudsakligen hanférlig till det omstrukturerings- Resultat vid forsaljning av dotterbolag 8 0
program som initierades 2023. Sukturreserven férvintas utnyttjasunder de kom- Forindring av pensionsavsittningar 143 144
mande tvé dren. Langfristig del av reserven uppgdr till 339 MSEK. Se dven forvalmingsbe-  Resultat fran andelar iintresseforetag 26 T
rattelsen fér merinformation om omstruktureringsprogrammen. Utdelning fran an delar f intresseforetag 5 3
Ovriga avsittningar avser huvudsakligen legala dtaganden inklusive framtida miljé- O erinatillmaskineakilinea i 50
relaterade dtgarder. Ovrit LR & 5 o
T,
Justeringfor poster som ej ingdri kassaflsdet 137 123
NOT 27 Ovriga kortfristiga skulder Forandring avr3
Koncernen Varulager skningfminskning (+) -2340 2380
MSEK T20m 0 Kundfordringar 8kningfminskning{—+) -1445 49
" rm—— 356 e Leverantdrsskulder okning/minskning{+-) -408 -214
oms och punktskatter .
Ovrigt rorelsekapital skningfminskning{-{+ 1363 1720
Innehallen kallskatt 152 187 & P g &+
- Férandring av ré i -2831 3836
Erhdlinaférskott 1917 2048
Sociala avgifter och andra skatter 97 120 Awitri dotterbal
Kortfristigatilliggskopeskillingar 546 739 Er‘i’wy.}t:::f;[‘)’esl:ll;gar ::m) o w50
Ovriga kortfristiga skulder 858 841
T tjt & 2426 S017 Likvidamedel i avyttrade dotterbolag -3 -180
o
Fériindring i koncemens likvida medel vid avyttring 37 8114
NOT 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter NOT 32 Visentliga hindelser efter rakenskapsarets utgang
Koncernen Moderbolaget . liza affsrsmissiza handelser for ki har skett efter rikenskansi
MSEK 2022 2023 2022 2023 :Jntgaar\]rasent iga affarsmassiga handelser for koncernen har skett efter rékenskapsdrets
Personalrelaterade kostnader 4603 5218 203 194 Bang-
Kundrelaterade kostnader 2152 2093 - -
Forutbetaldaintikter 821 1426 - -
Upplupnarintekostnader 183 500 111 340
Ovrigt 3734 4915 111 95
Totalt 11492 14152 424 629
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NOT 33 Reserver

Sikringsreserv
Kassa-  Sdkringav

MSEK fldes- verkligt  Omriiknings-

sikringar virde  differenser Totalt
Ingiende balans 1 januari 2022 -290 - 5487 5237
Ovrigt totalresultat i intressebolag - - -1 -1
Kassaflo dessakringar 1 - - 1
Omrikningsdifferenser - - 6918 8918
Skatt hinfbrlig till reserver - - -1 -1
Utgiende balans 31 december 2022 -249 - 12383 12133
Ingiende balans 1 januari 2023 -249 - 12383 12133
Ovrigt totalresultat intressebolag - - %3 63
Kassafld dessdkringar -66 - - -66
Sikring avnettoinvestering - - - -
Sikringskostnad 21 2 - Y
Omrikningsdifferenser 0 - 2532 -2532
Skatt hanforligtill reserver - - 5 5
Utgdende balans 31 december 2023 -335 -2 9793 9455

Kassafl 6dessakringar inkluderar sékringar av nettoinvestering. Av den utgéende balan-
sen utgor 255 MSEK belopp relateradeftill stingda sékringsrelationer avseende nettoin-
vesteringar dar sakrat foremal kvarstar.

NOT 34 Rérelseforvirv

Huardware and Home Improvement (HH1}

1juni 2023 slutfdrdes forvirvet av Hardware and Home Improvement (“HHI"} divisionen
inom $pectrum Brands. Verksamheten harsitthuvudkontori Kalifornien, USA, och éren
ledande leveranttr av sdkerhetsprodukter, WS$-utrustning och dorrbeslag for detnord-
amerikanska bostadssegmentet. Iforvarvsanalysen harimmateriella tillgngar i form av
teknologi, kundrelationer och varumarken sérredovisats, se vidarei tabell nedan. Per
balansdagen &r forvérvsanalysen preliminar och kommer att slutforasinom ett ar efter
forvarvsdatumet.

Evolis

Iseptember 2023 férvirvades Evolis, en tillverkare av skrivare for ID-kort och kringproduk-
ter. Verksamheten har sitt huvudkontor i Angers, Frankrike. Per balansdagen ar forvarvsa-
nalysen preliminar med avseende pd vardering avimmateriella tillgdngar och kommeratt
slutférasinom ett ar efterforvarvsdatumet.

Ghost Controls

I december2023 forvarvades Ghost Controls, en leveranttr av 6ppnare for automatiska
grindar for privatbostader. Verksamheten har sitt huvudkontori Horida, USA. Per balans-
dagen ar forvarvsanalysen preliminér med avseende pé vérdering avimmateriella till-
gangar och kommer att slutféras inom ett &r efter férvirvsdatumet.

Leone Fence

Idecember 2023 forvirvades Leone Fence, en tillverkare, distributér och installator av
skalskyddsprodukter férkommersiella och privatafastigheter. Verksamheten har sitt
huvudkontori Ontario, Kanada. Per balansdagen ar forvirvsanalysen preliminar med
avseende pd vardering avimmateriella tillgdngar och kommer att slutforasinom ett &r
efter forviirvsdatumet.

2022 2023
Konsoliderade forvire 2023 MSEK Totalt Totakt varav HHI
Forsiljning  Konsoli- Forvrvspris
Antal 2022 derings- Erlagda kbpeskillingar avseende drets forvirv 8545 54252 47742

Farvirvad Divisicn anstillda (MSEK)  ménad Innehallna ochvillkorade kopeskillingar avseende dretsforvary 864 508 43
GuardRFID Global Technolog, <50 60  2023-02 Justering av forvrvspris avseende foregdende arsférvary 2 10 -
C_Tyvsight ____________ Global Technolog. <50 <50 ) 2023-02 Summa 9812 54 810 47785
Connexient Global Technolog <30 <0 202303 Verkligt virde pa frvirvade tillgangar och skulder
Alexander & Wilks EMEIA <30 =30 202830 Immateriella tillgingar 803 24422 22401
Mottura Serrature EMEIA . 120 300 | 2023:05 Materiella anliggningstillgingar 333 1480 948
SouthwestEntrances Entrance Systems <50 70 2023-05 Nyttjanderéttsﬁ"géngar 144 1166 1106
Iberon Global Technolog. <50 <50  2023-06 P

Pensionstill gan gar 120 - -
Hardware and Home Improvement{HHI) ~ Americas 7000 16600 2023-06 Uppskjutna skatteforringar 90 301 273
Kinetron EMEIA <50 SO BT it i pr 192
Sunray Engineering EMEIA : 0 150 20307y ager 1312 4088 3377
Cleveland Door Controls Entrance Systems <50 <50 2023-07 Kortfristiga fordringar och placeringar 048 2305 1559
Atlas Security Entrance Systems <50 <50  2023-09 Likvida medel 533 1175 584
AccessTechnology Global Technalog. <50 €50 202309 Uppskjutna skatteskulder -203 -550 339
Enkoa Global Technolog. <50 <50 2023-09 Pensionsavsattningar _ 101 90
Lawren(e Hardware and Gallery Spedalist  Americas 50 200 2023-09 Gwriga langfristiga skulder 974 1794 1378
Evolis Global Technolog. 380 1200  2023-09 Kt;l.{fristiga skuldé; """"""""" 1297 ~3350 ’ 2676
Inovadoor Entrance Systems 100 100  2023-09 Summa 2621 29345 35997
Forte Americas 340 200 2023-09 Coodwill 7190 25464 21789
Securitech Group Americas 50 160  2023-10
Crar Global Technalog, <50 <50 202310 Erlagda kbpeskillingar avseende drets forviry 8545 54252 41 742
05 Security Global Technalog, <50 60 202311 Likvida medel i forvirvade dotterbolag -533 1175 —584
Ghost controls Entrance Systems <50 300 2023-12 Eragda kopeskillingar avseende forvirv genomfbrdatidigare ar 171 449 -
Leone Fence Entrance Systems 50 300 2023-12 Férindringi koncernens likvida medel vid farvire 8583 53566 47158
ZeroSSL Global Technolog, <50 <50  2023-12 Nettoomsittning frin farvirvstidpunkten 2211 9409 8389

EBIT fran forvarvstidpunkten 33 891 740
Nedan foljer beskrivning av négra av de storre forvéry som genomforts under 2023, samt Nettoresultat frén forvinstidpunkten 13 331 205

pénasta sida nagra av koncernens storre forvary | 2022.1forvaltningsberattelsen dter-
finns ytterligare information om genomforda forvarv.

2023

Mottura Serrature

1maj 2023 forvarvades Mottura Serrature, en tillverkare avhogsakerhetslds och cylin-
drarfér privatbostidder. Verksamheten har sitt huvudkontorindrheten av Turin, ltalien.
Iforvérvsanalysen harimmateriella tillgéngar i form av varumérken och kundrelationer
sarredovisats. Resterande goodwill &r huvudsakligen hanford till synergier och andra
immateriella tillgdngar som ej uppfyllerkriterierna for separat redovisning.

90 ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2023

Itabelleningér justeringar av verkligt varde pd forvarvade nettotillgangar fran forvary
genomforda under tidigare ar.

Férvirvsanalyser har uppréttats for samtliga forvary under 2023, varav ndgra ar preli-
mindra och kommer att slutfdrasinom ett 3r efter forvérvsdatumet. Forvirvade enhe-
ters drsomsattning 2023 uppgick till totalt 19 276 MSEK {7 047 ) och nettoresultatet till
totalt 810 MSEK {832). Forvarvsrelaterade kostnader for 2023 uppgick till 623 MSEK
{506) och harredovisats som Gvrigarérelsekostnader i resultatrakningen.
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Not 34 fortsdittning

2022

Caldwell

ljuni 2022 forvarvades Caldwell, en tillverkare av beslag och hérdvara fér fonstertillver-
kare.Verksamheten har sitt huvudkontori Rochester, USA. I forvérvsanalysen harimma-
teriellatillgéngar i form avteknologi, varumérken och kundrelationer sarred ovisats. Reste-
rande goodwill &r huvudsakligen hanford till synergier och andra immateriella tillgdngar
som ejuppfyllerkriterierna for separat redovisning.

Arranlisle

ljuni 2022 fdrvarvades Arran Isle, en ledande designer, tillverkare och distributér av
beslag for dorrar och fonster, Verksamheten har sitthuvudkontori Storbritannien. 1 for-
virvsanalysen harimmateriella tillgéngar iform av varumarken och kundrelationer sar-
redovisats. Resterande goodwill ar huvudsakligen hanford till synergier och andraimma-
teriellatillgdngar som ej uppfyller kriterierna for separat redovisning.

ControliD

1oktober 2022 forvarvades Control iD, en ledande utvecklare av hardvara och mjukvara
for passerkontroll och tids- och nérvarosystem i Brasilien. Verksamheten har sitthuvud-
kontori Sao Paulo, Brasilien. Iforvirvsanalysen harimmateriella tillgdngar i form av tek-

NOT 35 Personal

Léner ochandra ersittningar, samt sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2023 2022 2023
Loner och andra ersittningar 26231 32097 297 316
Sociala kostnader 7533 8686 147 178
—varav pensionskostnader 995 1125 55 56
Totalt 33763 40783 444 493

Ersittningar och dvrigaférmaner till ledande befattningshavare 2023, TSEK

Aktie-
Lén/ relaterad  Owriga  Pensions-

Namn arvade Rarliglon  ersittning formaner kostnader

Nico Delvaux, verkstallande direktor

och koncernchef 23234 17243 8040 202 8007
Ovriga ledande befattningshavare

{9 tjanster) 63703 40279 13 900 3308 11909
Totala ersittningar och formaner 86937 57522 22840 3510 19916

Totala ersattningar och fsrmanertill ledande befattningshavare uppgick dr 2022 till 154,7 MSEK.

Arvodetill styrelsens ledaméter 2023 (inklusive utskottsarbete), TSEK

Ersittnings- Revisions-

Namn och befattning Styrelse utskott utskott Totalt
Johan Hjertonsson, ordfrande 3000 165 - 3165
Carl Douglas, vice ordférande 1115 - - 1115
Erik Ekudden, ledamot 890 82 - 972
5ofi'a Schorllng Hégﬁerg, Ied‘an';ot‘ 890 ‘ - - 890
Lena Olving, ledamot 890 - 243 1133
VictoriaVan Camp, ledamot 890 - 243 1133
Joakim Weidemanis, ledamot 890 - - 850
Susanne Pahlén Aklundh, ledamot 890 - 352 1242
Arbetstagarrepresentanter (4 st) - - - -
Totalt 9455 247 838 10540

Totala arvoden till styrelsens ledambter uppgick ar 2022 till 11,0 MSEK.

Léner och erséttningar till styrelsen och moderbolagetsledning

Loner och andra ersiattningar till styrelsen och moderbolagets ledning fr 8r 2023 upp-
gick till 70 MSEK { 65) exklusive pensionskostnader och sociala avgifter. Pensionskostna-
derna uppgicktill 10 MSEK {10). Pensionsforpliktelser till flera ledande befattnings-
havare sakras via pantforskrivna kapitalforsakringar.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Denuvarande riktlinjer for ersattning till ledande befatmingshavare som antogs av drs-
stamman 2022 framgdr nedan. Styrelsen har inte foreslagit ndgra nya riktlinjer infor drs-
stdmman 2024.

Noter

nologi, varumarken och kundrelationer sarredovisats. Resterande goodwill ar huvudsakli-
genhanford till synergier ochandraimmateriellatillgéngar som ej uppfyller kriterierna for
separatredovisning.

D&D Technologies

loktober 2022 forvérvades D&D Technologies, en ledande utvecklare och tillverkare av
hogkvalitativa |ds och beslag for grindar. Verksamheten har sitthuvudkontori Sydney,
Australien. Iférvirvsanalysen har immateriella tillgéngari form av teknologi, varumarken
och kundrelationersarredovisats. Resterande goodwill ar huvudsakligen hanford till syn-
ergier och andra immateriellatillgéngar som ej uppfyller kriterierna fér separat redovis-
ning.

Bird Home Automation

loktober 2022 forvérvades Bird Home Automation, en tyskftillverkare av hogkvalitativa
uppkopplade porttelefoner fér en- och flerfamiljshus. Verksamheten har sitt huvudkon-
toriBerlin, Tyskland. I forvdrvsanalysen harimmateriella tillgédngar i form avteknologi,
varumarken och kundrelationer sarredovisats. Resterande goodwill arhuvudsakligen han-
ford till synergier och andraimmateriellatillgéngar som ej upplyller kriterierna for separat
redovisning.

Tillémpningsomréde

Styrelsen foresldr att drsstimman beslutar om foljande riktlinjer for ersattning och
andra anstallningsvillkor fér VD och koncemchef samt &vriga medlemmar av ASSA
ABLOYs koncernledning {“Koncernledningen”).

Riktlinjerna ska tillimpas pd ersdttningar som avtalas, och férandringar som gorsi
redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av &rsstamman 2022.
Riktlinjerna omfattarinte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Betréffande anstéllningsforhéllanden fér medlem avKoncernledningen som &r
anstalld eller bosatt utanfér Sverige eller drutlandsk medborgare farvederbérliga
anpassningar goras for attfélja tvingande regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers évergripande dndamal sd langt mojligt ska tillgodoses.

Framjande av ASSA ABLOYs afférsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
En av de strategier for vardeskapande som ASSA ABLOY arbetar efter ar Standig utveck-
ling genom vdra medarbetare. | syfte att ASSA ABLOY fortsatt ska kunna rekrytera och
behdlla kvalificerade medarbetare ska grundprincipen vara att erséttning och andra
anstallningsvillkor erbjuds pd marknadsmassiga och konkurrenskraftiga villkor med
beaktande av séval global ersattningspraxis som praxis i hemlandet for varje medlem av
Koncernledningen. Dessarriktlinjer mojliggor att Koncernledningen kan erbjudas en
marknadsméssig och konkurrenskraftig totalersattning. Dérigenom skapas forutsatt-
ningar for en framgangsrik implementering avkoncernens afférsstrategi, som pd en
overgripande nivé ar attleda trenden mot varldens mestinnovativa och valdesignade
accesslosningar, samt tillvaratagande av ASSA ABLOYs [angsiktiga intressen inklusive
desshéllbarhet. Yterligare information om ASSA ABLOYs affarsstrategi och dess héllbar-
hetsredovisning finns pd ASSA ABLOYs hemsida assaabloy.com.
ASSAABLOY har pdgdende ldngsiktiga aktiesparprogram som har beslutats av bolags-
stamman och darforinte omfattas av dessa riktlinjer. Av samma skal omfattasinte heller
kommande langsiktiga aktiesparprogram som styrelsen foreslar att bolagsstimman ska
anta. Syftetmed l&ngsiktiga aktiesparprogram &r att starka ASSA ABLOYs formdga att
rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare, bidra till att ASSA ABLOY tillhandahal-
ler en marknad smassig och konkurrenskraftig totalersittning och forena aktieagarnas
och berdrdamedarbetaresintressen. Genom ettlangsiktigt aktiesparprogram knyts
medarbetares bel6ning till ASSA ABLOYs framtida resultat- och virdeutveckling. Presta-
tionskraven relaterar for narvarande till vinst per aktie. Programmen stéller vidare krav
pa egen investering och flerdrig innehavstid. Ytterligare information om dessa program
finns pa ASSA ABLOYs hemsida assaabloy.com.

Ersattningsformer

Den totala drliga ersattningen till medlemmarna av Koncernledningen ska vara mark-
nadsmassig och konkurrenskraftig samt avspegla respektive medlem avKoncernled-
ningens ansvar och prestation. Den totala &rliga ersattningen ska bestd avfastgrundlon,
rorlig kontantersittning, pensionsformaner och 6vriga formaner (vilka anges exklusive
sociala avgifter nedan ). Bolagsstamman kan darutéver - och oberoende av dessariktlin-
jer—besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Denrérliga kontantersittningen ska vara kopplad 1ill forutbestdmda och métbara mal,
vilka beskrivs vidare nedan, och far uppga till hogst 75 procentavden drliga grundlonen.
For att sikerstalla erséttningsnivdernas marknadsmassighet och konkurrenskraft med
beaktande avrddande marknadsforhdllanden i USA far den rériga kontantersitimingen
for medlemmar av Koncernledningen anstélldai USA, uppgd till hogst 100 procentavden
drliga grundlGnen.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utgd i specifika fall i form av ersattning med
engéngsbelopp, detta forutsatt att sddan ersétining endast limnas pd individniva i syfte
attrekrytera ledande befattningshavare. Sddan ersattning far inte Gverstiga ettbelopp
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Not 35 fortstittning

motsvarande 100 procentav den arliga grundlonen och den maximala rérliga kontan-
tersdttningen, samtinte utges mer én en gang per &r och individ.

Medlemmarna av Koncernledningen ska omfattas av avgiftsbestémda pensionspla-
nerforvilka forsakringspremierna baseras pa respektive medlems arliga grundlon och
betalas av ASSA ABLOY under anstéliningen. Forsakringspremierna skauppga till hogst
35 procent av den &rliga grundlonen.

Ovriga fdrmaner, till exempel tjénstebil, livférsikring, extra sjukforsakring eller fre-
tagshalsovdrd, ska kunna utgd i den utstrackning detta bedoms vara marknadsmassigt
pd den aktuella marknaden fér respektive medlem av Koncernledningen. Premier och
andrakostnaderi anledning avsddanaférmaner fir ssmmanlagtuppga till hégst 10 pro-
centavden drliga grundl6nen. Vidare ska bostadsférman kunna utgd i enlighet med
ASSAABLOYs policyer. Kostnad erna for bostadsforman far sammanlagt uppgd till hogst
25 procent av den &rliga grundlnen. Premier och andra kostnader for évriga férméner
samt bostadsfdrman far dock sammanlagt uppgétill hogst 30 procentav den &rliga
grund|Gnen.

Kriterier for tilldelning av rorlig kontantersdtining

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestémda och métbarafinan-
siella mal, sésom vinst per aktie (EPS), rérelseresultat {EBIT), kassaflode och organisk till-
vixt, och kan aven vara kopplad till strategiska ochjeller funktionella mal individuellt
anpassade utifrdn ansvar och funktion. Dessa mal skavara utformade i syfte att fraimja
ASSAABLOYs affdrsstrategi och l&ngsiktigaintressen, inklusive dess héllbarhet, genom
att exempelvis haen koppling till afférsstrategin eller frimja den ledand e befattnings-
havarens langsiktiga utveckling inom ASSA ABLOY.

Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda, folja och utvardera frdgor rérande ror-
lig kontanterséttning till Koncernledningen. Infr varje &rlig métperiod fér uppfyllelse av
kriterier for tilldelning av rorlig kontantersattning ska styrelsen, baserat pd ersittnings-
utskottets arbete, faststalla vilka kriterier som bedéms relevanta for den kommande
matperioden. Nar métperioden har avslutats ska det faststillas i vilken utstrackning kri-
terierna uppfyllts. Bedomningar avseende huruvidafinansiella mal har uppnétts ska
baseras pé faststéllt finansiellt underlag for aktuell period.

Rorlig kontantersdttning kan utbetalas efter avslutad matperiod eller varaforemal
for uppskjuten utbetalning. Utbetald rérlig kontantersattning kan dterkravas nar sddan
rattfoljer av allménna rattsprinciper.

Anstallningstid och upphtrande av anstéllning
tedlemmarnaav Koncernledningen skavara anstallda tills vidare. Vid uppsagning frén
ASSAABLOYs sida fér uppségningstiden vara hogst 12 manader f6r VD och 6 ménader for
Gvriga medlemmar av Koncernledningen. Vid uppsagning av VD ska ersattningsskyldig-
heten for ASSA ABLOY, inklusive avgangsvederlag och ersattning under uppsagningstiden,
maximalt motsvara 24 manaders grundlén och évriga anstéliningstormaner. Vid uppsag-
ning avnagon annan medlem avKoncernledningen ska erséttningen frén ASSA ABLOY
maximalt motsvara 6 manadersgrundlon och 6vriga anstéllningsformaner samt dérutd-
ver ett avgangsvederlag om ytterligare maximalt 12 manaders grundlon. Vid egenupp-
sagning fr uppsagningstiden vara hogst 6 manader, utan ratttill avgangsvederlag.
Medlem avKoncernledningen ska, for tid da avgdngsvederlag inte utgdr, kunna ersat-
1as for konkurrensbegransande dtaganden. $ddan ersdttning far sammanlagt uppgd till
hégst 60 procent avden manatliga grundlnen vid tidpunkten for uppsagning och ska
endast betalas under den tid som det konkurrensbegransande dtagandet ar tillampligt,
som léngsten period om 12 manader.

Ersattning och anstéflningsviflior for anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har ersattning och
anstallningsvillkor for ASSA ABLOYs anstallda beaktats genom att uppgifter om anstall-
das totalersdtming, ersdttningens komponenter samt ersattningens ékning och
Skningstakt over tid har utgjort en del av ersittningsutskottets och styrelsens besluts-
underlagvid utvirderingen av skéligheten av riktlinjerna.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se Gver och genomfira riktinjerna
lerséttningsutskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlin-
jerforersattning till Koncernledningen. Styrelsen ska upprattaférslag till nya riktlinjer
dtminstone vartfjarde &r och lagga fram forslaget for beslutvid drsstdmman. Riktlin-
jerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstémman. Ersattningsutskottet
ska dven folja och utvdrdera program for rérliga ersattningar for Koncernledningen, till-
lampningen avriktlinjer for ersattning till Koncernledningen samt gallande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivéer i ASSA ABLOY. Frsattningsutskottets ledaméter ar obe-
roendeiforhdllande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
besluti ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande direktGren eller andra
medlemmar avKoncernledningen i den man de berdrs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligtfrang4 riktlinjerna helt eller delvis, om deti ettenskilt fall
finns sarskilda skal for det och ettavsteg arnédvandigt for att tillgod ose ASSA ABLOYs
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ellerfor att sakerstalla ASSA ABLOYs eko-
nomiska barkraft. Som angivits ovan ingér detiersattningsutskottets uppgifter attbereda
styrelsensbesluti ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg frén riktlinjema.
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Beskrivning av betydande for@ndringar av riktlinjerna och hur aldiedgarnas
syitpunkter beaktats

Dessa riktlinjer, som foreslds infér drsstamman 2022, &ri stor utrackning likalydande
med de riktlinjer som beslutades av drsstamman 2020.1de nu féreslagna riktlinjerna har
emellertid en méjlighet attbetala utytterligare kontant rorlig ersatining introducerats
och dértill har den maximala nivan for rorlig kontanterséttning justerats for medlemmar
avKoncernledningen anstalldai USA. Se vidare under rubriken “Ersattningsformer”
ovan.Inga synpunkter pd ersattningsriktlinjerna har framkommit i samband med stam-
mobehandling.

Aktiesparprogram

P &rsstdimman 2010 beslutades det att inforaettlngsiktigt aktiesparprogram { LTI
2010)for ledande befattningshavare och andra nyckelpersonerinom koncernen. Syftet
var att skapaférutsattningar for att behdlla och rekrytera kvalificerade medarbetare till
koncernen, bidra till att tillhandahalla en marknadsmassig och konkurrenskraftig total-
ersdttning samt forena aktiedgamas och de berérda medarbetarnas intressen.

Pd &rsstimmorna fér dren 2011-2023 beslutades det attinféraytterligare aktiespar-
program for ledande befattningshavare och andra nyckelpersonerinom koncemen.
Aktiesparprogrammen benamndes LTI 2011-1T12023. [TI2011-LT1 2017 var utformade
enligtliknande villkor som de f6r LTI 2010.LT 2018-1T12023 har baserats pd liknande
principer som tidigare program, men med f6rlangd métperiod om tre ar for prestations-
villkoret och borttagande av matchningsaktierna.

Férvarje B-aktie som VD férvérvatinom ramen f6r LT1 2021, LTI 2022 och LTI 2023 har
bolagettilldelat sex prestationsbaserad e aktieratter. For varje B-aktie som ovrigamed -
lemmar av koncernledningen forvarvat har bolaget tilldelatfem prestationsbaserade
aktierdtter. For Gvriga deltagare har bolaget tilldelat fyra prestationsbaserade aktieratter.

lenlighet med villkoren for de tre programmen (LTI 2021-1TI 2023 ) har de anstéllda
forvarvat totalt 436 271 B-aktieri ASSA ABLOY AB, varav 178 473 B-aktier forvirvats
under 2023 inom ramen for LTI2023.

Varje prestationsbaserad aktieratt for LTI 2021, LTI 2022 och LTI 2023 gerinnehavaren
ratt attvederlagsfritt erhdlla en B-aktie i bolaget re drefter tilldelning, under férutsatt-
ning attinnehavaren, med vissaundantag, fortfarande ar anstélld inom koncernen vid
offentliggorandet av delarsrapporten for forsta kvartalet 2024 (L T12021), forsta kvartalet
2025 (LT12022)och forstakvartalet 2026 {LTI 2023 ) och har behallit de aktier som for-
vérvats inom ramen for respektive program. Utéver ovan namnda villkor, beror antalet
prestationsbaserade aktieratter som beréttigarinnehavaren till B-aktier i bolaget pd den
arliga utvecklingen for ASSA ABLOYs vinst per aktie baserat pd av styrelsen faststallda
intervall under métperioden 1 januari 2021 -31 december 2023 (LTI 2021, métperio-
den 1januari 2022 -31 december 2024 (LTl 2022) och métperioden 1 januari 2023 -

31 december 2025 (LTI 2023), dar respektive &r under matperioden jamfors med det
foregdende dret. Utfallen beréknas drligen, varvid en tredjedel av de prestationsbaserade
aktieratterna méats mot utfallet for det férsta &reti matperioden, en tredjedel métsmot
utfalletfr detandra &reti métperioden och en tredjedel méats mot utfallet for det tredje
dreti matperioden. Utfallet fr respektive &r mats linjart. Uppnds inte miniminivan i inter-
valletfor dretkommerde relevanta prestationsbaserade aktieratterna inte berattigatill
nagra B-aktier. Uppndsmaximinivén i intervallet beréttigar varje prestationsbaserad
aktierattkopplad till detrelevanta dretinnehavaren till en B-aktie i slutet av dentredriga
intjanandeperioden forutsatt att Gvriga villkor ar uppfyllda.

Prestationsvillkoret har uppfylits till 100 procentfér LTI2021. Uppfyllandet av
prestationsvillkoret for LTI 2022 respektive LTI2023 avsesredovisasi drsredovisningen
forrakenskapséret 2024 respektive 2025.

Antaletutestiende prestationsbaserade aktieratter for LTI 2023 uppgérill 751 581
stycken. Det totala antalet utestdende prestationsbaserade aktieratter for LTI 2021, LT1
2022 och LTI2023 uppgar per balansdagen 31 december 2023 1ill 1750 723 stycken.

Detverkliga vérdet &r baserat pd aktiekursen parespektive tilldelningsdag. Nuvérdes-
berdkningen &r baserad p& data fran en extern part. Verkligt varde ar dven justeratfor
prestationsbaserade aktieratter som ejforvantas realiseras vid |optidens slut for respek-
tive program. Bolaget vérderar dven sannolikheten for att resultatmaélen skauppnds nar
kompensationskostnaden beraknas.

Verkligt varde for ASSA ABLOYs B-aktie vid tilldelningsdagen for LTI 2023, den 8§ juni
2023, var 255,90 SEK. Verkligt varde for ASSA ABLOYs B-aktie vid tilldelningsdagen for LTI
2022,den 2 juni 2022, var 242,70 SEK. Verkligt virde for ASSA ABLOYs B-aktie vid
tilldelningsdagen for LTI 2021, den Sjuni 2021, var 259,86 SEK.

Den totala kostnaden 2023 for aktiesparprogram { LTI 2020-1T1 2023 ) exklusive soci-
alaavgifter var 72 MSEK {57).1april 2023 skedde eninlosen av aktiesparprogrammet LTI
2020 motsvarande 314 857 B-aktier {230 910) for ett totalt marknadsvérde vid tid-
punkten férinlosen om 79 MSEK (61). Utbetalt belopp enligt ovan férinlosen av LTI
2020 redovisades direkt mot eget kapital.

Llrr “D i Do(h D- o Iag

Vid uppségning av VD ska ersattningsskyldigheten for bolaget motsvaramaximalt 24
manaders grundlén och 6vriga anstéliningsformaner. Vid uppsagning avnéagon av de
ovriga personernaikoncernledningen ska ersattningen frén bolaget maximalt motsvara
sexménaders grundlon och dvriga anstallningsformaner samt dérutéver ytterligare 12
manaders grundlén.
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Noter
Not 35 fortsdittning
Medelantal anstillda per land férdelat pa kvinnor och min
Koncernen Moderbolaget
2022 2023 2022 2023
Vamv Varav Vamv Varav \!arav Var?v Y"’“" Var:alv
Totalt  kvinnar mén Totalt  kvinnar mén Totalt kvinnor min Totalt kvinnor min
Usa 12674 3666 9008 13615 4081 9534  Sverige 239 89 170 263 103 160
Kina 6079 2376 3703 5793 2237 3566  1omit 259 89 170 263 103 180
Mexiko 2208 636 1572 339 1169 2227
Frankrike 2868 736 2132 3053 808 2244
Storbritannien 2951 818 2133 2831 805 2027 Ledande befattningshavare och styrelseledaméter fordelat pa kvinnor och mén
Sverige 2123 624 1500 2244 668 1576 2022 2003
Brasilien 1539 493 1046 2144 790 1354 Varav  Varav Varav  Varav
Tyskland 1890 496 1395 1919 528 1391 Totalt  kvinnor min Totalt  kvinnor min
Indien 1684 253 1431 1917 201 1715 Styrelsen’ 9 4 3 8 4 4
Polen 1459 339 1120 1469 364 1104 Koncernledning 10 2 8 10 2
Australien 1342 361 980 1385 389 9% ~varavmoderbolagets ledning 2 0 2 2 0 2
Nederlanderna 1282 272 1010 1294 265 1028 Total 19 6 13 18 8 12
Tieckien 1286 300 86 1283 494 789 1Exk usive arbetstagarrepresentanter.
Kanada 850 287 604 o7 239 738
Finland 99% 291 708 952 275 677
Filippinerna 58 22 36 945 520 425
Malaysia 933 443 490 912 423 489
Rumanien 718 305 414 785 292 493
Belgien 761 150 611 725 144 581
Schweiz 698 146 552 686 137 548
Sydafrika 658 276 382 647 273 374
Spanien 618 164 434 637 167 470
Sydkorea 622 176 447 540 140 400
Italien 432 107 325 483 124 359
Turkiet 172 50 122 440 221 219
Nya Zeeland 409 113 256 428 121 307
Thailand 377 276 101 422 310 112
Danmark 407 81 326 419 78 340
Ifand 304 105 200 385 136 250
Forenade Arabemiraten w0 37 33 383 54 39
Portugal 22 160 380 222 158
Norge 72 292 356 71 285
Chile 86 157 287 89 198
Ungern 64 230 280 65 215
Ovriga 2325 792 1533 2435 880 1555
Totalt 52463 15828 36634 56845 17771 39073
NOT 36 Finansiell riskhantering och finansiella instrument Nettoskuldsétining och eget kapital
Finansiell riskhantering Koncernen
Genom sinintemationella verksamhet ir ASSA ABLOY exponeratfor fleratyperavfinan- ~ MSEK 2022 2023
siellarisker. Den finansiellariskhanteringen utfors i enlighetmed koncemens finanspo- Lingfristiga rintebarande fordringar 223 223
licy. Principerna for den finansiella riskhanteringen beskrivs nedan. Kortfristiga placeringar 0 236
Derivatinstrument - Positiva marknadvirden -139 -926
Organisation och aktivn:teter i i o Likvidamedel e Y age
ASSA“ABLOYsﬁn.’inspollcylwlken faststlalls a\llstyrelsen, utgo.rertrarln\.rerk avriktlinjer Uinghistiga lin 6553 Iy
och foreskrifter for hantering av finansiella risker och finansiella aktiviteter.

ASSAABLOYs finansiella aktiviteter koordineras centralt och huvuddelen avde finan- ~ Kortfristigalan 9304 9833
siella transaktionernaingds genom dotterbolaget ASSA ABLOY Financial Services AB Leasingskul der 3907 5443
som &r koncernens internbank. Externafinansiella transaktioner utfors av Treasury. Trea- Pensionsavsattningar 1351 1435
sury uppnér betydande stordriftsfordelar vid forhandling av avtal géllande uppléning, Derivatinstrument - negativa marknadsvarden 428 331
ranteriskhanteringen samt hantering av valutafl 6den. Totalt 31732 54109
Kapitalstruktur Eget kapital 86026 91644
Malet med koncernens kapitalstruktur ar att trygga koncernens formaga att fortsitta Skuldsittningsgrad 037 .70
sin verksamhet, att kunna genereragod avkastning till aktiesgama och nyttaférandra
intressenter. Genom att uppratthallaen optimal kapitalstruktur halls kapitalkostna- Rating

derna pden l3g nivi. Koncernen kan anpassa kapitalstrukturen utifrdn de behov som
uppstdrgenom att gora forandringari den utdelning som betalas till aktiedgarna, dter-
betala kapital till aktieagarna, utfardanya aktier eller sélja tillgangar for att minska skul-
derna. Koncernen bedémer behovet avkapital bland annat pa basis av forhallandet
mellan nettoskuld och egetkapital.

Nettoskuld beraknas som rantebarande skulder, inklusive negativa marknadsvarden
pa derivat, plus pensionsavsattningar och leasingdtaganden minskat med likvidamedel,
o6vriga rantebérande placeringar och positivamarknadsvérden i derivat. Tabellen "Netto-
skuldsédttning och eget kapital” visar stallningen per den 31 december.

En annan viktig variabel vid beddmningen av koncernens kapitalstruktur ar den kredit-
rating som kreditvarderingsinstituten asétter koncernens skulder. For attha tillgdng till
bade ldng- och kortfristig finansiering frén kapitalmarknaderna ar detvasentligt attupp-
ratthalla en god kreditrating. ASSA ABLOY uppratthéller bdde en lang- och kortfristig
kreditrating fran S&P Global samt en kortfristig rating frdn Moody's. | avvaktan pa forvar-
vetavHHI|, beddmde S&P Global attdetfanns en férh6jd riskféren nedgradering av den
ldngsiktiga kreditvirdigheten och gav kreditbetyget A-, med negativa utsikter. Efter att
forvarvet slutligen genomfordes bekraftades ratingen A~ samtidigt som utsikterna hoj-
desftill stabila.
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Noter

Not 36 fortstittning

Institut ig Utsikt Lingsikti Utsikter
Standard & Poor’s A2 Stabila A- Stabila
Moody's P2 Stabila nfa
forfallestrulcur - finansiella instrument’

31 december 2022 31 december 2023
MSEK> <14r >1<24r >2-<58r >5ar <14ar >1<248r >2<54r >54r
Langfristigabanklan -597 -381 -3176 -1913 -1005 -6454 5736 -4144
Langfristiga kapitalmarknadslan -3660 -3824 -8 647 -4486 -4569 4811 -15677 -21180
Kortfristiga bankdan -1553 -1730
Fé;etagcertiﬁ.l;;tsamt kortf‘r‘i‘stiga kapital;r.\.arknadslén ............. 3658 4051
Derivat (utflode) -23200 -29059
Derivat, sakringsred ovisning {utflode) -95 -32 -7 -14 -910 -902 —7 949 -1 140
Summa per period -32772 -4236 -11894 -6413 42224 -12167 -29363 -26 464
Likvida medel inklusive rintebarande fordringar 3417 1783
Langfristigarantebiran de fordringar 15 19 235 2 39 7 199
Derivat (infléde) 23037 29059
Derivat, sikringsred ovisning {inflode) . 128 118 299 48 743 743 8051 1088
Tilliggskopeskillingar ) -546 395 T loa o -789 233 23
Kundfordringar 19760 20934
Leverantorsskulder -10469 -11320 o ) )
Leasingskulder -1298 97t -1367 78 -1622 -1287 <1947 -1510
Netto 1272 =5471 -12822 -6841 =-3396 -12936 -23083 -26 886
Bekraftade kreditloften 61400 -48 562 -12438 10336 -12 340
Justerad farfalloprofil' 62672 -544323 -25259 -6841 6940 -12936 -35423 -26 886
TForfallostruktur garantier se not 30.
2 Beloppen i tabellen dr odiskonterade samt inkluderar framtida kinda rintebetalningar varfor de exakta beloppen delvis ej dterfinnsi balansrakningen.
Finansieringsrisk och forfallostrukiur Koncernen Moderbolaget
Finansieringsrisken definieras som risken att ej kunna méta betalningsdtaganden som MSEK 2022 2023 2022 2023
ettresultatav otillracklig likviditet eller svirigheter attf3 extern finansiering. ASSA Kavoa ochbank 5356 1353 2 3
ABlOYlhanterarﬁnansieringsrisken pa konsolideraclllnivH,TreasurYansv-ara.rf'o'.rexterrl Kortfrlstlga placerlngarmedIoptldunder R AU
uppléning och externaplaceringar. ASSA ABLOY stravar efter attvid varje tillfalle hatill- 3 manader 1060 P _ _
géngtillko_rtﬁ'isti_ga s.évé_! som Iépgfristiga l&neramar. Enligt finanspolicyn h('ir“tillgérlgliga Likvida medel 3417 Py P °
If’ineramar |nk!u5|ve nl.l.gangllga likvida mede_l omfatta en reserv{medel som ar Elllga_ng» e e
ligamen som inte anvinds)motsvarande minst 10 procent av koncernens omsattning. 3 minader o 26 - -
Férfailostrukeur Langfristiga rantebarande fordringar 223 23 - -
Tabellen "Férfallostruktur” ovan visar forfallotidpunkterna fér ASSA ABLOYs finansiella Positivt marknadsvirde derivat 139 526 - -
instrument inklusive bekraftad e kreditloften. Forfallotidpunkterna &rinte koncentre- Totalt 3780 2851 0 0

rade till en speciell tidpunkt inom den nérmsta framtiden. En viktig komponent i likvidi-
tetsplaneringen ar koncernens Multi Currency Revolving Credit Facility om totalt 1200
MEUR. Loptiden for 1116 MEUR ar tilli april 2026. En mindre del, 84 MEUR forfaller i
april 2024. Vid drsskiftet var denna kreditfacilitet outnyttjad i sin helhet. For att sdker-
stélla finansieringen av HHI forvérvetingicks avtal om kreditfaciliteter om totalt MUSD 4
250. Storre delen av dessa ar ersatta av banklan och obligationer samtidigt som outytt-
jade delar aruppsagda.

Vidare tar tabellen hansyn till de finansiella tillgdngar som finns. Tabellen visar odis-
konterade kassafl6den samt framtida kénda rantebetalningar relaterade till koncemnens
finansiella instrument per balansdagen varfor sammabelopp €] dterfinns i balans-
rakningen.

Likvida medel och andra rantebirande fordringar
Kortfristiga rantebarande placeringar uppgickvid &rets sluttill 2 MSEK{1 061 ). Utover
likvidamedel finns rantebarande fordringar med en |6ptid om mer &n tre mdnader om
459 MSEK {223 ) samt finansiella derivat med ett positivt marknadsvarde om 526 MSEK
{139)som ingdri definitionen avfinansiell nettoskuld. Placeringar av likvidamedel sker
huvudsakligen pd bankkonton, depositioneri banker elleri rantebarande instrument
med hoglikviditet och som utges av emittenter med ett kreditbetyg om minst A, enligt
S&PGlobal eller liknande institut. Den genomsnittliga I5ptiden for likvidamedel var 5
dagar(5)vid utgéngen av 2023.

Moderbolagets likvida medel finns pd ett underkonto till koncernens gemensamma
koncernkonto.
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Rinterisker i rantebarande tiligangar

Treasury hanterar rénterisken i rantebarande tillgangar. Derivatinstrument sdsom rén-
teswappar och FRA { Forward Rate Agreements)kan anvandas for atthanteraranteris-
ken. De rantebarande tillgdngarna ar till storsta delen kortfristiga. Rantebindningstiden
fordenna typ av kortfristiga placeringar var 90 dagar {12 )vid slutet av 2023 En férand-
ring neddt pa avkastningskurvan med en procentenhet skulle minska koncernens rénte-
intakter med cirka 0 MSEK { 10) och koncemens eget kapital med 0 MSEK{8).

Réntebdrande skulder
Koncernens |angfristiga lanefinansiering har stigit kraftigt under 2023 som ettresultat
avHHIférvarvet. Den storsta delen avfinansieringen utgors av ett GMTN-program om
38365 MSEK {18 416) varav 35 679 MSEK {15 712) ar langfristiga, ett bilateralt bankldn
om MUSD 500(0) samtlan fran finansiella institutioner sdsom Europeiska Investerings-
banken {EIB) om total 658 MUSD varav 641 MUSD (315) ér langfristiga och Nordiska
Investeringsbanken om 235 MEUR{135).Under &ret gjordes 5 nya emissioner under
GMTN-programmet om totalt 23 695 MSEK med I6ptider om 3,25 1ill 12 &r. Ovriga
forandringari langalan forklaras framfor allt av atten del av ursprungligen ldnga 1&n nu
harkortare tid an 1 artill forfall. Linens storlek har ocksé paverkats avvaluta-
forandringar, framforallt genom en svagare USD vilket reduceratlénevolymen.
Koncernens kortfristiga lanefinansiering utgérs huvudsakligen av tvd Commercial
Paper-program om maximalt 1 000 MUSD {1 000)respektive 5 000 MSEK (5 000).vid
arsskiftet var utestdende balans under Commercial Paper-programmen 4 906 MSEK (3
650). Utéver de kreditfailiteter som beskrivits under avsnittet Forfallostruktur, finns
visentliga kredit|6ften framst i form av en Multi Currency Revolving Credit Facility pa 1
200MEUR {1 200). Vid drets slut var den genomsnittliga |6ptiden for koncemensrante-
barande skulder, exklusive pensionsavsattningar och leasingdtaganden, 52 mdnader (37).
Vissa av koncernens storre finansieringsavtal innehaller en sedvanlig s kallad
“Change of Control”-klausul. Klausulen innebar att1dngivama dger ratt att, under vissa
forutsatmingar, pakalla omférhandlingar av villkoren eller saga upp avtalen om
kontrollen éver bolaget forandras.
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Noter
Not 36 fortsdittning
Extern finansieringjnettoskuld
Redovisat virde, Varav moder-
Kreditramarffaciliteter Belopp, MSEK Léptid MSEK Valuta Belopp2022 Belopp2023 bolaget, MSEK
Multi-Currency RCF 12 340 ) Apr2026 . s EUR . 1116 ) 1116 -
Tormoan iy P s Ten e o R -
BanklanEIB 342 0Okt 2025% 342 usD 31 34 -
BankldnEIB 2633 Mar 20273 2633 usD 263 263 -
BankldnEIB 3426 Aug 20303 34267 usD - 343 -
Bankldn NIB 746 Jun 2026 746 EUR 68 68
Bankldn NIB 746 Jun 2028 746 EUR 68 68 -
Banklan NIB 1105 Jun 2028 1105 EUR - 100 -
Global MTN Program 107 885 Feb 2025 553 EUR ) 50 50 553
Mar 2025 3282 EUR 30 30 332
Jun 2025 959 usD 100 100 959
Jun 2025 553 EUR 50 50 553
Jun 2025 300 usD 30 30 300
Okt 2025 500 SEK 500 500 500
Dec 2025 4662 usD 50 50 500
Mar 2026 221 EUR 20 20 221
Sep 2026 67252 EUR - 600 6601
Okt 2026 274 SEK 275 275 274
Okt 2026 150 SEK 150 150 150
Nov 2026 2642 CHF 50 50 354
Feb 2027 332 EUR 30 30 332
Feb 2027 551 EUR 50 50 551
Mar 2027 2456 SEK - 2500 2456
Jun 2027 2852 NOK 300 300 293
Sep 2027 351 EUR 30 50 551
Okt 2027 1852 NOK 200 200 195
Okt 2027 1006 100 100
Mq' 13
Jun 10
Aug2029 110 10 110
Okt 2029 2852 28 308
Okt 2029 286 26 26 286
Dec202% 9122 100 100 951
Mar 2030 33 30 30 33
Apr2030 770 R 70 70 770
Jun 2030 959 ) - 100 959
Sep 2030 67182 - 600 6589
Feb 2031 110 10 10 110
Aug2034 1094 100 100 1094
Sep 2035 67552 - 600 6561
Ovriga langfristiga lan 243 243 0
Totala langfristiga lan/faciliteter 134463 49917 35404
Multi-Cumrency RCF 929 - EUR 84 84 -
US Private Placement Program 785 785 usp 75 75 -
Global MTN Program 2686 2686 SEK 3243 2686 2686
Global CPProgram 9592 2971 SEK 1774 2971 -
Svenskt CP Program 5 000 1934 SEK 1876 1934 -
Ovriga banklan 1220 1220 -
Checkkredit 3604 273 -
Totala kertfristiga linffaciliteter 24223 9833 2686
Totala lanffaciliteter 158645 59750 38090
Likvida medel -1486
Langfristiga och kortfristiga rintebarande placeringar -459
Derivatinstrument -595
Pensionsavsdttningar 1435
Leasingskulder 5443
Nettoskuld 54109

1 Lanet foremdl for kassafl dessikring, helt eller delvis.
2 Lanet foremdl for sikring av verkligt virde, helt eller delvis.
3 Linen dramorterande. | tabellen har ldnens snittforfallodag angivits.
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Noter

Not 36 fortstittning

fordandringlin Valutasammansitining

Langfristiga  Kortfristiga Valutasammans.éttningen avéSS.AABLOYs uppléning ar beroende avva.llutafiird elningen
MSEK 18n 1an Totalt avkoncernens tillgdngar och 6vriga skulder. Valutaswappar och vaultaranteswappar

sende balars 1 januari 2023 0523 3308 9820 anvands for attuppnd den 6nskade valutaférdelningen.
Kassafléde fran fi ieringsver Nettoskuldsitining per valuta
Upptagna langfristiga lan 33129 - 33129 31 december 2022 31 december 2023
Amorteringav ursprungligen [dngfristiga lan - 3659 -3659 Nettoskuld  Nettoskuld  Nettoskuld  Nettoskuld
Nettofrandring kortfristiga lin - 608 608 MSEK exklderivat  inklderivat exklderivat  inkl derivat
Summa 33129 -3052 30078 usp 12574 9383 21050 33770
Ej kassaflédespiverkande forindringar SEK B 3392 2337 3851 9616
Forvirvavdotterbolag 2 3 4 EUR 12616 11188 34125 719
Ayttring ovdortarbolas - e " AUD 97 2990 200 2490
Omklassificeringar 3727 3727 - CAD 8 CCO LA 20
Orealiserade valutakursdifferenser -260 77 347 GBR 638 2152 il 2073
Owvriga forandringar a1 - 4 CNY g4 2303 36 1534
Omrikningsdifferenser -151 71 232 KRw 1 el 380 600
summa 3735 3581 -5 BRL s18 640 812 812
Utgaende balans 31 december 2023 29917 9833 se7s0 O 514 30 LT 810
PLN 41 822 42 588

Langfristiga  Kortfristiga Owrigt 1025 2630 998 1786

MSEK fén fén Totalt  otale n732 31732 64109 54109
dende balans 1januari 2022 20195 5042 25337

Kassafléde fran finansieringsverksamheten Valutarisk
Upptagna langfristiga lan 1997 = 1997 Valutarisker paverkar ASSA ABLOY huvudsakligen genom omrikning av sysselsatt kapital
Amorteringav ursprungligen langfristiga lin - 3318 -3378  ochnettoskuld, genom omrikning avresultat i utlindska dotterbolag samt genom
Nettoforandring kortfristiga lin - 3907 3907 resultateffekter pd fidden avvaror mellan linder med olika valutor.
Summa 1997 528 2526

Transaktionsexponering

j kassafladespiverkande fordndringar Valutarisken i form av transaktionsexponering, eller exportrespektive import av varor,

Forvirvav dotterbolag 26 ! 2 arrelativt begrinsad inom koncernen, ven om den kan vara betydande fér enskilda
Avyttring av dotterbolag - = - afférsenheter. Huvudprincipen &r attldta valutafrandringar sld igenom i affarsrérelsen
Omklassificeringar -3253 3253 - sd snabbt som mojligt. Som ettresultat av detta sakrasinormalfallet inte de I6pande
Orealiserade valutakursdifferenser 1910 374 2284 valutafiddena.
Cvriga forin dringar -361 - -361 . .
Omvikningsdifferenser 3 105 114 Transaktionsfidden avseende stérre valutor (import+ och export-}
Summa 1669 3733 2064 Valutaexponering
Utgdende balans 31 december 2022 20523 9304 20826  valuta MSEK 2022 2023
AUD 957 676
Ranterisker i upplining CAD 846 1227
Férandringar i rantenivan har en direktinverkan pd ASSA ABLOYs réntenetto. Identifie- cHr —790 795
ring och hantering av koncemens ranteexponering sker inom Treasury, som analyserar CNY -1830 -2712
koncernens ranteexponering och beraknar resultateffekten av férandringari rantenivan CZK 656 o010
overrullande 12 manader.Koncernen efterstravar attha en blandning av fast och rérlig FUR 2911 3308
r?ntailﬁr_]eportf'o'nljen O.Ch ar.w.'a'ndetréntesw.appar.och valutarénteswapparffiri?tt i cEp T e 1185
Iopfzndelju stera ralnteblndnlngen, Finan slpollqlln stipulerar attden genomsnlttlllga ran- i o0 Ton
tebindningstiden i normalfallet ska vara inom intervallet 12 och 36 manader. Vid drets e e s

utgdng uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden pd bruttoskulden, exklusive
pensionsskulder och leasestaganden, till cirka 31 manader{22). En férandringuppdtpd ~ USD 1871 4204
avkastningskurvan med en procentenhet skulle 6ka koncernens réntekostnader med
cirka 291 MSEK {126) och minska koncernens egna kapital med 218 MSEK (93).

Omrikningsexponering i resultatet
Tabellen nedan visar effekterna pa koncernens resultat fore skatt av en rimligt méjlig for-

Fordndringleasingskulder andring, i dettafall vid 10 procents fdrsvagning av den svenska kronan (SEK) gentemot

Koncernen destdrre valutorna, med alla andravariabler konstanta.
MSEK 2022 2023
Ingdende balans 3515 3907 Effekipa rorelseresultat fore skatt vid 10 procent forsvagning av SEK
Forvirvav dotterbolag 173 1155 Valuta, MSEK 2022 2023
Avyttring av dotterbolag - -62 AUD 61 83
Nya och avslutade leasingavtal 1213 2177 BRL 8 25
Amorteringar av leasingskulder -1330 -1543 CAD 58 66
Omrikningsdifferenser 336 -191 CHF 3 72
Utgaende balans 3907 5443 Gy ) 5 17
DKK 14 22
Koncernen EUR 304 208
Férdelning i balansrikningen: 2022 2023 HKD 55 48
Lingfristigaleasingskulder 2624 4001 MXN 25 28
Kortfristiga leasingskulder 1284 1443 NOK 27 24
Totalt 3907 5443 usD 1227 1544

96 ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2023

02.12.2025 ki 14:08 Brgnngysundregistrene Side 103 av 166



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 974493438

Not 36 fortsdittning

Omrakningsexponering i balansrdkningen
Effekterna av omrakning av eget kapital begrénsas av atten stor del av finansieringen
skerilokal valuta.

Kapitalstrukturen i varje |and optimeras med utgangspunktilokal lagstifming. Nar sa
armojligt, efter lokalaférutsattningar, efterstravas generellt samma skuldsattningsgrad
pervaluta somi koncernen som helhet for att enskilda valutors rorelser ska fa begransad
effekt. Treasury anviander valutaderivat och |8n for att stadkomma |amplig finansiering
och for att eliminera odnskad valutaexponering.

Itabellen "Nettoskuldsattning per valuta” pd sidan 96 visas anvindningen av valutade-
rivati relation till finansiering i storre valutor. Terminskontrakten anvénds fér att neutrali-
sera den exponering som uppkommer mellan extern skuld ochinterna behov.

Finansiell kreditrisk

Finansiell riskhantering exponerar ASSA ABLOY fér vissa motpartsrisker. Denna expone-
ring uppstdrbland annat genom placering av dverskottslikviditet samt genom skulde-
brev och derivatinstrument.

ASSA ABLOYs policy ar att minimera den potentiellakreditrisken for 6verskottslikvi-
ditetgenom att anvénda kassaflde frdn dotterbolagen fér att amortera p& koncernens
18n. Detta hanteras framst via sd kallade cash pools som inréttats av Treasury. Cirka 57
procent(97) avkoncemens forséljning reglerades via cashpooler under 2023. Mindre
belopp kan underkortare tid befinna sig p& andra lokala banker beroende pa hurkunder
véljer attbetala. Koncernen kan ocksd kortsiktigt placera dverskottslikviditeti bank for
attmatcha upplaningen och kassaflodet. De banker dér 6verskottslikviditet placeras har
hog rating. Mot bakgrund av detta och placeringarnas kortaléptider bedoms effekten
av den berdknade kreditrisken vara férsumbar.

For att motpartsriskerna ska kunnabegrénsas fordelas derivatinstrument mellan
banker med utgéngspunkt frén de risknivder som definieras i finanspolicyn. Treasury
tecknar endast derivatkontrakt med banker som har en hograting.

ISDA-avtal {full netming av transaktioner vid en parts oformaga att fullfélja dtag-
anden) haringatts vad géller rante- och valutaderivat. Effekten av denna nettning visas
itabellen pd sidan 98.

Kommersiell kreditrisk

Koncernens kundfordringar &r fordelade over ett stort antal kunder som ar spridda
internationellt. Detfinnsingen enskild kund som starfér mer &n 2 procentav

koncernens forsaljning. Koncentrationen av kreditrisker forknippade med kundford -
ringarna bedoms varabegransad, men koncentrationen av kreditriskerna har Gkatunder
aret genom fdrvarvet av HHI som har en mer koncentrerad kundbas. Detverkligavirdet
pé kundfordringarna motsvarar detredovisade vérdet. Kreditrisker relaterade till opera-
tivverksamhet hanteras |okalt p& bolagsniva och féljs upp pa divisionsniva. For ytter-
ligare information se not 22 samt avsnitt “nedskrivning av finansiella tiligangar”i
redovisningsinformation.

Ravarurisk

Koncernen exponeras for prisrisker relaterade till inkSp av vissardvaror{framf6r allt
metaller) som anvandsi tillverkningen. Koncernen anvander inte finansiella termins-
kontrakt for att sakra ravaruinkap.

Verkligt virde pé finansiella instrument

Finansielladerivatinstrument sdsom valuta- och ranteterminer anvands i erforderlig
utstrackning. Syftet med att anvanda derivatinstrument &r begransat ill attreducera
exponering motfinansiellarisker.

De positiva och negativa verkliga virdena i tabellen “Utestdende derivatinstrument”
pa sidan 98 visar verkliga varden om instrumenten avslutades vid rsskiftet, baserat pd
tillgangliga verkliga varden och dr de samma som de red ovisade vardenai balansrik-
ningen. Detnominella beloppet motsvarar kontraktens bruttovérde.

Férredovisningséndamal klassificeras finansiellainstrument utifrdn varderingskatego-
rierilFRS 9. Tabellen “Finansiellainstrument” pd sidan 98 ger en versikt Gver finansiella
tillgdngar och skulder, vérderingskategori samt redovisat och verkligt varde per post.

Riskhantering genom sikringsredovisning

Koncernen harunder dret anvant sig av sakringsredovisningi den finansiella riskhante-
ringen. Sakringar kan delasin i kassaflddessakringar, sakringar av verkligt varde samt sak-
ringar av nettoinvesteringar. Forandringari dessa framgar av tabellen nedan. Forinfor-

Upplysningar om kvittning av finansiella tiligdngar och skulder

Noter

mation avseende effekteri Gvrigt totalresultat frén kassaflodessakringar, vilkainkluderar
sakringar av nettoinvesteringar, se not 33 Sakringar av verkligt virde anvands for att
hanterarénterisk som uppstarnarkoncemen tar upp |an till fastrénta. Kassaflodes-
sakringar av ranterisk i 1&n med rorlig ranta anvands for att justera ranterisken fran rér-
liga rantor. Sakringar av nettoinvesteringar anvands for att hantera valutarisken som
uppstdr genom investeringari utlandska dotterbolag.

Ranterisken relaterade till de |angfristiga |nen sékras med hjalp av ranteswappar. For
ettantal 1&n anvands dven sd kallade valutarénteswappar for att hedgabdde réante- och
valutaexponeringar relaterade till upplaningen. For risker relaterat till nettoinveste-
ringariutlandska dotterbolag appliceras endast sékringsred ovisning for att hantera
valutarisk, inga andrarelaterade risker hanteras av de sakringar som appliceras.

ASSAABLOY sékrarinte 100 % av sinal&ngfristigaldn eller sinanettoinvesteringar.
Istéllet beslutas fran fall till fall nar sakringsredovisning blir tillampligt, i enlighet med
angivnarisknivderifinanspolicyn.

Forverkligtvarde-sékringar anvénder koncemen frémst réinteswappar som har mot-
svarande kritiska villkor som den sakrade posten, s& som referensréanta, likviddagar, for-
fallodag och nominella belopp. P4 sa satt sakerstills att det finns ett ekonomiskt sam-
band mellan sékringsposterna och sakringsinstrumenten. Efektiviteten i
sakringsforhéllandet méts genom periodiskaframétblickande métningar dér det sdker-
stalls att ett ekonomiskt samband fortfarand e foreligger. Exempel pd identifierade kallor
till ineffektiviteti sakringsforhéllandet ar bland annat om en eventuell kreditrisksjuste-
ringiranteswappen inte matchas av motsvarande justering pd lanet, eller om differen-
seri dekritiska termernamellan ranteswappen och |dnet av ndgon anledning skulle
uppstd.Dd koncemen dven anvinder valutardnteswappar kan ineffektivitet uppstd om
den sdkallade valutabasisspreaden mellan olika valutor forandras. Denna ineffektivitet
redovisasi ovrigt totalresultat. Alla kritiska villkor matchade under dret. Ingen ineffekti-
vitethar uppstétt pd grund av att de kritiska villkoren ejvarit uppfylida. De forandringar
som har skett hittills till f6ljd av Referensrantereformen (IBOR-reformen ) harinte haft
nagon vasentlig paverkan pd koncemens sikringsrelationer under 2023.

Redovisning av sitkringsredovisade instrument

Kassafld-  Kassaflé- Sakringav  Sikringav
dessikring dessikring verkligt verkligt
MSEK 2022 2023 virde2022 wirde 2023
Redovisat varde pa sikrad post - verkligt
virde - - 4197 12336
Redovisat virde pa sikrad post-kassaflode 1103 12219 - -
Sakringsinstrumentets nominella belopp 1103 12219 4197 12336
Forfallodatum 2026+l 2023 till 2025 till
2023 2033 2029 2035
Hedge ratio 11 1:1 11 11
Total effekt av sikring pd sakrad post - - 163 -542
Upplupetiterstiende belopp for
avslutade sikringar {rintesakringar) - - 108 83
Upplupet iterstiende belopp for avslutade
sakringar (sikringar av nettoinvesteringar) -255 -255 - -
Virdefdrindring i sikringsinstrumenten
sedan 1januari - 554 -239 86
Virdefdrindring i sikrade poster - - 239 -88
Sakringskostnad forvalutabasisspread - =21 - -2
Ineffektivitet redovisad i resultatet 0 0 0 0

Virdeforandring av verkligt varde-sikrade poster bokférs mot [angfristiga lan, virde-
forandring sékringsinstrument bokfors motupplupnaintakter respektive kostnader,
eventuellineffektivitet bokfors mot ranteintékter respektive kostnader. Vardefdrand -
ringar av sakringsinstrumenten i kassafl 6dessakringar av ranterisker och valutarisker
redovisas dver ovrigt totalresultat, eventuell ineffektivitet bokfors mot ranteintakter
ellerrantekosmader respektive valutavinster eller valutaforluster. Vérd eforandringar av
sakringar av nettoinvesteringar, bokfors mot sakringsreservi egetkapital . Vardefrind-
ringar fran forandringar i valutabasispreaden bokfGrs som sakringskostnad i Gvrigt total -
resultat.

2022 2023
Beloppsom  Nettobelopp  Belopp som Belopp som  Nettobelopp Beloppsom
kvittas i redovisade  emfattasav kvittas i redovisade omfattasav
Brutto- balansrik- ibalans- nettningavtal Netto- Brutto- balansrik- ibalans- nettningavtal Netto-
MSEK belopp ningen rikningen men ej kvittas belopp belopp ningen rikningen men g] kvittas belopp
Finansiella tillgangar 142 - 142 91 51 926 - 926 31 615
Finansiella skulder 432 - 432

91 341 331 - 331 311 20

Kvittade finansiella tillgdngar och finansiella skulder utg6rs endast av derivatinstrument.
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Not 36 fortstittning

Utestqende derivatinstrument per den 31 december

31 december 2022

31 december 2023

Positivtmark-  Negativt mark- Nominellt Positivtmark-  Negativt mark- Nominellt
Instrument, MSEK nadsvirde” nadsvirde? virde nadsvirde? nadsvirde” varde
Valutaterminer 138 268 9894 293 170 19857
Rintederivat!, sikringar avverkligt virde - 164 4198 326 94 6308
Rintecerfvatt kamaflodessakring. T L Y es - 6 a677
Valutarantederivat, sakringar av verkligt virde - - - - 310 5529
Valutarantederivat, kassaflodessikring - - - 617 - 7542
Summa 142 432 15195 1236 643 44412
1FBr rintederivat dr endast ena benet inrdknat i nominellt virde,
2Tillgangar bokfbrs mot upplupna intikter och skulder mot upplupna kostnader.
Finansiella instrument: redovisade virden och verkliga virden per virderingskategori

2022 2023

MSEK Redovisat virde Verkligt viirde Redovisat virde Verkligt virde
Finansiellatiligdngar virderade till upplupet anskaffningsvirde
Kundfordringar 19760 19 760 20934 ‘ 20934
Ovriga finansiella tillgangar virderade till upplupetanskaffningsvarde 289 289 534 534
Likvida medel 347 37 1466 1466
F iellatillgingar virderade tillverkligt virde via
Altier och andelar 93 93 115 1s
Derivatinstrument
sakringsredovisning 4 4 633 633
Innehas for handel 138 138 293 293
Summafi tillgangar 2370 2370 23975 23975
Finansi drderadetill upplup finingsvird
Leverantdrsskulder 10469 10469 11320 11320
Leasingskulder 3907 3507 5443 5443
Langfristigalin —sakringsredovisning 3652 3652 19222 19222
Lingfristigalin - ej sakringsredovisning’ 16871 15851 0695 29988
Kortfristiga ldn —sikringsredovisning 256 256 - -
Kortfristiga 13n —ej sikringsredovisning! 0047 9016 9834 5781
Finansiellaskulder virderade tillverkligt virde via
Tilliggskopeskillingar 1034 1034 1045 1045
Derivatinstrument
Sikringsredovisning 164 164 161 161
Innehas far handel 268 268 170 170
Summa finansiella skulder 45668 44617 77890 77129

TFjoldrets siffror har korrigeratstill féljd av de inneh ol ofullstindiga uppgifter.

Verkligt varde for den langfristigaupplaningen baseras p& observerbar data genom att
diskontera kassafloden till marknadsrinta, vilket bed5ms motsvara niva 2 enligtverkligt

finansiella instrument: virderade till verkligt virde

med bokfortvarde.

vardehierarkin. Verkligt varde for kortafordringar och skulder beddms Gverensstaimma

2022 2023

Redovisade Noterade Observerbar Ej cbserverbar Redovisade Noterade ‘Observerbar Ej abserverbar
MSEK viirden priser{nivi 1) data {nivd 2) data {nivd 3) viirden priser{nivd 1) data {niva 2) data {nivd 3)
Finansiellatiligdngar
Derivatinstrument 142 - 142 - 926 - 926 -
F Luld
Derivatinstrument 432 - 432 - 331 - 331 -
1j ‘ggskﬁpr;skillingar 1034 - - 1034 1045 - - 1045

Virderingen till verkligt vérde klassificeras hierarkiskt i tre olikanivder baserat pdde
indatasom anvantsi virderingen avinstrumenten. Tilliggskopeskillingar avser tillkom-
mande betalningar for forvarvade bolag. En tilliggskopeskillings storlek ar vanligtvis
kopplad till resultat- och férséljningsutvecklingeni ett forvérvat bolag under en viss
tidsperiod. Tillaggskopeskillingar vérderas pa forvarvsdagen utifrén foretagsledningens
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nivd 3ihierarkin.

hierarkin.

béstabedémning av detframtida utfallet. Diskontering sker vid stérre belopp. Tillhér

Fér derivat beraknas nuvardet av framtida kassafléden baserat pd observerbara
avkastningskurvor och valutakurser pd balansrékningsdagen. Dessa tillhor nivd 2
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Fem drisammandrag

Fem arisammandrag

Beloppi MSEK om ej annatanges 2019 2020 2021 2022 2023

Omsittning ochresultat Avkastning pé sysselsatt kapital
Forsdliningsintakter 94029 87649 95007 120793 1407186 %

Organisk tillvaxt, ¥ 3 -8 11 12 3

Forviry och avyttringar, % 3 4 2 2 8
Rorelseresultat (EBIT) exklusive jdmforelsestorande poster 14920 11916 14181 18532 22185 e .
Rorelseresultat (EBIT) 14608 12458 14181 18532 21785

Resultat fore skatt (EBT) 13571 11676 13538 17521 19254 10 )

Aretsresultat 9997 9172 10901 13296 13639

Kassafléde 5 -

Kassaflode fran I6pande verksamhet 12665 13658 12456 14357 21294

Kassaflode fran investeringsverksamhet -5464 6741 -3094 -103561 -47 895 ]

Kassaflode fran finansieringsverksamhet -7301 -4558 -7813 -4699 24726 B n2n
Arets kassaflode -100 2359 1549 -804 -1880

Operativtkassaflode 14442 14560 13265 15808 25232

Sysselsatt kapital och finansiering Rirelsemarginal (EBITY?
- Goodwill 57662 58344 62502 75873 92873 %

- Owriga immateriella tillgdngar 12693 14108 13834 15024 34831 2

—Materiella anlaggningstillgangar 8498 8026 8753 10106 11460

—Nyttjanderattstillgdngar 3731 3513 3436 3804 5296

~Owrigt sysselsattkapital 10399 5867 8796 13244 12060

Justerat sysselsatt kapital 92983 89858 97321 118052 156520

-Strukturresery -778 -1224 658 -294 767

Sysselsatt kapital 92204 88634 96663 117758 155753

Innehav utan bestimmande inflytande 11 9 9 12 16

Egetkapital exklusive innehav utan bestdimmande inflytande 59143 58870 69582 86014 91628

Data per aktie, SEK ST
Vinst per aktie fore och efter utspadning 9,00 8,26 9,81 11,97 12,27

Vinst per aktie fore och efter utspadning och exklusive

jémforelsestorande poster 09,22 7.54 9,81 11,97 13,54

Egetkapital per aktie efter utspadning 53,25 53,00 62,64 7744 82,49 Medelantal anstillda
Utdelning per aktie 3,85 3,90 4,20 4,80 5401 Antal

Kurs p4 B-aktien vid drets slut 219,00 202,50 276,20 22370 29030

Nyckeltal 50000 e
Rorelsemarginal (EBIT), % exklusive jamforelsestérande poster 15,9 13,6 14,9 153 15,8 w00
Rorelsemarginal (EBIT), % 15,5 14,2 14,9 15,3 15,5

Vinstmarginal (EBT), % 144 133 14,2 14,5 13,7 30000 -
Kassakonvertering 1,04 1,31 0,98 090 128 oo PR AR
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 16,2 12,5 15,2 16,9 156

Avkastning pd egetkapital, % 18,0 15,5 17,0 w153 10000 -

Soliditet, % 50,1 50,1 53,5 557 46,7 o

Skuldsattningsgrad 0,56 0,51 0,39 0,37 0,70 120 0 2 B
Nettoskuld/EBITDA 18 19 15 14 23 2ExKusive jamforelsestorande poster
Totaltantal aktier, tusental 1112576 1112576 1112576 1112576 1112576

Antal utestdende aktier, tusental 1110776 1110776 1110776 1110776 1110776

Viagt genomsnittligt antal utestdende aktier fore och

efter utspadning, tusental 1110776 1110776 1110776 1110776 1110776

Medelantal anstallda 48992 48471 50934 52463 56845

1 Av styrelsen forslagen utdelning.
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Femarisammandrag

Kommentarer till fem dri sammandrag

2019

Organisk tillvaxt uppgick till 3 procent drivet aven god
tillvaxt for divisionerna Americas och Global Technologies.
Tillvaxten var sdrskilt stark i USA tack vare god efterfragan
férsmarta 1as inom privatbostadsmarknaden samtinom
de kommersiella affarssegmenten. Fér Europa och Asien
var tillvixten mer blandad generellt sett. Utvecklingen for
tillvixtmarknaderna var fortsatt relativt svag.

Satsningen pa produktutveckling har accelererat under dret
med stora investeringar i Fol, vilket bla. visas av att 27 pro-
cent av omsdttningen utgjordes av produkteryngre dn tre &r.

Arets rérelseresultat exklusive jamférelsestérande poster
dkade med 12 procent med ett fortsatt starkt kassa-
flode. Vinst per aktie efter full utspédning och exklusive
jamfdrelsestorande poster dkade med 14 procent.

Farvarvsaktiviteten var fortsatt hig under dret, samtidigt
som avtal dven tecknades om forviry av agta record, det
stdrsta férvirvet sedan 2011,

2020

Efterfragan paverkades negativt under dret av covid-19-pan-
demin. Organisk tillvaxt var -8 procent for koncernen, med
en negativ farsaljningsutveckling fér samtliga divisioner.
Kostnadsbesparingar och personalreduktioner har till stor
del motverkat den negativa resultateffekten frin den lagre
omsattningen. Ett nytt omstruktureringsprogram lanse-
rades dvenvid slutet pa aret, dar ett tiotal fabriker och ett
trettiotal kontor planeras stdngas under en tvdarsperiod.
Det operativa kassaflddet har varit fortsatt starkt, bland
annat tack vare kostnadsbesparingar och reducerad rorelse-
kapitalbindning.

Efterfragan var generellt sett stabilare fér de mognare
marknaderna i Europa och USA jamfort med utvecklingen
for tillvaxtmarknaderna, framst Asien, Mellangstern och
Afrika. Satsningen pd produktutveckling och innovation har
fortsatt med oférminskad styrka. Stora investeringar har
gjortsiFol och persenalstyrkan inem R&D-funktionen har
bibehallits intakt under aret.

Arets rérelseresultat exklusive jamforelsestérande poster
minskade med 20 procent. Kassafladet var fortsatt starkt.
Farvarvsaktiviteten var fortsatt hog under aret, bland annat
slutfordes farvirvet av agta record.

2021

De mogna marknaderna i USA och Europa terhamtade sig
successivt under dret, trots en fortsatt covid-19-pandemi
och restriktioner i flertalet linder. | Asieninnebar de
fortsatta restriktionerna en mer dampad dterhamtning av
efterfrdgan. Den organiska tillvixten var mycket stark for
koncernensom helhet, 11 procent, med en positiv farsalj-
ningsutveckling for samtliga divisioner.

Okande materialkostnader samt brist pa vissa kompo-
nenter innebar samtidigt en operationell utmaning och
medférde en negativ paverkan pa forsaljning och resultat.
Rarelseresultatet exklusive jamférelsestorande poster
dkade sammantaget med 19 procent och rérelsemarginalen
uppgick till 14,9 procent (13,6). Det operativa kassaflédet
var fortsatt starkt under dret.

Forvarvsaktiviteten var hig med tretton verksamheter
férvdrvade, frimsti USA och Europa. Ytterligare forvarvsav-
tal har tecknats under aret, framst avseende HHI, en ledande
leverantérinom det nordamerikanska bostadssegmentet.
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Avyttring har skett av den nordiska lassmedskedjan och siker-
hetsinstallatéren CERTEGO.

Satsningen pa produktutveckling och innovation har fort-
satt pd en hig nivd under dret, bland annat med lansering av
fler 4n 400 nya produkter pd marknaden.

Hallbarhetsarbetet ar ett fortsatt prioriterat omrade fér
ASSA ABLOY. Under dretinfdrdes nya initiativ i vr stravan efter
attuppnd koncernens hallbarhetsmal for 2025 med fortsatta
minskningar av utslapp, avfall och vattenférbrukning.

2022

Efterfrégan var stark under aret for flertalet stérre marknads-
regioner med undantag fér Asien. Marknaderna i bdde Ameri-
cas och Europa utvecklades vil.| Asienvar efterfrégan fortsatt
svag, framst avseende Kina. Den organiska tillvixten var
mycket stark for kencernen som helhet, 12 procent. Tillvaxten
inom elektromekaniska produkter fortsatte att utvecklas vél.

Affdrsverksamheten pdverkades negativt av 6kande infla-
tion, héga materialkostnader och stérningar i leveransked-
jorna. Dessa utmaningar kunde emellertid hanteras pa ett bra
satt tack vare starka insatser frin var personal. Rérelseresul-
tatet okade med 31 procent och rérelsemarginalen uppgick
till 15,3 procent(14,9). Det operativa kassaflodet var fortsatt
starkt.

Forvarvsaktiviteten var mycket hg under dret med 21
verksamiheter farvarvade, fraimsti USA och Europa.

Satsningen pa preduktutveckling och innovation har
fortsatt i ofrminskad styrka under dret, bland annat i form av
stora personalrekryteringar.

Hallbarhetsarbetet ar ett fortsatt prioriterat omrade fér
ASSAABLOY.Underaret har koncernen bland annat fétt sina
hallbarhetsmal bekraftade av Science Based Targets-initiativet
(SBTi).

2023
Denorganiska tillvixten var god under dret, trots en suc
cessivt svagare efterfrigan fran privatbostadsmarknadeni
allmanhet. Den nordamerikanska marknaden fortsatte att
utvecklas vil under dretinom de kommersiella affarsseg-
menten. | Europa var efterfrigan stabil. | Asien var efterfrigan
fortsatt svag. Den organiska tillvixten uppgick sammantaget
till 3 procent. Tillvéxten inom elektromekaniska produkter
fortsatte att utvecklas val.

Rérelseresultatet forbattrades tack vare en stark tillvixt
i fast valuta, god hivstang fran férsiljningspris i relation till
materialkostnader kombinerat med kontinuerliga effekti-
viseringar och kostnadsbesparingar. Ett nytt omstrukture-
ringsprogram lanserades i borjan pé ret. Rrelseresultatet ex-
klusive jimférelsestérande poster dkade med 20 procent och
motsvarande rérelsemarginal uppgick till 15,8 precent (15,3).
Det operativa kassaflodet var fortsatt mycket starkt, tack vare
en god intjaning och minskad rérelsekapitalbindning.

Forvarvsaktiviteten var mycket hog under dret med 24
verksamiheter farvarvade, fraimsti USA och Europa. Farvarvet
av HHI var det stdrsta forvarvet i ASSA ABLOYS historiaoch
stirker visentligt ndrvaron pd privatbostadsmarknaden i
Nordamerika. | samband med farvarvet av HHI avyttrades
Emtek ochSmart Residential-verksamheten i USA och Kanada.

Vinst per aktie exklusive jimfdrelsestdrande poster 6kade
med 13 precent jamfért med féregéende ar.
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Nyckeltalsdefinitioner

Organisk tillvixt
Farandring av farsaljningsintakter i jamférbara enheter efter
justering far farvary, avyttringar och valutakurseffekter.

Rérelsemarginal (EBITDA)
Rérelseresultat fare av- och nedskrivningar i farhéllande till
forsaljningsintakter.

Rérelsemarginal (EBITA)

Rarelseresultat fére avskrivningar avimmateriella tillgdngar
virderade i samband med féretagsférvary, i forhallande till
forséljningsintakter.

Rorelsemarginal (EBIT)
Rarelseresultat i férhéllande till forsaljningsintdkter.

Vinstmarginal (EBT)
Resultatet fére skatt i farhallande till férséljningsintakter.

Jamforelsestorande poster

Omstruktureringskostnader samt visentliga resultatposter
avengdngskaraktir sésom omvéirdering avtidigare dgd
intressebolagsandel och nedskrivning av goodwill.

Operativt kassaflode

Kassaflode frén l6pande verksamheten exklusive om-
struktureringsbetalningar och betald inkomstskatt minus
nettoinvesteringar och amorteringar av leasingskulder. Se
uppstillningen av operativt kassaflode féringdende delar.

Kassakonvertering
Operativt kassafléde i forhallande till resultat fére skatt
exkdusive jamférelsestérande poster.

Nettoinvesteringar
Investeringar i, reducerat med farsaljning av, immateriella
tillgdngar och materiella anlaggningstillgangar.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med rantebarande tillgéngar och
icke rantebarande skulder inklusive uppskjutenskatteskuld.

Genomsnittligt justerat sysselsatt kapital
Genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive omstrukture-
ringsreserver under de senaste 12 mdnaderna.

Nettoskuld

Rantebarande skulder minskat med rintebirande
placeringar. Se uppstallning av nettoskulden faringdende
delar.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld vi periodens slut i frhallande till 12 manaders
rullande EBITDA.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld i farhallande till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i férhdllande till balansomslutningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive innehav utan bestimmande inflytande
ifarhéllande till antal utestdende aktier.

Avkastning pa eget kapital

12 ménaders rullande resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedigare iférhallande till genomsnittligt eget kapital
hanfarligt till moderbolagets aktiedgare.

Avkastning pa sysselsatt kapital

12 manaders rullande rarelseresultat (EBIT), exklusive
jamforelsestérande poster, i farhdllande till genomsnittligt
justerat sysselsatt kapital.

Vinst per aktie fére och efter utspadning

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i
forhallande till vigt genomsnittligt antal utestdende aktier.
Inga av koncernens utestiende aktiesparprogram bedéms
kunna medfara vasentlig framtida utspadning.

Vinst per aktie fore och efter utspadning exklusive
jamforelsestérande poster

Arets resultat hanfarligt till moderbolagets aktieigare exklu-
sive jimférelsestdrande poster, netto efter skatt, iforhal-
lande till vagt genomsnittligt antal utestende aktier. Inga

av koncernens utestdende aktiesparprogram bed@ms kunna
medféra vasentlig framtida utspadning.

Definitioner
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Styrelsens ochverkstallande direktérens forsikran

Styrelsens och verkstallande direktorens forsakran

Styrelsen och verkstillande direktoren farsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stillning

och resultat.

Forvaltningsberdttelsen fér kancernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de firetag som ingdri koncernen starinfor.

Johan Hjertonssan
Ordférande

Erik Ekudden

Styrelseledamot

Victoria Van Camp
Styrelseledamot

Rune Hjdim
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant
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Stockholm den 6 mars 2024

Carl Douglas

Vice ordférande

Sofia Scharling Hagberg

Styrelseledamot

Joakim Weidemanis
Styrelseledamot

Bjarne johansson
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberittelse har avgivits den 8 mars 2024

Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
Huvudansvarigrevisor

Nico Delvaux
verkstallande direktor

Lena Olving

Styrelseledamot

Susanne Pahién Aklundh

Styrelseledamot.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimmani ASSA ABLOY AB (publ),
org.nr 556059-3575

Rapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen

Uttolanden

Vihar utférten revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen for ASSA ABLOY AB (publ) for 4r2023 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pasidorna 51-61.
Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingér pd
sidorna 44-98 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i
enlighet med drsredovisningslagen och gereniallavisent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflode far aret enligt arsredovisningsla-
gen.Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och gereniallavasentliga avseen-
den rattvisande bild av koncernens finansiellastélining per
den 31 december 2023 och av dessfinansiella resultat och
kassafléde férdret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sd som de antagits av EU, och drsredovis-
ningslagen. Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pd sidorna 51-61. Férvaltningsberdttelsen dr fér-
enlig med drsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vitillstyrker dérfor att bolagsstamman faststéller resultat-
rékningen och balansrikningen fr moderbolaget och kon-
cernen.

Vérauttalanden idenna rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen ar farenligamed innehalleti den
kompletterande rapport som har gverlamnats till moderbo-
lagets revisionsutskotti enlighet med Revisorsforordningens
(537/2014)artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (15A) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar.Vidroberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
avrigt fullgjort vértyrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pd var basta kunskap och évertygelse,
ingaforbjudna tjdnster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014)artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade
bolageteller, iférekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser attde revisionsbevis vi harinhamtatartillrackliga
och andamalsenligasom grund for védra uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefullaomréden fér revisionen ar de omra-
den som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla fér revisionen av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen fér den aktuella perieden. Dessa omra-
den behandladesinom ramen fér revisionen av, och i vart
stdllningstagande till, drsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vigoringa separata uttalanden om
dessaomraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfirdes inom dessa omraden ska lasas i detta samman-
hang.

Vi harfullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar ivar rapportom drsredovisningen ocksd
inom dessa omrdden. Dirmed genomfirdes revisionsatgar-
der som utformats fér att beakta vér bedémning av risk for
vasentliga fel i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Utfallet av var granskning och de granskningsdtgérdersom
genomforts fératt behandla de omraden som framgar
nedan utgdr grunden fér var revisionsberattelse.

Revisionsberattelse
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Revisionsberattelse

Goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestimd nyttjandeperiod

Beskrivning avomradet ’

Virdetav goodwill och andraimmateriella tillgdngar
med obestdmbar nyttjandeperiod uppgar per den 31
december 2023 till 117,0 miljarder SEK. Bolaget utfér
nedskrivningsprévningar drligen samtdven i de fall dar
nedskrivningsindikatorer haridentifierats. Atervinnings-
vardet far varje kassagenererande enhet faststills sisom
nyttjandevardet, vilket beriiknas utifrén detdiskonterade
nuvirdet av uppskattade framtida kassafléden. Centrala
antagandenidessa berakningar utgér budgeterad rorel-
semarginal, tillvixttakt fératt extrapolera kassafloden i
framtiden samt diskonteringsranta som tillimpas pd
uppskattade framtida kassafloden. Tillampad diskonte-
ringsranta (dven benamnd WACC - “Weighted Average
CostofCapital”) framgér av not 14.

Nedskrivningsprévning ar en komplex process och
innehaller en hég grad av bedé mning avseende framtida
kassafldden och andra antaganden, inte minst da den
grundas pd estimatavseende hurbolagetsverksamhet
kommeratt paverkas av framtida utveckling pd markna-
den och av dvriga ekonomiska skeenden. Vianser darfar
attvéarderingen av goodwill och andraimmateriella till-
gangarmed obestdmbar nyttjandeperiod &r ettsarskilt
betydelsefullt omrade farrevisionen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| varrevision harvi utvirderatoch granskat nyckelantaganden,
tillampning av allméantvedertagen virderingsteori, diskonte-
ringsranta och annan kalldata som anvénts av bolaget. Vihar
gjorten oberoende bedémning om huruvida detforeligger en
risk att rimligt sannolika handelseforlopp skulle ge upphov till
en situation dar dtervinningsvardet skulle understiga redovi-
sade virden. | denna bedomning har vi dven jamfirt bolagets
historiska prognoserinedskrivningsprévningar med de belopp
som slutligen utfallit, for att darmed bed@ma bolagets histo-
riska precision i sina uppskattningar och bed@mningar. Vi har
inkluderat interna virderingsexperter med erforderlig specia-
listkompetens i vart team vid utférandet av ovanstdende
granskning. Vi har sedan slutligen beddmt om upplysningar
som ldimnasinot 141bolagets noterdrdndamalsenliga, sirskilt
vad giller upplysningarna om vilka av de angivna antagandena
som ar mestkinsliga vid berakning av nyttjandevirdet samt
kdnslighetsanalysen for dessa antaganden.

Avsittningar—omstruktureringsprogram

Beskrivning avomradet ’

Omstruktureringsprogrammen beskrivs i drsredovis-
ningenifarvaltningsberittelsen och i not 26. Utgdende
balansfér reserv fisromstruktureringsprogram perden
31 december 2023 uppgér till 0,8 miljarder SEK.En
avsattning for omstruktureringsatgarder redovisas nar
koncernen har upprittat en detaljerad plan och genom-
férandetav planen antingen har pabarjats ellerkommu-
nicerats till berdrda parter. 1 var revision har vifokuserat
pd redovisning i ritt period och virderingen av avsitt-
ningar till omstruktureringsprogram dé den baseras p&
ledningens uppskattningar och bedémningar.

Med anledning av de vasentliga beloppen och det
betydande inslagetav bedémningar anser vi att Avsatt-
ningar fér omstruktureringsatgarder arett sarskilt bety-
delsefullt omrade for revisionen.

Hur detta omride beaktadesi revisionen

Vi har granskat bolagets process for att identifiera omstruktu-
reringsprojekt och den estimerade kostnaden fér dessa projekt.
Vdra gransknings-dtgarderinkluderar en utvérdering av att
omstruktureringsprogrammen i all vasentlighet foljer regelver-
ket forredovisning av avsattningar, dvs IAS 37. Vi har utvarderat
huruvida det foreligger en befintlig férpliktelse per den 31
december2023 ochvi har granskat varderingen av farpliktel-
sen som representerar framtida utgifter. Vi har utmanat fére-
tagsledningens antaganden som ligger till grund fér avsattning-
arna isyfte att bedéma rimligheten i avsattningen. Vihar,
baserat pa risk och visentlighet, stimt av parametrarna i berdk-
ningen motunderlag. Detta inkluderar bland annat granskning
av; protokoll, avtal och kommunikation till anstéllda. Vi har
utvarderatledningens bedémningar av kvarvarande framtida
kassafloden genom attgranska ledningens kvartalsvisa uppfélj-
ning per projekt. Slutligen harvi granskat de upplysningar avse-
ende omstruktureringsdtgirdersom bolaget lamnatinot 26.

Annan information dn Grsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehélleriven annan information &n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och dterfinns pd
sidorna 1-43, 99-101 och 108-113. Den andra infermatio-
nen bestdr aven av ersittningsrapportensom viinhamtade
fore datumet fér denna revisionsberattelse. Det drstyrelsen
ochverkstdllande direktdren som haransvaret fordenna
andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gdringet utta-
lande med bestyrkande avseende dennaandra information.
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| samband medvarrevision av arsredovisningen och kencern-
redovisningen drdetvirt ansvaratt lsa deninformation som
identifieras ovan och dvervaga ominformationenivasentlig
utstrackning droforenlig med drsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktarvi dven den kun-
skap viidvrigt inhdmtat under revisionen samtbedémerom
informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pd det arbete som har utforts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra informatio-
neninnehdller envasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rap-
porteradetta. Vihar ingetatt rapporterai detavseendet.
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Revisionsberattelse

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Detarstyrelsen och verkstillande direktoren som haransva-
retforatt drsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rattas och att dengeren rattvisande bild enligt rsredovis-
ningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
sd som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direkta-
ren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer ér
nddvindig fératt uppratta en drsredovisning och koncernre-
dovisningsom inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa vegentligheter eller misstag.

Vid upprittandetav drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen ochverkstillande direktéren fér

bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verksamhe-
ten. De upplyser, narsd artillampligt, om farhallanden som
kan péverka formagan att fortsitta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandetom fort-
satt drifttillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphora med verk-
samheten eller inte har ndgot realistiskt alternativtill att
gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifteri dvrigt, bland annat dvervaka
belagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véramal arattuppnd en rimlig grad avsidkerhet om attdrs-
redovisningen och kencernredovisningen som helhetinte
innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, och attlamna en revisions-
berattelse som innehallervéra uttalanden. Rimlig sékerhet ar
en hoggrad av sikerhet, men dringen garanti faratt en revi-
sion som utférs enligtISA och god revisionssed iSverige all-
tid kommer att upptécka envasentligfelaktighet omen
sddanfinns. Felaktigheterkan uppstd pa grund av cegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvintas pdverka de ekono-
miska beslut som anviindare fattar med grund i drsredovis-
ningen och kencernredovisningen.

Som delavenrevision enligt ISA anvinder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifieraroch bedémervi riskerna for vasentliga felaktig-
heteridrsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sigdessa beror pé oegentlighetereller misstag, utformar
och utfargranskningsatgirder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionshevis som ar tillrickliga och
andamélsenliga for att utgora en grund for véra uttalan-
den. Risken forattinte uppticka en visentlig felaktighet
tillfoljd av oegentligheter &r hdgre dn for en vésentlig fel-
aktighetsom beror pd misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelimnanden, felaktiginformation eller dsidosattande av
intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontrell som har betydelse férvar revision for att utforma
granskningsdtgarder som drlampliga med hénsyn till
omstindigheterna, men inte fér att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.
utvirderarvilimpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningari redovisningen och tillhg-
rande upplysningar.

drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvinder antagandet om fort-
sattdrift vid upprattandet avarsredovisningen och ken-
cernredovisningen. Vi drarocksd en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana hindelser
ellerforhdllanden som kan leda till betydande tvivel om

bolagets férmdga att fortsitta verksamheten.Omvidrar
slutsatsen att det finns en viasentlig osakerhetsfaktor,
mdste vii revisionsberéttelsen fasta uppmirksamheten pd
upplysningarna i drsredovisningen om den visentliga osa-
kerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar etillrack-
liga, modifiera uttalandet om drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Véra slutsatser baseras pd de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet frrevi-
sionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser eller for-
héllanden géra att ett bolag inte lingre kan fortsittaverk-
samheten.

utvdrderar vi den dvergripande presentationen, struktu-
ren achinnehélletidrsredovisningen ach koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen dtergerde
underliggande transaktionerna och hindelserna pé ett
sdtt som ger en rittvisande bild.

inhdmtar vitillrickliga och &ndamélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen fér att goraett
uttalande avseende koncernredovisningen. Viansvarar fér
styrning, overvakning och utférande av koncernrevisio-
nen. Vidrensamt ansvariga forvéra uttalanden.

Vimdste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning ech inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister
i deninterna kontrellen sem viidentifierat.

Vi miaste ocksd firse styrelsen med ett uttalande om att vi
harféljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp allarelationer och andra férhdllanden som rimligen
kan péverkavart oberoende, samt i tillampliga fall dtgarder
som har vidtagits for atteliminera hoten eller motitgéarder
som har vidtagits.

Avde omriden som kommuniceras med styrelsen fast-
stiller vivilka av dessa omraden somvarit de mest betydelse-
fulla for revisionen av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna fér
vasentliga felaktigheter, och som darfar utgdr de férrevisio-
nen sirskilt betydelsefullaomrddena. Vi beskriver dessa
omrédenirevisionsberittelsen sivida inte lagarellerandra
faorfattningarférhindrar upplysning om fragan.

ARSREDOVISNING 2023 | ASSA ABLOY 105

02.12.2025 Kkl 14:08

Brgnngysundregistrene

Side 112 av 166



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 974493438

Revisionsberattelse

106

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Revisoms granskning av férvaltning och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen harvi dven utfarten
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens firvalt-
ning av ASSA ABLOY AB (publ)fér &r 2023 samt avfarslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst.

Vitillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslageti forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fir uttalande
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvarenligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar.Viaroberoende iforhillande till moderbolaget och
koncernenenligt god revisorssed i Sverige och hari évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrickliga
och dndamélsenliga som grund férvdra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar
Detér styrelsensom haransvaret forforslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bed@mning avom
utdelningen arforsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konselideringsbehow, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Dettainnefattar bland
annat attfortldpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sd att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt kentrolleras pa
ett betryggande sitt. Verkstéllande direktéren ska skota den
lépande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de dtgirdersom ar nodvandiga
faratt bolagets bokforing ska fullgoras i Gverensstammelse
med lag och foratt medelsférvaltningen ska skotas pd ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen avférvaltningen, och dar-

med vart uttalande om ansvarsfrihet, dr attinhémta revi-

sionshevis faratt med en rimlig grad av sdkerhet kunna
bedéma om nigonstyrelseledamoteller verkstallande
direktérenindgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon tgard eller gjort sig skyldig till ndgon fér-
summelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pandgoetannatsatt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen avforslaget till dispositioner
av bolagets vinsteller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forsla-
getarforenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhetar en hdg grad avsidkerhet, men ingen
garantifératten revision som utférs enligt god revisionssed
iSverige alltid kommer att upptécka dtgarder eller férsum-
meelser som kan faranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, ellerattett forslagtill dispositionerav bolagets vinst
eller farlust inte ar farenligt med aktiebolagslagen.

Som endelav en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt emd&me och haren professio-
nellt skeptisk instillning under hela revisionen. Gransk-
ningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagetsvinstellerforlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsdtgérder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Detinnebar att vi foku-
serargranskningen pd sddana dtgarder, omraden och forhal-
landen som dr vasentliga férverksamheten och déravsteg
och dvertradelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets
situation. Vi gdrigenom och prévarfattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna dtgirderoch andra forhallanden som ar
relevanta forvart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
forvart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust harvi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samtett urval av underlagen fér
detta fératt kunna bedoma om férslaget drfarenligt med

aktiebolagslagen.
Revisoms granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utéver vAr revision av drsredovisningen och koncernredovis-  Grund for uttalande

ningen har vi dven utfrten granskning av att styrelsen och
verkstillande direktdren har upprattatarsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som majliggdr enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.4a §
lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden ASSA ABLOY AB
(publ) for&ar2023.

Vargranskning och virtuttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligtvar uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
formatsom ialltvasentligt mdjliggérenhetlig elektronisk
rapportering.

ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2023

Vi harutfért granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvarenligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vidroberoende i férhallande till
ASSAABLOY AB (publ)enligt god revisorssed i Sverige och
hari&vrigt fullgjortvart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianseratt de bevis vi harinhamtat dr tillrdckliga och
andamélsenliga som grund forvart uttalande.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten, forts

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Detar styrelsen ochverkstillande direktéren som har ansva-
retfir att Esef-rapporten har uppréattats i enlighet med 16
kap.4a § lagen(2007:528) om vardepappersmarknaden,
och fir att detfinns en sddanintern kontroll som styrelsen
ach verkstillande direktéren bedomer nodvandig fér att
uppritta Esef-rapporten utan visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentlighetereller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-
rapporteniallt visentligtar upprattad i ett format som upp-
fyllerkraveni16 kap.4 a & lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, pa grundval avvar granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomférvdra gransk-
ningsatgdrderfor attuppné rimlig sakerhet att Esef-rappor-
ten ar upprattad i ett formatsem uppfyller dessa krav.

Rimligsikerhet dren hég grad av sikerhet, men dringen
garantifor atten granskning sem utférsenligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsté pd grund av oegentlighetereller misstag och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas pverka de ekonomiska beslut som anvindare fat-
tarmed grund i Esef-rapporten.

Revisionsfaretagettillampar I5QM 1 Kvalitetsstyring for
revisionsfGretag som utfdr revision och Gversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdragoch
ndraliggande tjdnster som kriver att foretaget utformar,

implementeraroch hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad avyrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillimpliga
krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika tgarder
inhamta bevis om att Esef-rapporten harupprattats i ettfor-
mat som mdjliggor enhetlig elektronisk rapportering av rs-
redovisningen och kancernredovisning. Revisorn véljer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genem att beddma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag. Vid denna risk-
bedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrol-
len som @rrelevanta farhurstyrelsen ochverkstillande
direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma gransk-
ningsdtgirdersom ardndamalsenliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte i syfte att gdraettuttalande om
effektiviteteni den interna kontrollen. Granskningen omfat-
tar ocksd en utvdrdering av dandamalsenligheten och rimlig-
hetenistyrelsens ochverkstillande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligenvalide-
ring av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-for-
mat och en avstdmning av att Esef-rapporten éverensstam-
mer med den granskade érsredevisningen och koncern-
redovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrik-
ningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har
mirkts med iXBRLi enlighet med vad som fi3ljer av Esef-
forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrappor-
ten pé sidorna51-61 och fératt den drupprattad ienlighet
med drsredovisningslagen.

Vargranskning har skett enligt FARs rekemmendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrmingsrapporten.
Detta innebératt var granskning av bolagsstyrningsrappor
ten haren annaninriktning och en visentligt mindre omfatt-
ning jimfort med den inriktning och omfattning som en revi-
sion enligt International Standards on Auditing och god

revisionssed i Sverige har. Vi anser attdenna granskning ger
oss tillracklig grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport harupprattats. Upplysningar
ienlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagensamt 7 kap. 31 § andrastycket sammallag
ar férenliga med drsredovisningens och koncernredovisning-
ens dvriga delar samt i dverensstimmelse med drsredovis-
ningslagen.

Ernst & Young AB med Hamish Mabon som huvudansvarig revisor, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsdgs till ASSA ABLOY ABs
(publ)revisor avbolagsstimman den 26 april 2023 och har varit bolagets revisorsedan 29 april 2020.

Stockholm den 8 mars 2024

Ernst & Young AB

Hamish Mabon

Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse
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Aktieagarinformation

ASSA ABLOY-aktien

Kursutveckling

Aktiemarknaden utvecklades positivtunder arets bérjan
och dkade med dver 13 procent i januari. Denna utveckling
drevs av tecken pd att inflationen natt sintopp i USA, Kinas
upphavande av covid-restriktioner och férvantningar om

en mindre allvarlig energikris. Efter en svagare utveckling i
februari och mars, foljt aven mer turbulent utveckling i april
och maj, hade aktiemarknaden (OMX Stockholm PI) gétt
upp cirka 8 procent per den 30 juni. ASSA ABLOYs aktiekurs
hade ocksa en positiv utveckling och steg nastan 16 procent
under det férsta halvaret.

Aktiemarknaden dterhimtade sig ngot under somma-
ren, men den negativa utvecklingen fortsatte i borjan av
hasten i och med att oron féren ldgkonjunktur tog fart igen.
Centralbankernas budskap om "higher for longer”-réntor
i kombination med geopolitisk turbulens i Mellanéstern
ledde till en fortsatt negativ utveckling for aktiemarknaden
under september och oktober. Mot slutet av ret, efter
besked om sjunkande inflation, satte centralbankerna punkt
far rantehdjningarna och signalerade attlagre rantor forvin-
tas under 2024. Det ledde till en betydande dterhimtning
pd aktiemarknaden under november och december.

OMX Stockholm Pl steg med 13 procentunder 2023,
medan ASSA ABLOYs aktiekurs stingde pd 290,30 SEK, vilket
innebar en ékning med 28 procent.

Den higsta stingningskursen under dret for ASSA ABLOYs
B-aktie noterades den 27 december 2023, dé aktien stangde
pd290,505EK och den lagsta pa 226,10 SEK noterades den
2 januari 2023. Bérsvardet vid rets slut uppgick till 322 981
MSEK (248 883), berdknat pa bade A- och B-aktier.

Notering och omséttning

ASSA ABLOYs B-aktie dr noterad pd Nasdaq Stockholm,
Large Cap-listan, sedan den 8 november 1994 under
ISIN-koden SE 0007100581, Omsattningen i B-aktien pd
Nasdaq Stockholm under 2023 uppgick till 400 miljoner
aktier (404), motsvarande en omsattningshastighet om 38
procent(38). Med inférandet av EU:s MiFID-direktiv 2007
har strukturen fér aktiehandel i Europa forandrats, och aktie-
handel sker numera bdde pé reglerade marknadsplatser och
pd andra handelsplattformar. Handeln med aktier i svenska
bolag har blivit mer fragmenterad, och en allt stérre andel av
aktiehandeln sker numera utanfér Nasdaq Stockholm.

Kursutveckling och omsittning 2014-2023
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Kursutveckling och omsittning 2023
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Data per aktie

SEK [aktie! 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vinst efter skatt och utspadning 579 693 7,082 777 8092 9222 7542 981 11,97 13,542
Utdelning 217 265 300 330 350 385 390 420 480 5403
Direktavkastning, %4 16 15 18 1,9 22 18 19 15 21 19
Utdelningsandel, %5 374 382 423 425 433 A8 517 428 401 399
Borskurs, vid periodens slut 13827 17800 169,10 17040 158,15 219,00 20250 27620 22370 29030
R 3911 18900 5000 9710 19350 23140 24650 26820 28160 20050
Lagsta borskurs 10563 13500 14840 16380 15585 15445 15935 20020 20370 226,10
Egetkapital 3250 3743 4251 4560 4671 5325 5300 6264 7744 8249
Antal aktier, miljoner 11126 11126 11126 11126 11126 11126 11126 11126 11126 11126

1Justeringar har gjorts avseende genomforda nyemissioner och aktiesplit 3:1
under 2015 for samtliga historiska perioder fore 2015.

2Exklusive jimforelsestorande poster.

3 Av styrelsen foreslagen utdelning.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare i bolaget uppgick vid utgangen av 2023
till 57 080 (50 515) och de tio stirsta aktiedgarnas innehav
uppgick till 35,7 procent (35,8) av aktiekapitalet och 56,1
procent (56,2) av résterna. Agare med mer an 50 000 aktier,

ASSA ABLOYs tio stirsta aktiedgare
Uppgifterna baseras pa aktieboken per 31 december 2023.

4 Utdelningi procent av bdrskursen vid periodens slut.
% Utdelningi procent avvinst per aktie efter skatt och utspadning exusive
jamforelsestorande poster.

motsvarande totalt 419 aktiedgare, representerade 97 pro-
cent (98) av aktiekapitalet och 98 procent (98) av résterna.
Investerare utanfér Sverige innehade 64,5 procent (64,2) av
aktiekapitalet och 44,0 procent (43,8 yav rosterna, ochvar
huvudsakligen baserade i USA och Storbritannien.

Aktiedgare A-aktier B-aktier Totalt antal aktier Kapitall, % Roster!, %
Investment AB Latour 41595729 63900000 105495729 9,5 294
Melker Schorling AB 15930240 18120992 34051 232 3,1 10,9
BlackRock 55202488 55202488 50 34
SwedbankRobur Fonder 40624752 40624752 37 2,5
Vanguard 40270 860 40270 860 36 2,5
Capital Group 30595441 30595441 2,7 19
Handelsbanken Fonder 27535386 27 535386 25 17
Norges Bank 21935161 21935161 20 13
Fidelity Investments 20796 108 20796 108 19 13
Allianz Global Investors 20543919 20543919 18 13
Ovwriga dgare 715525 258 715525 258 64,3 43,9
Totalt antal 57525969 1055050 365 1112576334 100,0 100,0

1 Baserat pa antal utestiende aktier och réster om 1112 576 334 respektive 1 630310055.

Killa: Modular Finance AB och Euroclear Sweden AB.

Agarstrulcur (kapitalsorterad)
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Agarstruktur (réstsorterad)
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Aktieagarinformation

Aktiekapital och rostratt

Aktiekapitalet uppgickvid drets slut 2023 ill 370 858 778
SEK, fordelat pa totalt 1 112 576 334 aktier, varav

57 525 969 A-aktier och 1055 050 365 B-aktier. Samtliga
aktier har ett kvotvarde om cirka 0,33 SEK och ger lika ratt
till andeli bolagets tillgdngar och resultat. Det totala antalet
roster uppgick till 1 630 310 055. Varje A-aktie medfor tio
roster och varje B-aktie en rost.

Aterkop av egna aktier

Sedan 2010 har styrelsen begért och fitt mandat av
arsstamman att képa tillbaka och éverldta ASSA ABLOYs
B-aktier. Syftet har bland annatvarit att kunna sikra bola-
gets forpliktelser med anledning av bolagets langsiktiga
aktiesparprogram (LT1). Arsstamman 2023 gav styrelsen
bemyndigande att under perioden fram till nasta drsstimma
forvdrva hogst sd manga B-aktier att ASSA ABLOY efter varje
férvdrvinnehar higst 10 procent av det totala antalet aktier
i bolaget.

Totalt 1 800 000 B-aktier innehas av ASSA ABLOY efter
dterkop. Anskaffningsvirdet for dessa aktier uppgartill 103
MSEK. Aktierna utgdr cirka 0,2 procent av aktiekapitalet och
varje aktie har ett kvotvirde om cirka 0,33 SEK. Inga aterkép
av aktier genomférdes under 2023.

Altiekapitalets utveckling

Utdelningspolicy och utdelning

ASSAABLOYs utdelningspelicy innebar att utdelningen
langsiktigt ska motsvara 33-50 procent av resultatet efter
schablonskatt, dock med beaktande av ASSAABLOYs lang-
siktiga finansieringsbehov.

Styrelsen foreslar enutdelning till aktiedgarna pa 5,40
SEK per aktie (4,80) fir rakenskapsaret 2023. Det féreslds
attutdelningen betalas ut i tvé lika stora delar, denforsta
med avstamningsdag den 26 april 2024 och den andra med
avstamningsdag den 11 november 2024. Om forslaget antas
av drsstimman berdknas den férsta utbetalningen ske den
2 maj 2024 och den andra utbetalningen den 14 november
2024,

Forslaget motsvarar en total direktavkastning for B-aktien
pd 1,9 procent (2,1). Totalavkastningen under 2023 for
ASSAABLOYs aktie, det vill séga kursutveckling och aterin-
vesterade utdelningar, blev 32 procent, jamfirt med det
dterinvesterande indexet SIX Return Index i Stockholm som
steg 19 procent. Under tiodrsperioden 2014-2023 haren
investering i ASSA ABLOYs B-aktie givit en totalavkastning pa
186 procent, jamfort med det dterinvesterande indexet SIX
Return Index i Stockholm som stigit med 192 procent.

Ar Transaktion A-aktier C-aktier B-aktier Aktiekapital, SEK1
1989 20000 2000000
1994 100:1 split 2000000 2000000
1994  Fondemission

1994 Apportemission 1746005 1428 550 50417 555 53592110
1996  Nyemission 2095 206 1714 260 60501066 64310532
1996  Konvertering av C-aktier till A-aktier 3809466 60501066 64310532
1997 Nyemission 4190412 66 541706 70732118
1998  Konverterade skuldférbindelser 4190412 66 885571 71075983
1999 Konverterade skuldférbindelserfére split 4190412 67179562 71369974
1999 Fondemission

1999 4:1split 16761648 268718248 285479896
1999 Nyemission 18437 812 295564487 314002299

Konverterade skuldférbindelser efter split och nyemissio-

1999 ner 18437 812 295970830 314408 642
2000  Kenverterade skuldforbindelser 18437 812 301598383 320036195
2000 Nyemission 19175323 313512880 332688203
2000 Apportemission 19175323 333277912 352453235
2001  Konverterade skuldférbindelser 19175323 334576089 353751412
2002 Nyemission 19175323 344576089 363751412
2002  Konverterade skuldforbindelser 19175323 346742711 365918034
2010 Konverterade skuldférbindelser 19175323 347 001871 366177194
201 Konverterade skuldférbindelser 19175323 349 075055 368 250378
2012 Konverterade skuldfdrbindelser 19175323 351683455 370858778
2015 3:1 split 57 525 969 1055050365 370858778

11 SEK per aktie fore split 201 5-utgdende antal aktier i perioden och cirka 0,33 SEK per aktie efter split 201 5. Utgdende antal aktieri perioden 1 112 576 334

{inklusive 3terkdp avegnaaktier).
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Information till aktiedagare

Arsstimma

ASSA ABLOY ABs drsstamma 2024 kommer att hillas onsda-
gen den 24 april 2024 kl. 15.30 pa 7A Posthuset, Vasagatan
28,111 20 5tockholm.

Riitt att delta och enmidlan

Rétt att delta i drsstimman har den som:

« drinford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
férda aktieboken tisdagen den 16 april 2024, och

har anmilt sig till ASSA ABLOY AB senast torsdagen den
18 april 2024. Anmdlan ska géras pa bolagets hemsida
assaabloy.com/bolagsstamma, per telefon 08-402 90
71 eller per post till adress ASSA ABLOY AB, “Arsstam-
man 2024”, cfo Euroclear Sweden AB, Box 191,101 23
Stockholm.

Vid anmilan ska uppges namn, person- eller organisations-
nummer, adress, telefonnummer samt eventuella bitriden.

Fullmakt

Om aktiedgaren foretrids genom ombud ska en skriftlig
och daterad fullmakt undertecknad av aktiedgaren bifogas
anmalan och fullmakten maste uppvisasi original senast pa
drsstamman. Fullmaktsformulir tillhandahalls pa begéran
och kommer dven finnas tiligangligt pd bolagets hemsida

assaabloy.comjbolagsstamma. Om fullmakten drutfardad av

enjuridisk person, ska registreringsbevis eller motsvarande
behaorighetshandling bifogas.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom
bank eller annan férvaltare miste, utéver anmilan om
deltagande i drsstamman, begara att deras aktier tillfalligt
forsiniaktieboken hos Euroclear Sweden AB i eget namn
(sd kallad rostrattsregistrering) for att fa delta i drsstamman.
Framstéliningen av bolagsstimmoaktieboken peravstam-
ningsdagen tisdagen den 16 april 2024 kommer beakta
rostrittsregistreringar som har gjorts senast torsdagen den
18 april 2024. Berdrda aktiedgare maste, i enlighet med
respektive forvaltares rutiner, i god tid dessforinnan begéra
attforvaltaren genomfor sddan rostrattsregistrering.

Valberedning

Valberedningen har tilluppgift att pa aktieagarnas uppdrag
lamna forslag till stammoordforande, styrelse, styrelse-
ordférande, vice styrelseordférande, revisor, styrelsearvode
med uppdelning mellan ordférande, vice ordforande och
Gvriga ledamoter samt ersattning for utskottsarbete, arvode
for bolagets revisor samt eventuella férandringar av instruk-
tionerna fér valberedningen.

Infér drsstamman 2024 utgdrs valberedningen av Johan
Menckel (Investment AB Latour), Mikael Ekdahl (Melker
Schorling AB), Marianne Nilsson (Swedbank Robur Fonder),
Yvonne Sorberg (Handelsbanken Fonder) och Carina Silberg
(Alecta). Johan Menckel drvalberedningens ordférande.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna pa 5,40

SEK per aktie for rikenskapsaret 2023. Det foreslas att
utdelningen betalas utitva lika stora delar, den forsta med
avstamningsdag den 26 april 2024 och den andra med
avstamningsdag den 11 november 2024, Om forslaget antas
av drsstdmman berdknas den forsta utbetalningen ske den

2 maj 2024 och den andra utbetalningen den 14 november
2024,

Aktiedgarinformation
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Aktiedgarinformation

Finansiell kalender och kontaktuppgifter

Arsstamma och utdelning
Arsstimma 24 april 2024

Aktierna handlas utanratt till utdelning

om 2,70 SEK 25 april 2024
Avstdmningsdag fér utdelning 26 april 2024
Utbetalning av utdelning 2 maj 2024

Aktierna handlas utan ritt till utdelning

om 2,70 SEK 8 november 2024
Avstimningsdag fér utdelning 11 november 2024
Utbetalning av utdelning 14 november 2024

Ekonomisk rapportering

Delarsrapport januari-mars 2024 24 april 2024
Halvarsrapport januari-juni2024 17 juli 2024
Delérsrapport januari-september 2024 23 oktober 2024
Arsrapport 2024 5 februari 2025

Mer information

Christiane Belfrage

Corporate Communications
Telefon 08 506 485 10

Christiane. Belfrage@assaabloy.com

Bjérn Tibell

Investor Relations

Telefon 08 506 485 73
Bjorn.Tibell@assaabloy.com

Rapporter kan bestillas fran ASSA ABLOY AB

« Hemsida assaabloy.com
¢ Telefon 08506 48500
o Email info@assaabloy.com
s Post ASSA ABLOY AB
Box 70340
107 23 Stockholm
Sverige

Detta exemplar av den arliga finansiella rapporteringen for ASSA ABLOY AB
(publ)for det rikenskapsér som slutade den 31 december 2023 presenteras
inte i det ESEF-format som specificeras i kommissionens tekniska standarder

for tillsyn (delegerad férordning (EU) nr 2019/815). Rapporteringspaket enligt ° S F oo
EFES finns p& ASSA ABLOYs hemsida assaabloy.com. //////

FsC K4
Produktion: ASSA ABLOY i samarbete med Narva. "m"l":mu "::i:{riirirll‘(t
Foto: ASSA ABLOYs bildbank, med flera. ~oaTotes
Tryck: By Wind, Stockholm, 2024, FSC* C109062
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ASSA ABLOY

ASSA ABLOY
i din vardag

Den nyagrindddrrstangaren ASSA ABLOY DC630G ar
en smal och smidig dérrstingare for utomhusbruk

som kan gora stor skillnad for bland annat flerbostads- -
fastigheter. Med sin minimalistiska och smala design
monteras den vertikalt pa grindens karm eller
viggstolpe. Denunika 3D Cam-Motion-teknikeng

det enkelt att Gppna med minimal anstrangning fér
anvandaren. Den sdkerstdller bekvam anvidndning och
hinderfri dtkomst samtidigt som den uppratthalleren
stangningskraft som garanterar ensdker stangning.

ASSAABLOY AB

Box 70340

107 23 Stockholm

Sverige

Besoksadress:
Klarabergsviadukten 90

Tel08 50648500
Fax08506485 85
Organisationsnr 556059-3575
assaabloy.com

©ASSAABLOY
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ASSA ABLOY Global Solutions Norway AS

ANNUAL REPORT FOR 2023

TYPE OF BUSINESS

ASSA ABLOY Global Solutions Norway AS (the Company) promotes and sells card
locks and safes for the hospitality, cruise ship, and student housing markets.

The Company is situated in Ski Municipality. The operations of the company’s branch
in Dubai were transferred to a local company in the group in the fall of 2023.

In addition to sales, customer service and technical service for the Nordic region and
Marine, hospitality product development services are performed for the global
division in ASSA ABLOY Global Solutions AS. The company also has employees
who work in global functions within Logistics, Marketing and third level technical
support.

Business operations in 2023 and onwards will have continued focus on sales,
deliveries, and project implementation for customers in the Nordic markets
{Hospitality & Education) and Marine.

The Company is 100% owned by ASSA ABLOY AB and is included in the parent
company's consclidated financial statements. The Group's annual report and
sustainability reporting can be found here:

https://www.assaabloy.com/group/en/investors.

BRANCH IN DUBAI

The branch in Dubai had a sales revenue of NOK 76.5 million in 2023 until the
transfer of the business took effect on November 1, 2023.

RESEARCH & DEVELOPMENT

The Company has over the past years developed products with support from

government driven initiatives to stimulate Research and Development in Norway. In
2023 there were no projects that qualified for funding.
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FUTURE OPERATIONS

The annual financial statement is prepared under the going concern assumptions. The
assumption is based on the profit forecast for the year 2024 and the company’s long-
term forecasts for future years. The Company has a satisfactory economic and
financial position.

WORKING ENVIRONMENT AND PERSONNEL

In recent years, the company has worked actively with sickness absence and
attendance factors in the company.

Year sick leave %
2023 1.8 %
2022 26 %
2021 24 %
2020 1.8 %
2019 23 %
2018 3.7%

The working environment and attendance in the company have been affected by
Covid-19 in the period 2020-2022. Attendance has picked up in line with easing of
restrictions and decrease in disease transmission in Norway.

The company sees advantages in meeting physically to build culture and
competence through interaction. Employees should therefore primarily work from the
office, but itis still possible to work from home two to three days per week, in
consultation with line management.

No woerk accidents were reported at the facilities in Ski during 2023.

The working environment in the company is considered good and we are
continuously working on improvements.

ENVIRONMENTAL REPORTING, THE TRANSPARENCY ACT AND CORPORATE
SOCIAL RESPONSIBILITY

ASSA's Supply Chain is certified according to ISO 14001, and the company complies
with the Group Code of Conduct. This means that the Group sets annual targets
related to the environment and corpoerate social responsibility. This is achieved by,
among other things, our suppliers in low-cost countries being followed up regularly
with audits, as well as certain specific goals in relation to reduction of energy, working
environment, source separation/recycling of residual waste, and limiting air freight.
Cur assessment is that the company does not have any activities beyond transport
that have a significant impact on the external environment.
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Transparency is important to create equal conditions of competition and to safeguard
the company's reputation. In accordance with the transparency law, a report is
compiled which will be available upon request to:
offentligrapporteringassaabloyglobalsolutionsnorway@assaabloy.com

We will also refer to the Group's annual report and sustainability reporting for a more
detailed description.

EQUALITY

ASSA ABLOY Global Solutions Norway AS (AAGS Norway AS) as a company focuses
on the duties that the expansion of the Equality Act and the Discrimination Act as of
January 1. 2021 entails. We focus on wage mapping based on gender. As of today,
we have no gender-related issues when it comes to wage determination and no use of
part-time work that is not desired by the employee. Temporary employments are
almost non-existent.

AAGS Norway AS works for equality and against discrimination on the basis of gender,
age, preghancy, leave at birth/adoption, care tasks, ethnicity, religion, worldview,
disability, sexual orientation, gender identity, and gender expression.

The gender balance, part-time work, and temporary employees have remained stable
in recent years. We have few temporary employees. We currently have women in many
types of roles and our female share has been about 28 percent in recent years. We
are constantly working to increase this percentage and have, among other things, our
own processes for both female employees and new recruits. Each year, several of our
high-level roles are held by women. We reached 29% in 2023, and we aim to achieve
30% by 2025.

Gender balance

Parental leave .
Year Gender Temporary (average number Part-time
Balance employees
of weeks)
Actual Involuntary
Women | Men | Women Men Women Men Women | Men | Women | Men
2022 22 58 0 0 0 3 0 1 0 0
2023 26 65 0 0 0 15 0 0 0 0
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Salary differences Women/Men — total compensation per month

Description ) " Differ- | Differ-
of position Women | Men v& hare 3veneflt5 Bi;‘ems ences ences Average
leveligroup omen omen en (%) | (NOK)

Total 26 65 29 % 82813 87 308 95 % 4 495 85 060
Leveligroup 1 3 10 23% 107 684 109 276 99 % 1592 110 044
Leveligroup 2 10 4 20 % 76 416 85 496 89 % 9079 80 956
Leveligroup 3 13 14 48 % 51076 61943 82 % 10 867 59 710

DISCRIMINATION

The purpose of the Discrimination Act is to promocte equality, ensure equal
opportunities and rights, and prevent discrimination based on ethnicity, national origin,
ancestry, skin color, language, religion or beliefs. The company has been working
actively, purposefully and systematically on promoting the purpose of the Act within
the business. The activities include recruitment, salary and working conditions,
prometion, development opportunities and protection against harassment.

The company's goal is to be a workplace where there is no discrimination based on
disability. The company works actively and purpesefully on designing and organizing
the main physical conditions so that as many as possible can be involved in the
business. For employees or job seekers with disabilities, individual adaptaticn of the
workplace and work tasks is conducted.

LAW OF EQUALITY AND DISCRIMINATION (AKTIVITETSPLIKTEN)

ASSA ABLOY Global Solutions Norway AS, as a company, focuses on the duties
that the expansion of the Equality Act and the Discrimination Act as of January 1,
2021, entails.

We currently have women in many types of roles and our female share has been
about 28% in recent years. The group is working to increase this percentage and
there are separate processes/programs to further develop female employees, as well
as for new recruitment.

INSURANCE BOARD MEMBERS

The company is covered by the Group's CEQ and board liability insurance, which
gives the CEQO, board members and other senior executives protection for the
personal payment responsibility they may incur due to the position they hold in the
business. The insurance not only protects the personal responsibility of the CEO and
board members, but also other employees within the business or group who may
have independent management responsibility. In addition to the claim for damages
itself, the insurance also covers defense costs for both substantiated and
unsubstantiated claims.
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FINANCIAL RISKS

The Company sells merchandize primarily in a different currency than NOK and
therefore is exposed to currency market fluctuations. To maintain liquidity ASSA
ABLOY Group covers any liquidity requirement. The liquidity situation is currently
good. Credit risk for the company is seen as low as historically the company has had
little bad debt.

FUTURE DEVELOPMENTS

The war in Ukraine could have a negative impact on the company in both the short
and long term, but the direct impact is considered limited.

In the long term, the company expects the market for locking systems to increase.
Efforts to focus on customer needs, innovation and capitalize on the Group's strong
position are expected to increase the company's turnover®.

* The transfer of the Dubai branch office will reduce the company’s turnover by
approximately NOK 100 million per year, but at the same time it will reduce the
company's financial and political risk. The company's other operations will not be
affected by the closure.

EVENTS AFTER BALANCE SHEET DATE
No significant events have occurred after the balance sheet date that affect the
position of the company.

RESULT, INVESTMENTS, FINANCING AND LIQUIDITY

The cash outflow from operating activities was NOK 18 million (2022: outflow NOK 17
million). Net cash outflow from investment activities was NOK 0,5 million (2022:
outflow NOK 139 million). The change is mainly due to an equity increase in the
French subsidiary in 2022 of NOK 137 million.

The cash outflow from financing activities is NOK 18 million (2022: inflow NOK 157
million).

The turnover of the company in 2023 was NOK 787 million. (2022: NOK 613 million).

The profit for 2023 was NOK 68 million. (2022: profit NOK 26 million). NOK 43 million
applies to profit from the transfer of business in Dubai.

Total investments in fixed assets and intangible assets in 2023 amounted to NOK 0,5
million (2022 NOK 2 million).

The company's current liabilities at year-end 2023 amounted to 91% of total debt
(2022: 93,5%).
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The company is financed through the Group and does not have long-term external

debt.

Total assets at year-end 2023 were NOK 364 million. (2022: NOK 441 million).

The equity ratio year-end 2023 was 13% (2022: 10%).

The Board of Directors confirms that the Annual Report with annual accounts, cash
flow statement and notes provides a true and fair overview of the company's

development and results.

NET INCOME AND ALLOCATION

The Board proposes that the net profit of NOK 67 952 400 is to be allocated as

follows:

Transferred to other equity
Dividend
Total allocated

NOK - 7952400
NCK
NCK

- 60 000 000
67 952 400

Ski, 16.09.2024

DocuSigned by:

Rﬁ,frbuwx,&, Brdan

CU333CT E2535480,

Stephanie Ordan
Chair of the board

Signed by:

tilde Hedes

Hilde Margareta Hesleskaug

member of the beard/General Manager
Signed by:

fuuniben Borsletton

ESTFEFCATDS4ES
Anniken Schei Hornsletten
member of the board

[ty bl

Biorn Rolstad
member of the board

Signed by:

U Wany

""LiWang
member of the board

DocuSigned by:

Miguel Valdowivess

7TA7EFABEEODAAE
Miguel Luis Valdovinos
member of the board
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ASSA ABLOY Global
Solutions
Norway AS

2023

Org.nr.:974 493 438
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Assa Abloy Global Solutions Norway AS

PROFIT AND LOSS 01.01. - 31.12.

Note 2023 2022
Revenue 2,3 742 427 611 613 048 721
Other income 2 44 889 102 0
Total operating income 787 316 713 613 048 721
Cost of materials 3 486 130 423 389436 483
Employee benefits expense 4,5 131 703 311 111 479 648
Depreciation 6,7 1180 578 1318 354
Other expenses 3,4 95 655 204 85 545 751
Total operating expenses 714 669 516 587 780 236
Operating profit 72 647 197 25 268 485
Dividend 8 10 048 249 0
Interest income from group companies 0 108 167
Interest income 5 828 664 1578 280
Currency gain 26 219 624 19 117 695
Interest expense to group companies -127 010 -154 771
Interest expense -7 838 784 -417 404
Currency loss -19 595 649 -11 028 939
Net profit before tax 87 182 291 34 471 513
Income tax 9 19 229 891 7979 843
Profit of the year 67 952 400 26 491 670
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Assa Abloy Global Solutions Norway AS

BALANCE SHEET PR. 31.12.

ASSETS
Non-current assets

Intangible assets
Software
Total intangible assets

Property, plant and equipment
Property, plant and equipment
Hardware

Total property, plant and equipment

Non-current financial assets
Shares in subsidiaries

Total nen-current financial assets

Total nen-current assets

Current assets

Inventories

Debtors

Accounts receivables

Other short-term receivables
Total receivables
Investments

Shares in group companies
Total investments

Total current assets

Total assets

Note

10

11
11

2023 2022

782 154 1132 540
782 154 1132 540
2214726 2624 249
116 866 0

2 331 592 2624 245

4 027 000 4027 000

4 027 000 4027 000
7140 745 7783789
29 024 376 79 308 987
110 409 836 88 223 241
77 314 976 125 662 036
187 724 812 213 885 277
140 465 829 140 465 829
140 465 829 140 465 829
357 215017 433 660 093
364 355 763 441 443 881
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Assa Abloy Global Solutions Norway AS

BALANCE SHEET PR. 31.12.

EQUITY AND LIABILITIES

Equity

Paid-in capital

Share capital

Share premium reserve
Other paid-up equity
Total paid-up equity

Retained earnings
Other equity

Total retained earnings

Total equity

Note

12

13

2023 2022
9743 000 9743 000
5 260 000 5 260 000

25585 090 25585090
40 588 090 40 588 090
7945 490 1322 647
7 945 450 1322 647
48 533 580 41 910 737
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Assa Abloy Global Solutions Norway AS

BALANCE SHEET PR. 31.12.

Note 2023 2022
Liabilities
Provisions
Pension liabilities 5 8718 549 12 251 293
Deferred tax 9 19 178 485 13 383 125
Total provisions 27 897 034 25634 418
Current liabilities
Trade payables 1 31636 527 49764 105
Tax payable 9 13 502 729 11437 918
Public taxes 14 9786 059 11354 847
Dividends 60 000 000 23 000 000
Debt to group companies 1 142 152 939 137 027 060
Other current liabilities 30 846 895 141314 796
Tetal current liabilities 287 925 149 373898 726
Total liabilities 315 822 183 399 533 144
Tetal equity and liabilities 364 355 763 441 443 881

Ski, 16.09.2024
The board of Assa Abloy Global Solutions Norway AS

Signed by:

ilde tesleskang

DocuSigned by:

@ﬁm Lolstad

DocuSigned by:

PRI Rolstad Hilde esleskaug Stephal ose Ordan
member of the board member of the board/General Manager chairman of the board
Signed by: Signed by: DocuSigned by:
Li Qyanibon. Bormslatton Miguel Vald swines
Ferre t;%% Anniken Schel Homsletten MigUelF LS Valdovinos
member of the board member of the board member of the board
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Indirect cash flow

Assa Abloy Global Solutions Norway AS

Cash flows from operating activities
Profit before tax

Taxation paid

Depreciation

Difference in expensed pension payments and
payments infout of the pension scheme
Change in inventory

Change in accounts receivable

Change in accounts payable

Change in other accrual items

Effect of exchange rate fluctuations

Net cash flows from operating activities

Cash flows frem investment activities
Payments to buy tangible assets

Payments from group (short/long term)
Payments investments subsidiaries

Net cash flows from investment activities

Cash flows from financing activities

Net change inter company Group

Payment of Group Contribution to parent company
Payment of dividend

Net cash flow from financing activities

Net cash flows for the period

Effect of exchange rate fluctuations
Cash and cash equivalents at the start of the period
Cash and cash equivalents at the end of the period

2023 2022
87 182 291 34471513
-11437 918 -12 038 505
1180 578 1318 354
-66 384 -1 939 847

50 284 610 5737 794
-22 186 595 -11 597 204
-18 127 578 -15 543 980
66 147 435 6743 873
-2 251 853 388 827
18 429 716 -17 422 508
537 533 2132383

0 0

0 -136 974 553

-537 533 -139 106 936
5107 819 186 974 553

0 -12 445 108

-23 000 000 -18 000 000
17 892 181 156 529 445
0 0

0 0

0 0

0 0
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Note 1 Accounting principles

The annual accounts have been prepared in compliance with the Accounting Act and accounting principles
generally accepted in Norway.

Estimates

The preparation of financial statements in compliance with the Accounting Act requires the use of estimates.
The application of the company's accounting principles also require management to apply assessments.
Areas which to a great extent contain such assessments, a high degree of complexity, or areas in which
assumptions and estimates are significant for the financial statements, are described in the notes.

Branch Dubai
The company’s branch in Dubai is taken into account after gross method. The branch is fully taxable to
Norway for their business in Dubai.

Group accounts

Consolidated accounts for ASSA ABLOY Global Solutions Norway AS with subsidiaries have not been
prepared, cf. the account section 3-7. ASSA ABLOY Global Solutions Norway AS with subsidiaries is
consolidated in the consolidated financial statements which is prepared in the annual report of ASSA
ABLOY AB. Upon request to ASSA ABLOY AB, P.O Box 70340, 107 23 Stockholm, this annual report can
be ordered.

Subsidiaries

Subsidiaries are assessed according to the cost method in the company accounts. The investment is
valued at acquisition cost of the shares unless impairment has been required. Dividends/group are
recognized in the income statement in the same year as it is allocated to the subsidiary. When dividend/
group contribution significantly exceeds the share of retained eamings after the acquisition, the excess
amount is considered as repayment of invested capital and deducts the investment’s value in the balance
sheet.

Revenues

The company sells card locks and safes, provides service and product development services. Income from
the sale of goods and services is assessed at the fair value, net after deductions for VAT, returns, discounts
and other price reductions.

The sale of goods is recognised in the profit and loss statement when the company has delivered its products
to the customer and there are no unfuffilled obligations that may affect the customer's acceptance of the
delivery. Delivery is not made until the products have been sent to the agreed place and the risk of loss and
obsolescence has been transferred to the customer.

Classification of balance sheet items

Assets intended for long term ownership or use have been classified as fixed assets. Assets relating to the
trading cycle have been classified as current assets. Other receivables are classified as current assets if
they are to be repaid within one year after the transaction date. Similar criteria apply to liabilities. First year's
instalment on long term liabilities and long term receivables are, however, not classified as short term
liabilities and current assets.

Intangible assets

Own Research and Development expenses are expensed as and when they incur.

Expenses for other intangible assets are reflected in the balance sheet providing a future financial benefit
relating to the development of an identifiable intangible asset can be identified and the expenses can be
reliably measured. Otherwise such expenses are expensed as and when incurred. R&D expenses in the
balance sheet are depreciated on a straight-line basis over the asset’s expected useiul life.

Fixed assets

Land is not depreciated. Other fixed assets are reflected in the balance sheet and depreciated to residual
value over the asset's expected useful life on a straight-line basis. If changes in the depreciation plan occur
the effect is distributed over the remaining depreciation period. Direct maintenance of an asset is expensed
under operating expenses as and when it is incurred. Additions or improvements are added to the asset’s
cost price and depreciated together with the asset. The split between maintenance and
additions/improvements is calculated in proportion to the asset's condition at the acquisition date.

Leased assets are reflected in the balances sheet as assets if the leasing contract is considered a financial
lease.

02.12.2025 kI 14:08 Brgnngysundregistrene Side 134 av 166



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 974493438

Docusign Envelope ID: 527720B5-BSSE-4A98-8A00-2F1159E0C859

Asset impairments

Impairment tests are carried out if there is indication that the carrying amount of an asset exceeds the
estimated recoverable amount. The test is performed on the lowest level of fixed assets at which
independent cashflows can be identified. If the carrying amount is higher than both the fair value less cost to
sell and recoverable amount {net present value of future use/ownership), the asset is written down to the
highest of fair value less cost to sell and the recoverable amount.

Previous impairment charges, except write-down of goodwill, are reversed in later periods if the conditions
causing the write-down are no longer present.

Debtors

Trade debtors are recognized in the balance sheet after provision for bad debts. The bad debts provision is
made on basis of an individual assessment of each debtor and an additional provision is made for other
debtors to cover expected losses. Significant financial problems at the customers, the likelihood that the
customer will become bankrupt or experience financial restructuring and postponements and insufficient
payments, are considered indicators that the debtors should be written down.

Net realizable value is the present value of estimated future payments.

Foreign currencies

Assets and liabilities in foreign currencies are valued at the exchange rate on the balance sheet date.
Exchange gains and losses relating to sales and purchases in foreign currencies are recognised as
operating income and cost of goods sold.

Liabilities
Liabilities, with the exception of certain liability provisions, are recognized in the balance sheet at nominal
amount.

Guarantee liabilities

Guarantee commitments relating to completed sales are valued at the estimated cost of such work. The
estimate is made on the basis of historical figures for guarantee work, but adjusted for expected differences
due to, for instance, changes in quality assurance routines and changes in product range. The provision is
recognized under 'Other short-term liabilities’ and changes in the provision are recognized in income.

Pensions
The company has a closed defined benefit pension scheme, a collective contribution scheme, an annuity
scheme for senior employees, an operating pension and an AFP scheme in LO/NHO.

Defined benefit scheme

A defined benefit scheme is a pension scheme that is not a contribution plan. Typically, a defined benefit plan
is a pension scheme that defines a pension payment that an employee will receive upon retirement. The
pension payment normally depends on several factors, such as age, number of years in the company and
salary. The liability recognized in the balance sheet related to benefit plans is the present value of the defined
benefits on the balance sheet date minus the fair value of the pension funds (amounts paid to the insurance
company}, adjusted for unrecognized estimate deviations and unrecognized costs related to previous periods’
pension accrual. The pension liability is calculated annually by an independent actuary using a straight-line
accrual method. Premium contribution scheme is expensed on an ongoing basis including employer’s tax.

Gains and losses arising from the recalculation of the liability as a result of deviations from experience and
changes in actuarial assumptions are entered directly against equity. The effect of changes in the scheme’s
benefits is recognized in the income statement immediately.

AFP (LO/NHQ) is not entered on the balance sheet. Collective contribution schemes are not entered in the
balance sheet. The premium including employer’'s contribution is expensed on an ongoing basis. Cperating
pensions and endowment pensions are entered in the balance sheet. All pension liabilities entered in the
balance sheet include employer's tax

Taxes

The tax charge in the income statement includes both payable taxes for the period and changes in deferred
tax. Deferred tax is calculated at relevant tax rates (22 %) on the basis of the temporary differences which
exist between accounting and tax values, and any carryforward losses for tax purposes at the year-end. Tax
enhancing or tax reducing temporary differences, which are reversed or may be reversed in the same
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period, have been eliminated. The disclosure of deferred tax benefits on net tax reducing differences which
have not been eliminated, and carryforward losses, is based on estimated future earnings. Deferred tax and
tax benefits which may be shown in the balance sheet are presented net.

Tax reduction on group contributions given and tax on group contribution received, booked as a reduction of
cost price or taken directly to equity, are booked directly against tax in the balance sheet (offset against
payable taxes if the group contribution has affected payable taxes, and offset against deferred taxes if the
group contribution has affected deferred taxes).

Cash flow statement

The cash flow statement has been prepared according to the indirect method. Cash and cash equivalents
include cash, bank deposits, and other short term investments which immediately and with minimal
exchange risk can be converted into known cash amounts, with due date less than three months from
purchase date.
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Note 2 Sales revenue

2023 2022
Revenue 742 427 611 613 048 721
Other income *} 44 889 102 0
Sum 787 316 713 613 048 721
2023 2022
Distributicn of business areas
Card lock and safe 451048 537 366 315 402
Aftermarket products and systems 220623 321 185 089 692
Additional products and services 70 755 753 61643 627
Sum 742 427 611 613 048 721
Gecgraphical distribution
Norway 41334 016 39 436 408
Sweden 39916 415 29102 813
Finland 83 790 784 38 294 980
Denmark 26 594 030 24 927 429
USA 18 262 594 5345684
UK 13 899 367 8 115055
China 25 804 455 1047 169
United Arab Emirates 103 829 493 82 728 334
Oman 5770983 3922719
Hong Kong 22 966 004 7 848 988
Italy 126 222 681 64 256 968
Germany 43 273 117 30 250 876
France 41 609 757 32478944
Saudi Arabia 11 822 613 3098 672
Netherlands 7 598 203 2718 234
Other 129 733 099 239475448
Sum 742 427 611 613 048 721

*)} Other income is entirely related to the sale of the business in Dubai.

Note 3 Transactions with related parties

Benefits to senior management is mentioned in note 4, and intercompany balances is mentioned in note 11.

Transactions with related parties

Income frem affiliated group companies

Sale of goods

Purchase of goods and services from affiliated group

companies
Purchase of goods
Purchase of administrative services

2023

88 457 272

254 746 006
2518 282

2022

74 447 096

189 599 749
2032 897
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Note 4 Note Salary costs and benefits, remuneration to the chief executive, board and

auditor

Salary costs 2023 2022
Salaries 102 561 992 81 766 756
Employment tax 18 120 514 15 844 707
Pension costs 5537 247 5 404 000
Other benefits 5483 559 8 464 186
Total 131703 311 111 479 648
Average employed man-years 103 80
Remuneration to leading personnel CEO
Salaries 1353767
Bonus 290 707
Pension costs 289 507
Other remuneration 187 389
Total 2121 370

The employee representatives have received a numeration of NOK 36 000 beeing in the board. The
remaining board have not received remuneration from Assa Abloy Global Solutions Norway AS

There is a bonus agreement for the CEO. This is limited to a maximum of 3 monthly wages.
No loan / collateral has been given to the general manager, chairman or other related parties.
There are no single loans / collateral which accounts for more than 5% of the company’s equity.

2023 2022
Auditor
Statutory audit 344 948 226 000
Tax advice 0 34 500
Other assurance 0 18 500
Other advice 50 000 127 388
Sum 394 948 406 388
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Note 5 Pensions

The company is obliged to have an occupational pension scheme pursuant to the Mandatory Occupational
Pension Act. The company’s pension plans satisfy the requirements of this Act.

Defined-centribution pension scheme
The defined contribution scheme applies to all employees who are not part of the defined benefit pension
scheme. The premium amount is expensed on an ongoing basis.

Defined benefit pension

The company also has a defined benefit pension (closed 01.01.2012). The schemes give the right to defined
future benefits. These are mainly dependent on the number of years of service, the level of pay at retirement
age and the size of benefits from the National Insurance Scheme.

The liabilities are covered through an insurance company. The net value of pension assets and pension
liabilities is recorded as liability (asset) on the balance sheet.

The company also has a tariff-based contractual early retirement scheme (AFP in LO/NHO). The AFP
scheme is a defined benefit multi-company pension scheme, and is financed through premiums that are
determined as a percentage of salary.

For accounting purposes, the scheme is treated as a defined-contribution pension scheme where premium
payments are expensed on an ongoing basis.

Employees in the pension scheme Active Retired
Defined-contribution scheme 31 107
Income Statement 2023
Present value of the year's pension eamings 2 482 862
Interest cost of pension liability 390 895
Net pension cost benefit scheme 2 873757
Premium AFP incl. AGA 1289 864
Premium contribution pension incl. AGA 2 329 453
Net pensicn cost 6 493 074

2023 2022
The balance Insured Insured
Retired pension obligations 76 933 894 78 955 432
Pension funds {at market value) 68 215 345 66 704 139
Net pension liabilities 8 718 549 12 251 293
Economic assumptions 2023 2022
Discount rate 3,70% 3,20%
Expected salary adjustment 3,75% 3,75%
Expected pension regulation 2,40% 1,70%
Expected G regulation 3,50% 3,5%
Tables life expectancy K2013BE kK2013BE
Tables disability KU KU
Employer's National Insurance contributions 14,10% 14,10%
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Note 6 Fixed assets

Machinery and IT equipment Total
equipment
Acquisition cost as at 01.01.2023 8412774 369 148 8781922
Addition 1458 578 139 758 1598 336
Disposals -3 351 194 0 -3 351 194
Acquisition cost 31.12.2023 6 520 158 508 906 7 029 064
Accumulated depreciation 4 305 432 392 040 4697 472
Book value 31.01.2023 2214726 116 866 2331592
The year’s depreciation 784 476 22 892 807 368
Economic lifetime 5-10 years 2-5 years
Depreciation plan Straight line Straight line
The company has a current lease agreement relating to rent. Annual rent amounts to NOK 7 910 839.
Note 7 Intangible assets
Software Total
Acquisition cost 01.01.2023 9473 702 9473702
Addition 581447 581 447
Disposals -558 625 -558 625
Acquisition cost 31.12.2023 9 496 524 9 496 524
Accumulated depreciation 31.12.2023 8714 369 8 714 369
Book value as at 31.12.2023 782 154 782 154
The year’s depreciation 373 208 373 208
Economic lifetime 5 years
Depreciation plan Straight line
Note 8 Subsidiaries
Shares in subsidiaries, are booked according to the cost method.
Location owner - Equity Result Balance
Interest (100%) (100%) sheet value
Subsidiaries
ASSA ABLOY Paris 100% 164 793 422 14 307 402 140 465 829
Hospitality SA
ASSA ABLOY Singapore 100% 40937 303 18 831313 4 027 000
Hospitality Singapore
Pte
Total 144 492 829

The ownership of the subsidiary ASSA ABLOY Hospitality SA, France, was planed to be be transferred to
ASSA ABLOY AB during 2023. The transfer has been delayed to 2024. The ownership is therefore

presented as a short-term investment.
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Note 9 Taxes

Temporary differences 2023 2022 Change
Assets -3 252615 -2671994 580 621
Goods -781 320 -3 813 343 -3 032 023
Receivables -123 225 -832 768 -709 543
Gain-/ loss account 100 050 639 80401 786 -19 648 853
Pension obligations -8718 549 -12 251 293 -3 532744
Net deferred tax differences 87 174 931 60 832 388 -26 342 543
Deferred tax (22%) 19 178 485 13 383 125 5 795 359
Taxable income 2023 2022
Profit before tax 87 182 291 34 471 513
Permanent differences 536 292 -1064 455
Change temporary differences -26 342 543 18 583 478
Taxable income 61 376 040 51 990 536
Tax expense 2023 2022
Payable tax 13502 729 11437 918
Refund tax previous year 0 -123 682
Change deferred tax 5727 162 -3 334 393
Tax expense 19 229 891 7 979 843
Note 10 Inventory
2023 2022
Inventory valued at purchase cost 29 805 696 83 122 330
Obsolescence -781 320 -3 813 343
Total net inventory 29 024 376 79 308 987
Note 11 Inter-company items between companies in the same group etc.
Custemer receivables Other receivables
2023 2022 2023 2022
Companies in the same group 363 374 301 660 0 0
Group bank account 0 0 67 779 846 118 013 957
Total 363 374 301 660 67 779 846 118 013 957
Debt to suppliers Other long-term liabilities
2023 2022 2023 2022
Companies in the same group 11 365 521 6 749 486 142 152 939 137 027 060
Dividend/group contribution 0 0 60 000 000 23 000 000
Total 11 365 521 6 749 486 202 152 93% 160 027 060
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Note 12 Share capital and shareholder information

The share capital of NOK 9 743 000 consits of 12 000 shares of NOK 812. All shares are owned by ASSA
ABLOY Norge AS.

Note 13 Shareholder’s equity

Share capital Share premium  Other paid-in Other equity Total equity

equity
Equity 01.01.2023 9743 000 5 260 000 25585090 1322647 41 910 737
Profit for the year 69 376 670 69 376 670
Dividend -60 000 000 -60 000 000
Estimate changes 241 793 241 793
pension for the year
after taxes
Conversion effect -2 995 621 -2 995 621
branch in Dubai
As at 31.12.2023 9743 000 5260 000 25 585 090 7 945 489 48 533 579

Note 14 Restricted bank deposits, drawing rights
The company uses the Group’s drawing facility with ASSA ABLOY AB as a group leader.
A bank guarantee has been established covering the company's obligations relating to advance tax deduction

of NOK 5 500 000.
Advance tax deduction at year end is NOK 3 291 267.
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working world Medlemmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Assa Abloy Global Solutions Norway AS
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Assa Abloy Global Solutions Norway AS som bestar av balanse per 31.
desember 2023, resultatregnskap og kontantstramoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne
datoen og noter til &rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2023 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret
avsluttet per denne datcen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
ocppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedentor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig cg hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler cg god regnskapsskikki Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som feglge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av &rsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

Penneo document key: TSPVM-BHK2A-OXCVE-OSEWL-4KO3E-T2LBB

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er & oppné betryggende sikkerhet for at &rsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som innehclder
vér konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi profesjonelt skjonn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer virisikoenfor vesentlig feilinformasjoni arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utfermer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoenfor at vesentlig feilinformasjen som falge av misligheter ikke blir avdekket, er

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

+ opparbeider vi oss en forstdelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om eftektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

o konkluderer vipa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke kan fortsette driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt &rsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kemmuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av og tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen.

Fredrikstad, 19. september 2024
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elekironisk

Jon-Michael Grefsred
statsautorisert revisor

Penneo document key: TSPVM-BHK2A-OXCVE-OSEWL-4KO3E-T2LBB

Uavhengig revisors beretning - Assa Abloy Global Solutions Norway AS 2023

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Assa Abloy Global Solutions Norway AS

RESULTATREGNSKAP 01.01. - 31.12.

Note 2023 2022
Salgsinntekt 2,3 742 427 611 613 048 721
Annen driftsinntekt 2 44 889 102 o]
Sum driftsinntekt 787 316 713 613 048 721
Varekostnad 3 486 130 423 389 436 483
Lennskostnader 4,5 131 703 311 111 479 648
Avskrivning 6,7 1180 578 1318 354
Annen driftskostnad 3,4 95 655 204 85 545 751
Sum driftskostnad 714 669 516 587 780 236
Driftsresultat 72 647 197 25 268 485
Utbytte fra datterselskaper 8 10 048 249 0
Renteinntekt fra foretak i samme konsem 0 108 167
Renteinntekt 5 828 664 1578 280
Valutagevinst 26 219 624 19 117 695
Annen finanskostnad -127 010 -154 771
Rentekostnad -7 838 784 -417 404
Valutatap -19 595 649 -11 028 939
Resultat fer skattekestnad 87 182 291 34471513
Skattekostnad 9 19 229 891 7979 843
Arsresultat 67 952 400 26 491 670
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Assa Abloy Global Solutions Norway AS

BALANSE PR. 31.12.

EIENDELER
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler
Software
Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Maskiner og inventar

IT utstyr

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidier
Aksjer i datterselskaper

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidier

Omlgpsmidler
Varer
Fordringer
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer

Investeringer
Aksjer og andeler i foretak i samme konsem
Sum investeringer

Sum omliepsmidler

SUM EIENDELER

Note

10

11
11

2023 2022

782 154 1132 540
782 154 1132 540
2214726 2624 249
116 866 0

2 331 592 2624 245

4 027 000 4027 000

4 027 000 4027 000
7140 745 7783789
29 024 376 79 308 987
110 409 836 88 223 241
77 314 976 125 662 036
187 724 812 213 885 277
140 465 829 140 465 829
140 465 829 140 465 829
357 215017 433 660 093
364 355 763 441 443 881
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Assa Abloy Global Solutions Norway AS

BALANSE PR. 31.12.

EGENKAPITAL GG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Note 2023 2022
12 9743 000 9743 000
5 260 000 5 260 000

25585 090 25585090

40 588 090 40 588 090

7945 490 1322 647

7 945 450 1322 647

13 48 533 580 41 910 737
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Assa Abloy Global Solutions Norway AS

BALANSE PR. 31.12.

GJELD

Avsetning for ferpliktelser
Pensjonsforpliktelser

Utsatt skatt

Sum avsetning for forpliktelser

Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld

Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter
Utbytte

Gjeld til foretak i samme konsern
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Ski, 16.09.2024

Note

1

14

11

Styret i Assa Abloy Global Solutions Norway AS

DocuSigned by:

styremedlem
Signed by:

Ui N

FB1F62E§!W§1§§
styremedlem

Signed by:

tilde rslestong

styremedlem/daglig leder

Signed by:

styremedlem

fvanibin ormslttun

oimsletten

2023 2022
8718 549 12 251 293
19 178 485 13383125
27 897 034 25634 418
31636 527 49 764 105
13 502 729 11437 918
9786 059 11354 847
60 000 000 23 000 000
142 152 939 137 027 060
30 846 895 141314 796
287 925 149 373898 726
315 822 183 399 533 144
364 355 763 441 443 881
,——DaocuSigned by:
Sterhawic. Brdan
stepha ose Ordan

styreleder
—DocuSigned by:

Mgl Vil dowinss

~ WMiguer Curs valdovinos

styremedlem
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Kontantstrom

Assa Abloy Global Solutions Norway AS

Kontantstremmer fra cperasjonelle aktiviteter
Resultat far skattekostnad

Periodens betalte skatt

Avskrivninger

Forskjell mellom kostnadsfert pensjon og inn-/utbet. i pensj.ordn.
Endring i varelager

Endring i kundefordringer

Endring i vareleverandgrgjeld

Endring i andre tidsavgrensingsposter

Effekt av valutakursendringer

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstrem fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger kjsp av varige dritsmidler/software
Utbetalinger ved investeringer i datterselskaper
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Netto endring mellomvaerende konsemselskaper
Utbetalinger av konsernbidrag til MS

Utbetalinger av utbytte

Netto kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Netto kontantstrem for perioden

Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse
Kentanter cg kontantekvivalenter ved periodens slutt

Denne bestar av:

Bankinnskudd

Ubenyttet driftskreditt utgjer i tillegg

2023 2022

87 182 291 34 471513
11437 918 -12 038 505
1180578 1318 354
-66 384 1939 847

50 284 610 5737 794
22 186 595 -11 597 204
-18 127 578 -15 543 980
-66 147 435 6743873
-2 251 853 388 827
18 429 716 17 422 508
537 534 -2 132 383

0 -136 974 553

537 534 139 106 936
5107 819 186 974 553
0 -12 445 108

23 000 000 -18 000 000
17 892 181 156 529 445
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
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Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Konsernselskap

Konsermregnskap for ASSA ABLOY GLOBAL SOLUTIONS NORWAY AS med datterselskaper er ikke
utarbeidet, jfr regnskapsloven § 3-7. ASSA ABLOY GLOBAL SCLUTICNS NORWAY AS med
datterselskaper er konsolidert i det konsernregnskapet som er utarbeidet i arsrapporten til ASSA ABLCY AB.
Konsemets arsrapport og baerekraftsrapportering finner her: https://www .assaabloy.com/group/enfinvestors

Filial Dubai
Selskapets filial i Dubai er tatt med i regnskapet etter bruttometoden. Filialen er fullt ut skattepliktig til Norge
for virksomheten i Dubai.

Bruk av estimater

| utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike skjsnnsmessige
vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsarets slutt. Fordringer og gjeld i
utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og kurstap knyttet til
varesalg og varekjgp i utenlandsk valuta fares som finansinntekter og finanskostnad fordi selskapet benytter
standard kost pa solgte varer og fordi selskapet benytter valutakurser fastsatt av konsernets Treasury
avdeling.

Inntekter

Selskapet selger kortlaser og safer, leverer service og produktutviklingstjenester. Inntekter ved salg av varer
og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for merverdiavgift, returer, rabatter og
andre avslag. Salg av varer resultatfares nar selskapet har levert sine produkter til kunden og det ikke er
uoppfylte forpliktelser som kan pavirke kundens aksept av leveringen. Levering er ikke foretatt for produktene
er sendt til avtalt sted og risiko for tap og ukurans er overfart til kunden.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofart. Netto utsatt skattefordel balanseferes i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Skatt pa mottatt konsernbidrag som fares direkte mot egenkapitalen, fares direkte mot skatt i balansen
(feringen skjer mot betalbar skatt hvis konsernbidraget har virkning pa betalbar skatt og mot utsatt
skattefordel hvis konsernbidraget har virkning pa utsatt skatt).

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet
varekretslapet klassifiseres som omlgpsmidler. Fordringer for gvrig klassifiseres som omlapsmidler hvis de
skal tilbakebetales innen ett ar. For gjeld legges analoge kriterier il grunn. Farste ars avdrag pa langsiktige
fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.
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Immaterielle eiendeler

Utgifter til utvikling balansefares i den grad det kan identifiseres en fremtidig skonomisk fordel knyttet til
utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan méales palitelig. | motsatt fall kostnadsfares
slike utgifter lspende. Balansefart utvikling avskrives lineaert over gskonomisk levetid.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives lineaert til restverdi over driftsmidlenes forventede utnyttbare
levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenvasrende avskrivningstid
{"knekkpunktmetoden”). Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lgpende som driftskostnader.
Pakostninger og forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet
mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand pa
anskaffelsestidspunktet. Leide (leasede) driftsmidler balansefgres som driftsmidler hvis leiekontrakten anses
som finansiell.

Datterselskap og tilknyttet selskap

Datterselskap og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er
vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert ngdvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan forventes & vasre forbigaende og det
ma anses npdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning
ikke lenger er til stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfert samme ar som det er avsatti
givers regnskap. Overstiger utbytte / konsernbidraget andelen av opptjent resultat etter
anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet.

Varer

Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi. Netto salgsverdi er estimert salgspris
ved ordinzer drift etter fradrag for beregnede nadvendige utgifter for gjennomfaring av salget.
Anskaffelseskost inkluderer utgifter palapt ved anskaffelse av varene og kostnader for & bringe varene til
navasrende plassering og tilordnes ved bruk av FIFC - prinsippet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For gvrige
kundefordringer utferes en uspesifisert avsetning for & dekke forventet tap pa krav.

Pensjoner
Selskapet har lukket kollektiv foretakspensjonsordning, kollektiv innskuddsordning, livrenteordning for
ledende ansatte, driftspensjon og AFP ordning i LO/NHO.

Foretaksordning

En Foretaksordning er en pensjonsordning som ikke er en innskuddsplan. Typisk er en ytelsesplan en
pensjonsordning som definerer en pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved pensjonering.
Pensjonsutbetalingen er normalt avhengig av flere faktorer, som alder, antall ar i selskapet og lsnn. Den
balanseferte forpliktelsen knyttet til ytelsesplaner er naverdien av de definerte ytelsene pa balansedagen
minus virkelig verdi av pensjonsmidlene (innbetalte belap til forsikringsselskap), justert for ikke resultatferte
estimatavvik og ikke resultatfarte kostnader knyttet til tidligere perioders pensjonsopptjening.
Pensjonsforpliktelsen beregnes arlig av en uavhengig aktuar ved bruk av en lineasr opptieningsmetode.
Premie innskuddsordning kostnadsferes lgpende inkl. arbeidsgiveravgift.

Gevinster og tap som oppstar ved rekalkulering av forpliktelsen som felge av erfaringsavvik og endringer i
aktuarmessige forutseminger feres direkte mot egenkapitalen. Virkningen av endringer i ordningenes ytelser
resultatferes umiddelbart.
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AFP {LC/NHO) balansefares ikke. Kollektiv innskuddsordning balansefares ikke. Premie inkludert
arbeidsgiveravgift kostnadsfares lapende. Driftspensjoner og gavepensjoner balansefares. Alle balansefarte
pensjonsforpliktelser er inkludert arbeidsgiveravgift.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Note 2 Driftsinntekter

2023 2022
Salgsinntekter 742 427 611 613 048 721
Andre inntekter *) 44 889 102 0
Sum 787 316 713 613 048 721
Fordeling pa virksomhetsomrade
Kortlas og safe 451 048 537 366 315 402
Ettermarkedsprodukter og system 220 623 321 185 089 692
Tilleggsprodukter og tjienester 70 755 753 61 643 627
Sum 742 427 611 613 048 721
Geografisk fordeling
Norge 41 334 016 39 436 408
Sverige 39916 415 29102 813
Finland 83 790 784 38 294 980
Danmark 26 594 030 24 927 429
USA 18 262 594 5345684
UK 13 899 367 8 115055
Kina 25 804 455 1047 169
Forente Arabiske Emirater 103 829 493 82 728 334
Oman 5770983 3922719
Hong Kong 22 966 004 7 848 988
ltalia 126 222 681 64 256 968
Tyskland 43 273 117 30 250 876
Frankrike 41 609 757 32478 944
Saudi Arabia 11 822 613 3098672
Nederland 7598 203 2718 234
Andre 129 733 099 239475448
Sum 742 427 611 613 048 721

*y Andre inntekter er i sin helhet relatert til salg av virksomheten i Dubai.

Note 3 Transaksjoner med naerstdende

Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 4, og mellomvasrende med konsernselskaper er omtalt i note 11.
Selskapets transaksjoner med narstaende parter: 2023 2022
Salg av varer og tjenester

Salg av varer:

- Til tilknyttede konsemselskaper 88 457 272 74 447 096

Kjep av varer og tjenester
Kjep av varer:

- Fra tilknyttede konsemselskaper 254 746 006 189 599 749
Kjep av tienester fra morselskap:
- Administrative tjenester 2518 282 2032 897
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Note 4 Lannskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, l1an til ansatte mm.

Lennskostnader 2023 2022
Lenninger 102 561 992 81 766 756
Arbeidsgiveravgift 18 120514 15 844 707
Pensjonskostnader 5537 247 5404 000
Andre ytelser 5483 559 8 464 186
Sum 131 703 311 111 479 648
Gjennomsnittlig antall arsverk i regnskapsaret 103 80
Ytelser til ledende personer Daglig leder
Legnn/styrehonorar 1353 767
Bonus 290 707
Pensjonsutgifter 289 507
Annen godtgjarelse 187 389
Sum 2121370

Ansattrepresentanter i styret har mottatt totalt 36 000 i 2023 for sin styredeltakelse. Andre i styret har ikke

mottatt godtgjarelse fra ASSA ABLOY Global Solutions Norway AS.

Det eksisterer avtale om bonus til daglig leder. Denne er begrenset til maksimalt 3 manedslgnner. Det er ikke
gitt Ian/sikkerhetsstillelse il daglig leder, styrets leder eller andre nzerstaende parter. Det er ingen enkelt

lan/sikkerhetsstillelser som utgjer mer enn 5 % av selskapets egenkapital.

Kostnadsfert godtgjerelse til revisor 2023 2022
Lovpalagt revisjon 344 948 226 000
Skatteradgivning 0 34 500
Andre attestasjonstjenester 0 18 500
Annen bistand 50 000 127 388
Sum 394 948 406 388
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Note 5 Pensjoner

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon. Selskapets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Innskuddspensjon

Innskuddsordning gjelder alle ansatte som ikke er med i ytelsespensjonsordningen. Premiebelgpet
kostnadsfares lgpende.

Ytelsespensjon

Selskapet har i tillegg ytelsespensjon (stengt 01.01.2012). Ordningene gir rett til definerte fremtidige ytelser.
Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, lsnnsniva ved oppnadd pensjonsalder og sterrelsen pa
ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene er dekket gjennom et forsikringsselskap. Nettoverdien av
pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser bokfares som forpliktelse (eiendel) i balansen.

Selskapet har ogsa en tariffestet avtalefestet fartidspensjonsordning (AFP i LO/NHO).AFP-ordningen er en
ytelsesbasert flerforetaks pensjonsordning, og finansieres gjennom premier som fastsettes som en prosent
av lsnn. Regnskapsmessig blir ordningen behandlet som en innskuddsbasert pensjonsordning hvor
premiebetalinger kostnadsferes lapende.

Personer i crdningene Aktive Pensjonister
Ytelsesordning 31 107
2023

Resultatregnskap Sikret Sum
Naverdi av arets pensjonsopptjening 2 482 862 2 482 862
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 390 895 390 895
Netto pensjenskostnad ytelsesordning 2873757 2 B73 757
Premie ny AFP inkl aga 1289 864 1289 864
Premie innskuddspensjon inkl. aga 2 329453 2 329453
Netto pensjonskostnad 6493 074 6 493 074

2023 2022
Balansen Sikret Sikret
Pensjonsforpliktelser 76 933 894 78 955 432
Pensjonsmidler (til markedsverdi} 68 215 345 66 704 139
Netto pensjonsforpliktelse 8718 549 12 251 293
@kenomiske forutsetninger 2023 2022
Diskonteringsrente 3,10% 3,20%
Forventet lannsregulering 3,50% 3,75%
Forventet pensjonsregulering 2,40% 1,70%
Forventet G-regulering 3,50% 3,40%
Levealder-tariff K2013BE K2013BE
Ufare-tariff KU KU
Arbeidsgiveravgift 14,10% 14,10%
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Note 6 Varige driftsmidler

Maskiner og IT utstyr Totalt
inventar
Anskaffelseskost 01.01.2023 8412774 369 148 8781922
Tilgang 1458 578 139 758 1598 336
Avgang -3351 194 0 -3 351 194
Anskaffelseskost 31.12.2023 6520 158 508 906 7 029 064
Akkumulerte avskrivninger 4 305 432 392 040 4 697 472
Bokfert verdi 31.12.2023 2214726 116 866 2 331 592
Arets avskrivninger 784 476 22 892 807 368
Forventet skonomisk levetid 5-10 ar 25ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer
Selskapet har en lgpende leiekontrakt knyttet til husleie. Arets leiekostnad er kr 7 910 839.
Note 7 Immaterielle eiendeler
Software Sum
Anskaffelseskost 01.01.2023 9473 702 9473702
Tilgang 581 447 581 447
Avgang -558 625 -558 625
Anskaffelseskost 31.12.2023 9 496 524 9 496 524
Akkumulerte avskrivninger 8 714 369 8 714 369
Bokfert verdi per 31.12.2023 782 154 782 154
Arets avskrivinger 373 208 373 208
Forventet skonomisk levetid 5ar
Avskrivningsplan Lineser
Note 8 Datterselskap
Investeringene i datterselskap regnskapsfares etter kostmetoden.
Forretnings- Eierandel Egenkapital Resultat Balansefert
kentor (100%) (100 %) verdi
Datterselskap
ASSA ABLOY Hospitality SA  Paris, 100% 164 793 422 14 307 402 140 465 829
Frankrike
ASSA ABLOY Hospitality Singapore 100% 40 937 303 18 831 313 4027 000
Singapore Pte
Balansefort verdi 31.12.2023 144 492 829

Eierskapet til datterselskapet ASSA ABLOY Hospitality SA, Frankrike, skulle etter plan bli overfart til ASSA
ABLOY AB i 2023. Overfaringen har blitt utsatt til 2024. Eierskapet er derfor presentert som kortsiktig

investering.
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Note 9 Skatt

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering som har gitt opphav til utsatt skatt og
utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

Midlertidige forskjeller 2023 2022 Endring
Varige driftsmidler -3 252615 2671994 580 621
Varebeholdning -781 320 -3 813 343 -3 032023
Fordringer -123 225 -832 768 -709 544
Gevinst — og tapskonto 100 050 639 80 401 786 -19 648 853
Pensjonspremie/- forpliktelse -8 718 549 -12 251 293 -3 532 744
Netto midlertidige forskjeller 87 174 931 60 832 388 -26 342 543
Utsatt skatt (22 %) 19 178 485 13 383 125 -9 795 359
Skattepliktig inntekt 2023 2022
Ordinzert resultat far skatt 87 182 291 34 471 513
Permanente forskjeller 536 292 -1 064 455
Endring i midlertidige forskjeller -26 342 543 18 583 478
Skattepliktig inntekt 61 376 040 51 990 536
Resultatfert skatt pa ordinzert resultat: 2023 2022
Betalbar skatt 13502729 11 437 918
For mye betalt skatt tidligere ar 0 -123 682
Endring i utsatt skattefordel 5727 162 -3 334 393
Skattekostnad ordineert resultat 19 229 891 7979 843

Note 10 Varer

Varebeholdning 2023 2022
Varebeholdning vurdert til anskaffelseskost 29 805 696 83 122 330
Avsetning for ukurans -781 320 -3 813 343
Regnskapsmessig verdi varebeholdning 29 024 376 79 308 987

Note 11 Mellomvaerende med selskap i samme konsern m.v.

Kundefordringer Andre fordringer
2023 2022 2023 2022
Foretak i samme konsem 363 374 301 660 0 0
Konsemkonto 67 779 846 118 013 957
Sum 363 374 301 660 67 779 846 118 013 957
Leverandergjeld @vrig gjeld
2023 2022 2023 2022
Foretak i samme konsemn 11 365 521 6749 486 142 152 939 137 027 060
Avsatt utbytte/konsernbidrag 0 0 60 000 000 23 000 000
Sum 11 365 521 6749 486 202 152 939 160 027 060
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Note 12 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Aksjekapitalen pa kr. 9 743 000 bestar av 12 000 aksjer a kr. 812. Alle aksjer eies av ASSA ABLOY Norge
AS.

Note 13 Egenkapital

Annen

innskutt Annen Sum

Aksjekapital Overkurs egenkapital egenkapital egenkapital

Egenkapital 01.01.2023 9743000 5260000 25 585 090 1322647 41 910 737

Arets resultat 0 0 0 69 376 670 69 376 670

Avsatt utbytte 0 0 0 -60 000 000 -60 000 000

Estimatavvik pensjoner 0 0 0 241793 241 793

Omregningseffekt filial i 0 0 0 -2 995 621 -2 995 621
Dubai

Egenkapital 31.12.2023 9743 000 5260 000 25585 090 7945489 48 533 579

Note 14 Bundne bankinnskudd, trekkrettigheter

Selskapet benytter konsemets trekkfasilitet med ASSA ABLCOY AB som konsemspiss.

Det er opprettet bankgaranti som dekker selskapets forpliktelser knyttet til skattetrekk med kr. 5 500 000.
Skyldig skattetrekk ved arsslutt er kr.3 291 267.
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ASSA ABLOY Global Solutions Norway AS

ARSBERETNING FOR REGNSKAPSARET 2023

SELSKAPETS VIRKSOMHET

ASSA ABLOY Global Solutions Norway AS (selskapet) markedsfarer og selger
lassystem og safer til hotell-, cruise- cg studentmarkedet.

Selskapet er lokalisert i Ski. Virksomeheten i selskapets filial i Dubai ble overdratt til
et lokalt selkap i konsernet hasten 2023.

| tillegg til salg, kundeservice og teknisk service for Norden og Marine, utferes det
produktutviklingstjenester for den globale divisjonen ASSA ABLOY; ASSA ABLOY
Global Solutions. | tillegg har selskapet ansatte som arbeider i globale funksjoner

innenfor logistikk, M&A, markedsfaring og 3. niva teknisk statte.

Forretningsdriften i 2023 og fremover vil ha hovedfokus pa salg, leveranser og
prosjektgjennomfgring mot kunder i markedene Norden (Hospitality & Education) og
Marine.

Selskapet er 100% eiet av ASSA ABLOY AB og inngar i morselskapets
konsernregnskap. Konsernets arsrapport og bacrekraftsrapportering finnes her:

https://www.assaabloy.com/group/en/investors.

DATTERSELSKAPER/FILIAL

Filialen i Dubai omsatte for kr 76,5 mill. i 2023 frem til avhending av virksomheten
med virkning 1. november 2023.

FORSKNING OG UTVIKLING (FOU)

Selskapet har over de siste arene utviklet produkter med FOU statte. | 2023 har det
ikke vaert noen prosjekter som har kvalifisert for stette.

FORTSATT DRIFT

Arsoppgjeret er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Til grunn for antagelsen

ligger resultatprognoser for ar 2024 og selskapets langsiktige progneser for arene
fremover. Selskapet har en tilfredsstillende gkonomisk og finansiell stilling.
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ARBEIDSMILJ@ OG PERSONALE

Selskapet har de siste arene jobbet aktivt med sykefravaer og naervaersfaktor i

bedriften.

Ar Sykefravaer i %
2023 1.8 %
2022 26 %
2021 24 %
2020 1,8 %
2019 2,3 %
2018 3,7 %

Arbeidsmiljeet og tilstedevaerelse i selskapet har i perioden 2020-2022 vaert pavirket
av Covid-19. Tilstedevaerelsen har tatt seg opp i takt med lettelser pa restriksjoner og
nedgang i sykdomssmitte i Norge.

Vi ser fordeler av & metes fysisk for & bygge kultur og kompetanse gjennom
samhandling. Ansatte skal derfor primaert jobbe fra kontoret, men det er fortsatt mulig
a jobbe hjemmefra to-tre dager pr uke i samréd med naermeste leder.

Det har ikke vaert innrapportert noen arbeidsuhell ved anlegget vart i Ski i
regnskapsaret.

Arbeidsmiljpet i selskapet betraktes som godt, og det jobbes kontinuerlig med
forbedringer.

MILJBRAPPORTERING, APENHETSLOVEN OG SAMFUNNSANSVAR

Logistikk-kjeden (Supply Chain) i ASSA ABLOY Global Sclutions er sertifisert efter
ISO 14001 og selskapet etterlever "Code of Conduct" som er vedtatt i konsernet.
Dette innebaerer at konsernet setter arlige mal relatert til milj¢ og samfunnsansvar.
Dette gjennomfgres blant annet ved at vare leverandgrer i lavkostland jevnlig felges
opp ved revisjoner, samt visse konkrete mal i forhold til reduksjon av energi,
arbeidsmilja, kildesortering/gjenvinning av restavfall og begrense flyfrakt. Vi anser at
vi ikke har noen aktiviteter utover transport som pavirker det ytre miljget i vesentlig
grad.

Apenhet er viktig for & skape like konkurransevilkar og for  trygge selskapets
omdgmme. | henhold til penhetsloven sammenstilles en rapport som vil vaere
tilgjengelig ved henvendelse til:
offentligrapporteringassaabloyglobalsolutionsnorway@assaabloy.com

Vi vil ogsa vise til konsernets arsrapport og baerekraftsrapportering for utdypende
beskrivelse.
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LIKESTILLING

ASSA ABLOY Global Solutions Norway AS (AAGS Norway AS) har som selskap
fokus péa pliktene utvidelsen av likestillingsloven og diskrimineringsloven pr 1. januar
2021 innebaerer. Vi har fokus pa Iennskartlegging basert pa kjenn, og har peri dag
ingen kjgnnsrelaterte utfordringer nar det gjelder fastsettelse av Ignn. Vi har ingen
bruk av deltidsarbeid som ikke er gnsket av den ansatte og midlertidige ansettelser
er nesten ikke eksisterende.

AAGS Norway AS arbeider for likestilling og mot diskriminering p& grunnlag av kjgnn,
alder, graviditet, permisjon ved fadsel/adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion,
livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjgnnsidentitet og kjsnnsuttrykk.

Kjennsbalansen, deltidsarbeid og andelen midlertidig ansatte har holdt seg stabilt de
senere arene. Vi har lite midlertidige ansatte. Vi har i dag kvinner i mange typer roller
og var kvinneandel har de siste arene vaert ca 28 prosent. Vi jobber stadig med & ske
denne andelen og har bla. egne prosesser bade for kvinnelige ansatte og nye
rekrutteringer. Hvert ar innehas flere av vare hgynivaroller av kvinner. Vi nadde

29 % i 2023, og vi tar sikte pa & oppna 30% innen 2025.

Lennsbalanse

. - Foreldrepemmisjon " .
Ar Kjgnnshalanse Midlertidig (gjennomsnitt Deftidsarbeid
ansatte
antall uker)
Faktisk Ufrivillig
Kvinner | Menn | Kvinner | Menn Kvinner Menn Kvinner | Menn | Kvinner | Menn
2022 22 58 0 0 0 3 0 1 0 0
2023 26 65 0 0 0 15 0 0 0 0
Lannsforskjeller kvinner/menn —totalkompensasjon pr maned
Beskrivelse Kvinner For: Gjennom
av ] Andel | Ytelser | Ytelser iy jenn
stillingsniva/- Kvinner | Menn kvinner | kvinner | menn andelav | skjeller -snitt
menn (%) (kr) (alle)
gruppe
Total 26 65 29 % 82813 87 308 95 % 4495 85 060
Niva/gruppe 1 3 10 23 % 107 684 | 109 276 99 % 1592 110 044
Niva/gruppe 2 10 41 20 % 76416 | 85496 89 % 9079 80 956
Niva/gruppe 3 13 14 48 % 51076 61943 82 % 10 867 59710
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DISKRIMINERING

Diskrimineringslovens formal er a fremme likestilling, sikre like muligheter og
rettigheter, og hindre diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse,
avstamning, hudfarge, sprak, religion og livssyn. Selskapet arbeider aktivt, malrettet
og planmessig for & fremme lovens formal innenfor var virksomhet. Aktivitetene
omfatter blant annet rekruttering, l2nns- og arbeidsvilkar, forfremmelse,
utviklingsmuligheter og beskyttelse mot trakassering.

Selskapet har som malsetning & vaere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer
diskriminering pa grunn av nedsatt funksjonsevne. Selskapet arbeider aktivt og
malrettet for & utforme og tilrettelegge hovedlgsningene i de fysiske forholdene slik at
virksomhetens funksjon kan benyttes av flest mulig. For arbeidstakere eller
arbeidssgkere med nedsatt funksjonsevne foretas det individuell tilrettelegging av
arbeidsplass og arbeidsoppgaver.

AKTIVITETSPLIKTEN

ASSA ABLQOY Global Solutions Norway AS har som selskap fokus pa pliktene som
utvidelsen av likestillingsloven cg diskrimineringsloven pr. 1. januar 2021 innebazrer.

Vi har i dag kvinner i mange typer roller og var kvinneandel har de siste arene vaert
pa ca 28%. Det jobbes i konsernet med & gke denne andelen og det er egne
prosesser/program for & videreutvikle kvinnelige ansatte, samt for nye rekrutteringer.

STYREFORSIKRING

Selskapet er dekket av konsernets konsernsjef og styreansvarsforsikring, som gir
konsernsjef, styremedlemmer og andre ledende ansatte beskyttelse for det
personlige betalingsansvar de matte fa pa grunn av stillingen de innehar i en
virksomhet. Forsikringen beskytter ikke bare det personlige ansvaret til
administrerende direkter og styremedlemmer, men ogsa andre ansatte innenfor
virksomheten eller konsernet som kan ha selvstendig lederansvar. | tillegg til selve
erstatningskravet, dekker forsikringen ogséa forsvarskostnader for bade begrunnede
og ubegrunnede krav.

FINANSIELL RISIKO

Selskapet selger sine produkter i alle hovedsak i annen valuta enn NOK og er derfor
eksponert for svingninger i valutamarkedet.

Likviditetsmessig stetter Assa Abloy konsernet opp for 4 dekke eventuelle
likviditetsbehov. Likviditetssituasjonen er per balansedagen god. Kredittrisikoen
ansees for & vaere lav, vi har historisk hatt veldig lite mislighold av utestidende
fordringer.
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FREMTIDIG UTVIKLING

Krigen i Ukraina kan fa en negativ pavirkning for selskapet p& bade kort- og lang sikt,
men den direkte pavirkningen anses & vaere begrenset.

Pa lang sikt forventer vi at markedet for lassystemer vil gke. Arbeidet med & fokusere
pa kundenes behov, innovasjon og utnyttelse konsernets sterke posisjon forventes &
agke selskapets omsetning®.

*) Selskapets avhending av avdelingskontoret i Dubai vil redusere selskapets
omsetningen med omkring kr 100 mill. pr &r, men samtidig vil det redusere

selskapets finansielle og politiske risiko. Selskapets gvrige drift vil ikke bli pavirket av
avviklingen.

HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN

Det har ikke oppstatt hendelser av vesentlig betydning etter balansedag som pavirker
foretakets stilling.

RESULTAT, INVESTERINGER, FINANSIERING OG LIKVIDITET

Kontantstremmen fra operasjonelle aktiviteter var positiv med kr 18 mill. (2022:
negativ kr 17 mill.). Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter negativ kr 0,5 mill.
(2022: negativ kr 139 mill.). Endringen skyldes i hovedsak kapitalgkning i det Franske
datterselskapet i 2022 med kr 137 mill.

Kontantstremmen fra finansieringsaktiviteter er negativ med 18 mill. (2022: positiv kr
157 mill.).

Omsetningen i selskapet ble i 2023 kr 787 mill. (2022: kr 613 mill. kroner).

Arsresultatet for 2023 ble et overskudd pa kr 68 mill. (2022: overskudd kr 26 mill.). Kr
43 mill. gjelder gevinst ved overfaring av virksomhet i Dubai.

De samlede investeringene i driftsmidler og immaterielle eiendeleri 2023 var kr 0,5
mill. (2022 kr 2 mill.).

Selskapets kortsiktige gjeld utgjorde ved arsslutt 2023 91% av samlet gjeld (2022:
93,5%).

Selskapet er finansiert gjennom konsernet og har ikke langsiktig ekstern gjeld.
Totalkapitalen var ved arsslutt 2023 kr 364 mill. (2022: kr 441 mill.).
Egenkapitalandelen arsslutt 2023 var 13% (2022: 10%).

Styret bekrefter at arsberetningen med arsregnskap, kontantstremoppstilling og noter
gir rettvisende oversikt over selskapets utvikling og resultat.
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ARSRESULTAT OG DISPONERING

Styret foreslar at arets overskudd pa kr 67 952 400 disponeres som fglger:

Overfart til annen egenkapital
Avsatt utbytte
Sum disponert

( Stk Bl

CY333CFEZ5I8AB0.

Stephanie Ordan
Styreleder

Signed by:

ﬁhuz, tusleskauy

Hilde ﬁarga“r“é%a Hesleskaug
Adm. dir.

Signed by:

Qb Borwsletton.

ESTFEFCATDSES

Anniken Schei Hornsletten

Styremedlem

kr - 7952400
kr -60 000 000
kr 67 952 400

Ski, 16.09.2024

DocuSigned by:

Bz bdlstad

“BjBim Rortad
Styremedlem

Signed by:

G W

FB1FG25BDB83468..
Li Wang

Styremedlem

DocuSigned by:

Miguel, Vel dovines

773 /EFABBEODAAE
Miguel Luis Valdovinos

Styremed|em
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