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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,8 752 686 000 1884 262 000
Annen driftsinntekt 376 257 000 53 426 000
Sum inntekter 1128 943 000 1937 688 000
Kostnader

Varekostnad 58 686 000 134 057 000
L gnnskostnad 3,4,5 279 414 000 574 938 000
Avskrivning 3,7 123 845 000 120 700 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 3,7 23299 000 1097 000
Annen driftskostnad 3,8 633 272 000 1060 118 000
Sum kostnader 1118516 000 1890 910 000
Driftsresultat 10 427 000 46 778 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 6 61 000 367 000
Sum finansinntekter 61 000 367 000
Annen finanskostnad 6,8 3645 000 6 564 000
Sum finanskostnader 3645 000 6 564 000
Netto finans -3 584 000 -6 197 000
Ordineart resultat far skattekostnad 6 842 000 40 581 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 12 1699 000 8 956 000
Ordinaat resultat etter skattekostnad 5143 000 31 626 000
Arsresultat 11 5143000 31 626 000
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer annen egenkapital 11 5143000 31 626 000
Sum overfaringer og disponeringer 5143 000 31 626 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 931531018

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 7 507 873 000 621 319 000
Sum varige driftsmidler 507 873 000 621 319 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 60 000 60 000
Andre langsiktige fordringer 8 158 726 000 133 000
Sum finansielle anleggsmidler 158 786 000 193 000
Sum anleggsmidler 666 659 000 621 512 000
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 9906 000 14 903 000
Fordringer

Kundefordringer 14 537 000 58 644 000
Andre kortsiktige fordringer 560 898 000 31 028 000
Sum fordringer 575 435 000 89 672 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 9 22 627 000 132 000
Sum omlgpsmidler 607 968 000 104 707 000
SUM EIENDELER 1274 627 000 726 220 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Aksjekapital 10, 11 11 000 000 11 000 000
Overkurs 11 8 550 000 8 550 000
Annen innskutt egenkapital 11 23113000 23113000
Sum innskutt egenkapital 42 663 000 42 663 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 11 134 488 000 145 773 000
Sum opptjent egenkapital 134 488 000 145 773 000
Sum egenkapital 177 151 000 188 436 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 12 22077 000 31897 000
Sum avsetninger for forpliktelser 22 077000 31 897 000
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 8,15 310 715000 427 000
Sum annen langsiktig gjeld 310 715 000 427 000
Sum langsiktig gjeld 332792 000 32324000
Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 8 108 481 000 52 005 000
Betalbar skatt 12 6 874 000

Skyldige offentlige avgifter 9961 000 35726 000
Annen kortsiktig gjeld 8,13 639 368 000 417 728 000
Sum kortsiktig gjeld 764 684 000 505 459 000
Sum gjeld 1 097 476 000 537 784 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1274 627 000 726 220 000
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Radisson Hotals Norway AS

Arsrapport for 2020
Arsberetning

Arsregnskap

- Resultatregnskap

- Balanse

- Kontantstrgmoppstilling
- Noter

Revisjonsberetning
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Radiason Hotels Norway AS

Arsberetning for regnskspsirst 2020

Radisson Hotels Norway AS driver farsteklasaes fullsarvica forretnings- og fritidshateller | Norge.

Faigende hotsller inngér:

Radisson Blu Scandinavia Hotel Osio
Radlgaon Bly Holel Nydalen Cslo
Radleson Biu Park Hotel Osla

Park inn Oslo Cslo
Radisson Blu Alna Oslo
Radisson Blu Alrport Hotal Gardermoen
Park inn Oslo Airport Gardermoen
Radisson Blu Allantic Hotel Stavanger
Radisson Blu Roysl Hotel Bsrgan
Radisson Blu Royal Garden Hotel Trondheim
Radlisson 8lu Trondhelm Alrport Trondheim
Radlason Biu Hotel Bode
Radiason Blu Hotel Tromsa

Selskapet er 100 % siet av Radisson Hospitality Norway AS.

Forisatt drift

Utbruddet av COVID-19 | begynnalsen av 2020 har pévirket ag forstyrret vicksomhelan batydelig. Inkiudert de akonomiska
reeullater ag dan ekonomisks tilstand, driftsreauliat og konlanistrammer. Dette forventes 4 (ortsette | azmr framtid.
Pandemlan har hatt befydelige konsekvensar o4 tvars av regionals ag glabale ekonomier o finarsmarkeder. Selskapet
her blitt, og forventer A foriselte 8 bd, negativt pavirket av statiige forskidfter og raiseanvigninger for @ bekjempe
pandamian.

Effakten av pandemisn pa hoteMbransjen er uten sideatykke. Den globale ettersporselen etter los)l har biitt drastigh
radussn, og balegget har nddd histodsk lavi nivé. Siden mars 2020 har ‘selskapat opplevd en betydellg tedgeng |
belegget ag RevPAR knytiet 1l COVID-19. Omfanget og varigheten av danne pandemlon er fortsatt uslkker, men
forventes & pavirke var virksomhet ytieriigers.

Styrat og ledatsen har tatt en mekke titak for & dempe dan ekonomiske innvirkningen pé bidse resultat og kontantstcam av
del batydefige inntektsbortfallet. Oisse Uitakene inkiuderer, men ar ikke bagranset Ui, splimaligsering av parsanalkosinader,
reforhandinger om husleis og sekned om siatiige Ulekudd.

Radisson Hosgitallty AB (“honsamel eller “morseiskapet’) andret | 2016 sin policy for intemprising for & glenepeil
skafterettslige endringer initfert av OECD ag EV. Tatt ; balrakining dan begransede funksjons- og ristkoprofilen ved drift
av lgide hateller, har sistnevnte biitt identifisert som rutinemesaige ljanestar, dva. nutinemassig daglig hotelkdrf innenfor
de strateglake rammana som er bestamt av kanssmats ledalss (dvs Radlsson Hospitality Beigium BV). For snhelar som
levarer skike rulinemessige Yenaster, ble daf funnet dmalig 4 fa disse enhetens il & 14 en mer stabil godiglarelse innenfor
et anmiengdes omride. Denne policyen gleider fremdeles i 2021.

Saiskapet er en del av den sentrale cashpaalen og kapilalinnhanting forvaltas sentrait. Morselskapet or idar 11 8 lornzette
a stette selskapet efter behov. Dat er ulstadi et stettebrev fra morselskapel som dakker de neste tolv manedans fra
datoan dette regnekapet signeres for A giere det mullg for selskapet & fortsette sin virkiomhet og oppfylle sine
farpliktelser nar de forfalier.

Basart ph omatendighalene som bsskiavet ovenfor, utarbeides Arsregnakapet under forutsetning om fortsatt drift.

Arbeidsmilje
Det or vir appfatning at arbeidsmijoet og den generelle trivsal ph arbeldsplassen er god.

12020 har det totale sykefravesrat vaert p& 3,36 % mot 3,29 % i 2010. Dette ¢r pd nivdet for tilsvarande virksomhet.

Arels sykefraveer ulgjer en direkte lannskostnad pd 5.820 TNOK som tilavarer 2,08 % av salskapets (otale
{ennskoatnader. Det har ikke vast aivorlige arbeidsulykker | lopet av Aret. Det var § regisirerta skader, hvorav Ingen
resulteste | fraveer fra arbaidet. Av de alvortige skadene var ails kultakader pd grunn av knust glass. Selskapet foiger opp
skader glannom arbeidet i AMU / HAMU. Hendelser med personskade biir rappartert il NAV.

Likestitiing '

Seiskapels 1 084 anuaite besldr av 493 kvinner og 571 menn, av disse er 28 kvinnelige ledere og 52 mannige ledere |
selskapel. Selskapsts atyre har 3 kvinnelige og 3 manniige mediemmer. BAde styret oG selskapets-iedeisa er bevisst pd
de aamfunnsmessige forvantningena om tiitak for & fremme likeetilling i virksomheten og styret. Det vurderes ikke at dat
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Radisson Hotsls Norway AS

ar nodvendlg med ytteriigere konkrete tiitak pd dette amrddat og siyrets méisetting er fortsart 4 innfri samfunnets
forvenininger. Dat er implementert relningslinjer for alle holellsr hvordan likestilings / diskriminerings-loven skal

handwres.

Yire milje

I trdd med Radiason Hoﬁal Group’s "Responsibls Busineas® program, tar selskapat miljamessig og sosialt anaver |
samfunnet, lokalt og globueit.

Dissa akiivitatar beskrives | en *Raspansible Busineas® rapport scm ularbeides av selskapets uitimetve moderselskap
Radisson Hospitality AB (publ).

Ssiskapst foruranser i ubetydelig grad det yire miljs. Selskapet foigar de regier og palegg som ar gitt for & bagrenss
forurenaningen av dat yire mille.

Per i dag er atle hoteller millemerket med Green Key. Miljemorking stilar moget strange krav for at Green Key skal kunne
lidelaa, Hotellel md biant annet redagjara for forbruk av enargi, vann og kiemiksller. En god hindiering av aviall og
Klidasortaring harer ogsd mad [l miljakravana, dal samme gjelder innkjaparutiner som gir mindre bruk av éngengsartiiier.
Ssigkapet ser pa dat som viktig & kunna titby giesten ol miljovennilg produkt, samiidig som det vil vasrs en investering
ogsé (or salskapet pi sikt.

Finanslell risiko

Dot er vir opplaining at selskapet og seiskapats drift i el normalér har en lav finansiell dsiko. Dog har seiskapet bittt
negativt phvirket sv covid-19 pandemien og nammere omtale, s note 17.

Radisson Hotels Norway AS har en maget begrensel valutariaiko, da all drift er | norske kronsr.
Renteriskoen er meget begrensat da renter pa intema 1dn er o fast renle og renten pd SES cash pool er minimel (base

1ate +/- margin).

Redsgjereies for irsregnakepet
Elier styrets oppfatning gir frsregnskapet en lifredssiliende beskrvelse av sesiskapets stiling pr. arsshiftet
Kontantstrammen i ssiskepat var pasithy, .

Forakjellan meliom driftsresulialet pé TNOK 10 427 og netto kontanistrem fra operasjonslle aklivitetsr pA TNOK 75 536,
gggwr i hovedsak av endring | lavarandargield (MNOK +85,395) og andringer | konsemwnellomvserande pa TNOK -168

Seiskapets agenkapitalandat pr. 31, dessmber 2020 uigjorde 13,89 % mot 20,66 % i 2019. Araresultstati 2020 ar cvarfert
Il annen epankapital.

Samleda drifisinntekter | 2020 var TNGK 1 128 943 (TNOK 1 937 688). Selskapet oppnadda an nadgang | salgsinnielder
0og annean driftainntakt.

Driftsresuliat far finansposter var TNOK 10 427 (TNOK 46 778). Seiskapet hadde an nedgang | bade sum drifteinniekter
og an nadgang | sum drifiskostnader, aitk at driftaresultatet gl ned med MNOK 38,35.

Ordingsrt resuftat far skatt var TNOIC 8 842 (TNOK 40 581). Selakapets natto finansposter bedret seg med TNOK 2 613,

Arsresultat var TNOK 5 143 (TNOK 31 626). Arats resultat er belydelig lavers ann 2018 og 2016.

Fremtidig utvikiing
Driftsselskepet represanterer en unik portefalla mad mange av Norges ledende hotellar,
innevaarenda driftadr har siier utbruddet av Covid-19 vimet, nedetanging av samfunnel generell og reisativet spesialt,

it an megat krevende start ph dmt 2021 En gienapning av samiunnat, restriksjoner for ulenlandsrelser ag statena
titakapakker vl kunne  kompuosere noe  @v  innlekisbortfallet  fra Intomasjonale  kunder.
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Radisson Hotels Norway AS

Forslag il dispousring sv drsresulintet
Styret forealar at drats reuliat disponeras som faiger:

Avaalt konsarnbidrag atterskstt  TNOK 0
Overfart i annen sgankapital INGK 5143
INOK 6143

Qalo, 31. sugust 2021

-
had Andrees Fondall & Lena Befgengran
Styrets lader Slyremddiam

RCZEOT Ve \m 7&%

Eve Erauw
Styreme Styremediem, sneatias representant
/)
Eua V L\.*CV\
.~ Mads Torbjam Mariinsen Eva Uhren
Slyramadiam, anzsties repragentant Styremediem, ansattes representant
Ranald Smithjes
Daghg leder
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 931531018

Radisson Hotels Norway AS

Rasultatragnskap 01.01-31.12
Belep vises | tusen kr

Driftsinntekter
Salgsinntekt

Annan driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Drifeskostnader
Varekostnad
Lennskostnad
Avskrivning
Nedskrivning

Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finensinntekter og finanskostnader
Annen flnansinntekt

Annen finanskostnad

Netto finansposter

Ordinzert resultat fpr skattekostnad

Skattekostnad pd ardinaert resultat

Arsresultat

Overfuringsr og disponeringer
Overfaringer annen egenkapital

Note

2,8

3,4,5

6,8

12

11

11

2020 019

752 686 1884252
376257 53426
1128943 1937 688
58686 134057
279414 574938
123845 120700
23299 1097
633272 1060118
1118 516 1830910
10427 46778

61 367

3645 6564
-3584 -6197
65342 40581
1699 8956
5143 31 626
5143 31 626
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Radisson Hotels Norway AS

Balanse pr. 31. desember

Belep vises | tusen kr Nots 2020 2019
Anteggsmidter

Varige driftsmidier

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 7 139054 119685

Driftsigsgre og andre driftsmidler 7 368 818 501634

Sum varige driftsmidler 507 873 621319

Finansielle anieggsmidier

Investeringer | datterseiskap 60 60
Andre langsiktige fordringer 8 158 726 133

Sum finansielle anleggsmidier 158 786 193
Sum anleggsmidier 666 659 621512
Omiggsmidier

Varer 9 906 14903
Fordringer

Kundefordringer g 14 537 S8644
Andre kortsiktige fordringer 8 560 898 31028
Sum fordringer §75435 89672
Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 22 627 132
Sum omigpsmidier 607 968 104 707
Sum eiendeler 1274 627 726 220
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Radisson Hotels Norway AS

Balanse pr. 31, desember

Selgp visas i tusan kr Note 2020 2019
Egenkapital

Innskutt egenkopital

Aksjekapital 10,11 11000 11000
Overkurs 11 8550 8550
Annen Innskutt egenkapital 11 23113 23113
Sum Innskutt egenkapital 42 663 42 663
Gpptient egenkopital

Annen egenkapital 11 134 488 145773
Sum opptjent egenkaplital 134488 145773
Sum egenkapital 177 151 188436
Gleld

Avsetninger for forplikteiser

Utsatt skatt 12 22077 31897
Sum avsetning for forpliktelser 22077 31897
Annen longsiktig gjeld

Prig langsiktig gleld 8,15 310715 427
Sum annen langsiktig gjeld 310715 427
Korisikiig gjeld

Leverandgrgjeld 8 108481 52005
Betalbar skatt 12 6874 0
Skyldige offentlige avgifter 9961 35726
Annen kortsiktig gjeld 8,13 639 368 417728
Sum kortsiktig geld 764 684 505 459
Sum gjeid 1097 476 537 784
Sum egenkapital og gjeld 1274627 726 220
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Radisson Hotels Norway AS
Balanse pr. 31. desember
Belgp vises | tusen kr Note 2020 2019
Oslo, 31. august 2021
ﬂtw % 4/%/, AN
Sven Gdsta AndFeas Fondell Matds Torbiem Martinsen Lena Monique Bergengren
Styreleder Styremediem Styremediem
M“@/ EYA Y2/ Eup Uben
Kent-Are #kobsen Eva-Marfa Margaretha Erauw Eva Merethe Schiitz Uhren
Styremediem Styremediem Styremedlem

Ronaldus Johannes Marinus
Smithjes
Daglig leder
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Radisson Hotels Norway AS

Kontantstremoppstilling 01.01-31.12

Belgp vises i tusen kr

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat far skattekostnad

Ordineere avskrivninger

Nedskrivninger pa driftsmidler

Endring i varelager

Endring i kundefordringer

Endring i leverandorgjeld

Endring i konsernmellomveerender

Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler

Netto innbetalinger ved nedbetaling av fordringer
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i likvider i aret
Kontanter og bankinnskudd per 01.01
Kontanter og bankinnskudd per 31.12

Note 2020 2019
6842 40581
123 845 120700
23299 1097
4997 334
44107 31198
56475 -28920
-195 209 -26 850
11180 17 025
75536 155 165
-53 041 -155110
0 -60

-53 041 -155170
0 0

22495 -5
132 138
22627 132
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Radisson Hotels Norway AS

Noter til regnskapet for 2020
Belpp vises | tusen kr

Note 1 - Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp | samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapssklkk.

Selskapet er iht, ragnskapsloven §3-7 unntatt fra plikten til 3 utarbelde konsernregnskap da seiskaget selv er
en del av et kansern som utarbeider konsernregnskap som omfatier seiskapet og selskapets datterselskaper.

Datterselskop/tilknyttet selskap
Datterselskapet og tilknyttede selskaper vurderes etter kosimetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er

vurdert ti anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vart nedvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkellg verdl nar vardifall skyldes drsaker som ikke kan antas 3 véere forbigdende og det mi
anses npdvendlg etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert ndr grunnlaget for nedskrivning ikke

ienger er til stede.

Utbytte og andre utdelinger er inntektsfart samme ar som det er avsatt i datterselskapet. Overstiger utbytte
andel av tilbakeholdt resultat atter kjgpet, represanterer den overskytande del titbakebetaling av investert
kapital, og utdelingene er fratrukket investeringens verdi | balansen.

Salgsinntekter
Inntektstering ved salg av varer skjer pd leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares i take med utfarelser.

Andelen av salgsinntekter som knytter seg 4l fremtidige serviceytelser balansefgres som vopptjent inntekt
ved salget, og inntektsfares deretter | takt med levering av ytelsene.

Kostnader
Kostnader regnskapsfares som hovedregel i samme periode som tilhgrende inntekt. | de tilfeller det ikke er

en kiar sammenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter skjgnnsmessige kriterier.
@urige unntak fre sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktueit.

Klassifisering og vurdering av bolonseposter
Omigpsmidier og kortsiktig gield amfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg tll varekretsippet. Pvrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig

dgietd.

Omigpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost o virkelig verdi. Kartsiktig gfeld balansefares til
nominelt belap pA etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
5 vare forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langslktig gjeld
balansefpres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til pilydende etter fradrag for avsatning til
forventet tap. Avsetning til tap gigres p3 grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gigres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for 3 dekke antatt tap.

Varebeholdninger
Lager av innkjppte varer er verdsatt til iaveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. An skaffelseskost vurderes

etter FIFO- prinsippet. Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tlivirkning er vurdert til full tilvirkningskost.
Det foratas nedskriving for pregnelig ukurans.
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Radisson Hotels Norway AS

Noter tll regnskapet for 2020
Beldp vises itusen kr

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med

forfallsdato som er kortere enn tre mineder fra anskaffalsa,

Garantier og ondre ikke balonsefarte forplikteiser
Garantier og ikke balansefarte forpliktelser vil bli regnskapsfert hvis det er mer enn 50% sannsynlig at disse

vil inntreffe. For pvrig vises til egen note.

Vaiuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved ragnskapsarets siutt.

Pensjoner
innskuddsplaner periodiseres ettar sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd til pensjonsordningen

kostnadsfares.

Skatter

Skattekostnaden | resultatregnskapet omfatter bide periodens betalbare skatt og endring I utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnat med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfpring ved utgangen av
regnskapsdret. Skattegkende og skatteredusarande midlertidige forskjmitar som reverserer eller kan
reversere | samme periode er utlignet og nettofert. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er

sannsynlig at denne kan bll nyttiggjort.

Kontontstromoppstilling
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter

omfatter kantanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Bruk ov estimater
Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av
eiendeler og gjeld, samt uslire eiendeler og forpliktelser pd balansedagen under utarbeidelsen av

drsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.
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Radisson Hatels Norway AS

Noter til regnskapet for 2020
Belpp vises i tusen kr

Nots 2 - Driftsinntekter

Salgsinntektene fordefer seg siik; 2020 2019
Rominntekter 481 488 1218026
Restaurantinntekter 200911 489576
Andre inntekter 70 287 176 660
Sum 752 686 1884 262
Geografisk fordeling 2020 2019
Dst-Norge 352205 1032 B66
Sgr-Vest Norge 153894 392476
Nord-Vest Norge 109543 213938
Nord-Norge 137044 244 982
Sum 752 686 1384 262
Andre driftsinntekter 2020 2019
Kontraktuelle bidrag 212684 53426
Andre driftsinntekter 163573 4]
Sum 376 257 53 426

Selskapet har | 2020 Inntektsfgrt TNOK 160 423 knyttet til kampensasjonsordningen.

Note 3 - Annen driftskostnad

2020 1019
Leie av bygninger og andre driftmidier 342007 506 522
Salgs- og markedsfpringskostnader 54 209 178137
Tap pd krav 1108 69
Vedlikeholdskostnader 28724 244719
Lys, varme, renovasjon, vann, avigp 52823 65 687
Management, regnskap, revisjon og ridgivningskostnader 14530 16491
Verktgy, inventar som ikke skal aktiveres 2474 27454
Forsikringer og kontingenter 3558 2754
@vrige driftskostnader 133838 238 525
Sum 633 272 1060 118
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Radisson Hotels Norway AS

Noter tH regnskapet for 2020
Beigp vises i tusen kr

Note 4 - Lennskosthader, antall angatte, lin tilansatte og gadtgiereise til revisor

L@nnskostnader 2020 2019
Lgnninger 237876 348 714
Arbeidsgiveravgift 24094 49 385
Pensjonskostnader 10319 13083
Andre ytelser 7124 163 256
Sum 279414 574 938
Selskapet har i regnskapséret sysselsatt 345 743

Selskapet er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lav om obligatorisk tjenastepensjon og har
pensjonsordning som tilfredsstitler kravene 1 denne loven,

Det er ikke ytet I3n tH ansatte, daglig leder eller medlemmer av styret.
Det er ikke gitt honorarer til styret.

Daglig leder funksjonen dekkes av person ansatt i et annet konsernselskap og vedkommende mottar sin
avignning fra dette selskapet. Radisson Hotels Norway AS blir ikke spesifikt fakturert for denne kostnaden.
Se note 8 for transaksjoner med nasrstdende parter. Det erikke utbetalt ytelser til styret ellar
bedriftsforsamiingen.

Godigjgreise til revisor er fordelt pd foigende: 2020 209
Lovpdiagt revision 437 627
Andre attestasjonstjenester 926 300
Sum 1363 927

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret,
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Radisson Hotels Norway AS

Notar til ragnskapet for 2020
Belgp vises | tusen kr

Note 5 - Pensjonskostnader, -midler og -forplikteiser
Belpp vises | tusen kr

Arets pensjonskostnad er klassifisert | resultatregnskapet som en [gnnskostnad.
Beskrivelse av pensjonsordningene

Radisson Hatels Norway AS er pliktig tif § ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk
tjenestepensjon. Selskapet pensjonsordning tilfredsstiller kravene atter denne loven.

Innskuddsbaserte pensjonsplaner

Innskuddshaserte pensjonsplaner innebaerer at selskapet ikke gir [pfte om fremtidig pensjon av en viss
stgrreise, men betaler et drlig innskudd til de ansattes pensjonssparing. Den fremtidige pensjanen vil
avhenge av stgrrelsen p8 innskuddet og den 3rfige avkastningen pi pensjonssparingen. Selskapet har
Ingen ytteriigera forpliktelsa knyttet til levert arbeidsinnsats etter at det driige innskuddet er betalt. Deter
ingen avsetning for phlgpte pensjonsforpliktelser i slike ordninger. Innskuddshaserte pensjonsplarer blir
kostnadsfart direkte.

Periodens pensjonskostnad 2020 2019
Innskuddsbaserte ordninger (brutto) 10318 14335
Mediemmer 2020 2019
Antall personer som er med i innskuddspensjonsordningen 845 993

Note 6 - Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter: 2020 2019
Annen renteinntekt 51 161
Agio 10 206
Sum 61 367
Finanskostnader: 2020 2019
Annen rentekostnad 3151 5049
Disagio 210 1103
Annen finanskostnad 284 412
Sum 3645 6564
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Radisson Hotels Norway AS

Noter til regnskapet for 2020

Belpp vises i tusen kr

Note 7 - Varige driftsmidler
Belgp vises i tusen kr

Prasjeler /ulliing Drifalegrs  Bygming og Inveninr Sum
Anskaffalseskost 0101 181767 918 260 568013 1668 040
Rehlassiftsaringsforsijelier 181767 98877 59547 -23343
Tiigang 1728 1932 20069 56673
Avgang [} -150445 127322 221767
Anskaffelsasiost 3112 17 283 8865013 520 307 1423602
Adk.avskr./medskr. 01.01 21964 581929 442828 1M6721
Reklassifiseringsforskjmiler 11964 -13 178 |25 $32
Arets avalrl. /nadkr. /avgung avekr. 577 51207 69830 130 460
Salansefort or. $1.12 16 706 352123 139 055 807 873
Arets auskrivalnger [} sa020 288 123348
Arets nadskrivninger 577 622 22 100 23299
Avgang avskrivninger Q 155849 121755 277604
Pkonamisk ievedd o-Z8 & o284r
Avikrivningsplan Linemr linea@ar
Arlig leie av Ikke balansefgrte driftsmidler utgjeir i 2020 TNOK 342 007.
Note 8 - Mellomvarende med seiskap | samme konsern og tiknyttet selskap
Langsiktige fordringer 2020 2019
Andre langsiktige fordringer 158 593 0
Kortsiktige fordringer
Kundefordringer 2807 1446
Andre kortsiktige fordringer 464 262 0
Sum Kortsiktige fordringer 466 669 1446
Langsiktig gjeld
@vrig langsikelg gield 300000 0
Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld 5974 -10215
Konsernbankkonto 300349 135911
Konsernbldrag 241061 0
Skyldig konsernbidrag for tidligere 8r 134246 134 246
Annen kortsiktig gjeld 111118 6504
Sum kortsiktig gjeld 572748 266 445

Radlisson Hotel Group har retningslinjer for konsernintarne transaksjoner (transfer pricing pollcy) som
reflekterer ulike skattelover m.m. initiert av OECD og £U.

Da hotelldriften har begrensede funksjonsomrider og risiko, er holelldriften klassifisert som rutinemessige
tjenester, det vil si rutinemessig daglig hotellvirksomhet innenfor den strategisiee rammen fastlagt av

konsernspissen (dvs. Radisson Hotel Group BVBA). For selskaper som leverer slike rutinemessige tjienester, er
det vurdert slik at selskapene skal ha narmere bestemte fortjenester basert pd armiengdes

avstand-prinsipper og som dokumentert i gruppens transfer pricing-dokumentasjon. De overnevnte
retningslinjer er reflektert | de konserninterne belastningene.
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Radisson Hotels Norway AS

Notaer til regnskapet for 2020
Belop vises i tusen kr

$om en del av den daglige virksomhetan har selskapet ulike transaksjoner med nasrstdende parter | Radisson
systemet knyttet til managementavtaler, royaltyavtaler og konsernkontaordninger. Resultatregnskapet er

helastet mad foigende inntekter og kostnader relatert til dette:

Resultatregnskepet
Driftsinntakter 212684 53426
Annen driftskastnad -27 095 -106 154
Annen finanskostnad -2717 0
Sum 182 72 -52728
Note 9 -Bundne bankinnskudd
2020 2019
Bundne skattetrekksmidier 4195 [
For 2019 hadde selskapet an garanti som oppfyite lovens krav Ift. skattetrekkskanta.
Nota 10 - Aksjekapital og aksjonmrinformasjon
Aksjekapitalen i salskapet per 31.12 har bare én
aksjeklasse:
Antall Pilydende Balansefgrt
Aksjer 11 000 000 1 11 000
Alle aksjena i selskapet eies av Radisson Hospitality Norway AS.
Note 11 - Egenkapltal
Belgp vises i tusen kr
Anssn innskut
Akajekopital Ovarkurn agenkapitsl Anngn ggenkapiial Sum
Egenkapital 01.01 11000 8550 23113 usm 188436
Arsrpsuitat 0 0 [ 5143 5143
_Awgitt konsernbidrag o 0 ¢ -16428 16428
Egenianital 31.12 11000 8350 23113 134 488 177 151
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Noter til regnskapet for 2020

Belap vises i tusen kr

Note 12 - Skatt
Belap vises ) tusen kr

Arets skattekostnad fordeier seg pé:

Betalbar skatt

Endring i utsatt skatt

For mye (lite) avsatt tidligera 4r
Skatteaffekt av avgitt konsernbidrag
Skattekostnad

Beregning av drets skattegrunniag:

Ordinzert resultat fer skattekostnad

Parmanente forskjeller

Endring | midlertidige forsijeller

Aiminnelig inntekt

Ytet konsembidrag

Anvendelse av fremfert underskudd fra tidligere 4r
Arets skattegrunnlag

Betalbar skatt {22%) av &rets skattegrunnlag

Midlertidige forskfeller

Anleggsmidler
Utestdenda fordringer

Gevinst- og tapskonto

Provisjon

Sum

Fremf@rbart underskudd

Netto midlertidige forsideller pr 31.12

Utsatt skattefordel/Utsatt skatt (22%)

Foridaring til hvorfor drets skattekostnad lkke utgjor 22% ov resuitat

for skatt

22% skatt av resultat for skatt
For mye {lite) avsatt tidiigere &r
Permanente forskjeiler (22%)
Beregnet skattekostnad

2020 2019
6874 0
-9820 9176
1 -221
4633 ¢
1699 8956
2020 2019
6842 40581
829 1130
63 467 -60 542
71138 -18830
-21061 0
-18 830 0
31247 -18 830
6874 0
200 2019
100060 161758
-1074 163
2101 2627
-735 -735
100351 163 818
0 -18 830
1001351 144 987
22077 31897
2020
1505
i1
182
1699
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Notar til regnskapet for 2020

Belgp vises i tusen kr

Note 13- Annen kortsiktig gleld

2020 2019
Konsernbankkonto 300 349 135911
Feriepenger ag andre Ignnsavsetninger 21632 42625
Konsernbidrag 21061 0
Konsernbidrag for tidligere dr 134 246 134 246
Annen kortsiktig gjeld til konsernselskaper 111118 0
Andre kostnadsavsetninger 50 962 104 945
Sum 639 368 417728

Nots 14 - Garantiforpliktelser

Under leleavtaler er Radisson Hotels Norway AS ansvarlig for 3 vediikeholde hotellbygningen til en viss
standard over leiekontraktens [gpetid. Under noen leieavtaler er Radisson Hotels Norway AS pdlagt 3
investere en avtalt prosentandel av hotellets inntekter i vediikehold av det leide bygget. Dersom
renoveringsarbeid i en periode her vaert lavere enn pdkrevd i leieavtalene, vil renoveringsarbeidet bli utfart
pa et senere tidspunkt eller oppgjort pd annen mite. Samlede investeringer giennomfart av Radisson Hotals
Norway AS vil derfor variere fra 4r til ir, men normalt vit dette vasre et sted mellom 4-5% av inntekter fra

leide hoteller.

Note 15 - Langsiktig gield

Gleld skal nedbetales innen 5 &r. Gjeld er uten pantstilleiser.
Selskapet har ingen [8n fra kredittinstitusjoner.

Nots 16 - Ekstemne fordringer ag gleld

Seiskapet har ingen eksterne fordringar som forfaller mer enn ett &r fram i tid, og ingen ekstern gjeid som
forfaller mer enn fem &r fram ¥ tid.

Note 17 - Fortsatt drift

Utbruddet av COVID-13 | begynnelisen av 2020 har betydelig pavirket og forstyrret virksomheten, inkiudert
den gkonomiske yteisen og tilstanden, driftsresuitat og kontantstrammer. Denne forstyrrelsen forventes 4

fortsette | naer fremtid.

Pandemign har hatt betydelige konsekvenser pd tvers av regionale og globale gkonamier og finansmarkeder.
Selskapet har blitt, og forventer 8 fortsette i bli, negativt pdvirket av statlige forskrifter og refserdd for
bekjempe pandemien.

Effekten av pandemien p3 hotelibransjen er uten sidestykke, Den globale etterspprselen etter losjl har biitt
drastisk redusert, og belegningsniviet har ndd et histarisk lavt niv. Siden mars 2020 har salskapet oppievd
en betydelig nedgang i belegget og RevPAR assosiert med Covid-19. Omfanget og varigheten av denne
pandemien er fortsatt usikker, men forventes & pAvirke var virksomhet ytteriigere.
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Styret og ledelsen har tatt en rakke tiltak for & dempe den gkonomiske effekten péd bide resuitat og
kontantstrgm av det betydelige Inntektsfallet. Dlsse tiltakene inkluderer, men er lkke begrenset til,
optimalisering av personalniviet, reforhandlinger om husleie og sgknad om statlige tilskuad.

Radisson Hospitality AB {“Gruppe” eller “ Mor”) endret i 2016 sin transfer pricing policy til & reflektere
skattelovendringene initlert av OECD og EU. Tatti betraktning den begrensede funksjonelle og risikoprofilen
teid hotelldrift har, er sistnevnte blitt identifisert som rutinemessige tjenester, dvs. rutinemessig daglig
hotelldrift innenfor den strategiske rammen som er bestemt av konsernets morselskap {dvs. Radisson
Hospitality Belgium BV.) For sefskaper som leverer sfike rutinamessige tjenester, ble det funnet rimelig at
disse selskapene mottar an mer stabil godtgjerelse innenfor et armlengdes omrade. Denne policyen er
gleidende i 2021 ogsA.

Selskapet er en del av en sentral konsernkentaordning og kapitalinnhentingen forvaltes sentrait.
Morselskapet er klar for 4 stotte seiskapet ndr det kreves. Morselskapet har utstedt et "support letter” som
dakier de neste tolv minedene etter dato for signering av Arsregnskapet slik at salskapet kan fortsetta sin
daglige drift og mate sine forpliktelser nir de forfalles.

Basert p#4 omstendighetene beskrevet ovenfor, utarbeides regnskapet under forutsetning om fortsatt drift.
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Til generalforsamlingen i Radisson Hotels Norway AS

Uavhengig revisors beretning
Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

I(T();klu.sj(m

Vi har revidert Radisson Hotels Norway AS' drsregnskap som bestér av balanse per 31. desember
2020, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og
noter til irsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vir mening er det medfalgende drsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
rsregnskapet. Vi er navhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vire
gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vir konklusjon.

Burig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for svrig informasjon. @vrig infoermasjon omfatter informasjon i arsrapporten
bortsett fra rsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Vér uttalelse om revisjonen av érsregnskapet dekker ikke gvrig infermasjon, og vi attesterer ikke den
pvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave 4 lese avrig informasjon med det
formél 4 vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom evrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den avrige informasjonen
inneholder vesentlig feilinformasjon er vi plagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sd
henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik internkontroll som den finner nadvendig
for & kunne utarbeide et regnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av
misligheter eller utilsiktede feil.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 718 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, mediemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsforerselskap
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Uavhengig revisors beretning - Radisson Hotels Norway AS
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Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for drsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Viért mal med revisjonen er & oppnd betryggende sikkerhet for at &rsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder vir konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsté som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke skonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert p4 rsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsheretninge

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om drsberetningen

Basert pa vir revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
rsberetningen om &rsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering
er konsistente med &rsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Ktn?klusjo; medforéef;ogom_régisrre_rin_g_ og Eiol;ur}ler_ltc_zsjon
Selskapet har gjennom éret ikke kunnet fremlegge tilstrekkelig spesifikasjon og avstemming mot

regnskapet for lovpalagte rapporteringer for merverdiavgift, arbeidsgiveravgift og skattetrekk i trid
med bokferingslovens §5. Selskapet har gjennom &ret ikke utarbeidet avstemminger av alle sentrale

regnskapsposter inkludert etterlevelse av bokfaringslovens §4,5 om lagpende ajourhold. Alle sentrale
balanseposter er avstemt i forbindelse med avleggelsen av drsregnskapet.

Basert pd vér revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen, med unntak av virkningene av forholdet som er omtalt i avsnittet
ovenfor, har oppfylt sin plikt til 4 serge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av
selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokferingsskikk i Norge,

Oslo, 16. september 2021
PricewaterhouseCoopers AS

Anne Kristin Huuse
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

(2)
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