== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

987 615 311
Aksjeselskap

NG KIWI M@RE AS
Ringeriksveien 4B
3414 LIERSTRANDA

01.01.2021 - 31.12.2021

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Heidi Anett Aanestad
02.05.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav il at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 05.07.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 987615311

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1213562 126 1204 645 997
Annen driftsinntekt 60 796 908 56 247 050
Sum inntekter 1274 359 034 1260 893 047
K ostnader

V arekostnad 1 1021 984 248 993 983 736
L gnnskostnad 58 96 960 819 100 052 475
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 2 19 493 395 19128 981
Annen driftskostnad 512 103 749 804 100 070 592
Sum kostnader 1242 188 266 1213235784
Driftsresultat 32170768 47 657 263
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 3 2 345 000 0
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 380 367 272 420
Annen rentei nntekt 2 600 0
Sum finansinntekter 2727967 272 420
Rentekostnad til foretak i samme konsern 0 498 090
Annen rentekostnad 22520 14 600
Annen finanskostnad 13 445 0
Sum finanskostnader 35965 512 690
Netto finans 2692 002 -240 270
Ordinaert resultat far skattekostnad 34862 770 47 416 993
Skattekostnad pa ordinaat resultat 11 7 169 623 10434 613
Ordineert resultat etter skattekostnad 27 693 147 36 982 380
Arsresultat 27 693 147 36 982 380
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital 7 27 693 147 36 982 380
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 987615311

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum overfaringer og disponeringer 27 693 147 36 982 380
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 987615311

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 2 3634 737 4 448 236
Sum immaterielle eilendeler 3634737 4 443 236
Varigedriftsmidler

Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 2 82 089 390 89 487 089
Sum varige driftsmidler 82089 390 89 487 089
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 1221 000 1221 000
Investeringer i aksjer og andeler 10000 10000
Sum finansielle anleggsmidler 1231 000 1231 000
Sum anleggsmidler 86 955 127 95 166 325
Omlgpsmidler

Varer

Varer 69 429 232 64 556 386
Sum varer 69 429 232 64 556 386
Fordringer

Kundefordringer 9 1274184 1248 152
Andre fordringer 9,10 96 449 618 71926 197
Sum fordringer 97 723 802 73174 349
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 4951 508 5 489 507
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 4951 508 5 489 507
Sum omlgpsmidler 172 104 542 143 220 242
SUM EIENDELER 259 059 669 238 386 567
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 987615311

Balanse

Belgp i: NOK 2021 2020
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 4650 000 4650 000
Overkurs 30 387 346 30 387 346
Sum innskutt egenkapital 35037 346 35037 346
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 158 751 459 131058 313
Sum opptjent egenkapital 158 751 459 131 058 313
Sum egenkapital 193 788 805 166 095 659
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 2329 203 2592371
Sum avsetninger for forpliktelser 2329 203 2592 371
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 2 329 203 2592 371
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 31067 994 31563 738
Betalbar skatt 7432791 10134934
Skyldige offentlige avgifter 7742981 8 750 868
Annen Kortsiktig gjeld 16 697 894 19 248 997
Sum kortsiktig gjeld 62 941 660 69 698 537
Sum gjeld 65 270 863 72 290 908
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 259 059 668 238 386 567
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 987615311

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2022 575584
Enheten

Organisasjonsnummer : 987 615 311
Organisasjonsform: Aksjeselskap
Foretaksnavn: NG KIWI MORE AS
Forretningsadresse: Ringeriksveien 4B

3414 LIERSTRANDA

Regnskapsar

Arsregnskapets periode: 01.01.2021 - 31.12.2021

Konsern

Morselskap i konsern: Ja

Konsernregnskap lagt wved: Nei

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Nei

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Heidi Anett Aanestad
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet: 02.05.2022

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2021.

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 06.07.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 987615311

Organisasjonznr: 987 615 311

NG KIWI MGRE AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 213 562 126 1 204 645 997
Annen driftsinntekt 60 796 908 56 247 050
Sum inntekter 1 274 359 034 1 260 893 047
Kostnader

Varekostnad 1 1 021 984 248 993 983 736
Lennskostnad 5,8 96 960 819 100 052 475
Avskrivning pa varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 2 19 493 395 19 128 981
Annen driftskostnad 5,12 103 749 804 100 070 592
Sum kostnader 1 242 188 266 1 213 235 784
Driftsresultat 32 170 768 47 657 263
Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pd investering i

datterselskap og

tilknyttet selskap 3 2 345 000 0
Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 380 367 272 420
Annen renteinntekt 2 600 0
Sum finansinntekter 2 727 967 272 420
Rentekostnad til foretak

i samme konsern 0 498 090
Annen rentekostnad 22 520 14 600
Annen finanskostnad 13 445 0
Sum finanskostnader 35 965 512 690
Netto finans 2 692 002 -240 270
Ordinzrt resultat fer

skattekostnad 34 862 770 47 416 993
Skattekostnad pa ordinert

resultat 11 7 169 623 10 434 613
Ordinsrt resultat etter

skattekostnad 27 693 147 36 982 380
Arsresultat 27 693 147 36 982 380
overferinger og

disponeringer

Overferinger til/fra

annen egenkapital 7 27 693 147 36 982 380
Sum overferinger og

disponeringer 27 693 147 36 982 380

Utskriftsdato 06.07.2022

Organisasjonsny 987 615 311

8ide 1 av

05.07.2023 kI 21:33
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 987615311

Utskriftedato 06.07.2022 Organisasjonsny 987 615 311 Side 2 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 987615311

Organisasjonznr: 987 615 311
NG KIWI MORE AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 2 3 634 737 4 448 236

Sum immaterielle eiendeler 3 634 737 4 448 236

Varige driftasmidler

Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 2 82 089 390 89 487 089

Sum varige driftsmidler 82 089 390 89 487 089

Finansielle anleggzmidler

Investering i datterselskap 3 1 221 000 1 221 000

Investeringer i aksjer og

andeler 4 10 000 10 000

Sum finansielle

anleggsmidler 1 231 000 1 231 000

Sum anleggsmidler 86 955 127 95 166 325

Omlepsmidler

Varer

Varer 69 429 232 64 556 386

Sum varer 69 429 232 64 556 386

Fordringer

Kundefordringer 9 1 274 184 1 248 152

Andre fordringer 9,10 96 449 618 71 926 197

Sum fordringer 97 723 802 73 174 349

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 4 951 508 5 489 507

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 4 951 508 5 489 507

Sum omlepsmidler 172 104 542 143 220 242

SUM EIENDELER 259 059 669 238 386 567

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 6,7 4 650 000 4 650 000
Utskriftedato 06.07.2022 Organisasjonsny 987 615 311 Side 3 av 4
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 987615311

Overkurs 7 30 387 346 30 387 346

Sum innskutt egenkapital 35 037 346 35 037 346

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 158 751 459 131 058 313

Sum opptjent egenkapital 158 751 459 131 058 313

Sum egenkapital 1983 788 805 166 095 659

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 11 2 329 203 2 592 371

Sum avsetninger for

forpliktelser 2 329 203 2 592 371

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 2 329 203 2 592 371

Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 21 067 9294 31 563 738

Betalbar skatt 7 432 791 10 134 934

Skyldige offentlige

avgifter 7 742 981 8 750 868

Annen kortsiktig gjeld 16 697 894 19 248 997

Sum korteiktig gjeld 62 941 660 69 698 537

sum gjeld 65 270 863 72 290 908

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 259 059 668 238 386 567
Utskriftedato 06.07.2022 Organisasjonsny 987 615 311 Side 4 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 987615311

Organisasjonznr: 987 615 311
NG KIWI MORE AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
1

Regnskapsprinsipper
Regnskapsprinsipper ligger i note 1 regnskapet, se vedlagte PDF

Nete

Antall arsverk i regnskapsaret

145.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belop
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Beholdning av egne aksjer Antall Pilydende Andel av aksijek.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 987615311

- Deloitte AS
e o I e Dronning Eufemias gate 14
[ ] Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Oslo
Norway

Tel: +47 23279000
www deloitte.no

Til generalfaorsamlingen i NG Kiwi Mgre AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert NG Kiwi Mgre ASs arsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstregmoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021, og av dets
resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on
Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhald til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors
oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og
International Code of Ethics for Professional Accountants utstedt av the International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene}, og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i drsberetningen. @vrig informasjon omfatter
infarmasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var kanklusjon om
drsregnskapet avenfor dekker ikke informasjonen i drsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet ass under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som
vesenitlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting 4
rapportere i sa henseende.

Penneo Dokumentnokkel 2GC2T-101OFYHTAV-PPL2D-VNSB2X-5F4N7

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e erkonsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkray.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for 3 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasionsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL dees not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 987615311

- d
DeIOItteo Eashzeng'\g revisors beretning -

NG Kiwi Mgre AS

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

Vart mal er 3 appna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utf@rt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
farventes a pavirke gkonomiske beslutninger sam brukerne faretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer aog vurderer vi risikoen far vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for 3 hdndtere slike risikoer, og innhenter
revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen far at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller averstyring av internkontroll.

* opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, far a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsapplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi madifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil
datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke
fortsetter driften.

* evaluerer vi den samlede presentasjanen, strukturen og innhaldet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvarvidt drsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kammuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet

skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i lgpet av revisjonen,

herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Penneo Dokumentnokkel 2GC2T-101OFYHTAV-PPL2D-VNSB2X-5F4N7

Oslo, 2. mai 2022
Deloitte AS

Stian Jilg-Scherven
statsautorisert revisar
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 987615311

NG Kiwi Mgre AS
Styrets arsberetning for 2021

Regnskapslovens §3-3a — regnskapspliktige som ikke er sma foretak.

Spiskapets virksombet er handel med dagligvarer innenfor Kiwi-konseptet. De 22 butikkene ligger i
kommunens Uistein, Giske, Sande, Vestnes, Stad, Riesund, Kinn, Hergy, Sula, Stranda, Stryn. Selskapet inngari
konsernregnskapet til NorgesGruppen ASA.

Styret bekeefter at forutsetningen om fortsatt drift er til stede, og at arsregnskapet er utarbeidet deretter.
Konsernet er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling.

Arbeidsmiljeet betrakies som godt, og det iverkseties lopende tiltak for forbedringer. Sykefravaret i selskapet
er 9.2 % som er over snittet for kjeden. Sykefravaret hari 2021 vaert pavirket av myndighetens
smitteverntiltak. Det er ikke rapportert om alvorlige arbeidsuhell eller ulykker som har forarsaket
personskader eller betydehg skade i lepet av aret. Seiskapet giennomforer arig medarbeiderunderspkelse.

Selskapet driver ikke egen forskning og utvikling.
selskapet forurenser ikke det yire miljp i betydelg grad.

NorgesGruppen har tegnet forsikring for styremedlemmer oppnevnt av NorgesGruppen for deres mulige
ansvar overfor foretaket og tredjepersoner, Forsikringsdekningen utgipr MNOK 100 pr. ar.

Redegjprelse for arsregnskapet.

Etter styrets appfatning gir det fremlagte regnskapet m/noter et rettvisende bilde av selskapets virksomhet,
stilling og resulat av driften for 2021. Det har ikke inntradt forhold etter regnskapsarets utlpp som er av
vesentlig betydning for bedemmelse av selskapets stilhing.

Endringen 1 omsetning kan i stor grad tilskrives myndighetens smitteverntiliak under pandemien.
Egenkapitalandelen pr. 31.12.2021 vtgjorde 74,8% sammenlignet med 69.7% pr. 31.12.2020.

Selskapet er utsatt for renterisiko i ordinaer forretningsvirksomhet, Selskapet er finansiert giennom konseraets
konsernkontoordning. Konsernets ikviditet er god, ¢g styret vurderer derfor at selskapet har lav
likviditetsrisiko.

Selskapet kjeper i hovedsak varer fra konsernseiskaper, og har ingen selvstendig valutarisiko.

Selskapets utvikling felger konsernets langsiktige planer. Selskapet pavirkes av markedsmessige forhoid
innenfor dagligvarebransjen og den generelle gkonomiske utvikling i Norge, herunder ogsa tiltakene som ble
iverksatt av myndighetene som falge av Covid-19 pandemien.

Regnskapslovens § 3-3c f Likestillings- og diskrimineringslovens § 26.

selskapet er del av en landsdekkende dagligvarekjede, hvor kundene skal gis en best mulig handleopplevelse i
kjedens butikker. De ansattes trivsel er vesentlig for kundenes handleoppltevelse.

Selskapet har ambisjon om 3 vaere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa bakgrunn av
etnisitet, religion, hudfarge, sprak, livssyn elier funksjonsnedsettelse. Dette skal ivaretas gjennom like vitkar,
rettigheter og muligheter i ansettelses- og arbeidsforhold. Ambisjonen gjenspeiles i vare stillingsannonser.

Konsernet og selskapet har som mal 3 vaere en arbeidsplass som tiltrekker sep og beholder dyktige
medarbeidere pa alle sentrale ansvarsomrader med like rettigheter og muligheter for kvinner og menn.
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Konsernet og selskapet arbeider med virkemidler og tiltak som kan fremme likestilling og mangfold, spesielt
gjennom faglige og persontige utviklingsplaner og rekruttering av kvinner til lederstillinger.

Det var 356 ansatte ved utgangen av aret, av disse er 189 kvinner [53%). 72% av butikksjefene er kvinner. Det
jabbes mot at butikksjefstillingen skal vaere representert med minst 40% fra ett av kjpnnene.

Lennssatsene for butikkmedarbeidere er tariffbaserte og ikke-diskriminerende. tpnnssalser og tilhgrende
bonusardning for butikks)ef er ikke-diskriminerende.

Selskapet har totalt 161 ansatte i deltidsstillinger ved arsskiftet, og av disse er 81 kvinner {57%]. 61 kvinner og
70 menn var ansatt | midiertidige stillinger, Gjennomsnittlig antall uker foreldrepermision for kvinner er 21 og
for menn 14.2. Selskapet og konsernet arbeider for ik lenn for likt arbeid, god integrering, likestilling mellom
kjonn, et godt lzringsmiljs, ogsa for l@rlinger og arbeidstrening. Andel ufrivillig deltid var pd hhv. 8,3 %
kvinner og 4,7% menn. Av de deltidsansatie | konsernet er det et snitt pa hele 45% studenter /skoleelever som
grunnet sin situasjon ensker a jobbe deltid. Kvinners andel av menns Isnm utgior 87.5% totalt blant alle
stillinger i selskapet. Styret bestar av 3 menn og C kvinner.

Selskapet jobber kontinuerlig for & fremme iikestilling og hindre diskriminering innen alle deler av
personalpolitikken. Alle konsernets selskap folger konsernets Retningslinjer innen HR som beskriver
fremgangsmate for handtering innen de ulike omradene, Omradene har svaert stort fokus i ulike interne
samarbeidsfora.

Et barekraftig arbeidshiv star sentralt i konsernets barekratistrategi. Med dette menes et arbeidsliv som ser at
mangfold og kjennsbalanse er viktige bigrag for selskapets yerdiskapning. NorgesGruppen har malsatt en
kignnsbalanse meliom 40-60% innen alie omrader o nivaer.

Kvinners andel av menns lonn: Menn  Kvinner Andel av menns larn
Qperativ leder butikk 17 30 78%
Butikkmedarbeider 150 159 92%

Det vises ogsa til konsernet NorgesGruppen ASA sin Ars- og barekraftrapport.
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NG Kiwi More AS
Resultatregnskap 2021

PRIFTSINNTEKTER NOTE 2021 2020
Salgsinniex: 1213562126 ¥ 204 845 96T
&nner ardtsnntakt 80 745 W8 36 247 050
Sum driftsinntekier 1274 359 034 1260 B93 047
DRIFTSKOSTNADER

yarekostnad : 1021 BA4 24E 983683736
Lonrskostnad 38 G5 450 B16 100 G52 475
Arnen oritskostnad 512 103 740 B4 100 G70 582
Ordinaer avsirvaing Z 19483 308 19126 981
Sum driftskostnade: 1 242 188 266 1213235784
Driftsresutiat 32170768 47 657 263

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Inntekt ps mvesienng | datterselskap 3 Z 345000 0
Rertgnniekter fra faretak . samme konsern 180367 212420
Rentenntekier 255 G
Remghostnager i loretak 1 smme konsem 0 495090
Reniekostnager 22520 14 588
fnare finanskosnader 12 445 Q
Netto finansinntekter 2692 002 240 270
Ordinn resultat for skattekosinad 34862770 47 416993
Skattekostnad 1% 7169 623 10432612
Arsresultat 27 693 147 36 982 380
OVERFORINGER 0G DISPONERINGER

Overian il annen egenkapital 7 27893147 27 982 380
Dverfaringer og dispongringer 27 693 147 36 962 380
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NG Kiwi More AS
Balanse pr. 31. desember

EIENDELER NOTE 202 2020

Anleggsmidlet

Immalerielle eiendeler

Gondw: z I687H & 248 236
Sum immaterielle giendaler 367 4 448 236
Varige driftsmidler

Dnfistescre 6Q Inventar 2 §Z 0% 380 80 487 08%
Sum varige driftsmidier 82 089 390 89 487 089
Finansielle anleggsmidler

Investering i danersalskap 3 1221000 1221000
Inviestennger 1 aksier og andeler 4 10900 10030
Sum finansielle anleggsmidier 1231000 1231000
Sum anieggsmidier B6 955 127 95 166 325
Omlopsmidier

arer 8 429 232 64 556 360
Fordringer

¥unpelordnnger ¢ 1274183 1 248152
#ngre fordrnge” &0 95449618 71UeE197
Sum fordringer 87723 802 71474 249
Bankinnskudd, kontanter £ 951 508 5 48¢ 507
Sum omlopsmidier 172104 542 143 220 242
SUM EIENDELER 259 059 669 238 385 567
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NG Kiwi More AS
Balanse pr. 31. desember

EGENKAPITAL OG GJELD NCTE 2024 2020
Egenkapital

innshutt egenkapital

Selskapskapa 6.7 & 550 000 4850000
Oversirs 7 30 387 388 30 387 346
Sum innskutt egenkapital 35037 346 35037 346
Opptjent egenkapita!

Annes egenkanitzl ¥ 158 751 458 131058 313
Sum opptjent egenkapital 158 751 459 131058 313
Sum egenkapital 193 788 806 186 095 659
Gjeid

Auselning for forpliktelser

Utsatt skatt 1 2329 263 2582371
Sum avsetning for forplikielser 2329203 25923
Konsiktig gjeld

Leverandergjeid 31 (187 ¢0d 31593738
Betalbar skah 11 745279 10534834
Swvloge offentige avome: 7747488 §750 888
Arngn horsitiy gjeld ¢ 16 697 BG4 16 448 987
Sum korsiktig gjeld 62 941 660 69 698 537
Sum gjeld 65 270 B63 72290 908
SUM EGENKAPITAL 0G GJELD 259 089 669 238 386 567

/

/

Lierstranda, 2.mai 2022

| styret for NG Kiwi Mer, /
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NG Kiwi Mare AS
Kontantstremoppstilling

22 2020
Kontantstrom tra operasjonelle aktiviteter
Orginasrt resaltal for skatekostnas 3L 852770 47 416 583
Perodans betalle skat! 101734 834 -7 D26 881
Drdingere avsbrivmnger 19493 368 16 128 982
DBevinstiar ved 5aly av anlegasmidler og finansiells siendelar 0 1825742
Inenng  veregehaldning 4872845 1484 518
Enaning « kundelordnnger -28032 -256 554
ZRdnng « igveraagorgield 485 744 463 271
Engng - andre YISBVQIENSHINGSPCSIEr 112815243 5137 605
Justeray poster klassitsent som finansigringsakhviteter -2 345000 ]
Netto k fra operasjonelie akfiviteter 23 866 368 70 223 563
Ko fra i ingsaktiviteter
uiostahnger vad Mop av varioe arftsmidler St 282197 -23 561 198
Wanal utbyite 345 GO0 4
Netto kor fra investeringsaktiviteter -8937 157 -23 561 198
Ko rem tra finansieringsaktiviteter
Nette endeing | 13ngsikt] giesd ¢ 25 714 288
Endnng { konsikte: giele 23474 134778
Endring mellomvaiende konserrhontosysiem -15 450 B44 -20 377 735
Netto b fra finansieringsaktiv! 15 457 169 -A5 957 242
Netto endring i bankinnskudd. kontanter og lignende 537 999 765123
Behcidning av banknnskuds. konentes og lignende g7 1 jgnhuar 548% 507 4764 364
Reno endring | ban-innskudd, hontanter o0 lignende -£37 Q9% 705123
Behpldning av bankinnskudd. kentanter og lignende pr 31.12 4951 508 5489 507

Selskapsts KoRsemranio e « reanskapet kxe kiassifisert Eom bankimnskude men som mellomvaerends mead selskac | samme #onsem
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NG Kiwi Mare AS
Noter til regnskapet 2021

Note 1, Regnskapsprinsipper
Regnskapel ef sak: opp : $amsvar mad fegnskapsiovens pestemmelser og god regnskapsskkk | Nare

Inntektsforing
ntekler resuilatares nar 9¢ ¢t opplient Inntelasienng swer normalt pa levenngsiidsounkl ved salg av vare” eier | 1ani med utoreisen ved salg av yonester
Inrigktene regnsiapsiores mas verdlen av vederage! pa transakgonstdspunkiet

Kostnader
xasmads- regnskapsiores som hovedregel i samme penode som {ihorence ntekt. | ge titeller g2t kke er kiar sammenheng meliom utgifter og inniekier
fastseties lordeinoen eter skonnsmessne hnferer Gvnge unniak fra sammenstilingsornsippe: & angitt dar deter aktusl?

Omiopsmidler og korisiktig gjeid
Omippsmidier og konsikog gpeid omiatier normall poster spm fortaller il betaling inmen et ar etter siste dag 1 regnskansaret. saml poste! SO knymer seg h°
watekraisiopst Omippsmidier vurderes 1l 1avesie verdr av anskatieseskost op antan virkely verd:

Anteggsmidler og langsiktlg gjeld

Anlengsmider omiaiter eigndeler bester til varig eie og bruk for virksomheten vange gfismidler feres opp « batansen bl anskatielseskos: 07 VSKAVES NG
over driftsmigiets {nrventese chonomiske levend, Varige d-fisnudier nedsknves Uil wirkelia verd: ved vardrall som fotventes ikke & veere gv forbigaende arn
Nedsurvainges DU reversert gersom grunnlaget for nedsknvingen ikhe lenger ef il steae Gratd som talier 1il betahng senere enn efl ar ener batansedagen

& klassfisen som angs-kiia gleld. Forste ars avdrag er klassifisert som kortsiktig gjeld

Leiekosinader
Lelekgsinader betrakies sam oparasjonelle. Kosinader reanskagsfores lppende

Aksjer | datterselskaper

Datterseiskanel & Salskaper hvor man har besiemmenae qntiyleise Aksjer | daterselskaper er behandlet elter hostmatoden | seiskepsregnekaps!
Neasknymnger &f forelatl dersarm virkelg antat! vere er iavere ern hosipns 07 d2te ikke e av forbigaende art Maltatte ulbytler Irs pelterselskaper
inntgktateres som fingnsinmieki

Andre aksjer
imvesteninget | andre selskaper er kKiassiisert som anteggsmidier o &f boklor b opprinnelic kostoris Nedskrivninge: er forelatt enkeltyis dersom
wirkehg antat verd) ¢ Bvere Snn kostons og dette kke er av fortigaende art Meottatte uibytier innigkistores som finansinntekl

Varer
Vater &1 vurdert bl laveste vera) av anskafteiseskost og vitkelig verd

Fordringer
Kundefordnnger ag andre fordinger er oppion ) balansen b, patygende enter fradreg lor avseming t forventet lap
Avseiring til tag pa foraninger gjores pa grunnlag av en indiiduedl vordenng av de enkelle TOranngene.

Goodwill og immatrigle eiendeier

Goodwil ef applar | balanser ¥ historisk anskafletseskost fratrukkel akkumulente avsknvninger. Goocwill avskaves over antatl levetd som &f sannsynliggion
ved kalwyie: - forbindelse med oppkiopet Nedsknyringer er ‘oretatt enkeltvis dersom virkelig antatt verd: er lavere enn bokfor verd) 03 cetie ke ef av
inroigaerde at

Balsnsefon verdl av andie immatenelle eligndeler er ansxatfelseskost fralrukeer akkumuiene avskrivninger og evenwelle naoskrivninger ved verditall
Immatenglis eisnoaer aveknves unederl over forvente! levetid

Nedskrvmnger ef foretatt enkeltvis dersom virkelg antalt vert, er lavere enn bokipst verdi 0q dette lkke er av lorbigaende 2n

Klassifisering

Det forelinget en rekke ulike 2vialeslementsr mekum leveranogrent og dagligvareseiskapel med tiherende retiighster og forplikteiser yielser og
motytelser Sammensanie avialeelementer gensrel DENEVNT | Brang,en som Joint marketng (Jh41 er behefiet med betydedg skonn med hensyn
bl presentasor : regnsHapel En andel av M er snyhet bl kostnadsuekning lor felies markedsicnag 0g &t presenten som reduseng andre

drfiskostnarer i regnshapet En andel av JN r vaytie! tl andre molylelser og nngaf i andre innfekier, Resterende JM sr presenlen som redusen varexostnad
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Pensjoner
Innskuddsbaserte pensjonsordninger
innshudidsbasere pans;ersordningsr penoassres : henna 1l sammensulingsprinsope! ved at pens|onsprerien resuitatiaies nar der: paloper

Avtalefestet pensjon
Avigieiesial penson 1AFP; ra 1.1 2011 medlerer iopende sosmadsfonng o Inger balznsefonng av fremtigige farpliciezer

Skatt

Skattekosmaden i resultalregrshapet omfatier penodens betalkare skait som bir vilignes og ferfalier il belaling | nesie TeQrskapsar og enanng . utsak svaf
Endning 1 utsatt skat som & knytiet il poster far direiie mat egenkanitaien. mngar ikke 1 skattskostradan, men er fon drekle met egenkapitaten. Utsatt skai
£ beregnel med ahiug! Skatlesals pa grunntag av skahigrésuserende g skatteskense midleridie forskjaller som eksisiarer meliom regnskapsmessige

o0 skatlemessge verdier Shalleohende 0g shatiereduserende midiertidige forskjglier Som reversees eller Xan reverseras  SaMn1e pencde er utlignet oo
neficion Ltsal skatleiorde’ er belansetan  den grad det er sannsynliggiont 3l denne kan bii fytiegion

Kontantstrom
F.ontantsiramoppstsingen er utartbeice! enter den inawekie metcoen | konignter mngar kesse- iy bankbeholdning

Konsernregnskap

NG Kwi More &5 &1 et seiskap innenfor NOrges3ruppen ASA-kcnsemel, 63 -Ihgar - NoraesBruppan ASA sitt kensetnregnskap
NomesGupper ASA sit! konsesmregnskan kan Nenles ul pa wwiw Rorgesgruppen i

Note 2, Varige driftsmidlerigoodwill

Angre

Driftslosere immaterielle

og inventar Goodwill eiendeler
Anskaffelseskom 01.01 2027 239 980 508 M7FE0 12T 2100000
Lrets tilgang 11282197 ¢ O
Arals avgang 31685 265 0 &
Anskaffelseskost 31,1220 247 577 441 34796 127 2100 000
Arb. ave 03 negsinyninger 01 011 2021 150 483 420 30345 890 2100 D00
A7l avskrivninger 18 678 665 833499 0
hgk @v- Dg nedsknvninger avgang -85 265 a n
Akk. av- og nedskrivainger 31122021 165 488 031 31155390 2100 000
Bokfort verdi 31.12.2021 82 083 390 3634 737 [
CRkonoins. levetid (g EREF-D War 1-10ar
A¥SkaVIINGSDIE™ Lingz! Lineger Liner

Forventet ekonomisk ievetid for goodwill
Goodw: hiar copsian gjearom fusjenes 00‘elier 0ppkjop sorm ef av stategish betydning for & bevare 64 siyrke virksombetens dominarende markedsposision
Den gkonomiske levetizen for seishapets gocdw!ll & saledes vurden U 3 oversoge & ar

Leiefleasing
Selskapet Nar innQatt operagjonelle husizeavtaler av ulik varighet Kostadsfort husleie for 2021 utgjer NOK 43 781 387
Anare operasioneis lpeavialer &1 ansel @ LlDjore en uvesentig storreise for selsikepel of spesifiseres lkke nemere
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Note 3, Investering i datterseiskap

Forretnings. Stemme og Resultat Egenkapital Bokfort
kontor eierandel 2021 31.12.2021 verdi
Trasipyar at AS £70% 1590 848 B 245 384 12210M
Sum 1221001
Note 4, Aksjer og 2ndeler i andre foretak
Bokfart
Eierandet verdi
Alesund Folpalt AS 0% 20600
Sum 10000

Note 5, Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelse, lan til ansatte mm.

2021 2020
Larn 61200988 §4 087 024
Arbeiosgiveravgiit 11482062 11 537 441
Pensonskosinader 2 785 286 2950870
Ancre personalkosinarer 1473 504 1 457 435
Sum 96960 B19 100 052 475
Antall sysselsatte drsverk 145 148
Lan vl ansate
Sefskapat hat ikke l2n bl arsatte
Yielset til styret og ledende personer
D er ikke gurar W aaghy ieder Det er ke utetall lona, pension eller andre goUigiorelses th daghg jeder
Dat gr ke .itbstall nonorar eller endre godigrarelser b styrets meglemmer Dt es die ot fan by styrels medleme!
Daghy leder e styremeg ervmer har hke hrav b4 sE7skil vederlag, bonus elier stutipakke verd opphor av vervel
Honorarer til selskapets revisor 2621 2020
Lovpalag: tewsjon 57 10 55650
Andre fjenesier 16143 17 84%
Note B, Aksjekapital og aksjonrinformasjon
Aksjekapital
Pe. 41, dasembar 2021 besiar selskapels aksjekepilal 2v 3 000 akser, hver palydende kr 1550 sarnlet patvdende b4 £50 000
Samflipe aksjgr sigs av Norgesgruppen More AS
Note 7, Egenkapital

Aksje- Overkurs Annen Sum
kapital genapital genkapita]

Egenkapita 01.61.2021 4 650 D00 30 387 346 131058 313 166 095 659
Arats endring i egenkapital:
Arsresular J a 27883147 27 693 147
Egenkapital 31.12.2021 4 650 DOD 30 387 46 158 751 460 193 788 806

Note 8, Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Selskapet er piktig 1+ @ ha yengsiepansionsordning etter lov 6m nblinatonsk yenestepension. og har pensjonsardning som tliredsstber kravene

05.07.2023 kl 21:33 Brgnngysundregistrene Side 23 av 26



- — Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 987615311

tdenne foven

Selswape: har etabler: an inskuddsbasan pensinsoraning for sng ansatte. Selskapet oealer taste bidrag b €1 forsiknngsselskap Seiskapet har
Irgen yieriaete beizingstarphinziser etter at Innskuddene er berat Trskuddet wigjor fre 3 0§ % av pensjonsgrunnlagel
274 ansatie omiaties av araningen. Kogtnadsies tilskude mngar : lannskosinaden og utajor kr 2 361 10112021, Se noie far fonnskosinader.

Avialefestet pensjon
Selskape! har AFP-ordrng for ansate Det foreligar ke lilstrekkelin Infomasion for & mulggiore innregring av forpliklelse 1 arsregnskapet
Defe megiorer at ngen lorpliietse for denne ordaingen er balansefor)

NENE pensjonchosingd knytist il AFP-pensjon er &7 424 367
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Note 9, Meliomvarende med selskap i samme konsern

Andre
Kunzgetordringer kotisiktlge fordringer

221 2020 2021 204
Foretzh r samme kensermn 2408 #1453 7171787 48 808 475
Trsnytiede seiskap 0 il 0 i
Sum 2408 €1 453 T17T11787 48 908 476

Annen
Leverandorgjeld kortsiktig gjeid

2021 2020 2021 2020
Foretak 1 samme konserr 2211238 263378 0 5453
Tilkrytede seisxap a { [} 0
Sum 2211238 2633718 0 6453
Note 10, Pantestillelser og garantier
Konserst har inngall en felles skattetrekksgarant som sikkemet for 0E ansaties skatistrekusmidier
Selskape! er. 1 Wikhe! meo de andre selskapene « konseme, salidansh ansvarhig for tekh knyttet Hl konsemkontosysiemst
Note 11, Skattekostnad
Spesifikasjon av skattekosinad I resultatregnskapet 201 2020
Beialbar skall 743z 10134 93
Enorng ulsat skall 263 168 285 87%
Skattekostnad ordinzn resultat 7169624 10434 £13
Beregning av drets skattegrunnlag 2 2020
Regnskansmessiy rasulial for skat 34852770 47 435693
Endring i riglertoige (Grsketier 1165 218 1382170
Pemanenz 1orshyeller & 27372 13067
Arets skatiegrunnlag 31785416 46 067 881
Beraibar skati 7432791 1013463
Midiertidige forskjeller 2021 2020
Brifismidler 11023 286 12 103 504
ttestaende forgnnger 436000 -320000
Nette midlertidige forskjelier 10 587 286 11783 504
Netio utsatt skattefordel ! forpliktelse i balansen 2328203 259231
Endringer | utsait skatt 21 2020
Batanss 1.1 25892 371 2 282682
Innregngl Mot resultat 262168 298678
Balanse 31.12 2326 203 259231
Avstemming Ira nominel! til faktisk skattesats
Reanskapsmessig resulta for skalt K gBZ 770 47 416 983
Forventet shati elier nomingll skanesats 7 885 80% 10431738
Barmanente forskjatier -500 186 2875
Sum skattekostnad 7169623 10 434613
Etlektiv shatiesats 206% 2t0%
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Note 12, Nazrstaende parter

Saiskapat har i 2321 kopt varer fra andre selskap + samme konsern med ki 35927 397
Sietsr et nar ogsa weI0 sokaswr 1ra andre selskaper : konsermet med b 35 984 387
Det er kjop! ulike admn-stratee enester ira and-e selskape! | konseme: Transaksjonene & 1 NEnnid Ul atmiengdss phnsipp

Note 13, Covid-19

Myngighetenes smiteverntlial har | hovedsax - 2021 som 2020 gl fioyere omseining for selskanet enn ggt som
har viEt vanii tiohgere ar ag dermed ef en ge! prosentbasenc nokkelall fortsatt gode
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