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ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2018 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2018: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

917 626 499

Aksjeselskap
PEGASUSINDUSTRIER AS
Rolfsbuktveien 4C

1364 FORNEBU

01.01.2018 - 31.12.2018

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

Odd Egil Haaland, styrets leder
30.06.2019

Ar 2017: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2018

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 917626499

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2018 2017
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt

Sum inntekter

K ostnader

L gnnskostnad 0 0
Annen driftskostnad 929 369 328 778
Sum kostnader 929 369 328 778
Driftsresultat -929 369 -328 778

Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 1201 26 272
Sum finansinntekter 1201 26 272
Netto finans 1201 26 272
Ordineert resultat far skattekostnad -928 168 -302 506
Skattekostnad pa ordinaat resultat 0 0
Ordineert resultat etter skattekostnad -928 168 -302 506
Arsresultat -928 168 -302 506

Overfaringer og disponeringer

Overfert fra overkursfond -928 168 -4 518 586
Ordinaat utbytte 0 4216 080
Sum overfaringer og disponeringer -928 168 -302 506
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 917626499

Balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 22 620072 34 300 327
Sum finansielle anleggsmidler 22 620072 34 300 327
Sum anleggsmidler 22620072 34 300 327
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 5429 836 215732
Konsernfordringer 0 4940 000
Sum fordringer 5429 836 5155732

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 561 228 7621781
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 561 228 7621781
Sum omlgpsmidler 5991 064 12777 513
SUM EIENDELER 28611 136 47 077 840

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 1916 400 1916 400
Overkurs 21039 276 21967 444
Annen innskutt egenkapital 5 462 500 5 462 500
Sum innskutt egenkapital 28418176 29 346 344
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital 28418 176 29 346 344
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 0 6 500 000
Sum annen langsiktig gjeld 0 6 500 000
Sum langsiktig gjeld 0 6 500 000

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 192 960 515 416
Utbytte 0 4216 080
Annen kortsiktig gjeld 0 6 500 000
Sum kortsiktig gjeld 192 960 11 231 496
Sum gjeld 192 960 17 731 496
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 28611 136 47 077 840
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 917626499

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2018 2017
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 114 268 875 10925913
Annen driftsinntekt 19 251 664 0
Sum inntekter 133520539 10925913
K ostnader

Varekostnad 41 946 769 8079010
L gnnskostnad 28 189 281 5069 459
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 7719 707 2342178
Annen driftskostnad 45008 376 7928 196
Sum kostnader 122 864 133 23418 843
Driftsresultat 10 656 406 -12 492 930

Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 792 462 128 598
Sum finansinntekter 792 462 128 598
Annen finanskostnad 1 255 654 432 820
Sum finanskostnader 1255 654 432 820
Netto finans -463 192 -304 222
Ordineert resultat far skattekostnad 10193 214 -12 797 152
Skattekostnad pa ordinaat resultat 111 748 -3 148 986
Ordineert resultat etter skattekostnad 10 081 466 -9 648 166
Arsresultat 10 081 466 -9 648 166
Minoritetsinteresser 632 590 -4 223594
Arsresultat etter minoritetsinter esser 9448 876 -5424 572

Overfaringer og disponeringer
Overferinger til/fraannen egenkapital 10 081 466 -9 648 166
Sum overferinger og disponeringer 10 081 466 -9 648 166
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2018 2017
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 917626499

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 5237 694 999
Kunderelasjoner 13354630 15677 174
Goodwill 11420174 13 406 290
Sum immaterielle eiendeler 24780 041 29778 463

Varigedriftsmidler
Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 15 250 808 6 027 543
Sum varigedriftsmidler 15 250 808 6 027 543

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 0 550 575
Sum finansielle anleggsmidler 0 550 575
Sum anleggsmidler 40 030 849 36 356 581
Omlgpsmidler

Varer

Varer 27 767 566 15435759
Sum varer 27 767 566 15435759
Fordringer

Kundefordringer 4267 699 3991 196
Andre fordringer 14 437 436 15416 129
Sum fordringer 18705135 19407 325

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 2790 167 10 349 091
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2790 167 10 349 091
Sum omlgpsmidler 49 262 868 45192 175
SUM EIENDELER 89 293 717 81 548 756
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 917626499

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 1916 400 1916 400
Overkurs 21039 276 21967 444
Annen innskutt egenkapital 5462 500 5 462 500
Sum innskutt egenkapital 28418176 29 346 344

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 5150 586 -5228 857
Minoritetsinteresser 13 628 816 12 996 227
Sum opptjent egenkapital 18 779 402 7767 370
Sum egenkapital 47 197 578 37113714
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 2211307 3605 750
Sum avsetninger for forpliktelser 2211 307 3605 750
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 8333797 2532257
@vrig langsiktig gjeld 0 6 869 011
Sum annen langsiktig gjeld 8333797 9401 268
Sum langsiktig gjeld 10545104 13007 018

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 15 492 900 0
Leverandargjeld 5512 688 1219314
Betalbar skatt 816 429 2373314
Skyldige offentlige avgifter 2230134 1674903
Utbytte 0 10384 728
Annen kortsiktig gjeld 7 498 884 15775765
Sum kortsiktig gjeld 31551035 31428 024
Sum gjeld 42 096 139 44 435 042
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Konsernets balanse
Belgp i: NOK Note 2018 2017
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 89 293 717 81 548 756

09.09.2020 kil 11:10 Brgnngysundregistrene Side 8 av 38



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 917626499

- Delcitte AS
Dronning Eufemias gate 14
B Posthoks 221 Sentrum
NO-0103 Csla
Norway

Tel: +47 23 27 90 QQ
www.deloitte.no

Til generaiforsamlingan i Pegasus Industrier AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet
Konklusjon

Vi har revidert Pegasus Industrier AS' 8rsregnskap som viser et underskudd i selskapsregnskapet pa
kr 928 168 og st overskudd i konsernregnskapet pa kr 10 081 466. Arsregnskapet bestdr av:

» selskapsregnskapet, som bestdr av balanse per 31. desember 2018, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til 8rsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

» konsernregnskapet, som bestdr av balanse per 31. desember 2018, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til 8rsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening:

» er arsregnskapst avgitt i samsvar med lov og forskrifter

» gir det medfelgende selskapsregnskapet et rettvisende biide av den finansielle stillingen til Pegasus
Industrier AS per 31. desember 2018 og av selskapets resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

» gir det medfglgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
konsernet Pegasus Industrier AS per 31. desember 2018 og av konsernets resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen | samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konkiusjonen

Vi har gjennomfaert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Raevisors oppgaver og plikter ved revisjon av
drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og kensernet slik det kreves i lov og forskrift, cg har
overheldt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konkiusjon.

@vrig informasjon

Ledelsen er ansvariig for @vrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i 8rsrapporten
bortsett fra rsregnskapet og dan tilhgrende revisjonsberetningen.

V&r uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikike gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave & lese avrig informasjon med det
forma! & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom @vrig informasjon og
&rsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Deloitts AS and Deloitte Advekatfirma AS are the Norwegian affiiates of Deioitte NSE LLP, a member firm of Deloitta Touche Ragistrert | Foretaksregisteret Medlemmer av

Tohmatsu Limited {"DTTL"), its network of member firms, and their related entities, DTTL and each of its member firms are Den norske Revisorforening
legally separate and independent entities. DTTL (also referred to as "Deloitte Global") does not provide services to dients QOrganisasjensrummer: S80 211 282
Flzase see www.delaitte.no for a more detailed description of DTTL and its mamber firms,

@ Daloitte AS
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Deloitte.

Uavhengig revisors beretning -
Pegasus Industrier AS

Dersom vi konkiuderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Styrets ansvar for 8rsregnskapet

Styret (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet | samsvar med lov ag forskrifter, herunder
for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regier og god regnskapsskikk i
Norge. Ledelsen er ogs8 ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne
utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt ti! selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift, og pa tilbgrlig mate & opplyse om forhold av betydning for fortsatt
drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for 8rsregnskapet sa lenge det ikke er
sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av 8rsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppnd betryggende sikkerhet for at rsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder 1SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksistaerer. Feilinformasjon kan
oppstd som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 8 pavirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa &rsregnskapst.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder [SA-ene,
utgver vi profesjonelt skj@gnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg:

* identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, erten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for 8 hdndtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbeavis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunniag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede fail, siden misligheter kan
innebeazre samarbeid, forfalskning, bavisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
internkontroll.

+ opparbeider vi ass en forstdelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 4
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for § gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernats interne kontroli.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

* konkluderer vi pd hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer
vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pé
tilleggsopplysningene i regnskapet, aller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at
vi modifiserer var konklusjon om &rsregnskapet og drsberstningen. Vare konklusjoner er basert p
revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfaigende hendelser eller
forhold kan imidlertid medfgre at selskapet og konsernet ikke fortsetter driften.

* evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert tilleggsopplysningene,
og hvorvidt &rsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en
méte som gir et rettvisende bilde.

» innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrerende den finansielle
informasijonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
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Deloitte.

Uavhengig revisors beretning -
Pegasus Industrier AS

mening om det konsoliderte regnskapet. Vi er ansvarlige for & lede, folge opp og gjennomfare
konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for var revisjonskonkiusjon.

Vi kemmuniserer med dem som har overordnet ansvar for styring og kontroll blant annet ocm det
planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogsd
informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i lapet av revisjonen, herunder om
aventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Uttalelse om andre lovmessige krav
Konklusjon om 8rsberetningen

Basert p& var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med &rsregnskapet
og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pd var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledeisen har oppfylt sin plikt til 8 s@rge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge.

Oslo, 30. juni 2019

Deloitte AS

Vidar Nilsen
statsautorisert revisor
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VIDAR NILSEN

Statsautorisert revisor
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Pegasus Industrier

Konsernregnskap og
selskapsregnskap

2018
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Arsberetning 2018
Virksomhetens art og hvor den drives

Pegasus Industrier AS ble etablert den 15. august 2016 og gjennomfgrte sin fgrste investering | september
2017. Pegasus Industrier er et investeringsselskap som investerer i sma og mellomstore selskaper.
Selskapets forretningsidé er & forbedre sma og mellomstore bedrifters tilgang pa kapital, veere en god og
aktiv eier og samtidig gi investorer en mulighet for investering i veldrevne seiskaper, Pegasus Industrier har
investert betydelig tid og ressurser j analyse av norske smé og mellomstore selskaper, samt etableringen av

en juridisk konsernstruktur som er tilpasset en fremtidig borsnotering. Selskapet er lokalisert pa Fornebu i
Barum.

Ved utgangen av 2018 eide Pegasus Industrier 52% av aksjene i Way Nor AS og indirekte Way Nors
datterselskap Polarsirkelsenteret AS.

Way Nor AS ble etablert i 1985 og dekker i dag hele verdikjeden fra design, produksjon, logistikk til
distribusjon og salg av suvenirer og turistgaver. Selskapets visjon er «Vi skaper glede, stolthet og gode
minner som varers. Way Nor bruker betydelige ressurser pa produktutvikling og eget design, og har ansatte
og tilknyttede ressurser som lgpende driver med produktutvikling. Way Nor har utviklet et varesortiment
pa cirka 3.000 produkter som hittil er solgt i over 25 millioner enheter. Way Nor sitt hovedkontor er
lokalisert i Lommedalen i Baerum kommune.

Oppsummering av arsregnskapet for 2018
Pegasus Industrier AS

Resultat

Selskapet hadde Ingen driftsinntekter hverken i 2018 eller 2017. Driftskostnadene utgjorde NOK 929.363
sammenlignet med NOK 328.778 i perioden 15.08.16 ~ 31.12.17. @kningen i driftskostnader skyldes i all
hovedsak gkning i management honorar og suksesshonorar som gkte med tilsammen NCK 716.390.
@kningen skyldes at management honoraret | Pegasus Industrier farst ble gieldene fra investeringen i Way
Nor AS fra 3. september 2017 (4 maneder) sammenlignet med 12 maneder i 2018. @vrige driftskastnader
ble redusert med NOK 115,793 som bestér av NOK 250.000 lavere juridiske kostnader og gkning i kostnader
knyttet til revisjon, trykking av &rsrapport samt forsikringsmeglingshonorar og styreforsikring.

Netto finansposter utgjorde NOK 1.201 i 2018 sammenlignet med NOK 26.272 i perioden som ble avsiuttet
31.12.2017. Pegasus Industrier mottok f 2018 NOK 4.940.000 i utbytte fra investeringen i Way Nor AS. Som
falge av at Pegasus Industrier gjennomfgrte investeringen i september 2018, er mottatt utbytte ikke fort
som en finansinntekt i resultatregnskapet, men som en reduksjon av kostpris pa aksjene i Way Nor AS.

Skattekostnad pa ordinaert resultat i 2018 og perioden 15.08.16 - 31.12.17 var NOK 0.

Ordinaert resultat falt fra NOK ~ 302.506 | perioden 15.08.16 —31,12,2017 til NOK — 928,168 i 2018.
Resultat per aksje i 2018 var NOK -24,22.

Balanse

Per 31. desember 2018, hadde Pegasus Industrier samlede eiendeler p& NOK 28,6 millioner sammenlignet
med NOK 47,1 millioner ved utgangen av 2017. Omlgpsmidler som kontanter, fordringer og varelager
representerte NOK 6,0 millioner ved utgangen av 2018 sammenlignet med NOK 12,8 millioner ved
utgangen av 2017. Hovedéarsaken til nedgangen var reduksjon i bankinnskudd pa NOK 7,1 millioner og en
gkning pa fordringer p4 NOK 0,3 millioner.

Anleggsmidler utgjorde NOK 22,6 millioner ved utgangen av 2018, og representerer en reduksjon p& NCK
11,7 millioner. Arsaken til reduksjonen er endringer i kostprisen til aksjeinvesteringen i Way Nor knyttet til
reduksjon i betinget vederlag for investeringen i Way Nor AS.
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Det er ikke gjennomfart Foll aktiviteter i 2018.

Egenkapitalen i selskapet er NOK 28,4 millicner som er en nedgang pa NOK 0,9 millioner som representerer
drsresultatet i 2018, Egenkapitalandelen ved utgangen av 2018 utgj@r 99,3% av totalkapitalen.

Samlet gjeld ved utgangen av 2018 var representert ved leverandgrgjeld p4 NOK 192.959,
Leverandergjelden var redusert med NOK 322.457 sammenlignet med utgangen av 2017,

Resultat disponeringen er vist i resultatregnskapet for selskapet.

Kontantstrgm )

Kontantstrgmmen fra operasjonelle aktiviteter utgjorde NOK -2,8 millioner sammenlignet med NOK - 2.822
i perioden 15.08.17 -~ 31.12,17. Hoved&rsakene til nedgangen var redusert resultat fgr skatt med NOK
625.662, gkning | utbytte p& NOK 4.940.000 og nedgang | gvrige tidsavgrensninger pd NOK 6,533.840.

Kontantstremmen fra finansieringsaktiviteter var NOK — 4.216.080 som ble uthetalt i utbytte i 2018
sammenlignet med innbetalt egenkapital pd NOK 33.864.930 i perioden 15.08.16 ~ 31.12.2017.

Netto endring i kontantstrgmmen i 2018 ble NOK — 7.060.554 sammenlignet med NOK 7.621.781 i perioden
15.08.16 —31.12.2017. Selskapets kontantbeholdning ved utgangen av 2018 var NOK 561.227
sammenlignet med NOK 7.621.781 pr 31.12.2017.

Pegasus Industrier konsern

Resultat 2018 mot proforma 2017 (se note 14)

Driftsrelatert omsetning og vareforbruk i Pegasus konsernet representerer kun drift fra Way Nor og Way
Nors datterselskap Polarsirkelsenteret. Pegasus Industrier hadde ingen omsetning i 2018 og 2017.
Konsernets driftsinntekter gkte fra NOK 90,3 millioner i 2017 til NOK 114,3 millioner i 2018 som tilsvarer en
vekst pé 26,6%. Bkningen i inntekter skyldes i hovedsak etableringen av to nye butikker i henholdsvis Oslo
og Bergen. Andre driftsinntekter gkte fra NOK 4,7 millioner i 2017 til NOK 19,3 millioner i 2018. | 2017
representerte andre driftsinntekter viderefakturert husleie i Way Nor. | 2018 inkluderte andre
driftskostnader bade viderefakturert husleie | Way Nor (NOK 5,4 millioner), reduksjon i betinget vederlag
for aksjekfsp (NOK 11,7 millioner) samt royalty Inntekter p4 NOK 2,2 millioner.

Driftsrelatert bruttomargin er definert som (Salgsinntekter minus Varekostnad) delt p3 Salgsinntekter,
Bruttofortjeneste er definert som Salgsinntekter minus varekostnad. Driftsrelatert bruttomargin gkte fra
61,8% til 63,3% som sammen med omsetningsekningen bidro til & ke bruttofortjenesten fra NOK 55,8
millioner i 2017 til NOK 72,3 millioner i 2018, tilsvarende en vekst p4 29,7%.

Konsernets driftsresultat fer avskrivninger {EBITDA) gkte fra NOK 16,4 millioner i 2017 til NOK 18,4
millioner i 2018. Hovedérsaken til skningen var resultatfgringen av reduksjonen i betinget vederlag for
aksjekjpp p& NOK 11,7 millioner. Det reelle driftsresultatet fgr avskrivninger ville vart 6,7 millicner uten
resultatfaringen av reduksjonen i betinget vederlag for aksjekjop.

Hovedarsaken til resultatnedgangen i 2018 kan delvis tilskrives etableringen av flaggskip butikkene i
Lillegrensen 7 i Oslo og Bryggen 7 i Bergen. Begge butikkene ble dpnet i mai 2018, men det palgp
leiekostnader og lgnnskostnader f@gr dpningen. Enhver nyetablering har behav for en innkjgringsperiode,
noe som ogsa var tilfelle for nyetableringene i Oslo og Bergen. I tillegg til 3pningen av butikkene i Oslo og
Bergen har Way Nor hatt et helt driftsr med butikkene p3 Pir @st og Pir Nord pa Oslo Lufthavn
Gardermoen. Butikkene pd Gardermaen representerer et fantastisk utstillingsvindu for Way Nor selv om
disse er mindre lgnnsomme og har en lavere margin enn den gvrige virksomheten. Arsaken er bl.a meget
hey husleie og lange apningstider og dermed hgye Ignnskostnader. | tillegg gkte driftskostnadene i Pegasus
Industrier med NOK 600.591 sammenlignet med 2017. Kostnadsgkningen i Pegasus Industrier skyldes i
hovedsak gkningen f management og suksess honorar fra Pegasus Management som representerte en
periode pa kun 4 maneder i 2017 og 12 maneder { 2018.
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Ordinaere avskrivninger pa driftsmidler og immaterielle eiendeler i 2018 var NOK 7,7 millioner, en pkning
fra NOK 2,2 millioner 2017. Pkningen skyldes blant annet at Way Nor for regnskapsaret 2018 har endret
bokfgringen av finansielle leasing avtaler. Fra og med 2018 balansefgres finansielle leasingavtaler og
avskrives over avtalt leasing periode. Denne endringen i regnskapsprinsipp representerer NOK 1,0 millioner
1 gkte avskrivninger. | tillegg avskrives merverdier og goodwill i forbindelse med oppkjgpet av Way Nor p3
tilsammen NOK 4,3 millioner. | proformaregnskapet for 2017 er avskrivninger knyttet til merverdier og
goodwill etablert ved konserndannelsen ikke hensyntatt.

EBITDA marginen for 2018, eksklusive resultatfgringen av reduksjonen i betinget vederlag for aksjekjgp ble
5,9% som er ned fra 18,2% i 2017. Nedgangen p4 12,3% poeng skyldes | hovedsak de forhold som er
kommentert ovenfor.

Segmentinformasjon sammenlignet med proforma tall for 2017

Pegasus Industrier konsernet bedriver bide engros og detaljist virksomhet innenfor turistbransjen.
Engrosvirksomheten leverer suvenir og gaveartikler til en rekke viktige turistdestinasjoner i Norge. Way Nor
etablerte | 2017 to egne butikker p& Oslo Lufthavn Gardermoen i tillegg til to mindre butikker i Haugesund
og Molde og det helelde datterselskapet Polarsirkelsenteret AS. Fremover vii Way Nor fokusere pa vekst
giennom egne butikker og spesielt i de geografiske omradene hvor det  liten grad selges Way Nor
produkter via andre detaljister,

1 2018 etablerte Way Nor ytterligere 2 butikker i Oslo og Bergen som gkte detaljistomsetningen fra NOK
40,7 millioner (45,1%) i 2017 til NOK 71,6 millioner (62,6%) i 2018. Engrosomsetningen falt med NOK 6,9
milioner fra 2017 til 2018, Arsaken til nedgangen i engrosomsetningen fra 2017 til 2018 var i hovedsak
lavere etterspgrsel fra engroskundene. Det antas at den unormalt varme sommeren kan har pavirket
etterspgrseien av blant annet tekstilprodukter negativi.

Balanse

Per 31, desember 2018, hadde konsernet samlede eiendeler p4 NOK 89,3 millioner sammenlignet med NOK
81,5 milliener ved utgangen av 2017. Omlgpsmidler som kontanter, fordringer og varelager representerte
NOK 49,3 millioner ved utgangen av 2018 sammenlignet med NOK 45,2 millioner ved utgangen av 2017.
Anleggsmidler utgjorde NOK 40,0 millioner ved utgangen av 2018, og bestar av immaterielle eiendeler (NOK
24,8 millioner) og varige driftsmidler (NOK 15,3 millioner). Som en konsekvens av endrede bokferingsregier
for finansielle leasingavtaler i 2018 blir leasingavtalene balansefgrt som driftsmiddel med tilhgrende leasing
geld og avskrevet over leasingavtalens varighet. Denne endringen har blant annet bidratt til & ake varige
driftsmidler med 8,3 miilioner, @vrig ekning fra 2017 til 2018 kan tilskrives gkning i pikostning av lokaler og
gkning i driftslgsgre og inventar (NOK 0,9 millioner).

Det er ikke gjennomfgrt FoU aktiviteter i 2018.

Konsernet hadde en langsiktig rentebarende gjeld ved utgangen av 2018 p& NOK 8,3 millioner hvorav
leasing gjelden representerer NOK 6,4 millioner. Kortsiktig rentebzerende gjeld ved utgangen av 2018 gkte
med NOK 15,5 millioner sammenlignet utgangen av 2017. @kningen i kortsiktig rentebzrende gjeld kan i
hovedsak tilskrives gkningen i varelager fra 2017 til 2018 pa NOK 12,3 millioner. Konsernets egenkapital var
pa NOK 47,2 millioner som representerer en egenkapitalandel pa 52,9%. Kontantbeholdningen ved &rsslutt
var NOK 2,8 millioner.

Kontantstrpgm

Kontantstremmen fra operasjonelle aktiviteter utgjorde NOK -7,8 millioner i 2018. @kning i varelager fra
2017 1il 2018 pd NOK 12,3 millioner var hovedirsaken til at kontantstrgmmen fra operasjonetle aldiviteter i
2018 var negativ.
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Kontantstremmen fra investeringsaktiviteter var NOK — 2,0 millioner. Utbetalinger knyttet til kigp av varige
driftsmidler pd NOK 3,3 millioner var hoved&rsaken til at kahtantstrammen fra investeringsaktiviteter var
negativ.

Kontantstrgmmen fra finansieringsaktiviteter var NOK 2,2 millioner som best3r av utbetalinger av utbytte

pa NOK 10,4 millioner, gkning av kassekreditt p& NOK 13,6 millioner og nedbetaling av langsiktig gjeld med
NQOK 1,0 millioner.

Netto endring i kontantstrgm | 2018 ble NOK -7,6 millioner.

Konsernets kontantbeholdning ved utgangen av 2018 var NOK 2,8 millianer som er en nedgang pa NOK 7,6
millioner fra 31.12.2017.

Sentrale risikoer og usikkerhetsfaktorer

En investering i Pegasus Industrier innebaerer risiko. Den fglgende beskrivelse er en oversiki over
risikoforhold knyttet til virksomheten i Pegasus Industrier og de datterselskaper som inngar i konsernet,
Risikofaktorene er ikke uttémmende, men ment som eksempler p& forhold som innebaerer risiko for
investorene i Pegasus Industrier. Det vil veere risikoforhold som ikke er nevnt her og som ogsd kan ha en
vesentlig negativ effekt for Pegasus Industrier og dets investorer. Risikoforholdene som er listet opp er i all
vesentlighet relatert til risikoer knyttet til Way Nor sin virksomhet.

Markedsrisiko

Markedet for suvenir og turistgaver har vaert relativt stabil siden 2010, med en gjennomsnittlig vekst i
norske hotellovernattinger pa ca. 3%. Veksten | hotellovernattinger sier noe om bade utenlandsk og
innenlandsk turisme, og indikerer utviklingene i etterspgrselen etter suvenirer og generelle turistgaver.
Som markedsleder forventer Way Nor & vokse raskere enn det generelle turistmarkedet gjennom 4 ta
markedsandeler i bdde engros og detaljist markedet.

Way Nor har tradisjonelt vaert en engros leverandgr som leverer produkter til detaljistleddet. Selskapet har
som hovedstrategi & veere tilstede med sine produkter p3 alle viktige turistiokasjoner i Norge. Dette
innebaerer ogsa etablering av egne butikker der hvor distribusjonen er liten | dag. Dette kan medfare sakalt
«kanalkonflikt» med redusert salg til tidligere kunder som kan oppfatte Way Nor bide som leverandgr og
konkurrent.

Politisk uro og betydelige valutaendringer mot typiske «turistvalutaer» kan bidra til redusert turisttrafikk i
arene fremover. Som en konsekvens av redusert turisttrafikk kan Way Nor oppleve fallende salg av
produkter bade innenfor engros- og detaljistleddet.

Glabale og lokale hendelser som terror, epidemier og finanskriser kan alte bidra il redusert turisttrafikk, og
spesielt for de landende som blir bergrt. Slike hendelser kan bidra til fallende omsetning for Way Nor.

Finansiell risiko

Styrets malsetning er & sikre finansel! stabilitet med fokus p# en sunn balanse meliom gjeld, egenkapital og
arbeidskapital. | perioder med hay arbeidskapital er det derfor avgjgrende & ha trekkfasiliteter som sikrer
likviditeten slik at kortsiktige og langsiktige forpliktelser blir ivaretatt. Way Nor har 1 dag trekkfasiliteter som
er tilpasset sesongsvingninger og endringer i arbeidskapitalen.

Valutarisiko

En plutselig styrking av den norske kronen vil gjgre det dyrere for turister 3 reise tif Norge og vil trolig
redusere turisme og inntekter til Way Nor. En styrket krone bidrar pa den annen side noe positivt gjennom
& redusere innkjppskostnadene fra utlandet og dermed gke selskapets bruttomargin.
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Kredittrisiko

Historisk har Way Nor hatt begrensede tap pé kundefordringer. Styre og ledelsen vil fortsette & fokusere pa
kredittrisiko gjennom bade forebygging av risiko og oppfaiging av utestiende fordringer.

Likviditetsrisiko og sesongsvingninger
Virksomheten har i sin natur et sterkt sesongpreg med lav omsetning i fgrste og flerde kvartal, ag hgy
omsetning i sommerperioden.

Styret anser likviditetsrisikoen som begrenset selv om Way Nors likviditet har betydelige sesongsvingninger
giennom é&ret. Som fglge av oppbygging av arbeidskapital (varelager og kundefordringer) frem mot
sesongstart trekker virksomheten normalt mye pé sin kassakreditt § perioden frem mot juli. Perioden fra juli
og frem til hgsten preges normalt av sterk netto kontantstrgm og reduksjon av kassakreditten, frem til man
igien gigr innkjgp av varer for neste rs sesong.

Ved utgangen av 2018 hadde konsernet en rentebaerende gjeld pa NOK 23,8 millioner hvorav NOK 8,3
millioner representerte leasing gjeld. Justert for kontantbeholdning og leasing gjeld hadde konsernet en
netto rentebzerende gjeld tilsvarende NOK 12,7 millioner {(brutto rentebaerende gjeld ~ kontantpasisjon)
som tilsvarer gkningen [ varelageret fra 2017 til 2018.

Fortsatt drift

| samsvar med Regnskapslovens § 2-3a, bekrefter styret at regnskapet er utarbeidet under forutsetning om
fortsatt drift og at forutsetningene for fortsatt drift er oppfylt.

Markedsforhold

Inntektene til Way Nor er sterkt relatert til turisme i Norge, selv om en del av varene ogs3 selges til andre
kundegrupper. Det har over flere &r vaert en positiv utvikling i antall utenlandske turister til Norge, og
interesse for Norge som destinasjon. Det fglgende er en kort oppsummering fra noen punkter i rapporten
«Npkkeltail for norsk turisme 2017»

Totalt var det 1,32 milliarder internasjonale turistankomster i verden. Det er syv prosent flere enn 2016, som
tilsvarer 83 millioner flere reiser p4 tvers av landegrenser

Turisme stér for 10,1% av verdens BNP, og hele 292 millioner mennesker verden over jobber i
turistindustrien. | Norge utgjer turisme 4,2% av BNP og 1 av 15 arbeidsplasser er innenfor reiselivsnzeringen

Reiselivsnazringen | Norge er i stor grad sesonghasert, med over 50% av alle gjestadggn | sommerméanedene
mai til august

| 2017 var det 749 414 besgkende cruisepassasjerer ved norske havner. Dette er en gkning pd 14%
sammenlignet med 2016

Norges andel av Nord Europeisk turisme har gkt fra 4,6% i 2014 til 5,4% i 2017

1 2017 gkte antall kommersielle giestedggn med 1% i Norge. Disse tallene tar ikke hensyn til turister som
benytter Airbnb overnatting

Turistenes samlede forbruk i forbindelse med norgesreisen er anslatt til 84,1 milliarder kroner i 2016. Dette
er en gkning pa 23% fra 2015

Reiseliv er en eksportneering som nyter godt av lav kronekurs, og svak krone betyr at Norge blir mer
konkurransedyktig som destinasjon (og motsatt ved sterk krone)

Til tross for terrorfrykt mange steder, er ikke reiselysten blitt borte. Destinasjoner som blir vurdert som
trygge blir, naturlig nok, besgkt i stgrre grad enn mer sutrygge» steder
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Redegj@relse for foretakets utsikter

Strategi og vekst

Strategien til Pegasus Industrier er & investere i sma og mellomstore selskaper med en malsetning om &
bersnotere selskapet nar konsernet oppnér et samlet, driftsresultat pd over NOK 150 millioner. Det er en
malsetning at en bersnotering kan skje innen en tidshorisont pa 5 — 7 &r forutsatt et normalt kapitalmarked
for bgrsnoteringer.

Way Nor har etablert en strategiplan med fokus pa vekst og videreutvikling av virksomheten. Dette
innebzerer ogsa vekst med flere egne butikker innenfor detaljistomradet, spesielt i de omrider hvor det 1
liten grad selges Way Nor produkter via andre detaljister i dag. | 2018 ble det signert to nye leiekontrakter
for egen detaljvirksomhet. | den forbindelse &pnet Way Nor i mai 2018 to nye flaggskip butikker,
herholdsvis | Oslo og Bergen. Butikkene representerer en betydelig satsing, og det forventes at disse
butikkene vil bidra til god vekst for Way Nor i drene fremover. | perioden mai til desember 2018 omsatte
disse to butikkene for tilsammen NOK 29 millioner. | igpet av 2019 har Way Nor signert ytterligere tre nye
leiekontrakter | Oslo og overtatt en fremleiekontrakt. Way Nor dpnet derfor en butikk i Karl Johans gate 81
april, og planlegger & &pne ytterligere to butikker i Karl jchans gate i lgpet av hgsten 2019, med antatt
apning henholdsvis september og november, Den fjerde leiekontrakten er lokalisert p§ Munch Brygge og
planlegges dpnet hgsten 2019.

Arbeidsmiljp

Konsernets og Way Nors langsiktige suksess er avhengig av & rekruttere dyktige fagfolk innenfor service- og
turistnaeringen og samtidig tilby sine ansatte et arbeidsmiljs der de kan utvikle sine talenter og derigjennom
bidra til & bygge en sterk Way Nor kultur. Et introduksjonsprogram er implementert for alle nyansatte | Way
Nor for raskt & integrere nye medarbeidere. Dette inkluderer opplzering | Way Nor's forretningssystemer,
verdier, etiske retningslinjer og bedriftskuitur. Alle ansatte er palagt 4 lese og sette seg inn i Way Nors etiske
retningslinjer og «code of conduct». Styret og daglig leder vurderer arbeidsmiljget i selskapet som
tilfredsstillende og vil fortsette & arbeide for en sterk Way Nor kultur.

Sykefravaeret i 2018 var 3,0% som er en gkning pa 0,4% poeng sammenlignet med 2017

Likestilling

Pegasus Industrier har ingen ansatte, og ansatte som omhandles i dette avsnittet inkluderer kun
medarbeidere | Way Nor konsernet. Av totalt 47 ansatte | konsernet er 37 ansatte kvinner tilsvarende en

“kvinneandel p3 79%. Ledelsen i Way Nor konsernet bestir av 3 personer, 1 kvinne og 2 menn, Etter styrets
oppfatning er likestillingen i konsernet tilfredsstillende ivaretatt, og det er ikke iverksatt eller planlagt tiltak
innenfor dette omrédet. Det er ikke mottatt tilbakemeldinger om at noen opplever selskapets’
personalpolitikk som kjgnnsdiskriminerende.

lkke-diskriminering og tilgjengelighet

Styret mener at det ikke gjgres forskjelier pa ansatte, eller ved ansettelser, pa grunn av etnisitet, nasjonal
opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak, religion eller livssyn.

Ytre miljg

Konsernets drift reguleres ikke av konsesjonsbelagte miljgkrav. Styret opplever ikke at konsernet | vesentlig
grad forurenser det ytre miljget selv om mesteparten av selskapets produkter produseres | Asia og fraktes
med skip til Norge.
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Eierstyring

Pegasus Industrlers retningslinjer for elerstyring har som mélsetning & tilpasse selskapets eierstyring inn

mot Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsiedelse (NUES), datert 17. oktober 2018, innen utgangen av
2020.

Samfunnsansvar

Pegasus Industrier observerer FNs Global Compact * s 10 prinsipper i smradene menneskerettigheter,
arbeidsrettigheter, miljp og anti-korrupsjon. For  pavirke og sikre en positiv adferd og kultur i konsernet
har Pegasus Industrier etablert egne etiske retningslinjer som signeres av ansatte i Pegasus Industrier og
selskapets portefaljeselskaper. Sammen med selskapets verdigrunnlag vil vire etiske retningslinjer bidra til
en positiv adferd og bedriftskultur.

Miljptiltak

Pegasus industriers datterselskaper selger produkter som er utviklet i Norge, men hovedsakelig produsert
av produsenter | Asia, herunder Kina. Konsernet produserer saledes ikke egne produkter, og av den grunn
er det relativt lav forurensning knyttet til dagens driftsprosesser. Pegasus Industrier er allikevel opptatt av 3
minimere negativ pavirkning pa miljget giennom & overvike og forbedre selskapets miljgpavirkning.
Pegasus Industriers portefgljeselskaper skal bidra til 8 minimere avfall og skadelige utslipp under arbeidet
og samtidig bidra til & forbedre negative miljpkonsekvenser der dette kan pavirkes.

Fornebu, 30. juni 2019

% bos/

) Stein Hansen
Styrets léder Styremedlem
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Konsernregnskap og selskapsregnskap

Resultatregnskap

NOTE DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER 2018 2017
2 Salgsinntekt 114 268 875 10925913
2,9 Annen driftsinntekt 19 251 664 0
Sum driftsinntekter 133 520 539 10 925 913
Varekostnad 41 946 769 8079010
3 Lennskostnad 28 189 281 5069 45¢
4,5 Avskiivning pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 7719 707 2342178
3,9 Annen driftskostnad 45 008 376 7928 196
Sum driftskostnader 122 864 133 23 418 843
Driftsresultat 10 656 406 =12 482 930

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Annen finansinntokt 792 462 128 598
Annen finanskostnad -1 255 654 -432 820
Netto finansresultat -463 192 -304 222
Arsresultat for skattekostnad 10193 214 ~12 797 152
10  Skattekostnad 111 748 -3 148 986
ARSRESULTAT 10 081 466 -9 648 166
Minoritetenes andel av arsresultatet 632 590 -4 223 594
Majoritetens andel av Arsresuliatet 9448 878 -5 424 572
OVERFQRINGER
Avsatt til annen egenkapital 10 081 466 0
Overfart fra annen egenkapital 0 - -9 648 166
Sum overfaringer 10 081 466 -3 648 166
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Konsernregnskap og selskapsregnskap
Balanse pr 31. desember

NOTE EIENDELER 2018 2017

Anleggsmidier
Immaterielle eiendeler

10 Utsatt skattefordel 5237 694 999
4 Kunderelasjoner 13 354 630 15677 174
4  Goodwill 11 420 174 13 406 290

Sum immaterielle eiendeler 24 780 041 29 778 463

Varige driftsmidler

] Driftslzsars, inventar, verkiay, kontormaskiner og lignende 15 250 808 6 027 543
Sum varige driftsmidler 15 250 808 6 027 543
Finansielle anleggsmidier
Investeringer i tilknyttet selskap 0 550 575
Sum finansielle anleggsmidier 0 550 675
Sum anleggsmidier 40 030 849 36 356 531

Omlopsmidler

6  Varer 27 767 566 15 435 759
Fordringer
Kundefordringer 4 267 699 3991196
9  Andre fordringer 14 437 438 15 416 129
Sum fordringer 18 705 135 19 407 325
12  Bankinnskudd, kontanter og lignende 2790 167 10 349 091
Sum omlepsmidler 49 262 B68 45192 175
SUM EIENDELER 89 293 717 81 548 755
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Konsernregnskap og selskapsregnskap
Balanse pr 31. desember

NOTE EGENKAPITAL OG GJELD 2018 2017
Egenkapital
Innskutt egenkapital
7,8 Aksjekapital (38 328 aksjer 4 kr 50,00} 1916 400 1816 400
8 Overkurs 21039 276 21 967 444
8  Bufferfond 5 4682 500 5462 500
Sum innskutt egenkapital 28 418 176 29 346 344
Opptjent egenkapital
8  Annen egenkapital 5 150 586 -5 228 857
Sum opptfent egenkapital 5 150 586 -5 228 857
8  Majoritetens egenkapital 33 568 762 24 117 487
Minoritetsinteresser 13 628 816 12 996 227
Sum egenkapital 47 197 578 37 113 714
Gjeld
Avsetning for forplikteiser
10 Utsatt skatt 2211 307 3 605 750
Sum avsetninger for forplikteiser 2211 307 3 605 750
Annen langsiktig gjeld
11, 13 Gjeld til kredittinstitusjoner 8333797 2 532 257
9  @wrig langsiktig gjeld 0 6869 011
Sum annen langsiktig gjeld 8 333 797 9401 268
Kortsiktig gjeld
Skyldig utbytte 0 10384 728
11,13 Gjeld til kredittinstitusjoner 15 492 900 0
Leverandargjeld 5512 688 1219314
10  Betalbar skatt 816 429 2373314
Skyldige offentlige avgifter 2230134 1674 903
8  Annen korisiktig gjeld 7 498 884 15 775 765
Sum kortsiktig gjeld 31551 035 31428 024
Sum gjeld 42 096 139 44 435 042
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 89 293 717 81 548 756

Fornebu, 30.06.2019

/i styret for Pegasus Industrier AS

#

vy, d [

(" OdbEgil Haaland Stein Hansen
Styrets leder Styremedlem
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Konsernregnskap
Pegasus Industrier AS

Noter til regnskapet 2018
Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapat er satt opp | samsvar med regnskapsloven av 1888 og god regnskapsskikk i Norge.

Kansolideringsprinsipper

Konsamet ble etablert den 30.09.2017.

Konserrregnskapet omfatter Pegasus industrier AS med datterselskaper hvor Pegasus Industrler AS har
bestemmende innflytelse som felge av juridisk eller faktisk kontroll. Konsernragnskapet er utarbeidet etter

ensantede regnskapsprinsipper for like transaksjoner i alle selskaper som inngar i konsemregnskapst.

Alle vesentlige transaksjoner og mellomvaerends mellom selskaper | konssmet er eliminert. Investeringer [ selskaper
hvor konsarnet har betydelig innfiytelse {tilknyttede selskaper), behandles etter egenkapitalmetoden

konsernregnskapst. Betydellg innfiytelse foreligger normalt nar konsemet eier fra 20 til 50 prosent av den
stemmeberettigede kapitalen,

Aksjer i datterselskaper er eliminert i konsemregnskapet etter oppkjzpsmetaden. Dette innebesrar at det
oppkjepte selskapsts eiendaler og gjeld vurdares til virkelig verdi pa kjepstidspunidet, og eventuel!

merptis ut over dette Klassifiseres som goodwill. For delside datterselskaper er kun majoritetens andel av goodwill
inkludert | balansen.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Elendeler bestemt til varig ele eller bruk er klassifisart som anleggsmidier, Andre siendeler er klassifisert
som omiepsmidier. Fordringer som skal tilbakebetales innen et 4r er klassifisert som omlapsmidler.

Ved klassifisering av kortslidig og langsiktig gieid er tiisvarende kdterier lagt til grunn.

Omlapsmidier er vurdert til laveste av anskaffelseskost og virkellg verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belep dersom dette er
lavere enn boldert verdi, og verdifafiet forventes licke & vaare forbigiende. Anleggsmidier med begrenset
akonomisk levetid avskrives planmessig,

Annen langsikti gjeld og konsiktig gleld er vurdert ti} palydende belap.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta
Pengeposter | utenlandsk valuta er i balanssn omregnet il balansedagens kurs.
Valutaterminkentrakter er balansefirt til virkelig verdi pa balansedagen.

Immaterielle eiendeler

Immateriella eiendater som er kjapt enkeltvis, er batansefart til anskaffelseskost. Immateriells elendsler
oventatt ved Klep av virksomhet, er balansefert il anskaffelseskost nar kriteriene for balansefering er
oppfyit.

Immaterialle etendeler med begrenset akonomisk levetid avskrives planmessig. Immaterielle eiendaler
nedskrives til gienvinnbart belep dersom de forventeda akonomiske fordelene ikke dekker balansefert verdi
og eventuella glenstdende tivirkningsulgifter.

Leieavtaler

Driftsmidler som lalas pa hetingalser som | det vesentlige overierer skonomisk risiko og kontroll
selskapet (finansiell leasing), balansefares under varige driftsmidler og tilharende leleforpliktelse medias
som fomllktelse under rentebasrende langsiktig gleld til ndverdien av leiebetalingene. Driftsmiddelet
avskrives planmaessig, cg forplikielsen reduseres med betalt leie etter fradrag for beregnet rentekostnad.

Varer

Varer ar vurdent {il laveste av anskaffelseskost etter FIFO-metoden og netto salgsverdi. For ravarer og
varer | arbeid beregnes neito salgsverdi fil salgsverdien av fertiig tivirkede varer redusert for glenvearende
tivirkningskostnader og salgskosinader. Egenproduserte varer er verdsatt 1il laveste av full tivirkningskost
og virkellg verdi.

Inntekter

Ved varasaly:

Inntekt regnskapsfares ndr den er oppijent, altsi nar bAde ristko og kontrall i hovedsak er overfart til
kundan. Dette vil normalt vaere tilfallet nar varen er levert tif kunden. Inntektene regnskapsfares med
verdien av vaderlaget p4 transaksjonstidspunktet
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Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til pAlydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsatning tll tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene,

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter ol. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdato
som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Pensjoner
Innskuddsplaner pericdiseres etter sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd tif pansjonsordningen
kostnadsferes.

Kostnader

Kostnader regnskapsferes som hovedrege! i samme periode som tilharends inntekt. | de tilfeller det ikke
er en klar sammenhang mellom utgiiter og Inntakter fastsettes fordelingen etter sijznnsmassige kriterler.
@vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktualt.

Skatter

Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmesslg resultat far skatt. Skatt knyttet til
egankapitaltransaksjoner er fart mot egenkapitalen. Skattekostnaden bestdr av betalbar skatt (skatt pa
Arets direkte skattepliktige inntekt) og endring | netto utsatt skatt. Utsatt skatt og utsatt skatteforde| er
presentert natta i balanssn.

Note 2 Salgsinntekt og annen driftsinntekt

Salgsinntekt

Per virksomhetsomrade:; 2018 2017

Engrosomsetning 42 681 042 4 408 220

Dotalistomsetning 71587834 6517 €93
“Sum salgsinntekt 114268 876 10925 613

Salgsinntekter er kun relatert til salg | Norge.

Annen driftsinntekt
Per virksomhetsomrade: 2018 2017
Royalty 2178728 674 264
Viderefaldurering av lokallele 5395 082 1082 602
Reduksjon | betinget vederlag for aksjekjop 11 677 854 -
Sum 18 251 664 1 766 866
Note 3 Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mm
Lennskastnad . 2018 2017
Lenn . 24 071 465 4115 056
Folketrygdavgift 3035 792 674 301
Pensjonskostnader 510937 ~127 918
Andre vtelser 571 086 408 019
“Som 78 188 280 5 069 459
Antall &rsverk sysselsatt | regnskapséret 47 28
Pensjons- Annen
._Yfelser til ledentle personer Lann Kostnader godtglerelse
Styret T z =

Pagasus [ndustrier AS har ingen daglig leder.
Det er ikke uthetalt noen styrehonorar eller andre ytelser il mediemmer av styret { 2018,

Dea enkelts salskapena som Inngdr | konsemet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestapensjon,
og har pensjonsordning som tilfredsstiller kravene i denne loven.

Konsemets datterselskaper har stablert innskuddsordninger | henhold ti lov om innskuddspensjon.
Ordningene ornfalter alle ansatte i konsernet,
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Revisor
Giodtgiarelse til revisor Deloitte AS og samarbeldende selskaper fordeler seg slik; 2018 2017
Lovpéalagt revisjon 203 750 -
Andre attestasjonstjenester 13025 -
Skatteradgivaing 8550 -
Andre fjenester utenfor revisjonen - 43 750
Godtgjarelse til andre revisorer fordeler seg silk: 2018 2017
Lovpalagt revisjon 241 450 196 635
Andre attestasjonstjenester 99530 -
Skatteradgivaing 90740 g 075
Andre tjenester utenfor revisjonen - 118 105
Note 4 Immaterielle eiendeler
Andre immaterielle
Goodwill Kunderelasjoner eiendeler SUM
Anskaffelseskost 01.01.18 13902 818 16257 810 40000 30 200 629
Anskaffelseskost 31.12,18 13 902 819 16 257 810 40 000 30 200 629
Alkk. avskrivninger 01.01,18 496 528 5§80 636 40000 1117 165
Abkk. avskrivninger 31.12.18 2482645 2 903 180 40000 5425 825
Bokfer verdi pr. 31.12.18 11420174 13 354 630 u 24774 803
Arets avskrivninger 1988 116 2322544 40 000 4 348 660
Zkonomisk levetid 7ar Tar 1-54&r
Avskrivningsplan Linesar Linezar Lineasr
Forvantet levetid for goodwill er fastsatt ut fra perlode for forventet inntjening og sammenfalier med forventet levetid for
kunderelasjoner.
Note & Varige driftsmidler
Driftsigs.
Inventar, Pakostning Balanseferte
verktoy ol lokaler Ielsavtaler Sum
Anskaffelseskost 01.01.18 4627 402 5602 313 - 10518715
Tilgang kjepte driftsmidler 841226 2413109 9335 983 12594 318
Avgan - - - -
Anskaffelseskost 31.12.18 5 668 628 8105 422 9339983 23114 033
Akk. avskrivninger 31.12,18 3877727 2957 449 1028 042 7863218
Akk. avskr., nedskr. og rev,
nedskrivnlnq_grr 31.12.18 3877727 2957 449 1028 042 78683225 -
“Boklart verd; pr. 31.12,18 1790 901 5147 873 . 8311941 15 250 808
Arets avskrivninger 640528 1702477 1028042 3371047
Arets nedskrivninger - - - -
Bkonomisk lavetid 3-204r 3-104r 1-54r
Avskrivningsplan Lineser Linezar Lineser
Arlig lale av ikke
balanseferte diiftsmidler 728 328 2740924 - 3469 252
Avtalt leleperinde 54r 5ar
Note 6 Varer
2018 2017
Lager av innkjapte varer 27 767 566 15 435 759
“Bum 27 767 566 15 435 759
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Note 7

Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Aksjekapitalen | selskapet pr 31.12.18 bestdr av falgende aksjeklasser:

Palydende Bokfort
Antall verd] verdi
A-aksjer 32578 50 1 628 900
B-aksjer 5750 50 287 500
um 38 928 1916400

Det er etablert to aksjeklasser | Pegasus Industrier AS, A-aksjer og B-aksfer. For A sikre effektiv beslutningsevne for gjennomfering av
selskapets sirateg! vil B-aksjene ha full stemmekontroll pA selskapets generalforsamling frem tH barsnotering, eller senest ved utiapat
av 2024, Etter defte tidspunkt vl alle aksjene ha én stemme i selskapels generalforsamling. Det er etablert en aksjongeravtale meliom A-
aksjonserene og B-aksjonzeren. Samtlige aksjonzarer i selskapet pllkter 4 tiltre denne aksjonzeravtalen. Avialen leper frem til salskapets
aksjer tas opp 1l notering p Oslo Bars eller tilsvarende regulert markedsplass. Det foreligger videre en rett for alerne av B-aksjene til 4
bytte B-aksjer inn I A-aks]er, [fr. Aksjslovens § 4-1 annet ledd. Det vises il selskapsts vedtelter for ytterligere informasjon. Samtlige B-
aksjer | selskapet eies av selskapet Pagasus [ndustrier Holding AS.

Eierstruktur
De sterste aksjonaerene | selskapet pr 31.12.18 var:
Eier- Stemme-
A-aksjer B-aksjer Sum andel andel
Hag Invest AS 21036 - 21036 85% 65 %
Beluga Holding AS 5821 5821 15 % 18%
Pegasus Industrier Holding AS 5750 5780 15% 0%
Norstock AS 4071 - 4071 1% 12%
Jurs AS 1650 - 1650 4% 5%
Sum eiere med minst
1% eierandel 32578 5750 38 328 100 % 100 %
Sum gvrige eiere - - 0 % 0%
Totalt antall aksjer 32578 5 750 38 328 100 % 100 %
Aksjer elet indirekte av medlemmer i styret: Totalt
antall
Navn Verv A-aksjer B-aksjer aksjer
Odd Egil Haaland Styrets leder 5 821 1628 7450
Steln Hansen Styremediem 2850 1629 4479
Note 8 Egenkapital
Annen Sum
Inngkuit egenkapital Aksjexapital Qverkurs Bufferfond kapital  egenkapital
“Egenkaphal 01.01.18 1516400 21 967 444 5462 500 5228857 24117 467
Arets endring i egenkapital;
Arets resultat - -923 168 - 11 009 634 10 081 466
Andel resultat til minoritetsaksjonzrer - - - -632 590 -632 590
Andre endringer - - - 2399 2399
Egenkapital 31.12.18 1916 400 27 039 276 5 462 500 5 150 506 33 568 762
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Note 9 Transaksjoner og mellomvzerende med gfae e parter
Y2l
Resultatmessige transaksjoner med naerstaende parter: &
Tiherer
Transaksjon/transaksjonsgruppe resultatlinje  Motpart 2018 2017
Management honorar Andre drifiskostnadar Pegasus Industrier Management AS 968 548 252 158
Reduksjon | betinget vederlag  Annen driftsinntekt Cedan Invest AS 11 677 854 -
Sum 12 546 402 — 252158
Meollomveerende med neerstiende parter:
Forhold #il Andre fordringer
Motpart motparten 2018 2017
Cedan Invest AS Medaksioneer { Way Nor AS 5 177 B54 -
um 5 177 B54 -
Forhold til Annen Kortsiktig gfeld
Motpart motparten 2018 2017
Cedan Invest AS Medaksjonzer i Way Nor AS - 6 500 000
Sum - 5 500 000
Forhold til Annen langsiktig gjeld
Motpart motparten 2018 _ 2017
Cedan Invest AS Medaksjonzer | Way Nor AS - 6 500 000
um - 5 500 000
Note 10 Skattekostnad
Arets skattekostnad fremkommer slik: 2018 2017
Betalbar skatt 816 429 -
Endring i utsatt skatt -1 14B 630 -2992 214
Virkning av endring i skatteregler 443 849 -156 772
“Skattekostnad 171748 -39
Betalbar skatt | balansen fremkommer som folger:
2018 2017
Arets betalbare skattekostnad 816 429 2373314
“Belalbar akati { balansen 816 429
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats:
_201 [:] 2017
Arsresultat for skatt 10193214 12797 152
Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats (23% / 24%) 2344439 -3071316
Skattesffekten av felgende poster:
Skattefritt utbytte: - -
Andre permanente forskjeller knyttet tit Investeringer (friiaksmetoden) -157 418 -
Andre ikke fradragsberettigede kostnader 466 567 27 055
Andre ikke skattepliktiga inntekter -2 686415 -
Endring | nedvurdering av utsatt skattefordel 230032 82398
Virkning av endringer f skatteregler og -satser -85 456 13412
Andra poster - -200 535
Skattekostnad 111748 -3 148 985
Effektiv skattesats 11% 24,6 %
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Spesifikasjon av skatteeffekten av midiertidige forskjeller og underskudd til framfaring:
2018 2017
Fordel  Forpliktelse Fordel Forplilkdelse
Driftsmidler 61735 2838 018 £2 007 3605750
Omlepsmidier ~1 231 728712 660 850 -
Langsiktig gjeld - - -1 452
Underskudd til framfaring 270774 - 69 603 -
Sum 331 277 2211307 791 008 3 605 750
lkka balansefert utsatt skattefordel 326 041 - 96 009 -
Netto utsatt fordel/forpl. i balansen 5237 2211 307 694 939 3 6505 750
Utsatt skaftefordel er oppfert med utgangspunkt | frsmiidig inntekt.
Note 11 Pantstillelser og garantier m.v.
Bokiort gjeld som er sikret ved pant og lignende 2018 2017
Gjeld til kredittinstitusjoner (kortsiktig) 1 887 997 -
Gield til kredittinstitusjoner {langslktig) 1 BB9Y B52 2 532 257
um 3757 843 2532257

Bokfart verdi av eiendeler stilt som
sikkerhet for bokfart gjeld 2018 2017
Drfismidier 148471114 303 600
Varelager 25 064 919 -
Kundefordringer 4 267 609 -
Totalt A4 173732 303800
Garantiansvar 2018
Garantiansvar 10 455 000
Note 12 Bankinnskudd
Bankinnskudd, kentanter o.l. omfatter bundne skattetrekksmidler med kr. 949.486,-.
Note 13 Finansiell leasing
Bokfort gjeld knyttet til finansiell [easing: 2018 2017
Gleld til kredittinstitusjoner (kortsiktig} 1867997 -
Gjeld til kredittinstitusjoner (langsiktig) . 6 443 945 -
Sum 8311942 -

Minsteleie Rente Naverdi
Forfaller neste ar 1867 997 a81708 1485673
Forfaller 2-5 4r 6443 945 853728 5590 217
Farfall etter & &r - . -
Sum 8311842 1235436 7075890
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Note 14 Pro forma resultatinformasjon 2017 - lkke revidert
Resuliatregnskap Way Nor konsern 2017
Driftsinntekter
Salgsinntekt 90 327 356
Annen drifisinntekt 4 684 915
Sum driftsinntekter 95 012 270
Driftskostnader
Varekostnad 34 549799
Lennskostnad 17 354 627
Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 2180 827
Annen driftskostnad 26 697 410
Sum driftskostnader 80 792 763
Driftsresultat 14 219 507
Segmentinformasjon 2017
Engrosomsetning 496135857
Detalistomsetning 40713788
Sum salgsinntekt 80 327 355
Proformalnformasjonen omfatter Way Nor AS og datierselskapet Polarsirkelsenterat AS for regnskapsarat 2017, Tallene er iikke
hensyntatt avskrivninger p& merverdier ved konsemndannelse, Tallene inkluderer ikke merselskapets resultatposter for 2017,
Morselskapets hadde ubetydelly driftsaktivitet | 2017.
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Konsernregnskap
Pegasus Industrier AS
Kontantstremoppstilling

2018 2017
KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:
Arsresuitat for skattekostnad 10193214 -12 797 152
Periodens betalte skatt -2373314 -681 877
Ordinmre avskrivninger 7719707 2342178
Gevinst ved salg av aksjer -684 425 0
Betinget vederlag aksjekjop -11 677 854 0
Endring i varer -12 331 807 10 036 507
Endring i kundefordringer -276 503 5 604 507
Endring [ leverandargjeld 4293 374 -2791218
Endring i andre omigpsmidler og andre gjeldsposter -2 630 738 =10 736 283
Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktlviteter -7 768 347 -9 023 338
KONTANTSTREMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidier -3 254 335 -1 820 094
Innbetalinger ved salg av finansielle anleggsmidler 1235 000 0
Utbetalinger til investeringer i finansielle anleggsmidier 0 -12 014 536
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter =2 019 335 -13 834 630
KONTANTSTRZMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -1011416 -657 871
Netto endring i kassekreditt 13 624 903 [
Innbetaling av egenkapital 0 33 864 930
Utbetalinger av utbytte -10 384 728 0
Netto kontantsiram fra finansieringsaktiviteter 2 228 759 33 207 058
Netto endring i bankinnskudd, kantanter og lignende -7 558 923 10 349 091
Behaoldning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 01.01, 10 349 091 0
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12. 2790 167 10 349 091
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Resultatregnskap for 01.01.18 - 31.12.18

PEGASUS INDUSTRIER AS

Note 2018 15.08.16 ~31.12.17
Sum driftsinntekter 0 0
Lennskostnad 88 0 0
Annen driftskostnad 1 (929 369) (328 778)
Sum driftskostnader {929 369) (328 778)
Driftsresultat (829 369) (328 778)
Annen renteinntekt 1201 26 272
Sum finansinntekter 1201 26 272
Netto finans 1201 26 272
Ordinzert resultat for skattekostnad {928 168) {302 508)
Ordinzert resultat {928 168) (302 506)
Arsresultat (928 168) (302 506)
Overfaringer
Overfart fra overkursfond {928 168) (4 518 588)
Utbytte 0 4216 080
Sum (928 168) (302 506)
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Balanse pr. 31. desember 2018
PEGASUS INDUSTRIER AS

Note 2018 2017
EIENDELER
Anleggsmidler
Finansielle anleggsmidier
Investeringer i aksjer og andeler 10 22620072 34 300 327
Sum finansielle anleggsmidler 22 620 072 34 300 327
Sum anleggsmidler 22 620 072 34 300 327
Omlapsmidler
Fordringer
Andre fordringer 5429 836 215732
Konsernfordringer 0 4 940 000
Sum fordringer 5429 836 5155 732
Bankinnskudd, kontanter og lignende 4 561 227 7621 781
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 561 227 7621781
Sum omlgpsmidler 5 991 064 12777 513
Sum eiendeler 28 611 136 47 077 840
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Balanse pr. 31. desember 2018
PEGASUS INDUSTRIER AS

EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital

Aksjekapital (38 328 aksjer & kr 50,00)

Overkurs
Bufferfond

Sum innskutt egenkapital
Opptjent egenkapital

Sum opptjent egenkapital
Sum egenkapital

Gjeld

Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld
Sum langsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld

Utbyite
Annen korisiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld
Sum gjeld
Sum egenkapital og gjeld

77

/
/ M /7,

Note 2018 2017
567 1916 400 1916 400
5 21039 276 21 967 444

5 5462 500 5462 500

28 418 176 29 346 344

5 0 0

0 0

5 28418176 29 346 344

0 6 500 000

0 6 500 000

Q 6 500 000

192 959 515 416

0 4216 080

0 6 500 000

192 959 11 231 496

192 959 17 731 496

28 611 136 47 077 840

Formebu, 30.06.2019
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Noter 2018
PEGASUS INDUSTRIER AS

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp | samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Salgsinntekter
Inntektsfaring ved salg av varer skjer pé leveringstidspunktet. Tjenester inntektsferes etter hvert som de leveres.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidier og kartsiktig gjeld omfatter poster som knytter seg til varekretslapet. For andre poster enn
kundefordringer omfattes poster som forfaller til betaling innen ett ar etter transaksjonsdagen. Anleggsmidler er
eisndeler bestemt til varig ele og bruk. Langsiktig gjeld er gjeld som forfaller senere enn ett ar etter
transaksjonsdagen.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeid balansefares til nominslt
belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives stter en fornuftig avskrivningsplan.
Anleggsmidiene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & vaere forbig&ende. Langsiktig gjeld
med unntak av andre avsetninger balansefares til nominelt belep pa etableringstidspunktet,

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen fil palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres det for
ovrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Varige driftsmidler

Varige drifismidler balansefgres og avskrives over driftsmidlenes levetid dersom de har antatt levetid over 3 ar og
har en kostpris som overstiger kr 15.000. Direkte vediikehotd av driftsmidler kostnadsfares lapende under
driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet.

Foravrig er folgende regnskapsprinsipper anvendt:

FIFQ-metoden for tilordning av anskaffelseskost for ombyttbare finansielle eiendeler, laveste verdis prinsipp for
markedsbaserte finansielle omlgpsmidier, leieavtaler er ikke balansefart, pengeposter | utenlandsk valuta er
verdsatt til kursen ved regnskapsdrets slutt og kostmetoden er benyttet for investeringer i datterselskap/ilknyttet
selskap. Egne utgifter til forskning og utvikling og til utvikling av rettigheter er kostnadsfert,

Utbytte er inntektsfart samme &r som det er avsatt i datterselskaphilknyttet selskap, dersom det er sannsynlig at
belapet vil mottas. Ved utbyite som overstiger andel av filoakeholdt resultat etter kjzpet representersr den
overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og er fratrukket investeringens verdi i balansen.

Skatt

Skattekostnaden i resulfatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt
er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende
og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utfignet og
skattevirkningen er beregnet pa nettogrunniaget.
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Note 1 - Revisjon

Revisjon og andre tjenester
Kostnadsfart revisjonshonorar for 2018 utgjer kr 93 750.

Honorar for annen bistand utgjer kr 0,

Note 2 - Skatt

Grunnlag for beregning av skatt 2018 2017
Ordinaert resultat fer skattekostnad (928 168) (302 621}
Arets skattegrunniag (928 168) (302 621)
Skattekostnad i resultatregnskapet 0 0
Betalbar skatt i balansen 0 0

Note 3 - Midl. forskjeller - Utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skatt/utsatt skattefardel i balansen avsettes pa grunnlag av forskjeller meliom regnskapsmassige og
skattemessige verdier i henhold til norsk regnskapsstandard for skatt. Midlertidige skatteskende og
skattereduserende forskjeller som kan utlignes er nettofart.

Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.01.2018 31.12.2018 Endring
Skattemessig fremferbart underskudd {302 621) (1230 789) 928 168
Netto forskjeller (302 621) {1230 789) 028 168
Skattereduserende forskjeller som ikke kan utlignes 302 621 1230 789 (928 168)
Sum midlertidige forskjeller 0 0 0
Utsatt skattefordel 31.12.18. basert pa 22% L] 0 0
Ut fra forsiktighetshensyn balansefares ikke utsatt skattefordel pa kr 270 774
Note 4 - Bankinnskudd
Posten inneholder kun frie midler.
Note 5 - Egenkapital
Spesifikasjon egenkapital  Aksjekapital Overkurs Bufferfond Sum
Egenkapital 01.01,2018 1916400 21967 444 5462 500 29 346 344
@kning AK/overkurs 0 0
Arets resultat (028 168) (928 168)
Egenkapital 31.12.2018 1916400 21 039 276 5462500 28418176
Note 6 - Aksjonzerer
Foretakets aksjonasrer pr 31.12.2018
Foretaket har 5 aksjonaerer.
Aksjonzrens navn Antall aksjer Eierandel
HAG INVEST AS 21036 54,88%
BELUGA HOLDING AS 5 821 15,19%
PEGASUS INDUSTRIER HOLDING 5750 15,00%
AS
NORSTOCK AS 4071 10,62%
JURS AS 1650 4,30%
Sum 38 328 100,00%
09.09.2020 kil 11:10 Brgnngysundregistrene Side 36 av 38



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 917626499

Note 7 - Aksjekapital

Foretaket har 38 328 aksjer, palydende kr 50,00, noe som gir en samlet aksjekapital pa kr 1 816 400,
Foretakets aksjer er fordelt pa to aksjeklasser.

Aksjeklasse Antall aksjer Aksjekapital
A-aksjer 32578 1628 900,00
B-aksjer 5750 287 500,00
Sum 38328 1 916 400,00

Det er etablert to aksjeklasser i Pegasus Industrier AS, A-aksjer og B-aksjer. For & sikre effektiv beslutningsevne
for gjennomfaring av selskapets strategi vil B-aksjene ha full stemmekontrell pa selskapets generalforsamling frem
til barsnotering, eller senest ved utlapet av 2024. Etter dette tidspunkt vil alle aksjene ha én stemme i selskapets
generalforsamling. Det er etablert en aksjonseravtale mellom A-aksjonaerene og B-aksjonssren. Samtlige
aksjonaerer i sefskapet plikter 4 tiltre denne aksjonaeravtalen. Avtalen I@per frem til selskapets aksjer tas opp til
notering p4 Oslo Bars eller tilsvarende regulert markedsplass. Det foreligger videre en rett for eieme av B-aksjene
til & bytte B-aksjer inn i Aaksjer, jfr. Aksjelovens § 4-1 annet ledd. Det vises til selskapets vedtekter for yiterligere
informasjon. Samtlige B-aksjer | selskapet eies av selskapet Pegasus Industrier Holding AS.

Note 8 - Ytelse til ledende personer
Ytelse til ledende personer

Type ytelse Daglig leder Styret
Lenn 0 0
Pensjonsutyifter 0 0
Annen godigjarelse 0 0

Det er ikke foretatt noen lennsutbetalinger i 2018,

Note 9 - Obligatorisk tjenestepensjon
Obligatorisk tjenestepensjon
Foretaket er ikke pliktig til & ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon,

Note 10 - Investeringer i tilknyttet selskap
Investeringer | tilknyttet selskap

Eierandell  Selskapets egenkapital Selskapets resultat
Forefaksnavn Foretakssted stemmeandel "31. desember 2018" for 2018

Way Nor AS Basrum 52% 25 445 523 5 524 309
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Pegasus Industrier AS

Kontantstremoppstilling

KONTANTSTRZMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER

Resultat far skattekostnad

Periodens betalte skatt

Endring i leverandargjeld

Mottatt utbytte

Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Utbetalinger ved kjzp av aksier og andeler i andre foretak
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
Innbetaling av egenkapital

Utbetalt utbytte

Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter
Beholdning av kontanter og lignende pr. 01.01
Beholdning av kontanter og lignende pr 31.12

16.08.16 -

2018 31.12.2017

-928 168 -302 506
0 C

-322 457 515 416

4 940 000 o
-6 533 849 -215 732
-2 844 474 -2 8§22
0 -26 240 327

0 -26 240 327

0 33 864 930

-4 216 08B0 0
-4 216 080 33 864 930
-7 060 554 7621781
7 621 781 0
561 227 7 621 781
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