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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 9853 190 7 630 921
Annen driftsinntekt 1 4943 037 4270811
Sum inntekter 14 796 227 11901 732
Kostnader

V arekostnad 31382 706 196
L gnnskostnad 2 7 898 032 7 881 820
Avskrivning pavarige driftsmidler 3 51 089 45 816
Annen driftskostnad 1,2 5820984 4 331 399
Sum kostnader 13 801 487 12 965 231
Driftsresultat 994 740 -1 063 499

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 8 637 327
Sum finansinntekter 8 637 327
Annen rentekostnad 4 44 240 22 059
Annen finanskostnad 14

Sum finanskostnader 44 254 22 059
Netto finans -35617 -21732
Ordineert resultat far skattekostnad 959 123 -1085 231
Skattekostnad pa ordinaat resultat 5,6 30

Ordinaert resultat etter skattekostnad 959 093 -1 085 231
Arsresultat 959 093 -1085 231
Arsresultat etter minoritetsinter esser 959 093 -1085 231

Overfaringer og disponeringer
Udekket tap 7 814 860 -414 860
Overfaringer annen egenkapital 7 144 233 -670 371
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Sum overfaringer og disponeringer 959 093 -1 085231
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser o.l. 3 76 274 95 348
Sum immaterielle eiendeler 76 274 95 348

Varigedriftsmidler
Driftd @sare, inventar, verktay, kontorm. 3 57 383 89 397
Sum varige driftsmidler 57 383 89 397

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 8 50 000 50 000
Lan til foretak i samme konsern 8 710 000

Sum finansielle anleggsmidler 760 000 50 000
Sum anleggsmidler 893 656 234745
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 9 2 564 305 2365718
Andre fordringer 554 726 437 420
Sum fordringer 3119031 2803138

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 4,10 715 800 546 922
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 715 800 546 922
Sum omlgpsmidler 3834831 3350060
SUM EIENDELER 4728 488 3584 805

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 144 233

Udekket tap 7 414 860
Sum opptjent egenkapital 144 233 -414 860
Sum egenkapital 144 233 -414 860
Sum langsiktig gjeld 0 0

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 479 555 459 543
Betalbar skatt 5 30

Skyldig offentlige avgifter 755 608 621789
Kortsiktig konserngjeld 1 2 190 626 1865 126
Annen kortsiktig gjeld 1158 436 1053 207
Sum kortsiktig gjeld 4584 255 3999 665
Sum gjeld 4584 255 3999 665
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 4728488 3584 805

17.07.2024 kI 12:49 Brgnngysundregistrene Side 4 av 67



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 965887717

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2023 437119

Enheten

Organisasjonsnummer : 965 887 717

Organisasjonsform: Samvirkeforetak

Foretaksnavn: NORSKE SJOUMATBEDRIFTERS
SERVICEKONTOR SA

Forretningsadresse: Dronningens gate 7

7011 TRONDHEIM

Regnskapsar

Arsregnskapets pericde: 01.01.2022 - 31.12.2022

Konsern

Morselskap i konsern: Ja

Konsernregnskap lagt wved: Nei

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Ja

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregneskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

ﬁrsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Robert Eriksson
Dato for fastsettelse av drsregnskapet: 09.05.2023

Grunnlag for avgivelse
Ar 2022: Arsregnskap er elektrenisk innlevert.
Ar 2021: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2022.

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pd at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 08.06.2023

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisasjonznr: 965 887 717

NORSKE SJGMATBEDRIFTERS
SERVICEKONTOR SA

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 9 853 190 7 630 921
Annen driftsinntekt 1 4 943 037 4 270 811
Sum inntekter 14 796 227 11 901 732
Kostnader

Varekostnad 31 382 706 196
Lennskostnad 2 7 898 032 7 881 820
Avskrivning pa varige

driftsmidler 3 51 089 45 816
Annen driftskostnad 1,2 5 820 984 4 331 399
Sum kostnader 13 801 487 12 965 231
Driftsresultat 994 740 -1 063 499
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 8 637 327
Sum finansinntekter 8 637 327
Annen rentekostnad 4 44 240 22 059
Annen finanskostnad 14

Sum finanskostnader 44 254 22 059
Netto finans -35 617 -21 732
Ordinzrt resultat fer

skattekostnad 959 123 -1 085 231
Skattekostnad pad ordinart

resultat 5,6 30

Ordinsrt resultat etter

skattekostnad 959 093 -1 085 231
Arsresultat 959 093 -1 085 231
Arsresultat etter

minoritetsinteresser 959 093 -1 085 231
Ooverferinger og

disponeringer

Udekket tap 7 814 860 -414 860
Ooverferinger annen

egenkapital 7 144 233 -670 371
Sum overferinger og

disponeringer 959 093 -1 085 231

Utskriftsdato 08.06.2023

Organisasjonsny 965 887 717

8ide 1 av

3
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Organisasjonznr: 965 887 717
NORSKE SJOMATBEDRIFTERS
SERVICERKONTOR SA

BALANSE

Belep i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter,

lisenser o.1. 3 76 274 95 348
Sum immaterielle eiendeler 76 274 o5 348

Varige driftsmidler
Driftslesere, inventar,

verktey, kontorm. 2 57 383 89 397
Sum varige driftsmidler 57 383 89 397
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 8 50 000 50 000
1Lan til foretak i samme

konsern 8 710 000

Sum finansielle

anleggsmidler 760 000 50 000
Sum anleggsmidler 893 656 234 745
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 9 2 564 305 2 365 718
Andre fordringer 554 726 437 420
Sum fordringer 3 119 031 2 803 138

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter o.

1. 4,10 715 800 546 922
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 715 800 546 922
Sum omlepsmidler 3 834 831 3 350 060
SUM EIENDELER 4 728 488 3 584 805

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital

Oopptjent egenkapital

Utskriftedato 08.06.2023 Organisasjonsny 965 887 717 Side 2 av 3
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Annen egenkapital 7 144 233

Udekket tap 7 414 860
Sum opptjent egenkapital 144 233 -414 860
Sum egenkapital 144 233 -414 860
Sum langsiktig gjeld 0 o]
Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 479 555 459 543
Betalbar skatt 5 30

Skyldig offentlige avgifter 755 608 621 789
Kortsiktig konserngjeld 1 2 190 626 1 865 126
Annen kortsiktig gjeld 1 158 436 1 053 207
Sum korteiktig gjeld 4 584 255 3 999 665
Sum gjeld 4 584 255 3 999 665
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 4 728 488 3 584 805

Utskriftedato 08.06.2023 Organisasjonsny 965 887 717 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 965 887 717
NORSKE SJOMATBEDRIFTERS
SERVICERKONTOR SA

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsiret

7.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Konsern, tilknyttet selskap m.v. - fordringer og gjeld

Fordringer

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arvets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsexn Arets Fiorarets
Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksijek.
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Necte

Lan og sikkerhetszstillelze til medlemmer
Er det gitt 1lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Opplysninger om: Medlemmer av:

Mer om lan og sikkerhetzstillelse

Necte

Noteopplysninger ut over minimumskravene for smid foretak
Fullstendige noteopplysninger fremkommer av vedlagte PDF-dokument
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@ SJIMATBEDRIFTENE
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ARSMELDING 2022/2023 @
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@ SJIMATBEDRIFTENE

1. ORGANISASJONEN

1.1 Personalet

Ved kontoret har fglgende personer veert ansatt i perioden juni 2022 — mai 2023:

Navn Tittel

Robert Eriksson Administrerende direktar

Kjetil Hestad Organisasjonssjef med ansvar for havbruk og beerekraft
Tonje Vangen Jurist og fagsjef for jus og arbeidsliv

Helene Kristoffersen Fagsjef fangstbasert industri

Anette Almas Fagsjef sjgmathandel- og foredling

Mali Myren Arrangements- og kommunikasjonsansvarlig f.t. 01.10.2022
Lill Gran @konomi- og administrasjonsansvarlig

Kathrine Schjetne Salgskonsulent Norsk Sjgmat

Frode Kvamstad Daglig leder FIAS

Dan Tare Andersen Markedssjef FIAS

1.1.2 Visjon og verdier
Visjon: Sjgmat bygger Norge — Din viktigste stemme.

Verdier: Sjgmatbedriftene skal bygge sin virksomhet rundt folgende verdier: Apenhet — tiliit — ambisios.

1.1.3 Kjerneomrade og hovedmal forpliktende samarbeidsavtaler, samt gjennom et styrket
samspill med var sasterbedrift, FIAS. Vare viktigste part-

Sjgmatbedriftenes kjernecmréde er 4 ivareta: nere i den perioden vi har lagt bak oss har veert:

» Medlemmenes politiske interesser _  _ » Fiskerineeringens Innkjgpsselskap (FIAS)

s Medlemmenes gkonomiske interesser » Advokatfirmaet SANDS

* Formue g e .
- ceme— " . gttsf‘or‘bund -
| veere best mulig Fistet ti

vare medlemmers interesser pa ovennevnte om- -y

‘e . . -
r,Har vivalgt & tilknytte oss eksterne krefter gjennom ay, - .~
;.-'..#"r .. :--‘-ag-‘- o —
'S .
p - -

17.07.2024 kI 12:49 Brgnngysundregistrene Side 14 av 67



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 965887717

1.1.4 Medlemsutvikling

En klar ambisjon for Sjgmatbedriftene har vaert, og er,
& utvikle organisasjonen til & bli den mest relevante og
foretrukne nzringsorganisasjonen for sjgmatnzeringen,
og da spesielt rettet mot de familieeide/-privateide sel-
skapene.

En viktig oppgave er 4 verne om det private eierskapet,
og gjennom det tiltrekke oss nye medlemmer i dette seq-
mentet.

I 2022/2023 har arbeidet inn mot nye potensielle med-

lemmer veert utfordrende. Dette skyldes flere forhold,

1.1.5 Tillitsvalgte i Perioden 2022/2023

ARSMELDING 2022/2023 @

men i all hovedsak at man har matte bruke ressursene
inn mot de stgrre politiske sakene som har preget nzrin-
geniéret vihar lagt bak oss. Det er riktig nok arbeidet en
god del internt i administrasjonen pa hvordan man skal
lgfte rekrutteringsarbeidet i de kommende arene. Det
forventes at dette arbeidet skal hgste frukter i arene
frem mot 2025. var organisasjonen i kontakt med 30
virksomheter med tanke pa medlemskap.

12017 var det registrert 118 medlemsbedrifter i Sjgmat-
bedriftene. Ved utgangen av april 2023 hadde vi 285
registrerte medlemmer. Dette innebzrer en gkning i
antall medlemmer med 128 % siden sommeren 2017.

Sentralstyret i Sjgmatbedriftene har i perioden hatt falgende sammensetning:

Sentralstyret i Sjematbedriftene

Leder Havard Hggstad Arngy Laks AS
Nestleder Marten H. Jensen Insula AS
Sentralstyremedlem Jarle Myking Norsk Sjgmat AS
Sentralstyremedlem Per Mjelva Marine Sales AS

Sentralstyremedlem Robert Aakvik

Emilsen Fisk AS

Sentralstyremedlem Tommy Torvanger

Nergdrd AS

Sentralstyremedlem Marit Hjgnnevag

Br. Hjgnnevag AS

1. varamedlem Roger Hofseth

Hofseth International

Det er avholdt 9 sentralstyremgter i perioden. Mgtene er avholdt digitalt pd teams. Totalt har sentralstyret behandlet

90 saker.
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@ SJIMATBEDRIFTENE

1.2 Advokatfirmaet SANDS

Sjgmatbedriftene har gjennom mange ar hatt et forplik-
tende og neert samarbeid med SANDS Advokatfirma DA.

SANDS er et av Norges stgrste og ledende advokatfirmaer
med kontorer i Oslo, Bergen, Trondheim, Alesund, Tromsa,
og Tgnsberg.

Felles for selskaper med virksomhet knyttet til sjg og
hav er at de har behov for radgivning innenfor en rekke
juridiske fagfelt. Selv om mange advokatfirmaer kan til-
by dette, kan SANDS i tillegg tilby noe mer. Med kontorer
i seks av de stgrste kystbyene, kjenner de nzringen fra
innsiden. SANDS har vist seg & kjenne bade utfordringene
og problemstillingene som havbruk- og fiskerinzeringen
mgter, og hvilket handlingsrom som finnes innenfor regel-
verket.

Dette har veert avgjgrende viktig nar Sjgmatbedriftene
har skullet velge sin juridiske samarbeidspartner. Gjennom
samarbeidsavtalen har Sjgmatbedriftene fremforhandlet
gunstige priser for sine medlemmer. I tillegg til at organi-
sasjonen har tilgang pa et sterkt juridisk faglig miljg innen
alle relevante omrader.

I ret som vi har lagt bak oss har SANDS vzert general-
sponsor av Sjgmatdagene, slik de har vart i en arrekke.
Videre har SANDS vart en meget sentral aktgr i & bist
Sjgmatbedriftene med juridiske betenkninger knyttet til
vart arbeid med regjeringens forslag om grunnrenteskatt
pé havbruk.

Sjgmatbedriftene og SANDS er i gang med & se naermere
pé hvordan det gode samarbeidet kan videreutvikles og
bli enda sterkere i &rene som kommer. Dette til gunst for
vare medlemmer, oss som organisasjon, og for naringen
som sadan.

1.3 Norges Idrettsforbund

Norges idrettsforbund (NIF) er landets stgrste frivil-
lige organisasjon med mer enn to millioner registrerte
medlemskap gjennom 55 sarforbund. Sjgmatbedriftene
inngikk avtale med Norges idrettsforbund hgsten 2021, og
sammen er vi sjgmatnaringens offisielle samarbeidspart-
ner. Formalet med samarbeidet er & bidra til gkt konsum
av sjgmat blant barn og unge gjennom gkt sunnhet og rik-

tig ernzering/kosthold. I dag er 97 % av alle barn i alderen
6-12 &r deltagere i organisert aktivitet gjennom idrett.
Gjennom dette samarbeidet skal vi bringe sjgmat ut til
barn og unge pa idrettsarenaen, samt bygge kunnskap om
sjgmatens betydning i ernaeringssammenheng.

I perioden vi har lagt bak oss har Sjgmatbedriftene
og Norges Idrettsforbund sgkt om midler gjennom
regjeringens sjgmattiltak for barn- og unge. Vi fikk
innvilget 200 000 kr, som ble benyttet til & dele ut
mellom 2 500 - 3 000 maltid norsk sjgmat til barn og
unge i forbindelse med fotballturneringen Skandia Cup
2022. Vi konstaterer at dette pilotprosjektet mé kunne
omtales som en suksess.

Sjgmatbedriftene og NIF er i gang med & utvikle samar-
beidet, og se pa hvilke arenaer man skal arbeide inn mot
for & bringe sjgmaten ut til ovennevnte malgruppe. Videre
arbeides det med at vare medlemmer skal kunne & inn-
pass med sine produkter pa ulike arenaer, gjennom etab-
lering av kommersielle avtaler med de stgrre barne- og
ungdamsturneringene. Det arbeides ogs&d med hvardan
Sjgmatbedriftene/sjgmatneeringen kan gé inn og bli en
sentral samarbeidspartneri Sunn Idrett.

1.4. Formue

Sjgmatbedriftene og FORMUE inngikk i januar 2022 et
offisielt samarbeid. Gjennom dette samarbeidet far vare
medlemmer tilgang til et av Nordens ledende selskaper
for uavhengig radgivning. Formue setter alltid kunden
fgrst. Deres ansatte har god kompetanse, er uavhen-
gige og viser diskresjon for & sikre at dine interesser blir
ivaretatt. De tilbyr tjenester innen bl.a.: Formuesforvalt-
ning, skatt og jus, investeringer, regnskap og pensjons-
rédgivning - hvor de er et av Norges ledende fagmiljg
innen pensjon.

Vinteren 2023 fikk vi 0gsé utvidet samarbeidet med ogsa
4 fa pa plass en avtale med FIAS.

Sjgmatbedriftene og FORMUE er i gang med & se naermere
pé hvordan samarbeidet kan utvikles i &rene fremaver, og
gjennom det gi vre medlemmer og organisasjonen tilgang
pa et sterkt fagmiljg innen de ovennevnte omradene.
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1.5 Smak av Kysten

Sjgmatbedriftene og Smak av Kysten har siden 14. august
2019 hatt et forpliktende samarbeid nedfelt i en egen
samarbeidsavtale. Organisasjonene representerer hele
verdikjeden fra fiskemottak, produsenter og grossister, til
fiskehandlere og restauranter. Kunnskapsutvikling innen
sjgmat er det beserende element i dette samarbeidet.
Det inngatte samarbeidet har et potensiale for & styrke
tjenestetilbudet til den totale medlemsmassen ved at
medlemmene far et helhetlig tjenestetilbud der de blir
ivaretatt nar det gjelder kunnskapsutvikling, interesse-
politikk og arbeidsgiverspgrsmal.

Sjematbedriftene har jevnlig samarbeid med Smak av
Kysten nar det gjelder bidrag til fagbladet Norsk Sjgmat.
Videre er det gnskelig i 2023 & se pé& andre arenaer der
organisasjonene kan utvikle et sterkt faglig samarbeid til
fordeler for begge parters medlemmer.

1.6 Sjgmatbedriftenes ®respris

Sentralstyret i Sjgmatbedriftene besluttet hgsten 2018
og opprette Sjgmatbedriftenes arespris.

Prisen tildeles enkeltpersoner eller bedrifter som gjen-
nom flere ar har gjort, eller gjgr, en ekstraordinar inn-
sats for & fremme norsk sjgmatneering, og har gétt foran
og vist pioneregenskaper som har bidratt til & utvikle
nzringen pé en positiv og innovativ mate. Dette gjelder
innen alle de omréder Sjgmatbedriftene organiserer, alt
fra havbruk, fangst, sjgmatindustri, fiskemottak, sjg-
mathandlere, eksportgrer, osv.

ARSMELDING 2022/2023 @

Det er sentralstyret som er «jury» og kdrervinneren basert
pé innsendte forslag fra medlemmer og naringen. Juryen
kan selv oppnevne kandidater. Sentralstyret kan beslutte
a ikke utdele prisenienkelte &r om man ikke har kandidater
som tilfredsstiller kriteriene.

Prisen utdeles under festmiddagen pa Sjgmatdagene.

For 2022 gikk prisen til grunder og hovedeier av SalMar,
Gustav Witzge.

Tidligere vinnere
Arstall Navn Bedrift
2018 Hans Petter Meland Lovundlaks AS
2019 Ole Jacab Holen Knutstad & Holen AS
2020 Sigvald Rist Insula AS
2021 Rolf og Asta Haugarvoll Lingalaks AS
2022 Gustav Witzge SalMar AS

Foto: @ Sjpmatbedriftene
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2. ARBEIDSMILJQ OG SYKEFRAVAR

Sykefraveeret i 2022 har veert pa 31,5 dager, herav 15,5
egenmeldingsdager og 16 sykemeldingsdager. Dette utgjgr
1,71 % av samlet arbeidstid.

Det er ikke rapportert om skader og ulykker pa arbeids-
plassen. Det har i lgpet av 2022 veert 8 ansatte som til-
svarer 7,25 &rsverk. Av vare 8 ansatte {ekskl. FIAS) er 6
kvinner og 2 menn.

Sammensetningen | administrasjonen ved utgangen av
april 2023 er totalt 7 ansatte.

5. PANDEMIEN OG KRIG

Koronapandemien har preget bade oss som organisasjon
og vére medlemsbedrifter i stor grad ogsé gjennom 2020
og 2021,

Etter at samfunnet ble gjendpnet i starten av 2022, ser
vi at samfunnet gradvis har normalisert seg. En normal-
isering har riktig nok tatt lengre tid enn opprinnelig for-
utsatt.

4. JURIDISK BISTAND

Sjematbedriftenes jurist har fagansvar for jus og arbeids-
liv. Under dette ansvarsomréadet ligger juridisk stgtte,
informasjon og veiledning til medlemsbedriftene om ar-
beidsrettslige spgrsmal i arbeidsforhold. I tillegg omfat-
ter bistanden gvrige juridiske problemstillinger i kjerne-
omréadet for sjgmatnaeringen.

Malet med tjenesten er & styrke arbeidsgiverfunksjonen
for vare medlemsbedrifter. Vi er til enhver tid tilgjengelig
og til stede for medlemmene slik at de raskt kan fa den
juridiske bistanden de har behov for.

Arbeidsmiljget er & anse som godt. Ledelsen vil fortsette
sitt systematiske arbeid for & fremme et godt arbeids-
miljg og fa redusert sykefraveeret.

En viktig prioritert malsetting er & gi organisasjonen nok
kraft og energi til & kunne levere tjenester og service som
stdri samsvar med medlemsbedriftenes forventninger og
behov.

3.1 Russlands invasjon av Ukraina

Russlands invasjon av Ukraina startet 24. februar 2022,
da Russland igangsatte militeert angrep p& Ukraina. I lik-
het med det gvrige norske samfunn fordgmmer Sjgmat-
bedriftene Russlands invasjon av Ukraina, og vi opplever
en samlet sjgmatnaering som proaktiv for & kunne hjelpe
det ukrainske falk.

Russlands angrep pd Ukraina har ogs& rammet den norske
sjgmatnzaringen i form av gkte kostnader knyttet til bla.
flyfrakt, féringredienser m.m.

4.1 Arbeidsgiverportalen

Arbeidsgiverportalen pd hjemmesiden var er en god mate
4 nd ut til neringen pa. Portalen er et tilbud kun til vare
medlemmer som har tilgang med et angitt passord. Her
fremstilles regelverket for ulike arbeidsrettslige tema,
og siden blir stadig oppdatert med nye tema og maler.
Vi oppfordrer vire medlemsbedrifter til & bruke arbeids-
giverportalen aktivt og gjerne komme med forslag til inn-
hold.
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4.2 Veiledning

En stor del av arbeidsdagen for fagsjef for jus og ar-
beidsliv, gar med til veiledning til medlemsbedrifter som
tar kontakt om konkrete problemstillinger, enten pa
telefon eller pd epost. I lgpet av 2022-2023 har disse
spgrsmalene i hovedsak dreid seq om innhold i arbeids-
kontrakt, arbeidstidsspgrsmal, forstéelse av tariffav-
taler, permitteringsregler og spgrsméal om fremgangs-
mate ved oppsigelse av ansatt.

4.3 Tariffavtale

Sjgmatbedriftene er pr. i dag ikke part i en tariffavtale.
Dette innebzerer at bedrifter i kraft av sitt medlemskap
hos oss ikke blir bundet til noen tariffavtale.

Sjgmatbedriftenes medlemmer har derfor valgt litt ulike
avtalelgsninger som regulerer vilkar for arbeidstakernes
lgnns- og arbeidsforhold. De fleste medlemmene regul-
erer lgnns- og arbeidsvilkir kun gjennom den individuelle
arbeidskontrakten med de ansatte, gjerne supplert med en
lokal husavtale. Noen har inngatt direkteavtale med fag-
foreninger hvor deres ansatte er fagorganisert. Enkelte
av Sjgmatbedriftenes medlemmer har dobbelt medlem-
skap, ved at de ogsa er medlem hos Sjgmat Norge. Disse
medlemsbedriftene er gjennom sitt medlemskap i Sjgmat
Norge bundet til tariffavtale. Flere av medlemsbedriftene
som ikke er bundet til tariffavtale, har valgt & falge en eller
flere utvalgte tariffavtaler som passer for deres virksom-
het, uten at de selv er direkte avtalepart.

Allerede pa Sjgmatbedriftenes landsmgte i 2018, ble
det i vedtak nedfelt at vi skulle ha en klar ambisjon om
at Sjgmatbedriftene skulle sgke & etablere selvstendige
tariffer for medlemmene. Dette ble fulgt opp pé& Sjgmat-
bedriftenes medlemsmgte hgsten 2021, da det ble stad-
festet at Sjgmatbedriftene skal ha som mal & f4 i stand en

{eller flere) tariffavtaler for sine medlemsbedrifter.

Vi mener at en tarifforpliktelse vil legge til rette for et
organisert, stabilt og forutsigbart samspill med arbeids-
takerne om ulike arbeidsvilkar. En tariffavtale vil kunne
bidra til at den enkelte virksomhet kan utnytte fleksibi-
liteten i arbeidsmiljgloven pa en langt bedre méte.

Sjgmatbedriftene har utredet og foretatt grundige
vurderinger av ulike alternative tarifflgsninger for Sjgmat-

ARSMELDING 2022/2023

bedriftenes medlemsbedrifter. Sjgmatbedriftenes utred-
ning med en presentasjon av ulike veivalg for tarifflgsning,
ble ferdigstilt og presentert som en beslutningssak for
Sjgmatbedriftenes sentralstyre i november 2022. Sentral-
styret besluttet at det skal «jobbes videre med utgangs-
punkt i en lgsning som innebzerer at Hovedorganisasjonen
Virke ivaretar vare tariffmessige interessers.

Dette har vi fulgt opp med en sparreundersgkelse og et
teamsmgte for medlemsbedriftene. Malet har vaert &
informere og synliggjgre for medlemmene at den beste
lgsningen for medlemmene er & tilslutte oss en slik sam-
arbeidsavtale med Virke. Bare pa denne maten kan vi ha
mulighet til & pavirke innholdet i tariffavtaler. Binding
til tariffavtale gir ogséd mulighet for stgrre fleksibilitet
etter arbeidsmiljglovens regelverk.

Basert pa tilbakemeldinger fra medlemmene, vil vi utar-
beide en innstilling til Sentralstyret som savil danne grunn-
laget for et underlag for & fatte endelig vedtak pé lands-
mgtet i mai 2023.

4.4 Arbeidsgruppe for permitteringsregler
i fiskeindustrien

P& tampen av 2022 ble Sjgmatbedriftene invitert av
Arbeids- og inkluderingsdepartementet (AID) til & delta
i en partssammensatt arbeidsgruppe som skal se pé og
eventuelt vurdere endringer i de saerskilte permitterings-
reglene for fiskeindustrien.

Arbeidsgruppen ledes av AID, og bestar av representan-
ter fra LO, NHO, Sjgmat Norge, Sjgmatbedriftene, Norsk
neerings- og nytelsesmiddelarbeiderforbund (NNN) og
Fellesforbundet.

Bakgrunnen for initiativet til dette arbeidet er at den
apprinnelige begrunnelsen for seerreglene ikke star seg
like godt i dag som da reglene tradte i kraft. Reglene er
begrunnet med at fiskeindustrien har en uforutsigbar
rastofftilgang. Dette gjelder i hovedsak fiskeindustrien,
mens man anser havbruksneeringen som mer forutsigbar.
Na& nér havbruk i stgrre og stgrre grad leverer rastoff til
fiske industrien, blir det et spgrsmal om det fortsatt er
ngdvendig med sarregler for den samlede fiskeindustrien,
eller om det er behov for & endre dette regelverket.

Arbeidsgruppens arbeid blir & beskrive utviklingstrekkene

L~

17.07.2024 kl 12:49

Brgnngysundregistrene

Side 19 av 67



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 965887717

@ SJIMATBEDRIFTENE

i fiskeindustrien, kartlegge faktorer som fgrer til behov for
permittering, se pd om det er hensiktsmessig & gruppere
fiskeindustrien etter oppdrett/villfisk, og vurdere om be-
grunnelsen for seerreglene fortsatt er til stede og om det
er behov for endringer.

Sjgmatbedriftene har nedsatt en intern referansegruppe
blant noen utvalgte medlemsbedrifter for & sikre relevante
innspill i dette arbeidet.

4.5 Innstramming i innleieregelverket

Fra 1. april 2023 tres i kraft innstramminger i regelverket
for inn- og utleie av arbeidskraft fra bemanningsforetak.
Sjgmatbedriftene ga innspill til hgringssaken (Prop. 131 L
2021-2022). I lgpet av 2022 harvi hatt flere informasjons-
mgter, nyhetsbrev ag artikler vedrgrende dette tema. Det
er blitt orientert om regelverksendringene, hvilke konse-
kvenser disse vil fa for sjgmatnzeringen, og om hvilket
handlingsrom virksomhetene har etter at endringene er
tradt i kraft.

Den endringen som vil ha st@rst betydning for sjgmat-
nzeringen er den generelle innstrammingen i adgangen til
innleie fra bemanningsforetak, ved at adgangen til innleie
«ndr arbeidet er av midlertidig karakter» oppheves. Mélet
med endringen er & oppna flere faste direkte ansettelseri
virksomhetene ved & gke grunnbemanningen. Man gnsker
med andre ord & hindre at bedriftene baserer seg pé et
permanent bemanningsbehov ved innleie.

Det har vaert en viktig jobb for oss i denne sammenheng &
synliggjgre for bedriftene hvilket handlingsrom de na har.

4.6 Nye utslippskrav i henhold til industri-
utslippsdirektivet - BAT-AEL

Sjgmatbedriftene har nedlagt en delressurseri & skaffe til
veie informasjon, samt veilede vire medlemsbedrifter om
nye utslippskrav for fiskemottak og slakterier i henhold
til industriutslippsdirektivet — BAT-AEL. Vi registrerer
et stort informasjonshehav, og vi har derfor i mai 2023
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engasjert Advokatfirmaet Sands til 4 holde et innlegg om
kravene til BAT-AEL for vére medlemsbedrifter og gvrige
interessenter.

De spgrsmal og problemstillinger som hyppigst er blitt an-
fart, er hvilke rensekrav som gjelder og hvilket handlings-
rom som finnes, herunder hva som ligger i unntakene og
hvilke kriterier som ma vzre oppfylt for & fa dispensasjon
fra regelverket.

4.7 Referansegruppe for HMS i havbruk -
Risikostyring i ulike produksjonsformer

Sjgmatbedriftene er invitert til & delta i en referanse-
gruppe om HMS i havbruk — risikostyring i ulike produk-
sjonsformer, i regi av SINTEF Ocean. Prosjektets hovedmal
er i etablere kunnskap og tiltak for & sikre operasjoner og
helsefremmende arbeidsplasser i havbruksnaeringen. Med
bakgrunniat ansatte i havbruk har det mest risikoutsatte
yrket i Norge etter fiskeri, er Sintef ute etter oppdatert
kunnskap om forholdene ved tradisjonelle anlegg, samt
evalueringer av risikoelementene i gvrige produksjonskon-
sept for oppdrett av laksefisk.

Prosjektet vil gjgre en systematisk og grundig evaluering
av pavirkningen fra falgende produksjonsformer: 1) Off-
shore havbruk (havbruk til havs), 2) Eksponert havbruk, 3)
Apne tradisjonelle merdanlegg, 4) Ned-dykkete anlegg, 5)
Semi-lukkete flytende anlegg, 8) Lukkede flytende anlegg
og 7) Landbaserte settefisk og matfiskanlegg. Prosjektet
inkluderer ogsa fartgy som har sitt daglige virke ved de
sjgbaserte anleggene (arbeidsbater og servicefartay).

Oppstartsmgtet for dette arbeidet ble gjennomfart

15. mars 2023, og prosjektperioden vil vare fram til
31.07.2024.

4.8 Norsk Sjemat

Som en del av veiledningsansvaret pa juridisk omrade,

skriver fagsjef for jus og arbeidsliv to artikler med juridisk
innhold til hvert nummer av fagbladet Norsk Sjgmat.
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5. LANDSM@TE 2022

Landsmgtet 2022 ble avviklet tirsdag 14. juni pa Clarion
Brattgra Hotell i Trondheim.

Det var totalt 17 delegater fordelt pa 13 bedrifter.
Landsmgtet behandlet kun de vedtektsfestede sakene

for landsmgtet. I tillegg satte Landsmgtet flere aktuelle
saker for naeringen pa dagsorden:

Arbeidsliv, og hvor nytt forslag til innleieregelverk ble
satt pd dagsorden. Eksterne bidragsytere i form av
Thomas Henschien, administrerende direktar I On Off
Bemanning, og representant fra Fellesforbundet had-
de veaert sitt innledende innlegg pé temaet.

5.1 Valgkomité:

ARSMELDING 2022/2023

¢ Ny og forbedret miljgteknologiordning: Her var Norske

Lakseelver invitert til & innlede til diskusjon.

Etter en periode med stram gkonomi i organisasjonen
som falge av pandemien, besluttet Landsmatet & forhaye
serviceavgiften til medlemsbedriftene utover det som
var normal KPI.

Landsmgtet gjenvalgte styreleder Havard Hagstad for
en ny 2-arsperiode.

Valgkomiteens oppgave er & fremme innstilling for landsmgtet 2023, pa valg av tillitsvalgte til bl.a. sentralstyret og

bransjeutvalgene. Valgkomiteen har i innevaerende periode hatt felgende sammensetning:

Leder: Hévard Hggstad, Arngy Laks AS
Nestleder:  Jarle Myking, Norsk Sjgmat
Medlem: Sigurd Rydland, Taste of North AS
Medlem: Sigvald Rist, INSULA AS

Medlem: Kjetil Holen, Knutstad & Halen AS
Sekretzr:  Robert Eriksson, Sjgmatbedriftene

Valgkomiteens arbeid startet opp i mars 2023 og ble avsluttet med & fremme komiteens innstilling i starten av mai d.4.

11
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6. AKTIVITETER - Arbeid i bransjeutvalgene

6.1 Eksport Utvalget

Bransjeutvalget har hatt fglgende sammensetning i perioden juli 2022 — mai 2023:

Verv Navn Virksomhet
Leder Botholf Stolt-Nielsen Ocean Supreme AS
Nestleder Morten H. Jensen Insula AS
Medlem Jarle Myking Norsk Sjgmat AS
Medlem Jonny Remg Brgdrene Remg AS
Medlem Marie Luise Lassesen Villa Seafood AS
Medlem Marit Sivertsen Fram Seafood AS
Sekreteaer? Kjetil Hestad Fagsjef Havbruksindustri- og eksport
Helene Kristoffersen Fagsjef Fangstbasert industri

1) Hovedansvarlig fra administrasjonen har vesrt Kjetil Hestad. Men det understrekes at det har veert et neert og likeverdig samarbeid med
Helene Kristoffersen slik at bade oppdrett og villfanget fisk har blitt ivaretatt pd en god méte | utvalgets arbeid.

Det er i perioden avholdt atte ordinzre mgter i utvalget. I lgpet av perioden har det i tillegg veert stort fokus og
Alle mgtene har vaert avholdt pé teams. brukt mye tid pa falgende saker:
Eksportutvalget har det siste &ret satt marked, eksportog  * Kina
handelspolitikk gverst p4 dagsorden. Det har vart jobbet  + Vietnam
systematisk og grundig med temaene. Utvalget har somet o Indonesia

Foto: @ Raimunda-losantos | shutterstock.com

ledd i dette arbeidet gjennomfart eksterne mgter med: * Brexit
» Krigen i Ukraina
¢ Utenriksdepartementet s Eksportavgift pa

« Naerings- og handelsdepartementet
* Sjgmatradet
Mattilsynet

konvensjonell sektor

6.1.1 Sjsmatbedriftene er representert i fslgende markedsgrupperi Sjomatridet:

Markedsgruppe

Laks og grret

Navn

Botholf Stolt-Nielsen

Virksomhet

Ocean Supreme AS

Laks og grret

Marit Sivertsen

Fram Seafood AS

Konvensjonell Geir Bgrre Johansen Rgst Sjgmat AS
Hvitfisk Tone Karstensen Nordic Group AS
Rekerog Skalldyr | Helge Myrseth Seashell AS

13
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6.2 Utvalg Havbruksindustri

Bransjeutvalget har hatt fglgende sammensetning i perioden 2022 - 2023

Verv L EVL Virksomhet
Leder Robert Aakvik Emilsen Fisk AS
Nestleder Svein Flglo Hofseth Aqua AS
Medlem Jacob Palmer Meland Lovundlaks AS
Medlem Anne Marthe Tombre Tombre AS
Medlem Morten Lorentzen GIFAS AS
Sekretar Kjetil Hestad Organisasjonssjef med fagansvar havbruk og barekraft.

Utvalget mgtes en gang pr. maned. Utvalget hadde et
mgte hvor vi besgkte Lovundlaks. Det var et interessant
mgte og utvalget signaliserte at det er viktig for utval-
get 8 ogsd komme sammen pa denne méaten. Det har blitt
gjennomfart 14 ordinzere mater og 3 mater hvor szerskilte
saker har blitt drgftet. Det er fast praksis at varamedlem-
met deltar pa alle mater.

Utvalget har ogsa ved 4 anledninger holdt «stormgters
med alle medlemmer pa& havbrukssiden for & forankre
viktige saker bredt blant disse medlemmene. Dette er en
praksis som vi mener er blitt godt mottatt og som inklu-
derer medlemmene pa en god mate.

Utvalgets medlemmer skal ha skryt for at de bidrar pa
en konstruktiv og god mate i arbeidet i utvalget. Det er
sveert viktig at utvalgets medlemmer har et aktivt forhold
til utvalgsarbeidet da dette er med pa & sette dagsorden
for arbeidet i administrasjonen. Utvalget behandler svaert
mange viktige saker som har stor betydning for neerin-
gen, og det er pa denne bakgrunn sarlig viktig at utvalget
bidrar med kunnskap og innspill i arbeidet.

Havbruksomradet mé karakteriseres som et svaert inten-
sivt omrade, hvor det til enhver tid er hgringer og utspill
som mé héndteres.

Aret har veert preget av uro rundt rammevilkar og gkonomi
for havbruksnzeringen. Det harblitt betydelig politisk stay
som har pavirket naeringen. Det skal szrlig nevnes at reg-
jeringens signal om & formuesbeskatte konsesjoner far
1998 med samme pris som dagens konsesjoner, samt at
regjeringen har sagt at det skal innfgres en grunnrente-
beskatning, har medfart voldsomme reaksjoner og ut-

14

fordringer for nzringen. Det har blitt gjennomfart svaert
mange mgter med representanter for politikk og forvalt-
ning bade med tanke pa de foreslatte endrende gkonomi-
ske rammevilkér, men ogsé i forhold til gvrige rammevilkar
for naeringen.

Bruken av elektroniske plattformer for gjennomfaring av
mgter har i det alt vesentlige overtatt for de fysiske
mgtene, og dette ma sies & ha blitt svaert vellykket. Det
er vart gnske at dette er en mgteform som er kommet
for & bli.

Det er likevel ingen tvilom at Sjgmatbedriftene, som al-
lerede nevnt, har vaert aktive og hatt tett kontakt med
bade politikere og myndigheter pa alle forvaltningsniva,
og at det tidvis ogsd har vaert enklere & komme i kon-
takt nar man kan gjennomfare en samtale ved bruk av
for eksempel teams.

Fra administrasjonen har Kjetil Hestad hatt det faglige
ansvaret for Sjgmatbedriftenes arbeid med havbruk og
barekraft. Havbruksaktiviteten er sd omfattende at
det ogsd tidvis er ngdvendig at administrerende direk-
tgr ogsa kobles pa i viktige saker. Administrasjonen har
0gsa ved enkelte anledninger i samrad med medlemmene
brukt ekstern kunnskapsstgtte i arbeidet med haringer.

6.2.1 Prioriterte arbeidsomrader

Det hgyest prioriterte arbeidet vi gjgr er knyttet til med-
lemmene vare. Vi far inn et gkende antall spgrsmal, hvor
medlemmene ber om var hjelp til 4 lgse en sak de stér i.
Det er veldig bra og viktig at medlemmene bruker organ-
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isasjonen pa denne maten, og det faktum at det gjennom
rapporteringsperioden har vart en gkende kontakt mel-
lom medlemmene og administrasjonen hvor vi har bistatt,
er sveert positivt.

Sjgmatbedriftene er nasjonal hgringsinstans pa havb-
ruksrelaterte saker, og det betyr at det kommer mange
hgringer til oss gjennom aret. Det er helt ngdvendig for
organisasjonen & prioritere hva man skal bruke tid pa &
svare pé av de hgringene som kommer.

Gjennom perioden har vi jobbet med et utall saker, men i
det etterfglgende omtales noen av de sakene organisasjo-
nen har brukt mest tid pa.

6.2.2 ILA-bekjempelsesplan

ILA-bekjempelse er et prioritert omrade for bade myn-
dighetene og organisasjonen. Administrasjonen har gjen-
nom &ret deltatt i myndighetenes arbeid med 4 utvikle en
ny ILA bekjempelsesplan, og i dette arbeidet har ogsé ut-
valgets leder Robert Aakvik deltatt. Det har blitt s=rlig
viktig for oss at en slik plan mé lages p& havbrukssel-
skapene sine premisser og operative behov. Vi har mgtt
stor forstaelse for vare syn i dette arbeidet, og en plan
for ILA-bekjempelse vil i lgpet av 2023 bli rullet ut.

6.2.3 Etablering av ny ordning for tildeling av
miljsteknologitillatelser

Sjgmatbedriftene har over lang tid jobbet for & f& i gang
en ny runde med utviklingstillatelser, og det var gledelig
da davaerende statsrd, Odd Emil Ingebrigtsen, lanserte
en modell for tildeling av miljgteknologitillatelser.

Sjgmatbedriftene nedsatte etter landsmgtet i 2022 en
arbeidsgruppe som fikk i mandat og fremme en ny og
forbedret miljgteknologiordning. I dette arbeidet ble
ogsé Norske Lakseelver invitert til & delta.

Arbeidsgruppen har veert bestaende av:

Robert Aakvik
Svein Flolg

Emilsen Fisk AS
Hofseth Aqua AS

Firda Seafood Group AS
Norske Lakseelver

Nikolai Berg-Arnesen
Pal Mugaas

Sigurd Hyttergd Norske Lakseelver

ARSMELDING 2022/2023 @

Rabert Eriksson
Kjetil Hestad
Sjematbedriftene og Norske Lakseelver overleverte, i

Sjgmatbedriftene
Sjgmatbedriftene

desember 2022, forslag om ny og forbedret miljgteknalo-
giordning til fiskeri- og havminister Bjgrnar Skjeeran.

Hovedelementene i forslaget:

Miljgteknologiordningen etableres som en forsgksord-
ning. Forsgksperioden settes til 10 ar, og ordningen
skal evalueres ett ar far forsgksperioden utlgper.

¢ Ordningen etableres som en sertillatelsesordning
med det siktemdl at ordningen skal innlemmes som en
ordinaer del av tillatelsessystemet. Det understrekes
at ordningen ma tilpasses og kunne fungere som en del
av konsern-MTB.

Miljgteknologiordningen skal stimulere sarskilt til ut-
praving i starre skala i de omréder hvor man i dag har
hagyest miljgpévirkning (miljgbelastningen er starst).

Miljgteknologiordningen skal tilby et bytteforhold hvor
den enkelte aktgren kan «bytte» inn én tillatelse som
ikke oppfyller miljgkravene, og f& konsesjonsvolumet
av to tillatelser tilbake. Produksjonen med de nye tilla-
telsene ma tilfredsstille miljgkravene i ordningen.

Den enkelte aktgr vil under prgveperioden og etter
prgveperiodens utlgp, ha mulighet til & konvertere
tilbake til opprinnelig produksjonslgsning. Dette inne-
beerer ogs8 at man mé ga tilbake til det {(MTB) man
hadde i tidligere produksjonslgsning, far konvertering.

¢ Selvom ordningen primeert skal stimulere til utpraving
i de omrader som i dag har stgrst miljgbelastning, ma
ordningen ogsé kunne tas i bruk og utprgvesi alle pro-
duksjonsomrader, og da til samme vilkér og betingelse.

» For & sikre et stort industrielt moment, legges det til
rette for en bedre incentivordning i starten av ordnin-
gen. Det legges derfor app til et bytteforhold fra1til 3,
for aktgrer som velger & ga inni ordningen de to farste
arene. Bytteforholdet etter ar to vilvaere fra 1 til 2.

« Ordningen gjelder bade ved nyutvikling av teknologi,
og ved kjgp av eksisterende teknologi.

¢ For de som allerede oppfyller miljgkravene, kan eksi-
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sterende tillatelsesvolum gkes vederlagsfritt med den
mengde MTB som ville vaert aktuelt ved innbytte til ny
miljateknologiordning. @kning i MTB forutsetter pro-
duksjon i henhaold til funksjonskravene i ordningen.

Teknologi som utvikles skal vaere tilgjengelig i et dpent
marked.

¢ For aktgrer i rgdt produksjonsomrade skal opprinnelig
MTB (inkl. unntaksvekst kjgpt p& szrvilkdr) legges til
grunn for bytteforholdet. Herunder skal en ta med den
veksten som selskapene har fatt gjennom den szer-
skilte ordningen for unntaksvekst.

Sjgmatbedriftene opplevde stor skuffelse ved at stats-
rédenikke kom med en ny og forbedret miljgteknologiord-
ning varen 2023 slik som lovet, men heller oversendte
hele spgrsmalet til det nedsatte havbruksutvalget.

6.2.4 Trafikklysordningen

Sjgmatbedriftene har ogsé i denne perioden tatt til orde
for at det er behov for & endre p4 deler av trafikklysord-
ningen. Evaluering av de faglige vurderingene knyttet til
trafikklyssystemet i norsk lakse- og grretoppdrett kom
ut i fgrste del av 2022, og inneholdt en rekke punkt som
det nedsatte ekspertutvalget mente burde endres eller
forbedres. Evalueringskomiteen har gjort et meget grun-
dige arbeid. Rapporten viser et tydelig behov for bade en
evaluering, og ngdvendige endringer for & forbedre dagens
trafikklysordning. Det har gjennom rapporteringsperioden
ikke kommet informasjon til oss om at de foreslatte endrin-
gene er giennomfart, til tross for at dette fra var side er
blitt etterspurt. Det er ikke akseptabelt sett fra var side at
det ikke er kommet ut informasjon om hvardan implemen-
teringen av anbefalingene stér.

6.2.5 Landbasert oppdrett

Sjematbedriftene konstaterer at en voksende verdens-
befalkning vil ha behav for mer mat og sunne proteiner.
Dette gjgr at mer av maten vi skal spise i fremtiden ma
produseres fra havet. Sjgmatbedriftene har som en falge
av dette, etablert et arbeidsutvalg som skal definere de
viktigste rammevilkdrene som ma veere pé plass for et
konkurransedyktig landbasert oppdrett {gkonomi og
regelverk).

186

Utvalget skal ogsé konkretisere hvilke saker man gnsker
at Sjgmatbedriftene skal engasjere seq i, og lgfte opp pa
myndighetsniva.

Arbeidsgruppen ble etablert vinteren 2022, og arbeidet
frem til og med mai, samme &r.

Arbeidsgruppen hadde falgende sammensetning:

Ingjarl Skarvay Salmon Evolution AS
Helge E. W. Albertsen

Hans Ramsvik

Gigante Salmon AS
Salfjord AS
Andfjord Salmon AS
Gaia Salmon AS
Ecofisk AS

Martin Rasmussen
Bjarne Bjgrkan
Bjgrn Inge Staalesen

I april 2023 ble det pa nytt opprettet en ny arbeidsgruppe,
etter initiativ fra Kjell Lorentzen i GIGANTE Salman.

Arbeidsgruppen har falgende sammensetning:

Leder: Kjell Lorentzen Gigante Salman AS
Medlem: Ingjarl Skarvay Salmon Evolution AS
Medlem: Rode Hansen Andfjord Salman AS
Medlem: Roald Dolmen Gaia Salmon AS
Medlem: Paul Birger Torgnes Aquaculture Innovation

Formalet til arbeidsgruppen er & utvikle nasjonal politikk
og rammevilkar for den landbaserte oppdrettsneeringen.
Bak arbeidsgruppen star en rekke landbaserte oppdretts-
firmaer.

6.2.6 Havbruksutvalget

8. oktober 2021 utnevnte regjeringen et NOU-utvalg
som skal gjennomgd tillatelsessystemet i havbruks-
naringen. Forskningsdirektgr Linda Ngstbakken, ble
utnevnt som leder. Utvalget skal blant annet vurdere
malsettingen for tillatelsesreguleringene, helheten i sys-
temet og hvordan det kan tilpasses eksisterende og nye
utfordringer.

Sjgmatbedriftene mente sammensetningen av utvalget
var alt for akademisk tungt sammensatt, og at det var en
stor svakhet at naeringen ikke var representert i utvalget.
Dette medfgrte at vi fikk statsréden til & supplere utval-
get med medlemmer fra naringen. Fra Sjgmatbedriftene
er vi representert med Havard Hagstad fra Arngy Laks. I
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tillegg til at administrerende direktar, Robert H. Eriksson
sitter i referansegruppen.

Utvalget har fatt frist til utgangen av september 2023
med & komme med sin innstilling til fiskeri- og havmin-
isteren.

6.2.7 Horingsuttalelser

Nedenfor faglger en oversikt over de mest sentrale
hgringsuttalelsene utvalget og administrasjonen har hatt
til behandling:

Forslag om korallrev og typisk hggmyr som utvalgt
naturtype

Grgnn verdiskapning og gkt bearbeiding i
sjgmatindustrien

Forslag til forskrift om tildeling av produksjons-
kapasitet til akvakultur med matfisk i sjg av laks grret
og regnbuegrret i 2022

Ny ordning med miljgteknologitillatelser
Konsekvensvurdering av omrader for havbruk til havs
Lgsninger for U-864 — Ubdtvraket utenfor Fedje i
Vestland

Grunnrenteskatt pd havbruk
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6.3 Fangstbasert industri

ARSMELDING 2022/2023 @

Bransjeutvalget har hatt fglgende sammensetning i perioden 2022 - 2023:

Verv L EVL Virksomhet
Leder Ketil Pettersen Batsfjordbruket AS
Nestleder Per Mjelva Marine Sales AS
Medlem Jon Ingi Bjérnsson Nergérd AS
Medlem Amund Pedersen Fjordlaks AS
Medlem Lindis R. Aune Hitramat AS
Medlem Geir Barre Johansen Rgst Sjgmat AS
Sekretazr Helene Kristoffersen Fagsjef Fangstbasert Industri

I lgpet av perioden 2022/2023 har det vart avholdt ni
mgter i utvalget fangstbasert industri og 27 saker er blitt
behandlet. Det er blitt opprettet to hurtigarbeidende in-
terne arbeidsgrupper bestdende av representanter fra
medlemsbedriftene og administrasjonen knyttet til ar-
beidet med Kvotemelding 2.0, samt hgringen om hav-
deling. Arbeidsgruppene har levert sine innstillinger til
utvalget for videre draftelse og avgjgrelse.

6.3.1 Prisforhandlinger

Det er i perioden gjennomfart fglgende ordinere pris-
forhandlinger hvor Sjgmatbedriftene har representert
sine medlemmer i prisdraftelser i falgende fiskesalgslag:

* Norges Rafisklag
¢ Sunnmgre og Romsdal Fiskesalgslag
* Vest-Norges Fiskesalgslag

Ordinzre prisdraftelser for hvitfisk i Norges Réfisklag
gjennomfgres fortsatt fire ganger i 4ret, i tillegg gjen-
nomfgres prisdrgftelser og evt. reguleringer ad-hoc.
Sjgmatbedriftene er fremdeles med i eget utvalg som
falger med utviklingen av prissensitive fiskeslag som
bl.a. breiflabb og kveite. Andre arter som bl.a. vassild,
taskekrabbe, sjgkreps og kamskjell, forhandles direkte
mellom Sjgmatbedriftene og Norges Rafisklag. Det er ar-
beidet en god del med modellen for dynamisk minstepris
for Sunnmgre og Romsdal Fiskesalgslag (SUROFI) sitt
distrikt. Dette er et viktig arbeid som vil bli arbeidet
videre med fra bransjeutvalgets side.

6.3.2 Prioriterte saksomrader

Hvitfiskindustrien merker fremdeles fglgene etter pan-
demien. Verdensbildet for @vrig har ogsé stor pavirkning
pé hvitfisk-segmentet. @kte priser péd innsatsfaktorer,
svekket tilgang pé utenlandsk arbeidskraft, stengte og
reduserte markeder, nye krav i eksportmarkedene, veks-
lende tilgang p& rastoff samt gkning i transportkost-
nader og redusert tilgang til transport, er fremdeles
noen av utfordringene som har preget hvitfiskindustrien
i perioden som har gatt. I tillegg har reduserte kvoter ag
ekstra hgye rastoffpriser preget neeringen. For omtale
av eksportrelaterte tema, se eget avsnitt om eksport.
Under fglger en utvalgt oversikt over sentrale tema som
det har veert brukt ekstra ressurser pa i perioden:

» Kysttorsk og havdeling i fisket etter torsk herunder
ogsa manglende MSC-sertifisering p4 torsk innenfor
12 nm

Ny stortingsmelding om kvotesystem

(kvotemelding 2.0)

Ny modell for strukturgevinstfordeling

Sildesalgslaget og offentliggjgring av vinnende bud
i auksjon

s BAT

Utenlandsk arbeidskraft

Fgringstilskudd

Ny forskrift om fiskeritillatelser og kvotefaktorer
Fersk fisk til auksjon i Danmark

Automatiske vekter ag veiesystem
Kvantumskontroll i fangstsertifikatportalen
¢ Reguleringsmgote

19
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* CC og kvantumskontrolli fangstsertifikatportalen
¢ Ferskauksjon pé blakveite

Regjeringen har varslet at de vil legge frem en kvote-
melding 2.0. Det forventes at meldingen vil bli lagt frem i
lgpet av 2023. I forarbeidet ble det nedsatt en intern ar-
beidsgruppe i departementet, og hvor Sjgmatbedriftene
var representert, ved Tommy Torvanger (Nergard AS).

6.3.3 Heringsinnspill

Nedenfor fglger en oversikt over utvalgte hgringsinnspill
som har veert behandlet i bransjeutvalget:

+ Hgring om sentrale tema for ny kvotemelding

Naringsnotat: ny modell for strukturgevinstfordeling

Hgring om kysttorsk og havdeling i fisket etter torsk
nord for 62°N
+ Hgring - forslag til reguleringstiltak i fisket etter kveite

Haring av fiskerireguleringene for 2023

Forslag til regulering av fangst av kongekrabbe i 2023

6.3.4 Interne arbeidsgrupper

Arbeidsgruppe ifm. ny forskrift om kvotefaktorer og fiskeri-
tillatelser: Arbeidsgruppen bestod av to medlemsbedrifter
samt to fra-administrasjonen i Sjgmatbedriftene.

-

20

Arbeidsgruppe ifm. ny stortingsmelding om kvotesystem:
Arbeidsgruppen bestar av to medlemsbedrifter samt to fra
administrasjonen i Sjgmatbedriftene.

Arbeidsgruppene utvides til ogsd & inkludere samtlige
medlemmer av utvalget fangstbasert industri for de brede
dreftelsene.

6.3.5 Eksterne arbeidsgrupper

* FHF - referansegruppe: Prosjektet Kystkapasitet

+ FHF - referansegruppe: Framtidig kompetansebehov i
sjgmatnaeringen

« Arbeidsgruppe for kvalitetssikring av fangstsertifikater

6.3.6 Andre samarbeidsplattformer

Workshop i regi av NIVA om fremtidig kongekrabbe-
forvaltning

Torskefiskkonferansen

Fosnavag-konferansen

Medlemsmegter Torskenettverket

Fiskbranschens Riksférbund - Svensk Sjgmatforum med
jevnlige kontaktmgter mellom naeringens aktgrer i Sverige.
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6.4 Utvalg Sjemathandel- og foredling

ARSMELDING 2022/2023

Bransjeutvalget har hatt fglgende sammensetning i perioden 2022-2023:

Verv L EVL Virksomhet
Leder Marit Hjgnnevég Br. Hignnevag AS
Nestleder Reidar Fredriksen Fiskeeksperten Reinhartsen AS
Medlem Kristen Heggem Vikenco AS
Medlem Nina Rabekk Hofseth Indernational AS
Varamedlem Kjetil Holen Knutstad & Holen
Sekretaer Anette Almas Fagsjef Sjgmathandel- og foredling

I lepet av aret ble det gjennomfert et fysisk mgte med ut-
valget. De resterende mgtene ble gjennomfert via teams.
Videre har det veert kontakt med enkeltmedlemmer i lgpet
av dret nar det gjelder ulike problemstillinger.

6.4.1Fslgende saker/omrader har bla. veert pa
agendaen:

Strgmproblematikk
* Haring: Grenn verdiskapning og gkt bearbeiding i
sjgmatindustrien

Hegring: Forskrift om forbud mot usaklige forskjeller i
innkjgpspriser i verdikjeden for mat og dagligvarer
Evaluering av NM i Sjgmathandel

NM I SI@MAT 2023

6.4.2 Nasjonalt prosjekt om reduksjon avmatsvinn

Sjgmatbedriftene signerte bransjeavtalen for reduksjon
av matsvinn i 2016. Malet med avtalen er 4 kunne oppfylle
Norges forpliktelse til FNs beerekraftmal om at matsvinnet
globalt skal halveres innen 2030. Etter at bransjeavtalen
ble signert, ga det vare medlemsbedrifter mulighet til &
tilslutte seg avtalen og bidra til & oppfylle FNs baerekraft-
mal. Sjgmatbedriftene har deltatt disse arene i ulike ar-
beidsgrupper knyttet opp til avtalen og arbeidet med & fa
bedriftertila tilslutte seg bransjeavtalen. Representant fra
Sjgmatbedriftene i 2022 har veert fagsjef for sjgmathandel
og foredling, Anette Almas.

I lgpet av dret 2022 har Sjgmatbedriftene signert for 4 del-
tai prosjektet «Kartlegging av matsvinn i sjgmatindustrien

2022 - 2026» som er pa oppdrag av FHF. Arbeidet er nylig
startet og vil fortsette i 2023.

6.4.3 Saltpartnerskapet

Sjgmatbedriftene har deltatt i Saltpartnerskapet som er
et nasjonalt prosjekt for saltreduksjon i neeringsmidler.
Representant for 2022 har veert fagsjef for sjgmathandel
og foredling, Anette Almds. Sjgmatbedriftene harveert en
del av dette arbeidet siden 2016 og signerte avtalen pa
nytt i 2021 hvor arbeidet er planlagt frem mot 2025.

6.4.4 Referansegruppe «Framtidig kompetansebehov i
norsk sjpmatnzering»

FHF har hatt en utlysning i 2021 for & kartlegge hvilken
kompetanse sjgmatnaeringen har behov for. Malsetningen
med arbeidet er a kartlegge hvilken kampetanse et bredt
utvalg av bedrifter i hele sjgmatnaeringen (ikke inkludert
leverandgrbedrifter) vurderer som ngdvending for videre
utvikling for & lgse fremtidens utfordringer. Det er gnske-
lig at rekrutteringsbehovet kvantifiseres i den grad det er
mulig. Dette har resultert i finansiering av et prosjekt ledet
av Mgreforskning.

I denne referansegruppen ble Sjgmatbedriftene forespurt
om & delta. Representant fra Sjgmatbedriftene er fagsjef
for fangstbasert industri Helene Kristoffersen. Sjgmat-
bedriftene satt i gruppen sammen med Mgreforskning,
AKP/NCE Blue Legasea, Sjgmat Norge, Pelagisk forening,
Fiskebat og FHF. Referansegruppens oppgave er i bista
prosjektet faglig og veere en diskusjonspartner fgr end-
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ringer besluttes og igangsettes. Rapport fra prosjektet
ble offentliggjort 11. januar 2023, jf. Rapport nr. 2211 og
FHF-prosjekt 901711.

6.4.5 Referansegruppe kystkapasitet og rapport
«Kapasitetsutvikling og konkurranseforhold
- Utvalgte grupper i kystflaten»

Rapporten kapasitetsutvikling og konkurranseforhcld -
utvalgte grupper i kystfliten oppsummerer resultatene
fra prosjektet Drivere for, samt effekten av, kapasitets-
utvikling i fiskeflaten finansiert av Fiskeri- og havbruks-
neeringens forskningsfinansiering (FHF). Prosjektet er et
samarbeid mellom Nofima og Norges Arktiske Universitet
(UiT) og er gjennomfart i perioden 2021 til 2022.

I denne referansegruppen ble Sjgmatbedriftene forespurt
om & delta. Representant fra Sjgmatbedriftene er fag-
sjef for fangstbasert industri Helene Kristoffersen. Refe-
ransegruppens oppgave er a bistd prosjektet faglig og
veere en diskusjonspartner fagr endringer besluttes og
igangsettes. Gruppen kan foresla endringer i prosjektet
da det kan styrke prosjektets relevans og verdi. Avslut-
tende mgte ble avholdt hgsten 2022 og rapporten er pub-
lisert som rapportnummer 24/2022 med prosjektnummer
13326.

6.4.6 Prosjekt SEAVID19: Hvordan serge for en
skonomisk baerekraftig sjsmatnzering i krisetider?

Sjgmatbedriftene deltar i et prosjekt som tar for seg
ulike stadier av pandemien, og ser pa effekter og kon-
sekvenser av covid - 19 for den norske sjgmatneeringen.
Prosjektet er et KSP - prosjekt (Kompetanse - og samar-
beidsprosjekt), finansiert av Forskningsradet, og SINTEF
Ocean er prosjektleder. Partnere i prosjektet er SINTEF
Industri, SINTEF Digital, NORCE, Leibniz Institute of Ag-
ricultural Development in Transition Economies (IAMQ),
Sjematbedriftene, Norges Sjgmatrad, Sjgmat Norge g
NCE Aquatech Cluster.

I lgpet av 2022 ble det gjennomfert flere mgter i denne
arbeidsgruppen. Noen av temaene som ble tatt opp er
hvordan krig, klimautfordringer, haye stremutgifter og
forslag am grunnrenteskatt pavirker den norske sjgmat-
naringen. Arbeidet vil fortsette i 2023.

22

6.4.7. Referansegruppe TransAdapt

Referansegruppen TransAdapt hadde oppstart i 2022
og det er fagsjef for sjgmathandel og foredling Anette
Almas som er Sjgmatbedriftenes representant. Prosjek-
tet TransAdapt handler om & gjgre grenseoverskridende
klimarisi- koer handgripelig for klimatilpasning (Trans-
Adapt). To neeringer er valgt ut for 4 gjgre case — analyse:
Fiskeopp- drett i Nordland og husdyrproduksjon i Sogn.
Prosjektet er et samarbeid mellom Vestlandsferskning,
Stockholm enviroment institute, Norce klima, Norlands-
forskning og CICERO Senter for internasjonal klima-
farskning. Referansegruppen hadde oppstart i 2023 hvor
Sjgmatbedriftene har deltatt pa seminar.

6.4.7. Grenn verdiskapning og gkt bearbeiding
i Sjematindustrien

I juni 2021 nedsatte Narings- og fiskeridepartementet et
utvalg for & g4 gjennom hvordan man kunne sikre gren-
nere verdiskapning og gkt bearbeiding i sjgmatindust-
rien. 8jgmatbedriftene var representert i utvalget med
Sigvald Rist fra Insula.

Utvalget overleverte sin rapport den 8. mars 2022. Rap-
porten gir et oppdatert kunnskapsgrunnlag om sjgmat-
industrien i Norge. Videre inneholder rapporten en rede-
gjerelse for eksisterende rammevilkér, og viktige drivere
som vil pavirke sjgmatindustrien i tiden fremover.

Sjgmatbedriftene arbeidet en god del utover hasten
2022 med hvordan de foreslatte tiltakene kunne settes
ut i livet. Selv mange av de foreslitte tiltakene bergrer
omrader som ma tas igjen i ny kvotemelding, er det ogsa
mange tiltak som kan iverksettes raskt. Sjgmatbedriftene
er skuffet over at regjeringen ikke har lagt frem en hel-
hetlig plan for hvordan denne rapporten skal falges opp.
Sjgmatbedriftene vil arbeide videre opp mot myndig-
hetene for 4 fa gjennomfert de endringer som etter vart
syn vil vaere til gunst for naeringen.
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7. ARRANGEMENT OG KOMMUNIKASJON

7.1 Organisasjon

Sjgmatbedriftene besluttet i 2020 og opprette en ny
stilling som arrangement- og kommunikasjonsansvarlig
for Sjgmatbedriftene. Formalet med stillingen var at den
skulle planlegge, koordinere, gjennomfgre og videre-
utvikle organisasjonens arrangement. I tillegg skulle
stillingen inneha ansvaret for & utvikle organisasjonens
digitale kommunikasjon.

I oktober 2020 startet Mali Myren i stillingen som ar-
rangements- og kommunikasjonsansvarlig. Hun bidro
meget sterkt i & utvikle Sjgmatbedriftene innen dette
omradet, men dessverre ble hun headhuntet til nye app-
gaver hvor hun startet 1. oktober 2022.

Stillingen har statt vakant siden Mali Myren sluttet.
Etter en ngye vurdering fra administrerende direktgr og
sentralstyret vil stillingen utgd, og man ser for fremtiden
at organisasjonen trenger mer kraft innen det neerings-
politiske arbeidet, og kommunikasjon knyttet til dette.
P& denne bakgrunn vil det bli vurdert & opprette en ny
stilling innen dette omradet i lgpet av 2023. Dette for-
utsetter naturlig nok ngdvendig skonomisk handlings-

rom.

7.2 Nor-Fishing

I 2022 ble Nor-Fishing gjennomfgrt som en hybrid
messe. I tradisjonen tro var Sjgmatbedriftene og FIAS
sterkt delaktig under messa.

o Sie et e

P herent o

FIAS arrangerte en FIAS-paviljong pa vel 225 kvm der vi
samlet 23 av vare samarbeidspartnere. I tillegg dispon-
erte vivel 700 romdggn denne uken som vi fikk fordelt ut
til vare leverandgrer og vare medlemmer og aksjonzerer.
Denne messen ble meget vellykket.

7.3 Sjpmatdagene

Sjgmatdagene ble i tradisjonen tro arrangert pad Scandic
Hell, den 10. 0og 11. januar 2023. 400 deltakere var til stede
pé konferansen, og vi hadde 38 utstillere bade fra naringa
og fra leverandgrindustrien. Konferansen ble ogsa i ar
ledet av konferansier Erik Wold, og vi hadde totalt over 40
programaktgrer oppe p scenen i lapet av de to dagene.

150 av de 400 pameldte deltakerne responderte i etter-
kant pa en evalueringsundersgkelse, og det vi tar med oss
derfra er at konferansen opplevdes som en stor suksess.
Blant annet faglig innhold, visuell produksjon og kammuni-
kasjonen rundt arrangementet scoret sveert hgyt pé eval-
ueringen. Relevant neringspaolitikk, havbruk, bazerekraft,
teknologi og digitalisering, marked- og markedsadgang var
noen av de temaene som deltakerne gnsket merav ogsé pé
fremtidige konferanser. Deltakerne fikk pa kvelden servert
en sjgmatbuffet med noe av det beste havet har & by p4,
og under festmiddagen ble &rets erespris tildelt Gustav
Witzge for sin mangedrige innsats for sjgmatnaeringa.

Formue, SMN og SANDS Advokatfirma var &rets tre hoved-
sponsorer En stor takk til alle som er med og bidrar til at vi
kan levere et arrangement med hgy standard.

Foto: @ Gerhardsen og Karlsen/Stiftelsen Nor-Fishing
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7.4 Felles fagtur til European Seafood Expo
Global i Barcelona 2022

FIAS og Sjgmatbedriftene arrangerte en fellestur til
Seafood Expo Global 25. - 28. april 2022. Det ble vel 40
pameldte pé gruppeturen. Felles middag fgrste kvelden
med vel 45 deltakere ble ogsa vellykket.

Dette er Europas starste sjgmatmesse som "alle” besgk-
er, og parallelt arrangeres utstyrs- og emballasje og ut-
styrsmessen Seafood Processing Global.

7.5 Skandia Cup

Sammen med Norges Idrettsforbund gjennomfarte
Sjgmatbedriftene «sjgmattiltak for barn- og unge». I
lgp-et av &pningshelgen ble det delt ut mellom 2 500
- 3 000 sjgmatmaltid til barn og unge som deltok pa
Skandia Cup. Det var sgkt om stgtte til gjennomfaringen
fra Naerings- og fiskeridepartementet, og prosjektet ble
tildelt 200 000 kr.

Vi retter en stor takk til Salmalaks og Insula for & bidra
med produkter som ble benyttet under arrangementet.
Det vises for @vrig til omtalen under samarbeidet med
Norges Idrettsforbund.

ARSMELDING 2022/2023 @

7.6 NM i Sjemathandel

Norgesmesterskapet i Sjgmathandel er en fagkonkur-
ranse for sjgmathandlere som til daglig arbeideri sjgmat-
disken. Konkurransen far vist frem sjgmathandlerfaget
og det store engasjementet som sjgmathandlerne har for
faget sitt. Mesterskapet har blitt arrangert av Sjgmat-
bedriftene siden 2002. 1 2022 ble NM I Sjgmathandel ar-
rangert i samarbeid med oppleringskontoret for salgs
— og matbransjen, og med sponsorene COOP Mega, Meny
og Norsk Villfisk. Uttakskonkurransene ble gjennom-
fgrt i juni med 28 pameldte deltagere til konkurransen.
Atte av disse gikk videre til finalen som ble avholdt pa
WorldSkills i Kristiansand hvor tre vinnere ble karet.
Arenaen i Kristiansand var godt egnet for finalen og ar-
rangementet i sin helhet har veert vellykket.

7.7 Samarbeid med Kruse Larsen

Hgsten 2021 ble det inngétt en samarbeidsavtale med PR-
byraet Kruse Larsen. For innevaerende periode har Kruse
Larsen blitt brukt i planlegging, koordinering og gjennom-
faring av vart prosjekt: «Vi kdrer Norges beste sjgmat-
kommune». Junior Consulting som er en studentbedrift
gjennom NTNU, har ogsé bidratt sterkt i dette arbeidet.

Det gjennomfgres en stgrre undersgkelse mot neeringen
varen 2023. Undersgkelsen vil danne grunnlaget for karin-
gen av landets beste sjgmatkommune. Det tas videre sikte
pa at karingen vil finne sted under Aqua-Nori august 2023.

25

Foto: @ Sjgmatbedriftene
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8. POLITIKK

I tillegg til de politiske omradene som er bergrt under de
enkelte bransjeomradene vil vi appsummere noen av de
mest sentrale sakene vi har arbeidet med i dret som har
gatt.

8.1 Grunnrenteskatt pa havbruk

Den 28. september 2022 lanserte regjeringen sitt for-
slag om & innfgre grunnrenteskatt pa havbruk. Dette har
utvilsomt veert den saken administrasjonen har lagt ned
mest arbeid p4. Det har vaert gjennomfart utallige mater
med stortingspolitikere, finansminister, ordfarere, og di-
verse aktgrer for & belyse hvilke konsekvenser et slikt
forslag vil fa for kystsamfunnene og naeringen.

Det er videre utarbeidet et grundig og helhetlig hgrings-
svar som ble overlevert finansdepartementet den 3.
januar 2023, samt at det ogsé er utarbeidet flere tunge
juridiske betenkninger knyttet til regjeringens forslag,
fra var samarbeidspartner SANDS.

Forslaget ligger i skrivende stund til behandling i finans-
komiteen pd Stortinget, og komiteen vil avgi sin innstil-
ling den15./16. maid.4. Stortinget vil videre fatte endelig
vedtak i lapet av varsesjonen.

Sjgmatbedriftene vil understreke at det fortsatt vil
medga et betydelig arbeid pa dette omradet ogsa etter
at Stortinget har fattet sitt vedtak. Det vil n& jobbes frem
mot 2025 for at en eventuelt ny regjering skal reversere
store deler av ndvarende regjering sitt forslag og for
at neeringen far gjennomslag for en mer neeringsvenn-
lig modell for beskatningen. Enkelte beregninger viser at
den samlede beskatningen fra nzeringen vil kunne komme
pé mellom 15 og 20 milliarder kroner i 2023.

Sjgmatbedriftene vil understreke at det har veert et tett
og godt samarbeid med Sjgmat Norge i denne saken.
Videre kan det understrekes at Sjgmatbedriftene stgttet
opp under «Kystbrglet for Norges fremtid» sin aksjon
under Senterpartiets landsmgte som ble avviklet i mars
2023 i Trondheim.

ARSMELDING 2022/2023 @

8.2 Nei til distriktsskatt - Ja til lokalt
eierskap

I statshudsjettet for 2022 ble det vedtatt nye verdset-
tingsregler for formuesskatt for havbrukstillatelser
ervervet far 1998. Konsekvensene av dette vedtaket vil
kunne fa dramatiske konsekvenser for lokalt eide hav-
bruksselskap, og hvor man vil fa en storstilt sentraliser-
ing i form av bgrsnotering og salg av familieeide selskaper.

Sjgmatbedriftene har satt denne saken hgyt opp pé dags-
orden ogsd i dret som har gatt. Det er gjennomfart en
rekke mgter med sentrale politikere, og finansdeparte-
mentets politiske ledelse med tanke pa & fa etablert en
sjablongregel for hvordan dette skal fastsettes i frem-
tiden.

Basert pa var modell for en sjablongregel har man ogsd
fétt bistand fra KPMG til hvordan man skal tilnzrme
seg en riktig verdivurdering for tillatelsene for skatte-
meldingen for 2022.

Sjgmatbedriftene vil fortsette sitt arbeid pd omradet,
ag da med ett mal for gye; A sikre de lokaleide sjgmat-
selskapene gjennam en fornuftig innretning pa fremtidig
verdsetting av tillatelser gjennom etableringen av en sjab-
longregel.

8.3 Rogn- biosikkerhet

I &ret som vi har lagt bak oss har Sjgmatbedriftene valgt
4 |gfte fokuset pa spgrsmalet rundt rogn- og biosikker-
het. Det er arbeidet bade med tanke pa hvordan dagens
stamfisktillatelse kan praktiseres slik at man oppnar like
konkurransefortrinn.

Videre arbeides det med en ny og fremtidsrettet stam-
fiskardning, og hvilke kriterier som ber legges til grunn
for & oppna dette.

Arbeidet har veert gjennomfgrt i stor grad med var
medlemsbedrift Benchmark Genetics Norway AS. Sam-
men med dem er det gjennomfart en rekke mgter med
bade statsréden og sentrale politikere fra de fleste par-
tier pa Stortinget.
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8.4 Skatteutvalget

I desember 2022 fremla skatteutvalget sin innstilling til
nytt helhetlig skattesystem. Utvalget foreslar blant an-
net innfaring av grunnrenteskatt for bade havbruk- og
fiskeri.

Sjgmatbedriftene har lagt ned et betydelig arbeid i ut-
valgets rapport og overleverte sin hgringsuttalelse til
finansdepartementet i april 2023. Vi vil falge opp véart
arbeid mot finanskomiteen nir saken kommer til behan-
dling der.

Videre har Sjgmatbedriftene arbeidet en god del med &
fa etablert en maksgrense for eierskapsbeskatning, og
reduksjon av utbyttebeskatningen, i tillegg til formues-
skatten.

Sjgmatbedriftene vil arbeide for et skattesystem som
bidrar til gkt vekst, investeringer og lennsomme arbeids-
plasser i Naorge.

8.5 Havbruk tilhavs

Gjennom vére medlemsbedrifter Utror og Aqualopp AS
har vi ogsa i dret vi har lagt bak oss arbeidet en del med
rammevilkar for havbruk til havs. Dette er et omrade vi
vil arbeide mer med i dret som kommer, og da sikre
rammevilkdr som sikrer at ogsa de mindre familieeide
selskapene kan dra nytte av denne teknologien.

8.6 Lukket merdteknologi

Sjgmatbedriftene har de to siste &rene arbeidet mye og

28

malrettet for & fremme en ny og forbedret miljgtekno-
logiordning. En viktig del av dette arbeidet har veert &
legge til rette for gode og lennsomme rammevilkar for
ata i bruk lukket merdteknologi, og spesielt for de om-
rédene som i dag har hgyest miljgbelastning og opplever
nedtrekk i trafikklysordningen {Det vises til omtale under
bransjeomréadet).

Sjgmatbedriftene har sammen med vare medlemsbedrif-
ter: Hofseth Aqua, Eide Fjordbruk, og Lingalaks, blitt
tatt opp i dialogforum knyttet til villaksens fremtid.
Sjgmatbedriftene mener det vil vaere en klar styrke om
ulike interesser kan std sammen om & skape vekst for
havbruksnzeringen, samtidig som man sikrer villaksens
interesser. Gjennom dialogforumet haper vi i fellesskap
og fa lgftet vart forslag til miljgteknologiordning hgyere
pé den politiske dagsorden.

8.7 Kommune- og fylkestingsvalget 2023

Aret 2023 er ogsa valgar. Denne gang er det kommune-
og fylkestingsvalg. I den anledning har Sjgmatbedriftene
en klar ambisjon om & bidra til 8 sette sjgmatnzringen
pad dagsorden i vare kystsamfunn. Vi haper gjennom
systematisk arbeid & bidra til & legge til rette for gode
mgteplasser mellom vdre medlemmer/nzringen og poli-
tikerne lokalt og regionalt. Videre har vi en klar ambisjon
om & kunne bidra til & lgfte gode caser for neeringen
inn i valgkampen gjennom béade tradisjonelle medier og
sosiale medier.

En egen valgkampplan vil bli utarbeidet og lagt frem
fgr sommeren 2023, men allerede nd er vi i gang med &
booke mater og aktiviteter mellom politikerne og vére
medlemmer.

Foto: @ MaxxiGo | shutterstock.com
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9. NORSK SJBMAT - Bransjemagasin

Norsk Sjgmat er et av de f& gjenlevende bransjemagasiner.
Magasinet gis ut 8 gangeri aret.

Bladet har i 2022 blitt utgitt gjennom en betydelig innsats
utfart av vare ansatte som har bidratt til gode og relevante
artikler.

I innevaerende periode har det ogsé veert prioritert & fa ned
produksjonskostnadene pé bladet. Dette har medfart at vi
fra og med nr. 2§ 2022, gikk over til nytt trykkeri.

Det er en ambisjon om & kunne gi bransjemagasinet en digi-
talversjon/lgsning. Landsmgtet har i sin vedtatte strategi-
og handlingsplan for 2021 - 2025, besluttet at det skal pre-
senteres en slik lgsning innen utgangen av 2023. Arbeidet
med & digitalisere Norsk Sjgmat er igangsatt gjennom et
oppstartingsmgte.

9.1 Nyhetsmeldinger og medlemsinformasjon

Sjamatbedriftenes nettsted: sjomatbedriftene.no, og sys-
temet for utsending av medlemsinformasjon, er blant de
viktigste kanalene som benyttes for informasjon til vare
medlemmer, men ogsi til naringen generelt sett. I tillegg
benyttes bl.a. Sjgmatbedriftenes Facebook side, LinkedIn

Sismatbedriftene
1,8 k liker - 2,2 k folgere

LR

PF

og Instagram for & bidra til ytterlige spredning. Det siste
aret viser méalinger at sosiale medier gir langt stgrre spred-
ning enn de tradisjonelle utsendelser av pressemeldinger
gjennom e-post.

Det legges normalt opp til at nyhetsbrevet sendes ut hver
fredag. Dette forutsetter naturlig nok at man har relevante
nyhetssaker & publisere.

En modernisering av
vare nyhetsbrev vil bli
sett i sammenheng
med digitaliseringen
av Norsk Sjgmat.

Q sek
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10. BKONOMI

Arsregnskapet for Sjgmatbedriftene (Norske Sjgmatbedrifters Landsfarening) og Sjematbedriftenes Servicekontor
{Norske Sjgmatbedrifters Servicekontor SA) er utarbeidet i trdd med gjeldende regnskapsbestemmelser.

Driftsresultatet for Sjgmatbedriftene ble i 2022 et positivt driftsresultat pa kr. 88 645-,
mens det for Sjgmatbedriftenes Servicekontor var et positivt driftsresultat pa kr. 959 123,-
Totalt fikk virksomheten et samlet driftsresultat pa kr. 1 047 768,-

For Sjgmatbedriftenes Servicekontor gjgres det oppmerksom p4 at man har tapsfart kr.400 000,-
som er knyttet til fordringer til datterselskapet Norwegian Seafood Trust AS.

Sjgmatbedriftenes Servicekontor hadde ved inngangen av 2022 negativ egenkapital.
Gjennom et sterkt resultat for 2022 er egenkapitalen gjenopprettet med en positiv egenkapital pa kr. 144 233,-.

For utfyllende omtale vises det til selskapenes &rsregnskap og revisjonsberetning.

Foto: @ Johan Wildhagen | Norges Sjgmatrad
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11. NORWGIAN SEAFOOD TRUST

Norwegian Seafood Trust AS er organisert som et datter-
selskap av Sjgmatbedriftenes Servicekontor. Formalet
med etableringen var & kunne tilby en fremtidsrettet
matsporingstjeneste for sjigmatnzaringen. Det ble derfor
inngatt en avtale med Atea som var driftsoperatar.

Etter to &rs drift ma vi erkjenne at vi ikke har klart & fa
dette etablert slik vi hadde gnsket. Vi arbeider na videre
med & f& pa plass en minimumslgsning som kan overtas
i sin helhet av Atea sin sporingslgsning Global Track. I
tillegg arbeides det med & se p& muligheter for at GS1
Norway, som har veert en viktig samarbeidspartner for
oss, kan overta tjenesten.

Det vil ogsd i 2023, bli arbeidet for at lgsningen skal
kunne tilbys til neeringen, men pé en mate hvor Sjgmat-
bedriftenes risiko er redusert til et absolutt minimum.
Dette innebzrer at vi ikke lengre skal ha noe ansvar
for tjenesten, utover & bidra med var kunnskap inn mot
driftsoperatgr. For denne kunnskapen og innsatsen vi
legger ned er det avtalt betaling for.

Dette innebeerer at styret for NST i fremtiden vil veere
sentralstyret, som 0gsd er eier. Beslutninger knyttet til
dette vil bli tatt pd selskapets generalforsamling.

Viser for gvrig til &rsregnskap og arsberetning for Nor-
wegian Seafood Trust AS.

12. SIOMATNARINGENS FELLESTIJENESTER AS

Sjgmatbedriftene har sammen med Sjgmat Norge etab-
lert selskapet Sjgmatnezringens
Sjgmatbedriftene gar inn med en eierandel p& 20 pst.
Dette innebaerer at var kostnad er begrenset til 6 000 kr

Fellestjenester AS.

i aksjekapital.

Administrerende direktgr Robert H. Eriksson, vil repre-
sentere Sjgmatbedriftene i selskapets styre.

Selskapet er et ideelt aksjeselskap, med en aksjekapital
pé kr. 30 000 ved selskapets stiftelse, og har som formal
4 etablere og drifte fellestjenester av hgy kvalitet for
havbruks- og oppdrettsnaringen og ogsé for fangstba-
sert sjgmatnaering, enten i egen regi eller gjennom kjgp
av tjenester fra eksterne leverandgrer. Selskapets valg
av tjenester skal skje pa teknologi- og leverandarngytral
basis.

Selskapet skal blant annet kunne etablere, drifte og finan-
siere en lgsning for sporbarhet av rgamt fisk, samt andre
tjenester. Selskapet kan ogsé etablere, finansiere eller pa
annet vis bidra til utvikling av nye tjenester og l@sninger
for & fremme nzeringens interesser og ambisjoner.

Selskapet kan eie aksjer eller ha eierinteresseri andre sel-
skaper med samme eller tilgrenset virksomhet.

Dersom selskapet opplgses, skal eventuelt overskudd
eller netto formue (ut over innskutt egenkapital) overfares
til andre organisasjoner eller selskaper som bidrar til &
fremme neeringens interesser, eller til relevant farskning
pé omradet.
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@ SJIMATBEDRIFTENE

15. FIAS

13.1 Innkjopsavtaler

Bedriftene i Sjgmatbedriftene har sitt eget innkjgps-
selskap, Fiskerinaringens Innkjgpsselskap AS (FIAS).
Alle medlemmer kan kjgpe seg inn i innkjgpsselskapet
med en aksje a 19421 kroner og bli aksjoneer i selskapet.
Formalet er & innga innkj@psavtaler som gir aksjonaerene
kostnadsbesparelser bade i tid og penger. Malet er at alle
som er medlemmer/aksjonzerer benytter flest mulig av
de avtalene som er inngatt og er lojale mot innkjgpssel-
skapet.

13.2 Lojalitetsprogrami FIAS

FIAS viderefarer lojalitetsprogrammet for aksjoneerene i
selskapet og det ble i 2022 satt 3.785.210 kroner til ut-
betaling til aksjonaerene. Prinsippet er at de aksjonaerene
som legger igjen mest omsetning pa avtalene far mest
tilbake.

Innkjopsavtaler

Tilslutningen til de aller fleste avtalene er gkende og spe-
sielt enkeltavtaler har hatt en sveaert stor gkning i 2022.
FIAS samarbeider med andre innkjgpslag om priser og
forskjellige betingelser slik at vi kan oppnd enda bedre
betingelser til vire bedrifter. FIAS har i skrivende stund
ca 80 avtaler til sammen pa et bredt spekter av produkt-
omrader.

FIAS har ca. 150 aksjonzerer ved arsskiftet og nesten
4000 handlende bedrifter. Informasjon om avtaler og
betingelser er tilgjengelig pa FIAS sine nye hjemmesider
www.fiasinnkjop.no.

Bedrift Bransje

Acuatic Chemistry

Renholdskjemi og desinfeksjon

Anticimex AS

Skadedyr -bekjempelse

Arne B. Corneliussen

Krydder og tilsetningsstoffer

Bekken & Strgm AS Arbeidstgy

Bokken AS Maskiner og produksjonsrekvisita
Desom AS Emballasje , stroppeband, frysefilm osv.
Ecolab AS Renholdskjemi og desinfeksjon

Empakk AS Emballasje

Fiskerinaringens Innkjgpsselskap AS Gaveesker for laks og grret

GTravel Ferie og forretningsreiser

LABforum Analysetjenester

Lavendel Hygiene AS

Hygienelgsninger

Lyreco AS Rekvisita og emballasje
Mpack AS Foredlingsmaskiner og emballasje
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ARSMELDING 2022/2023 @

Bedrift Bransje

Nopla AS Plastspann og andre plastprodukter
Norengros AS Rekvisita og emballasje

Optimera AS Byggevarer

Phonero AS Telefoni og data

Raniplast AS C/O Desom AS Plast-emballasje

RS Components A/S Verksted og driftsmateriell

Rubb AS Plasthaller

Scandic Hotels

Overnatting

Skala Prosessteknikk

Maskiner og produksjonsrekvisita

Solar Norge AS Elektrisk forbruksmateriell
Telenor Telefoni og data
Tess Norge AS Slangeservice, hydraulikk og vedlikeholdsrekvisita

Thon Hotels

Overnatting

Travelnet -Reisevarehuset

Ferie og forretningsreiser

VWR International AS Analyseutstyr og forbruksrekvisita

Ahlsell Norge AS VVS, elektro, drift og vedlikeholdsprodukter
AJ Produkter AS Kontor, lager og industri-produkter

Atlas Copco AS Kompressorteknologi

Avonova AS HMS-tjenester til bedriften

Azets People

Rekruttering

Azets Services AS

Regnskapstjenester

Barcom AS

Vektlgsninger

Berg Hansen

Reisebyratjenester

Circle K

Drivstoff og bunkers

Collector Bank AS

Banktjenester

Danica Pensjon (Gjennom IF)

Pensjonslgsninger

Ds Smith AS

Bglgepapp emballasje

Eneas As Energi og revisjon

Etiketto AS Etiketter

E-vindu AS Vinduer

Fjordkraft AS Strgm og revisjon

Granberg AS Arbeidshansker

Hallmaker Plast AS Plastposer, fiskehandlerpcser
Herde Industrier AS Frysereoler

Hygienegruppen AS

Hygienelgsninger

If - skadefarsikring

Forsikring og pensjon

Intopro AS E-leeringskurs i: Hygiene og mattrygghet

IS0O-piloten Kvalitetssikringssystemer og andre tilrettelagte kurs
Kartonage AS Kartong og eske-pradukter

Katrin Tark og papir

Mabs Emballasje AS Labutstyr og korona-tester.

Mal Proff AS Maling og vedlikeholdsprodukter- bygg og offshare
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@ SJIMATBEDRIFTENE

Bedrift Bransje

Myhrvold Gruppen Maskiner og produksjonsrekvisita

Nippon Gases AS Gass og tgrris.

Nordic Choice Hotels AS Overnatting

Norwegian Air Shuttle Flyreiser

ON OFF bemanning Bemanningsbyra

Pelias Norsk Skadedyrkontroll Skadedyr

Personalhuset AS rekruttering

Ranheim Paper & Board AS Massivpapp -emballasje

Rentokil Skadedyrkontroll Skadedyr-bekjempelse
Servicegrossistene Levering av mat til kantiner, bedrift og bater
Sikker Mat AS Hygienekurs, haccp og internrevisjon

Svea Finans AS Finansieringslgsninger

Systemkjep Grossist av naeringsmidler og ingredienser
TAG Sensors Temperatur-logger

Tools AS Maskiner og arbeidskleer.

Trail Auto AS Kjgle og frys - skaptilhengere

Unifon AS Telefonitjenester

Vartdal Plast AS Emballasjeprodukter og absorbenter

Vik @rsta AS Marina-produkter
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ARSMELDING 2022/2023 @

Trondheim 02.05. 2023

’ 9,
Robert Eriksson
Adm. direkter

Hdvard Hagstad Morten H. Jensen
Styreleder Nestleder

i

/ Jar[e/Mykfng Tommy Torvanger i Kjetil Holen
Sentralstyremedlem Sentralstyremediem Sentralstyremediem

L *
PeMel va Robert Aakvik
Sentralstyremedlem Sentralstyremedlem
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SJOMATBEDRIFTENE

Drenningens gate 7 Boks 639 Sentrum TIf: +47 73 84 14 00
7011 Trondheim N-7406 Trondheim  post@sjomatbedriftene.no

www.sjomatbedriftene.no
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ORKLA REVISJON

Til arsmatet i Norske Sjgmatbedrifters Servicekontor SA

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Norske Sjgmatbedrifters Servicekontor SA som viser et overskudd
pa kr 959 093. Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2022, resultatregnskap for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til rsregnskapet, herunder et sammendrag av
viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022
og av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under "Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet”. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder} utstedt av International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA-reglene}, og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Presisering
Vi viser til note 8 i arsregnskapet som beskriver usikkerheten knyttet til fordringen pa Norwegian
Seafood Trust AS. Dette forholdet har ingen betydning for var konklusjon om arsregnskapet.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen)} er ansvarlige for 3 utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som faglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli awviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.

Telefon 73 10 39 00
Postadresse: Vestre Rosten 81, 7075 Tiller
E-postadresse: post@orklarevisjon.no
Org.nr: 925 180 386 MVA
Foretaksregisteret
Dette dokumentet er signert med PAJES-formatet (PDF Advanced Electronic Signatures) av Sigwieal. Grilterésuisitokumentst og dets vedlegg mot endringer etter signering BIGNICAT
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CRKLA REVISJON
Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er 3 anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Tiller, 09.05.2023
Orkla Revisjon AS

Katrine Engen
statsautorisert revisor
(elektronisk signert})

Telefon 73 10 39 00
Postadresse: Vestre Rosten 81, 7075 Tiller
E-postadresse: post@orklarevisjon.no
Org.nr: 925 180 386 MVA
Foretaksregisteret
Dette dokumentet er signert med PAJES-formatet (PDF Advanced Electronic Signatures) av Sigwieal. Grilterésuisitokumentst og dets vedlegg mot endringer etter signering BIGNICAT
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% visenacom

Elektronisk signatur

Dato og tid

Signert av
(UTC+01:00) Amsterdam, Berlin, Bern, Rome, Stockholm, Yienna

Engen, Katrine
Norwegian BankiD 09.05.2023 12.15.18

Dette dokumentet er signert med elektronisk signatur. En elektronisk signatur er juridisk forpliktende pd samme mate som en
handskrevet signatur pa papir. Denne siden er lagt til dokumentet for & vise grunnleggende informasjon om signaturen(e), og pa
de foregaende sidene kan du lese dokumentet som er signert. Vedlagt finnes ogsa en PDF med signaturdetaljer, og en XML-fil med
innholdet i den elektroniske signaturen(e}. vedleggene kan brukes for 3 verifisere gyldigheten av dokumentets signatur ved behov.
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Arsregnskap 2022
for

@) SJOMATBEDRIFTENE

Norske Sjomatbedrifters Servicekontor SA

Organisasjonsnr. 965887717

| samarbeid med:

SpareBank o

NORDM®@RE

@konomipartner
SpareBank 1 @konomipartner Nordmgre AS
Godkjent regnskapsselskap
Postboks 19
6688 VAGLAND
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Norske Sjgmatbedrifters Servicekontor SA

Resultatregnskap

Note 2022 2021

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Driftsinntekter

Salgsinntekt 9853190 7630921
Annen driftsinntekt 1 4943 037 4 270 811
Sum driftsinntekter 14 796 227 11 901 732

Driftskostnader

Varekostnad 31382 706 196
Lennskostnad 2 7 898 032 7 881820
Avskrivning pa varige driftsmidler 3 51 089 45 816
Annen driftskostnad 1,2 5 820984 4 331 399
Sum driftskostnader 13 801 487 12 965 231
DRIFTSRESULTAT 994 740 (1 063 499)

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Finansinntekter

Annen renteinntekt 8 637 327
Sum finansinntekter 8 637 327

Finanskostnader

Annen rentekostnad 4 44 240 22 059
Annen finanskostnad 14 0
Sum finanskostnader 44 254 22 059
NETTO FINANSPOSTER (35 617) (21 732)
ORDINAERT RES. FOR SKATTEKOSTNAD 959 123 {1085 231)
Skattekostnad pé ordinasrt resultat 5,6 30 0
ORDINART RESULTAT 959 093 {1085 231)
ARSRESULTAT 959 093 {1085 231)
OVERF. OG DISPONERINGER

Overfgringer annen egenkapital 7 144 233 (670 371)
Fremfgring av udekket tap 7 814 860 (414 860)
SUM OVERFORINGER OG DISPONERINGER 959 093 (1 085 231)

| Arsregnskap for Norske Sjematbedrifters Servicekontor SA Organisasjonsnr. 965887717
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Norske Sjgmatbedrifters Servicekontor SA

Balanse pr. 31.12.2022

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser o.l.
Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Driftslgsgre, inventar, verktgy, kontorm.

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap
Lan til foretak i samme konsern
Sum finansielle anleggsmidler

SUM ANLEGGSMIDLER

OMLOPSMIDLER

Fordringer

Kundefordringer
Andre fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum bankinnskudd, kontanter o.l.

SUM OML@PSMIDLER

SUM EIENDELER

Note

4,10

31.12.2022

76274
76274

57 383
57 383

50000
710 000
760 000

893 656

2 564 305
554 726
3119031

715 800
715 800

3 834 831

4728 488

31.12.2021

95 348
95 348

89 397
89 397

50 000
0
50 000

234745

2365718
437 420
2803138

546 922
546 922

3 350 060

3 584 805

| Arsregnskap for Norske Sjematbedrifters Servicekontor SA

Organisasjonsnr. 965887717
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Norske Sjgmatbedrifters Servicekontor SA

Balanse pr. 31.12.2022

Note

EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7
Udekket tap 7
Sum opptjent egenkapital

SUM EGENKAPITAL

GJELD

KORTSIKTIG GJELD
Leverandergjeld

Betalbar skatt 5

Skyldig offentlige avgifter

Kortsiktig gjeld til NSL 1
Annen kortsiktig gjeld

SUM KORTSIKTIG GJELD

SUM GJELD

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Trondheim, 31.12.2022/ 09.05.2023

M%

Havard Hagstad Jengén
Styrets leder Styrets nestleder

Mo \:}xmno‘%
Marit Hjeohevag
Styremedlem

Robert Eriksson
Adm. direkter

31.12.2022

144 233
0
144 233

144 233

479 555
30

755 608
2190626
1158 436

4 584 255
4 584 255

4728 488

Jarle Mykin
Styrémedlem

31.12.2021

0
(414 860)
{414 860}

{414 860}

459 543
0
621789
1865 126
1053 207

3 999 665
3999 665

3 584 805

Robert Aakvik
Styremedlem

Tommy Torvanger
Styremedlem

| Arsregnskap for Norske Sjgmatbedrifters Servicekontor SA

Organisasjonsnr. 965887717
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Norske Sjgmatbedrifters Servicekontor SA

Noter 2022

Regnskapsprinsipper:

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk. Selskapet
kommer inn under regnskapslovens definisjon av sma foretak, og Norsk Regnskapsstandard
nr 8 for sma foretak er fulgt.

Omlagpsmidler og kortsiktig gjeld

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar
etter siste dag i regnskapsaret, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler
vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi (Laveste verdis prinsipp).

Anleggsmidler og langsiktig gjeld

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk for virksomheten. Anleggsmidler
er vurdert til anskaffelseskost. Varige driftsmidler fares opp i balansen og avskrives over
driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved
verdifall som forventes ikke & vaere av forbigaende art. Nedskrivinger blir reversert nar
grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger finnes a veere til stede.

Inntektsfering

Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares i takt med
utfarelsen. Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser, balansefares
som uopptjent inntekt ved salget og inntektsfares deretter i takt med levering av ytelsene.

Fordringer

Kundefordringer fares opp i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til paregnelig tap.
Avsetning til paregnelig tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte
fordringene. | tillegg gjeres det for avrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dekke
antatt tap. Andre fordringer er ogsa gjenstand for en tilsvarende vurdering.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter periodens betalbare skatt som blir utlignet og
forfaller til betaling i neste regnskapsar i tillegg til endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet
med skattesatsen ved utgangen av regnskapsaret (22 %) pa grunnlag av skattereduserende og
skattepkende midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier. | beregningen er det ogsa medtatt ligningsmessig framfarbart
underskudd ved regnskapsarets utgang. Skatteakende og skattereduserende midlertidige
forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofart.

Pensjonsforpliktelser

Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er ikke balansefart. Pensjonspremien som
pensjonskostnad og fares opp sammen med I@nnskostnader.

Noter for Norske Sjematbedrifters Servicekontor SA Organisasjonsnr. 965887717
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Norske Sjgmatbedrifters Servicekontor SA

Noter 2022

Note 1 - Gjeld til naerstaende selskap
2022 2021

Gijeld til NSL 2190 626 1865 126
Belapet er ikke renteberegnet eller pantsatt

NSL sin andel av felles driftskostnader utgjer i ar kr 1 150 000

Note 2 - Lannskostnad
Selskapet har hatt 7 arsverk i regnskapsaret.

Selskapet har ikke gitt lan eller sikkerhetsstillelse for medlemmer av styrende arganer.

Note 3 - Avskrivning pa varige driftsmidler

Konsesjoner, Driftslesore, Sum

patenter, lisenser inv., verktoy,

o.l. kontorm.
Anskaffelseskost pr. 1/1 143 020 317 620 460 640
+ Tilgang 0 0 0
- Avgang 0 0 0
Anskaffelseskost pr. 31/12 143 020 317 620 460 640
AKk. av/nedskr. pr 1/1 47 672 228 222 275894
+ Ordineere avskrivninger 19074 32015 51089
+ Avskr. pa oppskrivning 0 0 0
- Tilbakefert avskrivning 0 0 0
+ Ekstraord nedskrivninger 0 0 0
AKk. av/nedskr. pr. 31/12 66 746 260 237 326 983
Balansefert verdi pr 31/12 76 274 57 383 133 657

Prosentsats for ord.avskr 10-20 20-33

Noter for Norske Sjematbedrifters Servicekontor SA Organisasjonsnr. 965887717
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Norske Sjgmatbedrifters Servicekontor SA

Noter 2022

Note 4 - Annen rentekostnad

2022
Sparebank1 SMN kassakreditt (limit 1 000 000) saldo pr 31.12 + 457 752

Renter og omkostninger i 2022 kr 34 059. Innvilget limit er pantsatt.

Note 5 - Skattekostnad pa ordinart resultat

Spesifikasjon av arets skattegrunnlag:

Resultat fer skattekostnader
+ Permanente og andre forskjeller
+ Endring i midlertidige forskjeller

= Inntekt fer anvendelse av framfert underskudd
- Anvendt skattemessig framfarbart underskudd
= Inntekt

Netto skattbar formue {(avrundet)

Spesifikasjon av arets skattekostnad:

Beregnet skatt av arets resultat
+ Formueskatt

= Sum betalbar skatt

+/- Endring i utsatt skatt / utsatt skattefordel
= Ordinzer skattekostnad

Skattesats i inntektsaret

Betalbar skatt i balansen bestar av
Sum betalbar skatt
= Betalbar skatt i balansen

2021
+ 269 289

959 123
72 297
9 346

1040 766
1040 766
0

30 208

30
30

30
22

30
30

Noter for Norske Sjematbedrifters Servicekontor SA
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Norske Sjgmatbedrifters Servicekontor SA

Noter 2022

Note 6 - Utsatt skatt/utsatt skattefordel

Utsatt skatt/utsatt skattefordel

2022 2021
+ Driftsmidler inkl. goodwill 10 731 22751
+ Utestaende fordringer -20 223 -22 898
- Skattem. fremf. underskudd som utlignes 20778 1061 544
= Grunnlag utsatt skatt -30 271 -1 061 691

Utsatt skatt 0 0

Negativt grunnlag utsatt skatt 30271 1061 691
= Grunnlag utsatt skattefordel 30 271 1061 691
Utsatt skattefordel 6 659 233 572
Grunnlag ikke bokfart utsatt skattefordel 30271 1061 691
lkke bokfort utsatt skattefordel 6 659 233 572
Bokfoert utsatt skattefordel 0 0
Note 7 - Egenkapital
Aksjekapital / Annen Sum
selskapskapital egenkapital egenkapital
Pr1.1. 0 -414 860 -414 860
Tilfgrt fra arsresultat 0 959 093 959 093
Andre transaksjoner; 0 -400 000 -400 000
Pr31.12. 0 144 233 144 233

Andre transaksjoner. Ettergivelse gjeld
Lan til Norwegian Seafood Trust AS nedskrives med kr 400 000
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Norske Sjgmatbedrifters Servicekontor SA

Noter 2022

Note 8 - Investeringer i foretak i samme konsern

Selskapet kommer inn under reglene om sma selskaper, definert i regnskapslovens §1-6, og
har med hjemmel i regnskapslovens §3-2, 3. ledd unnlatt & utarbeide konsemregnskap.

Datterselskapene, de tilknyttede selskapene og de felles kontrollerte virksomhetene er ikke
bokfart i regnskapet etter egenkapitalmetoden, men etter kostmetoden.

Selskapet har fglgende datter-ftilknyttede selskaper (tall i hele kr):

Balansefeort
Selskap Eierandel % Stemmerett% Arsresultat EK 31.12.
Norwegian Seafood Trust AS(NST) 100 100 -211 259 -575736
Sjpmatbedriftene(NSL) 92 690 3108 252
Totalt -118 569 2532 516
Konsernfordringer og -gjeld:
Gruppe i balansen: Pr31.12. Pr01.01.
Fordring NST 710 000 0
Kortsiktig gjeld (NSL) 2190 626 1 865 126

Fordringen vedr Norwegian Seafood Trust AS(NST) kan synes noe usikker, men selskapet
jobber med endringer i drift som kan gi overskudd i fremtiden. NSS har derfor valgt & nedskrive
kun kr 400 000 av denne fordringen.

Note 9 - Kundefordringer

2022 2021
Kundefordringer 2614 305 2415718
Avsetning tap pa kundefordringer (50 000) (50 000)
Sum Kundefordringer 2 564 305 2365718

Note 10 - Bundne bankinnskudd
Skattetrekkinnskudd utgjer pr 31.12. i ar kr 253 666 og utgjorde pr 31.12. i fjor kr 273 254.
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Norske Sjgmatbedrifters Servicekontor SA

Noter 2022

Regnskapsprinsipper:

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk. Selskapet
kommer inn under regnskapslovens definisjon av sma foretak, og Norsk Regnskapsstandard
nr 8 for sma foretak er fulgt.

Omilepsmidler og kortsiktig gjeld

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar
etter siste dag i regnskapsaret, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlapsmidler
vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi (Laveste verdis prinsipp).

Anleggsmidler og langsiktig gjeld

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk for virksomheten. Anleggsmidler
er vurdert til anskaffelseskost. Varige driftsmidler feres opp i balansen og avskrives over
driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved
verdifall som forventes ikke a vaere av forbigaende art. Nedskrivinger blir reversert nar
grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger finnes a veere til stede.

Inntektsfering

Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares i takt med
utfarelsen. Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser, balansefares
som uopptjent inntekt ved salget og inntektsfares deretter i takt med levering av ytelsene.

Fordringer

Kundefordringer fares opp i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til paregnelig tap.
Avsetning til paregnelig tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte
fordringene. | tillegg gjeres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke
antatt tap. Andre fordringer er ogsa gjenstand for en tilsvarende vurdering.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter periodens betalbare skatt som blir utlignet og
forfaller til betaling i neste regnskapsar i tillegg til endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet
med skattesatsen ved utgangen av regnskapsaret (22 %) pa grunnlag av skattereduserende og
skatteskende midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier. | beregningen er det ogsa medtatt ligningsmessig framfarbart
underskudd ved regnskapsarets utgang. Skatteakende og skattereduserende midlertidige
forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofart.

Pensjonsforpliktelser

Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er ikke balansefart. Pensjonspremien som
pensjonskostnad og fares opp sammen med lgnnskostnader.
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Norske Sjgmatbedrifters Servicekontor SA

Noter 2022

Note 1 - Gjeld til neerstaende selskap
2022 2021

Gjeld til NSL 2190 626 1 865 126
Belepet er ikke renteberegnet eller pantsatt

NSL sin andel av felles driftskostnader utgjer i ar kr 1 150 000

Note 2 - Lonnskostnad
Selskapet har hatt 7 arsverk i regnskapsaret.

Selskapet har ikke gitt 1an eller sikkerhetsstillelse for medlemmer av styrende organer.

Note 3 - Avskrivning pa varige driftsmidler

Konsesjoner, Driftslesere, Sum

patenter, lisenser inv., verktay,

o.l kontorm.
Anskaffelseskost pr. 1/1 143 020 317 620 460 640
+ Tilgang 0 0 0
- Avgang 0 0 0
Anskaffelseskost pr. 31112 143 020 317 620 460 640
Akk. av/nedskr. pr 1/1 47 672 228 222 275894
+ Ordinzere avskrivninger 19074 32015 51089
+ Avskr. pa oppskrivning 0 0 0
- Tilbakefart avskrivning 0 0 0
+ Ekstraord nedskrivninger 0 0 0
Akk. av/nedskr. pr. 31/12 66 746 260237 326 983
Balansefart verdi pr 31/12 76 274 57 383 133 657

Prosentsats for ord.avskr 10-20 20-33

Noter for Norske Sjematbedrifters Servicekontor SA Organisasjonsnr. 965887717

17.07.2024 kI 12:49 Brgnngysundregistrene Side 60 av 67



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 965887717
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Noter 2022

Note 4 - Annen rentekostnad

2022 2021
Sparebank1 SMN kassakreditt (limit 1 000 000) saldo pr 31.12 + 457 752 + 269 289

Renter og omkostninger i 2022 kr 34 059. Innvilget limit er pantsatt.

Note 5 - Skattekostnad pa ordinart resultat

Spesifikasjon av arets skattegrunnlag:

Resultat far skattekostnader 959 123
+ Permanente og andre forskjeller 72 297
+ Endring i midlertidige forskjeller 9 346
= Inntekt for anvendelse av framfert underskudd 1 040 766
- Anvendt skattemessig framfarbart underskudd 1040 766
= Inntekt 0
Netto skattbar formue {(avrundet) 30 208
Spesifikasjon av arets skattekostnad:

Beregnet skatt av arets resultat 0
+ Formueskatt 30
= Sum betalbar skatt 30
+/- Endring i utsatt skatt / utsatt skattefordel 0
= Ordinzer skattekostnad 30
Skattesats i inntektsaret 22

Betalbar skatt i balansen bestar av

Sum betalbar skatt 30
= Betalbar skatt i balansen 30
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Noter 2022

Note 6 - Utsatt skatt/utsatt skattefordel

Utsatt skatt/utsatt skattefordel

2022
+ Driftsmidler inkl. goodwill 10 731
+ Utestaende fordringer -20 223
- Skattem. fremf. underskudd som utlignes 20778
= Grunnlag utsatt skatt -30 271
Utsatt skatt 0
Negativt grunnlag utsatt skatt 30 271
= Grunnlag utsatt skattefordel 30271
Utsatt skattefordel 6 659
Grunnlag ikke bokfart utsatt skattefordel 30271
lkke bokfert utsatt skattefordel 6 659
Bokfert utsatt skattefordel 0
Note 7 - Egenkapital

Aksjekapital / Annen

selskapskapital egenkapital

Pr1.1. 0 -414 860

Tilfart fra arsresultat 0 959 093

Andre transaksjoner; 0 -400 000

Pr 31.12. 0 144 233

Andre transaksjoner. Ettergivelse gjeld

Lan til Norwegian Seafood Trust AS nedskrives med kr 400 000

2021

22731
-22 898
1061 544

-1 061 691
0

1061 691
1061 691
233 572
1061 691

233 572
0

Sum
egenkapital
-414 860

959 093
-400 000

144 233
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Noter 2022

Note 8 - Investeringer i foretak i samme konsern

Selskapet kommer inn under reglene om sma selskaper, definert i regnskapslovens §1-6, og har
med hjemmel i regnskapslovens §3-2, 3. ledd unnlatt & utarbeide konsernregnskap.

Datterselskapene, de tilknyttede selskapene og de felles kontrollerte virksomhetene er ikke
bokfart i regnskapet etter egenkapitalmetoden, men etter kostmetoden.

Selskapet har falgende datter-ftilknyttede selskaper (tall i hele kr):

Balansefort
Selskap Eierandel % Stemmerett% Arsresultat EK 31.12.
Norwegian Seafood Trust AS(NST) 100 100 - 211 259 -575736
Sjematbedriftene(NSL) 92 690 3108 252
Totalt - 118 569 2532 516
Konsernfordringer og -gjeld:
Gruppe i balansen: Pr31.12. Pr01.01.
Fordring NST 710 000 0
Kortsiktig gjeld (NSL) 2190 626 1865 126

Fordringen vedr Norwegian Seafood Trust AS(NST) kan synes noe usikker, men selskapet
jobber med endringer i drift som kan gi overskudd i fremtiden. NSS har derfor valgt a nedskrive
kun kr 400 000 av denne fordringen.

Note 9 - Kundefordringer

2022 2021
Kundefordringer 2614 305 2415718
Avsetning tap pa kundefordringer (50 000) (50 000)
Sum Kundefordringer 2 564 305 2365718

Note 10 - Bundne bankinnskudd
Skattetrekkinnskudd utgjer pr 31.12. i ar kr 253 666 og utgjorde pr 31.12. i fior kr 273 254.
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Resultatregnskap

Note 2022 2021

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Driftsinntekter

Salgsinntekt 9853 190 7630 921
Annen driftsinntekt 1 4 943 037 4270 811
Sum driftsinntekter 14796 227 11 901 732
Driftskostnader
Varekostnad 31382 706 196
Lennskostnad 2 7898 032 7 881 820
Avskrivning pa varige driftsmidler 3 51089 45 816
Annen driftskostnad 1,2 5820984 4 331 399
Sum driftskostnader 13 801 487 12 965 231
DRIFTSRESULTAT 994 740 (1 063 499)
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Finansinntekter
Annen renteinntekt 8 637 327
Sum finansinntekter 8 637 327
Finanskostnhader
Annen rentekostnad 4 44 240 22 059
Annen finanskostnad 14 0
Sum finanskosthader 44 254 22 059
NETTO FINANSPOSTER (35 617) {21 732)
ORDINART RES. FOR SKATTEKOSTNAD 959 123 {1085 231)
Skattekostnad pa ordineert resultat 5,6 30 0
ORDINAERT RESULTAT 959 093 (1 085 231)
ARSRESULTAT 959 093 (1 085 231)
OVERF. OG DISPONERINGER
Overfgringer annen egenkapital 7 144 233 (670 371)
Fremfering av udekket tap 7 814 860 (414 860)
SUM OVERF@RINGER OG DISPONERINGER 959 093 (1 085 231)
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Balanse pr. 31.12.2022

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser o.l.
Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Driftsl@sgre, inventar, verktgy, kontorm.

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap
Lan til foretak i samme konsern
Sum finansielle anleggsmidier

SUM ANLEGGSMIDLER

OML@PSMIDLER

Fordringer

Kundefordringer
Andre fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum bankinnskudd, kontanter o.l.

SUM OML@PSMIDLER

SUM EIENDELER

Note

4,10

31.12.2022

76274
76 274

57 383
57 383

50 000
710 000
760 000

893 656

2564 305
554 726
3119031

715 800
715 800

3 834 831

4728 488

31.12.2021

95 348
95 348

89 397
89 397

50 000

50 000

234745

2365718
437 420
2803138

546 922
546 922

3 350 060

3 584 805
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Balanse pr. 31.12.2022

Note 31.12.2022 31.12.2021
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 7 144 233 0
Udekket tap 7 0 (414 860)
Sum opptjent egenkapital 144 233 {414 860)
SUM EGENKAPITAL 144 233 {414 860)
GJELD
KORTSIKTIG GJELD
Leverandgrgjeld 479 555 459 543
Betalbar skatt 5 30 0
Skyldig offentlige avgifter 755 608 621789
Kortsiktig gjeld til NSL 1 2190626 1865 126
Annen kortsiktig gjeld 1158 436 1053 207
SUM KORTSIKTIG GJELD 4 584 255 3 999 665
SUM GJELD 4 584 255 3 999 665
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 4728 488 3584 805
Trondheim, 31.12.2022/ 09.05.2023
Havard Hegstad Morten Hyldborg Jensen Jarle Myking Robert Aakvik
Styrets leder Styrets nestleder Styremedlem Styremedlem
Marit Hjgnnevag Per Mjelva Tommy Torvanger
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Robert Eriksson
Adm.direkigr
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Arsregnskap 2022
for

#J) SJOMATBEDRIFTENE

Norske Sjematbedrifters Servicekontor SA

Organisasjonsnr. 965887717

| samarbeid med:

SpareBank o

NORDM@RE

@konomipartner
SpareBank 1 @konomipartner Nordmgre AS
Godkjent regnskapsselskap
Postboks 19
6688 VAGLAND

17.07.2024 kI 12:49 Brgnngysundregistrene Side 67 av 67



