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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 871281602

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

M edlemskontingent 140 314 314 133492 795
Andre inntekter 1,2 18 636 935 16 580 674
Innbetalinger til konfliktfond

Sum inntekter 158 951 250 150 073 469
K ostnader

L gnnskostnad 1,345 83 603 640 77277 169
Avskrivning pavarige driftsmidler 6 1655492 1574 377
Kontorkostnader 157 22 335229 18 647 906
Informasjonskostnader 1 4989 907 5511 258
Kjap av tjenester 1 30116 105 37 821 267
Kurs og konferanser 1 10672 391 5819 965
Reise- /Imgtekostnader 1 1912 657 462 601
Diverse kostnader 1 635 484 78 892
Utbetalinger fra konfliktfond

Sum kostnader 155 920 904 147 193434
Driftsresultat 3030 346 2880035
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 2594917 1190508
Avkastning konfliktfond 173 497
Innbetalinger konfliktfond 753 265

Sum finansinntekter 3348182 1364 005
Annen rentekostnad 8744 223
Annen finanskostnad 11138 33143332
Avkastning konflikfondet 2 680 409

Sum finanskostnader 2700 290 33143555
Netto finans 647 891 -31 779 550
Ordinaxt resultat for skattekostnad 3678238 -28 899 515
Ordineert resultat etter skattekostnad 3678238 -28 899 515
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Arsresultat 3678 238 -28 899 515
Arsresultat etter minoritetsinter esser 3678238 -28 899 515

Overfaringer og disponeringer

Overfart konfliktfond 9 -1927 144 -32 969 835
Overfaringer annen egenkapital 9 5605 382 4070 320
Sum overfaringer og disponeringer 3678 238 -28 899 515
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler
Maskiner, inventar 6 3323971 4 459 587

Sum varige driftsmidler 3323971 4 459 587

Finansielle anleggsmidler

Fordring SO Spekter 10 5743728 32 346 389
Sum finansielle anleggsmidler 5743728 32 346 389
Sum anleggsmidler 9067 699 36 805 977
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Fordringer 1655743 1181542
Sum fordringer 1655743 1181542

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 11 120072712 97 690 977
Plasseringer og bank konfliktfond 8 139 055 814 140 982 958
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 259 128 526 238673935
Sum omlgpsmidler 260 784 269 239 855 477
SUM EIENDELER 269 851 968 276 661 453

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 871281602

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9 53 387 758 48 273 669
Udekket tap 89 -139 055 814 -140 982 958
Sum opptjent egenkapital 192 443 572 189 256 628
Sum egenkapital 192 443 572 189 256 628
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 3 30 560 688 56 143 591
Tilskudd IA bransjeprogram 1 15230788 15 471 366
Sum avsetninger for forpliktelser 45791 476 71 614 957

Annen langsiktig gjeld

sum langsiktig gjeld 45 791 476 71614 957

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 5196 586 4580 261
Skyldig offentlige avgifter 6 327 483 5129413
Annen kortsiktig gjeld 20092 851 6 080 194
Sum kortsiktig gjeld 31616919 15 789 868
Sum gjeld 77 408 396 87 404 826
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 269 851 968 276 661 453

27.06.2024 kI 14:29 Brgnngysundregistrene Side 4 av 34



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 871281602

List of Sighatures rage 1

Arsregnskap 2022 med noter.pdf

Name

Haugli, Hakon

Havnelid, Asne

Maeland, @ystein

Reynesdal, Ingrid

Bryne, Inger Cathrine

Jenssen, Bernt Reitan

Bratten, Anne-Kari

Slardahl, Stig Arild

Wille, Tone

Method

BANKID

BANKID

BANKID_MOBILE

BANKID

BANKID

BANKID_MOBILE

BANKID

BANKID_MOBILE

BANKID

External reference: AEEF44D50C8E485EASTFSA73EBS276A4

& Admincontrol

Signed at

2023-05-15 09:19 GMT+02

2023-05-15 08:50 GMT+02

2023-05-14 23:31 GMT+02

2023-05-13 07:07 GMT+02

2023-05-12 15:11 GMT+02

2023-05-19 14:25 GMT+02

2023-05-16 12:06 GMT+02

2023-05-16 08:24 GMT+02

2023-05-15 22:53 GMT+02

This file is sealed with a digital signature. The seal is a guarantee for the authenticity of the document.

27.06.2024 kil 14:29

Brgnngysundregistrene

Side 5 av 34



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 871281602

Arsregnskap 2022
for
Arbeidsgiverforeningen Spekter

Organisasjonsnr. 871281602

Utarbeidet av:

SpareBank 1 Regnskapshuset SMN AS
Autorisert regnskapsfarerselskap
Dronning Mauds Gate 3

0250 OSLO

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.
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Arbeidsgiverforeningen Spekter

Resultatregnskap

Note 2022 2021

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Driftsinntekter

Medlemskontingent 140 314 315 133 492 795
Andre inntekter 1,2 18 636 935 16 580 674
Sum driftsinntekter 158 951 250 150 073 469
Driftskostnader

Lgnnskostnad 1,345 83 603 640 77 277 169
Avskrivning pa varige driftsmidler 6 1655492 1574 377
Kontorkostnader 1,57 22 335229 18 647 906
Informasjonskostnader 1 4 989 907 5511 259
Kj@p av tjenester 1 30 116 105 37 821 267
Kurs og konferanser 1 10 672 391 5819 965
Reise- /mgtekostnader 1 1912857 462 601
Diverse kostnader 1 635 484 78 892
Sum driftskostnader 155 920 904 147 193 434
DRIFTSRESULTAT 3030 346 2 880 035
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Finansinntekter

Annen renteinntekt 2594 917 1190 508
Sum finansinntekter 2 594917 1190 508
Finanskostnader

Annen rentekostnad 8744 0
Annen finanskostnad 11138 223
Sum finanskostnader 19 881 223
FINANSRESULTAT FORENINGSDRIFT 2 575036 1190 285
KONFLIKTFOND

Utbetalinger fra konfliktfond 8 0 (34 001 332}
Innbetalinger til konfliktfond 8 753 265 857 990
Avkastning konfliktfond 8 (2 680 409} 173 497
Resultat konfliktfond (1927 144) (32 969 845)
ARSRESULTAT 3678238 (28 899 525)
OVERF. OG DISPONERINGER

Konfliktfond 9 (1927 144} (32 969 845)
Overfaringer annen egenkapital 9 5 605 382 4 070 320
SUM OVERF. OG DISP. 3678238 (28 899 525)
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Arbeidsgiverforeningen Spekter

Balanse pr. 31.12.2022

Note 31.12.2022 31.12.2021

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER

Anleggsmidler

Maskiner, inventar 6 3323971 4 459 587
Sum anleggsmidler 3323971 4 459 587
Finansielle anleggsmidler

Fordring SO Spekter 10 5743728 32 346 389
Sum finansielle anleggsmidler 5743728 32 346 389
SUM ANLEGGSMIDLER 9 067 699 36 805 977
OML@PSMIDLER

Fordringer 1655743 1181 542
Bankinnskudd, kontanter o.l. 11 120 072 712 97 690 977
Plasseringer og bank konfliktfond 8 139 055 814 140 982 958
SUM OMLOPSMIDLER 260 784 269 239 855 476
SUM EIENDELER 269 851 968 276 661 453
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 871281602

Arbeidsgiverforeningen Spekter

Balanse pr. 31.12.2022

Note 31.12.2022 31.12.2021
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 9 53 387 758 48 273 669
Egenkapital konfliktfond 8,9 139 055 814 140 982 958
Sum opptjent egenkapital 192 443 572 189 256 628
SUM EGENKAPITAL 192 443 572 189 256 628
GJELD
LANGSIKTIG GJELD
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 30 560 688 56 143 591

Tilskudd |A bransjeprogram 1 15230788 15 471 366
Sum avsetning for forpliktelser 45791476 71 614 957
SUM LANGSIKTIG GJELD 45791476 71 614 957
KORTSIKTIG GJELD

Leverandergjeld 5 196 586 4 580 261
Skyldig offentlige avgifter 6 327 483 5129 413
Annen kortsiktig gjeld 20 092 851 6 080 194
SUM KORTSIKTIG GJELD 31616919 15 789 868
SUM GJELD 77 408 396 87 404 826
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 269 851 968 276 661 453

Oslo, 31.12.2022 / 12.05.2023

Bernt Reitan Jenssen, styrets leder
Ingrid Reynesdal, styrets nestleder

Inger Cathrine Bryne

Hakon Haugli

Asne Havnelid

Dystein Masland

Stig Slerdahl

Tone Wille

Anne-Kari Bratten, administrerende direkter

Signert digitaft
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 871281602

Arbeidsgiverforeningen Spekter

Noter 2022

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

a} Kontanter og kontantekvivalenter
Kontanter og kontantekvivalenter bestar av kontanter og bankinnskudd.

b} Omlapsmidler/Kortsiktig gjeld
Omlapsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen. Cmlagpsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

c} Anleggsmidler/Langsiktig gjeld

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid.
Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke & vasre forbigaende.
Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede. Leide (leasede)
driftsmidler balanseferes som driftsmidler hvis leiekontrakten anses som finansiell.

Tilskudd med tilbakebetalingsplikt behandles som langsiktig gjeld

d} Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppfaeres til laveste av palydende og virkelig verdi.

e} Pensjonsforpliktelser
Ytelser til ansatte i form av pensjonsordninger er i henhold til NRS 6A regnskapsferti samsvar med IAS
{International Accounting Standards) 19 "Ytelser til ansatte”.

Netto pensjonsforpliktelse knyttet til ytelsesbaserte pensjonsordninger beregnes separat for hver ordning
ved & estimere starrelsen pa fremtidige ytelser som den ansatte har opptjent gjennom sin arbeidsinnsats i
innevaerende og tidligere perioder. Disse fremtidige ytelsene diskonteres for & beregne naverdien, og
virkelig verdi av pensjonsmidler trekkes fra for & finne netto pensjonsforpliktelse. Diskonteringsrenten
utgjer balansedagens rente pa bedriftsobligasjonslan med sasrlig hay kredittverdighet. Lepende
estimatavvik bokferes mot egenkapitalen.

Beregninger gjares av en kvalifisert aktuar, og er basert pa en linezer opptjeningsmodell.

f}) Kontantstremmer

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Dette innebaerer at man i analysen tar
utgangspunkt i foretakets arsresultat for & kunne presentere kontantstreammer tilfert fra henholdsvis
ordinasr drift, investeringsvirksomhet og finansieringsvirksomhet.

g} Inntekter
Medlemskontingent inntektsfares det aret den er opptjent, det vil si i aret kontingenten gjelder for.

h} Skatt

Foreningen har ikke erverv til formal jfr. skil. § 2-32 og er ikke skattepliktig. Sliterordningen som er en
virksomhet i foreningen er for avrig skattepliktig. Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter periodens
betalbare skatt som blir utlignet og forfaller til betaling i neste regnskapsar i tillegg til endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med skattesatsen ved utgangen av regnskapsaret (22 %} pa grunnlag av
skattereduserende og skatteskende midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier. | beregningen er det ogsa medtatt ligningsmessig framfarbart underskudd ved
regnskapsarets utgang. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller
kan reversere i samme periode er utlignet og nettofart.
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Arbeidsgiverforeningen Spekter

Noter 2022

i} Konfliktfondet
De medlemmene som er bundet av kollektive avtaler betaler inn bidrag til Spekters konfliktfond, med
unntak av virksomheter som har sine inntekter basert pa offentlige vedtak og bevilgninger.

Konfliktfondet kan sammenlignes med en forsikringsordning. Der de av medlemmene som innbetaler til
fondet, under visse vilkar er berettiget til erstating fra konfliktfondet.

Konfliktfondets midler er investerti bank og pengemarkedsfond, og fondet er vurdert til markedsverdi i
regnskapet.

i} Opplysnings- og utviklingsordningen (OU-ordningen}
OU-ordningen er opprettet for a finansiere opplasring av tillitsvalgte for a utave oppgavene i henhold til de
funksjonene som er definert i hovedavtalen og annet regelverk.

Inntekter og kostnader knyttet til OU ordningen fares netto i resultatregnskapet og midler inngar i balansen.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 871281602

Arbeidsgiverforeningen Spekter

Noter 2022

Note 1 - Bransjeprogram IA

Som en del av |A-avtalen 2019-2022 ble det vedtatt sju bransjeprogrammer som skulle innga i en
saerskilt satsing i perioden. Regjeringen satte av 60 mill. kroner i 2019 og deretter 80 mill. kroner
arlig til gjennomfaring og oppfalging av alle bransjeprogrammene. | 2022 ble avtalen prolongert
for to ekstra ar, 2023-2024.

Spekter er ansvarlig for & lede styringsgruppene i programmene for sykehus og persontransport,
og har i 2022 fatt overfart tilskudd pa totalt kr 17 768 000.

Bransjeprogram 2022 Persontransport Sykehus Sum
Overfart fra 2021 9615643 5855724 15471 366
Tilskudd 6 952 000 10 816 000 17 768 000
Palapte kostnader (5697 727) (12 350 850) (18 008 577)
Overfart til 2023 10 909 916 4320 874 15230 790

Forbrukte midler 2022 utgjer kr 18 008 577. Av dette er kr 7 338 297 kostnader til personal- og
kontorkostnader. Dette er bokfart som andre inntekter i resultatregnskapet.

Restmidler pr 31.12.2022, fares som langsiktig gjeld i balansen inntil de blir brukt innenfor
bransjeprogrammenes rammer/formal. Hvis bransjeprogrammene avsluttes 31.12.2024, skal ubenyttede
midler pr 31.12.2024 tilbakebetales.

Resultatregnskapet spesifisert pa drift og bransjeprogram:

Driftsinntekter Drift| Bransjeprogram Total
Medlemskontingent 140 314 315 - 140 314 315
Andre inntekter 628 358 18 008 577 18 636 935
Sum driftsinntekter 140 942 673 18 008 577 158 951 250
Driftskostnader:

Personalkostnader 76 265 344 7 338 296 83 603 640
Kontorkostnader 21 687 547 647 682 22335229
Informasjonskostnader 4 989 907 - 4 989 907
Kjep av tienester 24 071 516 6 044 589 30116 105
Kurs og konferanser 7959 878 2712513 10672 391
Reise-/mgtekostnader 667 160 1245 497 1912 657
Diverse kostnader 615 484 20 000 635 484
Avskrivhinger 1655 492 - 1655 492
Sum driftskostnader 137 912 328 18 008 577 155 920 504
Driftsresultat: 3030 345 - 3 030 345

Note 2 - Andre inntekter

Tilskudd fra OU-ordningen 80 000

Tilskudd fra konfliktfondet 250 000

Sekretariatsfunksjon JVSF 120 000

Tilskudd Bransjeprogram IA 18 008 577

Annet 178 358

Sum 18 636 935
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Arbeidsgiverforeningen Spekter

Noter 2022

Note 3 - Pensjonsforpliktelser

Pensjonsordningene pr 31.12.22 omfatter i alt 53 personer. Foreningen har lukket den
ytelsesbaserte pensjonsordningen, og nye ansatte far tilbud om innskuddsbasert ordning. Den
ytelsesbaserte ordningen viderefares for de som har valgt denne ordningen tidligere. Den
ytelsesbaserte ordningen gir rett til definerte fremtidige ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av
antall opptjeningsar, lannsniva ved oppnadd pensjonsalder og stairelsen pa ytelsen fra
folketrygden. Nar det gjelder uforsikrede pensjoner over drift, er det inngéatt avtale med Gabler

Pensjonstjenester AS.

Pensjonsordningene oppfyller krav i lov om obligatorisk tjenestepensjon. Forpliktelsene er dekket
gjennom Storebrand Livsforsikring. Arbeidsgiveravgift pa pensjonsforpliktelsen balanseferes.

De aktuarmessige beregninger er basert pa standardiserte forutsetninger innen forsikring, samt andre

demografiske faktorer utarbeidet av Norsk Regnskapsstiftelse.

Nette pensjonskostnad 2022 2021
Arets pensjonsopptjening 2209023 1938 002
Rentekostnad 1490 344 1214631
Avkastning -935 861 -815726
Administrasjonskostnader 21 876 24 679

Nette pensjonskostnad* 2 785 382 2 361 586

*Herav arbeidsgiveravgift 412 413 316 665

Nette pensjonsforpliktelse 31.12.2022 31.12.2021
Opptjente pensjonsforpliktelser 31.12 80 190 688 79 496 763
Pensjonsmidler (til markedsverdi) 31.12 49 630 000 49 109 947

Balansefert pensjonsforpliktelse inkl. AGA 31.12* 30 560 688 30 386 816

*Herav arbeidsgiveravgift 4 849 899 5057 466
Estimatavvik fart mot egenkapital 491 293 6 233 980
Ytelsene er basert pa folgende pkonomiske

forutsetninger 2022 2021

Diskonteringsrente 3,00 % 1,90 %
Forventet avkastning pa fondsmidler 3,00 % 1,90 %
Forventet lennsregulering 3,50 % 2,75 %
Arlig regulering av pensjoner 1,50 % 0,00 %
Arlig regulering av driftspensjoner 3,25 % 2,50%
Forventet G-regulering 3,25 % 2,50 %
Dadelighetstabell K2013BE K2013BE

Note 4 - Personalkosthader

2022 2021
Lenn og styrehonorar 58 114 153 55 895 382
Arbeidsgiveravgift 10 025 795 9220 422
Pensjonskostnader 9057 498 § 660 234
Leasing biler 1133 198 1077 638
Andre personalrelaterte ytelser 5272 996 2423 492
Sum 83 603 640 77 277 169

Antall arsverk i 2022 var 50.

[Noter for Arbeidsgiverforeningen Spekter

Organisasjonsnr. 871281602 |

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

S

Dosument D:
AEEF44D50CBE485EASTFOATIEBS276A4

27.06.2024 kil 14:29

Brgnngysundregistrene Side 13 av 34



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 871281602

Arbeidsgiverforeningen Spekter

Noter 2022

Note § - Lenn og godtgjerelse til administrerende direkter, styremedlemmer og
revisor, samt. lan til ansatte

Den totale godtgjarelsen til administrerende direkter bestar av lgnn, lgnnsrelaterte ytelser, og
innbetalt pensjon. For administrerende direktar Anne-Kari Bratten utgjorde dette i 2022
henholdsvis kr 2 798 199, kr 196 685 og kr 296 382. Pensjonsavtalen er ytelseshasert pa 66 %
av lgnn ved 65 ar. Det fremgar av arbeidsavtalen med administrerende direktar at reglene om
oppsigelsesvern etter arbeidsmiljgloven ikke gjelder og at administrerende direkter har rett til ett
ars etterlgnn dersom Arbeidsgiverforeningen Spekter sier opp arbeidsforholdet far fylte 65 ar.

Det foreligger ingen avtaler om bonus, overskuddsdeling eller lignende. Det er ikke gitt
lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styreleder eller andre nzerstaende parter.

Det er utbetalt kr 1 162 800 i godtgjerelse til medlemmer av Spekters styre, og kr 100 600 til
Spekters valgkomité.

Videre er det kostnadsfart kr 423 750 til foreningens revisor i 2022. Av dette gjelder kr 141 250 revisjon for

2021 som ikke ble avsatti 2021. kr 20 000 gjelder annen bistand og kr 262 500 er kostnadsfart for ordinaer
revisjon for 2022. Alle belapene er inkl. mva.

Note 6 - Avskrivning pa varige driftsmidler

Kunst, Kontormaskiner,
utsmykning IT m.m. inventar etc. Sum
Anskaffelseskost 01.01 399 999 3 988 696 1607 311 5 548 259
Tilgang - - 519 875 519 875
Avgang - - - -
Anskaffelseskost 31.12 399 999 3 988 696 2127 186 6 515881
Akk. avskrivninger 01.01 - 962 547 573 872 1536 420
Arets avskrivninger - 1317213 338 279 1655492
Akk. ordingere avskrivninger
31.12 - 2279 760 912 151 3191911
Balanseverdi 31.12 399 999 1708 936 1215 035 3323 970
Avskrivningssats 0,0% 333% 20%
Avskrivningsmetode lineaer lineser

Note 7 - Leieforhold
Foreningen flyttet i 2021 til Fridtjof Nansens vei 19, og leiekontrakten lgper til 30. juni 2033.

Betalt husleie og felleskostnader for 2022 utgjer kr 8 132 984.
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Arbeidsgiverforeningen Spekter

Noter 2022
Note 8 - Spekters konfliktfond

2022 2021
Konfliktfondet per 01.01 140 982 958 173 952 793
Innbetalt fra medlemmer 753 265 857 990
Avkastning pa fondets midler -2 430 409 173 497
Tilbakebetalt streikebidrag 0 0
Utbetalt streikebidrag 0 -33751 322
Overfart Spekters drift -250 000 -250 000
Arsresultat konfliktfond -1927 144 -32 969 835
Konfliktfondet 31.12 139 055 814 140 982 958

Det er ikke blitt utbetalt streikebidrag i 2022.

Konfliktfondets midler kan plasseres med inntil 65 % i norske obligasjoner eller obligasjonsfond
som har investment grade. Den resterende andel av midlene skal plasseres med omtrent lik andel
fordelt pa hhv pengemarkedsfond og bank. Fordelingen reallokeres arlig.

Markedsverdi av behcldning 31.12.2022: Markedsverdi Andel
Bankinnskudd 3527 816 2,20 %
Norske obligasjoner 73 497 240 53,04 %
Norsk Pengemarked 62 030 757 44,76 %
Sum 139 055 814 100 %
Note 9 - Egenkapital

Foreningsdrift Konfliktfond Sum

| Egenkapital 31.12.21 48 273 669 140 982 958 189 256 627
Arets resultat 2022 5 605 382 -1927 144 3678238
Estimatavvik pensjoner 2022*) -491 293 -491 293
| Egenkapital 31.12.22 53 387 758 139 055 814 192 443 572

*) Bokfert direkte mot egenkapitalen
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Arbeidsgiverforeningen Spekter

Noter 2022

Note 10 - Spekter sliterordning (SO Spekter)

Spekter avtalte i tariffoppgjerene varen 2018 at det med virkning fra 1. januar 2019 skulle
etableres en ordning med slitertillegg, som et supplement til privat AFP. Ordningen skal gi en
tilleggsytelse til AFP for arbeidstakere som gar helt ut av arbeidslivet de farste arene de har rett il
AFP. SO Spekter gjelder kun virksomheter med privat AFP og gjelder dermed ikke virksomheter
med offentlig fenestepensjon.

Det er inngatt rammeavtale med Fellesordningen for AFP som administrerer ordningen. Dette
omfatter mottak og behandling av sgknader om slitertillegg, kommunikasjon med sgkere, sgrge
for lapende utbetalinger samt etterkontroll knyttet til inntekt.

Etter uttalelse fra Skatteetaten i 2021 ble det avklart at sliterordningen ikke er fritatt for skatteplikt.
Alle utbetalinger av slitertillegg og administrasjonskostnader for perioden 2019-2021 er
kostnadsfert, og innbetalinger fra medlemsbedrifter er inntektsfart. Fremtidige forpliktelser for
organisasjonene er tidligere balansefart hos Spekter. Alle forpliktelser tilharer den enkelt
organisasjon og er derfor trukket ut av balansen til Spekter.

Fordring i balansen per 31.12. gjelder i sin helhet ikke fakturerte inntekter.

2022
Bidrag medlemsbedrifter 5045354
Ikke fakturert per 31.12.2022 5743727
Inntekter 10 789 081
Administrasjonskostnader 2022 1561723
Slitertillegg 2022 2637 744
Administrasjonskostnader 2019-2021 4 752 009
Slitertillegg 2019-2021 1 837 605
Kostnader 10 789 081
Driftsresultat -

Inntekter og kostnader tilknyttet Sliterordningen er nettofart i resultatet til Spekter. Ordningen er en ren
videreformidling og Spekter tar ingen paslag for & administrere Sliterordningen. Regnskapsmessig
resultatet forventes dermed & ga i null hvert ar.

Note 11 - Bankinnskudd, kontanter o.l.
Skattetrekkinnskudd utgjer pr 31.12. i ar kr 3 929 164 og utgjorde pr 31.12. i fior kr 2 972 425.
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Arbeidsgiverforeningen Spekter

Noter 2022

Kontantstremoppstilling 2022

Kontantstremoppstilling 2022 2021
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter (A)
Arsresultat foreningsdrift 5605 382 4070320
Arsresultat konfliktfond -1927 144 32969 835
Endring i kortsiktige fordringer 3019 039 -795 630
Avskrivninger 1655492 1574377
Endring kortsiktig gjeld 12 496 666 -388 278
Endring i kreditorer 616 325 -5878174
Avkastning/innbetalinger konfliktfond 1927 144 32969 835
Netto kentantstrem fra operasjonelle aktiviteter 233929503 1417 385

Kontantstrem fra investeringsaktiviteter (B)
Investeringer i varige driftsmidler -519 875 4279042
Netto kentantstrem fra investeringsaktiviteter -519 875 4279042

Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter (C)

Endring i langsiktige fordringer 0 -2933736
Estimatavvik pensjoner -491 294 0
Nette kentantstrem fra finansieringsaktiviteter -491 294  -2933736
Nette endring i likvider (A+B+C) 22381734 -8630164
Likviditetsbeholdning 1.1 97690 977 106 321 141
Likviditetsbeholdning 31.12 120 072 711 97 690977

[Noter for Arbeidsgiverforeningen Spekter Organisasjonsnr. 871281602 |

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

S

Dosument D:
AEEF44D50CBE485EASTFOATIEBS276A4

27.06.2024 kI 14:29 Brgnngysundregistrene Side 17 av 34



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 871281602

List of Sighatures rage 1

Arsberetning 2022.pdf

Name

Haugli, Hakon

Havnelid, Asne

Maeland, @ystein

Reynesdal, Ingrid

Bryne, Inger Cathrine

Jenssen, Bernt Reitan

Bratten, Anne-Kari

Slardahl, Stig Arild

Wille, Tone

Method

BANKID

BANKID

BANKID_MOBILE

BANKID

BANKID

BANKID_MOBILE

BANKID

BANKID_MOBILE

BANKID

External reference: 85F745322AB048508055F6B0C577D538

& Admincontrol

Signed at

2023-05-15 09:20 GMT+02

2023-05-15 08:51 GMT+02

2023-05-14 23:30 GMT+02

2023-05-13 07:07 GMT+02

2023-05-12 15:12 GMT+02

2023-05-19 14:24 GMT+02

2023-05-16 12:07 GMT+02

2023-05-16 08:25 GMT+02

2023-05-15 22:54 GMT+02

This file is sealed with a digital signature. The seal is a guarantee for the authenticity of the document.

27.06.2024 kil 14:29

Brgnngysundregistrene

Side 18 av 34



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 871281602

INNHOLD

INNHOLD ..ot e bbb e s s 1
L 0L - 2T 2
B 8T =TT 1= 44 =1 N 2
Spekters strategi, MAl OF POSISJONMET ..ottt ettt ee e e e ns e e e eens 2
Endrede politiske rammebetingeISE .....coviiieie i 2
Kontakten med medlemmeEne ... 3
Inntektspolitikken og hovedoppgjaret 2022 ... e 3
ArbeidSgiverrAABIVITING ... oo ettt cie e e ese et e st s e e seneeeme e eseeeen et e enenseenennenan 4

LR U YT o o= = LT | (=L T 4
Virksomhetsradgivning og interessepolitisk PAVIFKNING ......c.coieeiricererieseseccree e s 4

F L= LAY =10 1= =T T 6
KOMMUNIKAS]ONSKANAIET ....eoveeeeieieceie et er et sae e se e s e et s e e sae e aesaeesnnesansnnesnnenen 7
Trepartssamarbeid og myndighetskontakt............ocooiiiii e 7
Arbeidsliv, arbeidsgiver- og personalpolitikK ...........cooiiiiiiii e 8
Spekters KIIMaBNEaSiEIMENT ... e e s s e s e e sne e e enenanenanann 9
INternasjonale FOrNOI..... ... o st e st e st e et e e srnnbennre e 10
Forvaltningspolitiske rammebetingelser som pavirker Spekters medlemsvirksomheter ................ 10
[T ST 4 T LAY =]« =) 10
[ 0o T 1o 11T 10
BT o0 Yy TS €3 o T V= PSR 11

B 1T TSP 12
FN o=t oL V1 T TP ST 12

LI TS 177 SRS 12

IS Y =T SR oF T g] 0 0 T=T Y= 1] =TT PRRR 13
side 1

¢ ofthe document,

S

Document |D:

85F745322AB048508055F6BOCE77D538

" This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity

27.06.2024 ki 14:29 Brgnngysundregistrene

Side 19 av 34



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 871281602

Innledning

Arbeidsgiverforeningen Spekters strategier og mal er langsiktige, og skal bidra til at
medlemsvirksomhetene har rammebetingelser som gjgr at de kan utfgre sine oppdrag og oppna sine
mal. Spekters posisjoner bygger pa kunnskaps- og faktagrunnlag fra medlemmene. Spekter har siden
etableringen vektlagt at foreningen skal ha naer kontakt med medlemsvirksomhetene for a sikre dem
rask og kompetent radgivning og bistand. Foreningens hovedoppgave er a bista
medlemsvirksomhetene i deres utgvelse av arbeidsgiveransvaret, seerlig nar det gjelder
medlemmenes tariffavtaler. En viktig arena for Spekters arbeid med a utvikle medlemmenes
rammebetingelser, er trepartssamarbeidet, hvor Spekter deltar sammen med de gvrige partene i
arbeidslivet og regjeringen. Styret konstaterer at Spekter ogsa i 2022 har veert en tydelig, synlig og
relevant aktgr i offentlige debatter og saker som er viktige for medlemmene.

Spekters identitet

Spekter skal veere den foretrukne arbeidsgiverforening for alle bedrifter og virksomheter som sgker
en tariffavtale bygget opp rundt sin egen virksomhet, og som baerer et samfunnsoppdrag, eller som
gjennom sin forretningsdrift bidrar til at andre Igser sitt samfunnsoppdrag.

Spekter er en av de fire store arbeidsgiverforeningene i Norge, og deltar i kraft av dette i det
saernorske trepartssamarbeidet. Det tette samarbeidet mellom myndighetene og arbeidsgiver- og
arbeidstakerorganisasjonene, bidrar til a sikre pkonomisk styring og gode velferdsordninger for alle,
et konkurransedyktig neeringsliv, en sterk offentlig sektor, hpy sysselsetting og sma forskjeller.

Spekter skiller seg fra andre arbeidsgiverforeninger ved at medlemmene gjennomgaende er store og
mellomstore virksomheter. Til sammen er det rundt 232.000 ansatte i Spekters 268
medlemsvirksomheter. Spekter vektlegger tett kontakt med og god innsikt i hvert enkelt medlems
rammebetingelser, utfordringer og seerpreg.

Spekters strategi, mal og posisjoner

Spekters overordnede mal er a bidra til at medlemmene har hensiktsmessige tariffavtaler, samt gode
rammevilkar for sin drift og utvikling. Norge er avhengig av et velfungerende arbeidsliv, gkonomisk
verdiskaping, baerekraftige velferdsordninger og et mer miljgvennlig naeringsliv og samfunn, og dette
er derfor temaer som Spekter baserer sine interessepolitiske posisjoner pa. Spekter arbeider
kontinuerlig for & styrke arbeidslinjen og for 4 sikre medlemsvirksomhetene gode rammebetingelser
for & fremme innovasjon, effektivitet og kvalitet i tjienestetilbudet. De gode og universelle
velferdsordningene i Norge forutsetter at vi har hgy gkonomisk verdiskaping og en mest mulig
effektiv offentlig sektor.

Spekter mener at den norske samfunnsmodellen, med en sterk privat sektor, en velutviklet
velferdsstat, hgy sysselsetting og et organisert arbeidsliv, har veert avgjgrende for at vi har hatt
tilstrekkelig og kompetent arbeidskraft i bade privat og offentlig sektor. Den har samtidig bidratt til
hetydelig omstillingsevne i arbeidslivet. Spekter jobber derfor for i ivareta og utvikle denne
samfunnsmodellen videre.

Endrede politiske rammebetingelser

Den geopolitiske situasjonen, med krig i Ukraina, gkende strgmpriser, og hgy inflasjon preget ogsé
Spekters medlemsvirksomheter gjennom 2022. De demografiske endringene, med en stadig aldrende
befolkning og mindre tilgang pa arbeidskraft, gjgr seg mer og mer gjeldende. Tidene med et stort
okonomisk handlingsrom for de folkevalgte synes a veere forbi. Samtidig er dette et lenge varslet skift
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som er godt beskrevet i ulike Perspektivmeldinger de siste drene. Budskapet har vaert klart; det tidret
vier inne i na blir mer krevende og vil kreve taffere politiske prioriteringer enn det som har vaert
ngdvendig tidligere.

Statshudsjettet for 2023, som ble lagt frem i oktober, er et stramt budsjett der oljepengebruken gar
ned. Det betyr at 2023 vil bli sveert krevende for mange. Statsbudsjettet innebaerer betydelige
innstramminger for virksomheter som er bevilgningsfinansierte, og dessuten store skatteskjerpelser
for neeringslivet. Spekter har stgttet at mer bruk av oljepenger ikke er Igsningen pa de utfordringene
vi star foran. Den gkonomiske virkeligheten er snudd pa hodet pa grunn av det hgye tempoet i
gkonomien og den store mangelen pa arbeidskraft. Men tiltakene ma samtidig balanseres slik at man
ikke begrenser nzeringslivets muligheter for vekst og utvikling.

Statsbudsjettets anslag for prisvekst for 2023 la godt under bade SSB og Norges Bank sine anslag for
prisvekst. Dette betyr i praksis en ekstra innstramming for virksomheter finansiert over
statsbudsjettet som ikke vil bli kompensert for gkte kostnader, og det betyr endrede
rammebetingelser for Spekter sine medlemsvirksomheter.

Kontakten med medlemmene

Kompleksiteten i arbeidslivsreguleringene er gkende, og styret konstaterer at omstillingstakten i
medlemsvirksomhetene var hpy ogsé i 2022. Dette stiller hgye krav til kvalifisert bistand fra Spekter.
Medlemmene ettersper ogsé i stadig pkende grad Spekters initiativ og arenaer for diskusjon om ulike
sektor- og bransjepolitiske problemstillinger.

Inntektspolitikken og hovedoppgjeret 2022

| Norge har partene i arbeidslivet ansvar for inntektspolitikken. | samspill med pengepolitikken, som
Norges Bank har ansvar for, og finanspolitikken — altsa virkningen av de statlige budsjettene — utgjer
inntektspolitikken den gkonomiske politikken i Norge. | gjennomfgringen av lgnnsoppgjgrene har
Spekter derfor ansvar for at resultatet i makro bidrar til hgy sysselsetting og at norsk naeringsliv er
konkurransedyktig mot utlandet. Hovedoppgjgret 2022 ble gjennomf@rt pa grunnlag av de
inntektspolitiske forutsetningene, som betyr at konkurranseutsatt industri forhandler fgrst og setter
normen for etterfglgende forhandlinger i andre sektorer. Etter forhandlingene kommuniserte
partene i frontfaget en gkonomisk ramme pa 3,7 prosent. Lannsoppgjeret i Spekters omrader ble
gjennomfgrt i samsvar med frontfagsnormen med et resultat om lag pa niva med den kommuniserte
rammen. Rammen for lgnnsoppgjgret i 2022 var vesentlig hgyere enn i 2021, noe som bl.a. skyldtes
skende prisvekst som fglge av Russlands invasjon av Ukraina. Spesielt gkte prisen pa energivarer
mye.

Oppgj@ret i 2022 var et hovedoppgj@r, noe som betyr at alle overenskomstenes bestemmelser kunne
tas opp i forhandlingene i tillegg til Ignnsreguleringer. Totalt ble det forhandlet Ignnsreguleringer og
endringer i ca. 775 overenskomster.

For helseforetakene og sykehus med driftsavtaler med de regionale helseforetakene ble alle
oppgjerene gjennomfart uten mekling.

Uenighet om modell for tjenestepensjon utlgste streik i teatre, orkestre og opera i 2021. Forbundene
i LO streiket for a endre pensjonsordning fra den etablerte innskuddspensjonsordningen til sakalt
hybridpensjon. Frem til hovedoppgjeret i 2022 arbeidet partene sammen med a se pa ulike lgsninger
og konsekvenser av disse. Disse prosessene ga ingen I@sning pa tvisten, og oppgjaret gikk til mekling.
| meklingen ble partene enige om at arbeidstakerne individuelt kunne velge mellom
innskuddspensjon og hybridpensjon. Et betydelig flertall av de ansatte valgte innskuddspensjon, som
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de hadde streiket for & erstatte med hybridpensjon i 2021. Oppgjerene med LO i NRK, Vy Buss,
OneCo og Spordrift fant sin lgsning i mekling. Det samme gjaldt YS i Vy Buss, OneCo og Spordrift. |
Posten ble det ogsa enighet i mekling etter at de LO-organiserte hadde stemt nei til
forhandlingsresultatet i uravstemning.

For @vrige virksomheter og overenskomster ble det i Isnnsoppgj@ret 2022 oppnadd enighet i
forhandlinger. Det var ingen arbeidskonflikter {streiker) i Spekters medlemsvirksomheter i 2022.

| tillegg til forhandlingene i l@nnsoppgjeret, ble det i 2022 ogsa fert forhandlinger om opprettelse av
overenskomster for nye medlemmer, uten at noen av disse gikk til mekling. Det ble innmeldt 21 nye
medlemsvirksomheter i Spekter i 2022. Itillegg til nye virksomheter som skyldes omorganiseringer
hos eksisterende medlemmer, har det vaert medlemsvekst innen bade kultur og samferdsel.

Arbeidsgiverradgivning

Spekters forhandlingsmodell, der starstedelen av overenskomsten forhandles i den enkelte
virksomhet, innebaerer at Spekter er involvert i et stort antall forhandlingsprosesser i de arlige
Iennsoppgjerene, noe som ogsa gir administrasjonen god innsikt i og kjennskap til de ulike
medlemsvirksomhetenes szerskilte utfordringer og muligheter.

Spekter legger vekt pa i veaere tett p4 medlemmene i arbeidsgiverrddgivningen, og handterer flere
tusen medlemshenvendelser arlig, i tillegg til & bista i omstillings- og utviklingsprosesser i
virksomhetene. Henvendelsene omhandler ulike arbeidsrettslige spgrsmal og andre
arbeidsgiverspgrsmal, knyttet til temaer som arbeidstid, bemanning, omstilling, personalsaker,
samarbeid med tillitsvalgte, tolkning av tariffavtaler, sykefravaersarbeid, inkludering, kompetanse,
utdanning, sosiale rettigheter, pensjon og Ipnnssystemer med mer. Spekter legger vekt pa a gi
tilpasset radgivning til det enkelte medlem, basert pa kunnskap om medlemmets virksomhet og
rammebetingelser.

Rettstvister og rettssaker
Omfanget av tvister knyttet til forstaelsen av tariffbestemmelser (rettstvister) har vaert relativt hayt
ogsa i 2022, men de fleste sakene som fremmes for Spekter lgses gjennom forhandlinger.

To tvister om forstaelse av Spekters overenskomster ble avgjort etter behandling i Arbeidsretten i
2022. | en sak SAN anla pa vegne av Norges Farmaceutiske Forening mot Spekter og Norsk
Medisinaldepot AS om tariffestet rett til arbeidsfrie spisepauser, fikk arbeidsgiver enstemmig
medhold. | en sak som Norsk Radiografforbund anla mot Aleris Rgntgen AS om adgang til a palegge
arbeid pa l@rdager, ble ogsa arbeidsgiver frifunnet i en enstemmig domsslutning i Arbeidsretten. |
tillegg ble Spekter og Norsk Tipping AS stevnet for arbeidsretten av LO pa vegne av Norsk
Tjenestemannslag i sak om adgang til giennomsnittsberegning av arbeidstiden, men her kom partene
til en forliksl@sning fgr saken ble behandlet i retten.

Virksomhetsradgivning og interessepolitisk pavirkning

| tillegg til tariff- og arbeidslivspolitikken, bidrar Spekter til a sikre medlemsvirksomhetene gode
rammebetingelser for drift og utvikling. | det interessepolitiske arbeidet jobbet Spekter i starten av
2022 med a sikre medlemmene sa gode rammevilkar som mulig gjennom omikronbglgen og
gjenapningsfasen. Da gjenapningen var et faktum i januar, var Russland i ferd med a invadere
Ukraina, med de konsekvenser det fikk for medlemmenes gkonomiske rammebetingelser. Dette har
preget Spekters interessepolitiske arbeid gjennom hele 2022.
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Helse, omsorg og velferd

En strammere gkonomi og problemstillinger knyttet til ettervirkningene av pandemien var viktige
temaer i det sektorpolitiske arbeidet i 2022. Disse temaene har ogsa i stor grad pavirket
medlemskontakten gjennom aret. | arbeidet for medlemmenes rammebetingelser, var det viktig 8
innhente oppdatert informasjon om ledernes vurderinger av den gkonomiske situasjonen i
virksomhetene. To intervjurunder med et utvalg medlemmer sensommeren og hgsten 2022 ga et
viktig underlag for Spekters respons pa forslaget til statsbudsjettet og hgringene pa Stortinget om
dette.

| 2021 utarbeidet de regionale helseforetakene retningslinjer for involvering av ideelle og
kommersielle virksomheter i plan- og utviklingsarbeid. Retningslinjene ble vedtatt tidlig i 2022.
Spekter ble, sammen med tjenesteleverandgrene, invitert inn i arbeidet med retningslinjene. En del
av medlemskontakten i 2022 omhandlet forslaget om en avvikling av ordningen Fritt
behandlingsvalg. Selv om stortingsvedtaket om awvvikling farst ble fattet 8. desember, var det viktig &
arbeide gjennom &ret ut fra en forutsetning om at ordningen ville bli avviklet. Dette var viktig for &
sikre at bade virksomheter som leverte tjenester i ordningen og de regionale helseforetakene fikk
mest mulig forutsigbarhet. Spekter arbeidet for dette i dialog med offentlige eide, ideelle og private
medlemmer pa helseomradet.

Helsepersonellkommisjonen, som ble nedsatt i desember 2021 og som har arbeidet gjiennom hele
2022, fikk i mandat a etablere et kunnskapsgrunnlag og a foresla tiltak i arene fram mot 2040 for 4
utdanne, rekruttere og beholde kvalifisert personell i helse- og omsorgstjenesten i hele landet for &
mete utfordringene i helse- og omsorgstjenestene pa kort og lang sikt. Mandatet bergrer helt
sentrale posisjoner for Spekter om bl.a. arbeidstid, oppgavedeling, organisering, investeringer og
hruk av ny teknologi. Spekter utarbeidet sammen med KS en rapport om hemanningsutfordringer i
helse- og omsorgssektoren som ble benyttet av Helsepersonellkommisjonen i dens

arbeid. Kemmisjonen skal levere en NOU innen 1. februar 2023.

Regjeringen nedsatte i 2022 Sykehusutvalget for a utrede endringer i styring av sykehusene og
helseforetaksmodellen. Sykehusutvalget skal gi en vurdering av erfaringene med dagens styring og
organisering av sykehusene og foresla tiltak som kan bidra til effektiv ressursutnyttelse.
Vurderingene skal skje innenfor en modell med statlig eierskap som sikrer regional, politisk og
demokratisk innflytelse i styringen av sykehusene. Utvalget skal levere en NOU innen 31. mars 2023.

Spekter ga i 2022 innspill til den kemmende Folkehelsemeldingen, Helseberedskapsmeldingen og
Nasjonal helse- og samhandlingsplan, som samlet vil peke ut hovedretningen for den sittende
regjerings politikk innen helse- og omsorg fremover.

Samferdsel

Spekters arbeid pa samferdselsfeltet var ved inngangen til 2022 preget av effektene av at
koronapandemien varte lenger enn forventet. Spekters medlemmer som driver persontransport,
opplevde sviktende passasjertall. Malrettet samhold blant Spekters kollektivtrafikkaktarer om
bygging og formidling av felles posisjoner ledet til at de farst fikk utvidet kompensasjonsperioden et
stykke ut i 2022, og til slutt at operatgrene for de konkurranseutsatte trafikkavtalene pa jernbanen
fikk reforhandlet vilkarene slik at rammebetingelser for fortsatt drift etter pandemien ble reetablert.

Samferdselssektoren merket godt den anstrengte forsyningssituasjonen for ravarer, komponenter
og reservedeler som krigen i Ukraina har ledet til. Prisstigningen pa viktige innsatsfaktorer skapte
utfordringer. | seerdeleshet gjaldt dette energiprisene. Spekters arbeid har handlet bade om hvordan
virksomhetene kunne handtere konsekvensene av prisstigningen, og om videreutvikling av vare
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posisjoner om & fa til en bedre prioriteringer i en sektor som presses av gkte drifts-, bygge- og
vedlikeholdskostnader pa den ene siden og finanspolitikkens behov for a holde igjen pengebruken pa
den andre siden.

| mars samlet Spekter Stortingets Transport- og kommunikasjonskomité til befaring og dialog hos
noen av vare samferdselsmedlemmer. Tilbakemeldingen var at rundturen pa en effektiv mate ga
innblikk i bredden av samferdselsmedlemmenes virksomhet, hvilken verdi de tilfgrer det norske
samfunnet og hva de er opptatt av for a kunne levere enda bedre tjenester. Opplegget fungerte ogsa
godt som en arena hvor virksomhetslederne og transportkomiteens medlemmer kunne bli bedre
kjent.

Kultur

Den nye gkonomiske virkeligheten rammet ogsa kulturvirksomhetene i 2022. Et hovedbudskap i
Spekters dialog med myndighetene er og har vaert at kulturinstitusjonene ma sikres forutsigbar
offentlig finansiering som gjer dem i stand til & drive innovasjon og organisasjonsutvikling i takt med
samfunnsutviklingen, og slik at de er i stand til & utfgre sine viktige samfunnsoppdrag i en sveert
urolig tid.

| juni arrangerte Spekter en befaring der Stortingets familie- og kulturkomite fikk besgke flere av
kulturinstitusjonene i Oslo, sammen med Spekters sektorrad kultur. Her fikk institusjonene vist frem
sine mangfoldige oppdrag og funksjoner, bade som samfunnsakter og arbeidsplass. Opplegget ga
politikerne bedre forstaelse for kulturinstitusjonenes virke, og fungerte som en arena der
virksomhetslederne og komitémedlemmene fikk bli bedre kjent.

Spekter gjennomfarte i 2022 en kunnskapsinnhenting og kartlegging av kulturmedlemmenes
handtering av pandemien. Arbeidet ble ledet av Tom Remlov. Rapporten dokumenterer at
kulturinstitusjonene har handtert pandemien med hgy grad av profesjonalitet. Den ble publisert i
desember 2022, mens funn og innhold ble benyttet i en rekke sammenhenger gjennom aret der
myndighetene ba om innspill knyttet til egne evalueringer, som koronakommisjoner og koronautvalg.

Arrangementer

Etter en start pa aret hvor det kun var mulig med digital formidling til medlemmene, har Spekter i
I@pet av dret avholdt bade rene digitale mater og kombinerte l@sninger med fysisk tilstedevaerelse
supplert med enten direkte stremming, eller som opptak publisert pa Spekter.no i ettertid.

Arets Generalforsamling ble gjennomfgrt digitalt 16. juni.

Med tittelen «Naeringspolitikk og verdiskapning - pragmatisme eller ideclogi?» ble
Spekterkonferansen gjennomfg@rt pa Nationaltheatret 29. mars, med ca. 300 deltakere i salen og 500
digitalt. Til konferansen ble det ogsa gitt ut et nytt Spektermagasin med tittelen «Naeringspolitikk og
verdiskaping — pragmatisme eller ideologi?» med aktuelle tema og intervjuer rettet inn mot
konferansen. Tilbakemeldingen fra deltakerne pa konferansen var svaert gode. Over 95 % av de
som deltok sier at de gnsker a delta p3 Spekterkonferansen ved en senere anledning.

Vinterkonferansen ble arrangert pa Sundvolden Hotel 10.-11. mars. Dette er en viktig meteplass og
forberedelse til kommende Ipnnsoppgjer for medlemmene.
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Kursaktiviteten i 2022 har omfattet blant annet temaer som «lA i sykehus», «Laering i arbeidslivet»,
«Forhandling og beregninger i Spekters modell» og «Omstilling — prosess og regelverk»:
Kurstilbudene blir generelt godt mottatt av deltakerne.

Haringsmgter om «Gjennomfgring av varslingsdirektivet» og «Ytringsfrihetskommisjonens
utredning» ble avholdt via Teams. Informasjonsmegte om hovedoppgjgret ble strammet og publisert
digitalt slik at medlemmene hadde tilgang til det giennom hele Ignnsoppgjgret.

Spekter har giennomfert flere arrangementer sammen med ulike samarbeidspartnere. | september
var LO Stat, Unio, Akademikerne, SAN og YS medarranggrer av konferansen «Teknologi og arbeidsliv
— muligheter og utfordringer». Delta og Fagforbundet var samarbeidspartnere under et frokostmgte
om «0Oppgavedeling i sykehus», og sammen med KS ble det arrangert et godt bespkt frokostmgte om
«Bemanningsutfordringer i helse- og omsorgssektorens.

Statsbudsjettet for 2023 var imgtesett med stor interesse, og pa frokostmgte i oktober ble
topplederne invitert for & mete representanter fra Finansdepartementet og kommentatorer. Mptet
ble ogsa stremmet som et dpent tilbud.

| 2022 arrangerte Spekter to samlinger for medlemmene - “Mgteplass kompetanse” - der tema blant
annet var hvordan virksomhetene kan arbeide aktivt med kompetanseutvikling. | 2022 samarbeidet
Spekter med NIFU (Nordisk institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning) som har
intervjuet en del av medlemsvirksomhetene om kompetanseutvikling i arbeidslivet. Dette resulterte i
en forskningsrapport som ble lansert under et webinar med bred deltakelse fra
medlemsvirksomhetene.

Kommunikasjonskanaler

Mye av Spekters kommunikasjon med medlemmene skjer i direkte dialog knyttet til radgivning i ulike
saker, forhandlinger, meklinger og gjennom etablerte mgtearenaer. Spekter vektlegger jevnlig og tett
kontakt med medlemmene.

Spekter bruker i tillegg egne nettsider og det digitale nyhetsbrevet Aspekter som sentrale kanaler for
a kommunisere med bade medlemmer og andre malgrupper. | 2021 ble det lansert nye nettsider
med oppdatert og forbedret innhold, samt nytt design. Disse har blitt justert og videreutviklet
gjennom 2022. | tillegg er Spekters saker og standpunkt promotert gjennom gkt aktivitet i sosiale
medier gjennom 2022 — fgrst og fremst via kanalen Linkedin.

Medlemmene har gijennom aret dessuten fatt tilsendt faglige oppdateringer og npdvendig
informasjon om arbeidslivsrelaterte spgrsmal, forhandlinger, tariff mv. gjiennom nyhetsbrevene
Arbeidslivsnytt og Tariffnytt/Tariffnytt Helse.

Som en del av Spekters omdgmmebygging, posisjonsformidling og utadrettede kommunikasjon har
Anne-Kari Bratten ogsa i 2022 vaert fast spaltist i Dagens Neeringsliv, der hun skriver om ledelse. For
ovrig har Spekter ogsa benyttet de tradisjonelle mediene for a fremme standpunkt og delta i
samfunnsdebatten i aktuelle spgrsmal.

Trepartssamarbeid og myndighetskontakt

| hele 2022 har det vaert hgy aktivitet i trepartssamarbeidet. Bade i Regjeringens kontaktutvalg,
Arbeids- og pensjonspolitisk rad og en rekke andre utvalg og arbeidsgrupper, har Spekter vart tydelig
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og aktiv i a formidle hvordan politikken bar utformes framover. Spekter er szrlig forngyd med a fa
gjennomslag for at det settes ned et nytt utvalg som skal se pa forutsetninger og virkemidler for
inntektspolitikken i Norge.

Arbeidsliv, arbeidsgiver- og personalpolitikk

Et mer inkluderende arbeidsliv

|A-avtalen for perioden 01.01.2019 - 31.12.2022 hle forlenget ut 2024. Det overordnede malet er
fremdeles a redusere sykefravaeret og a hindre frafall fra arbeidslivet. Partene ble i 2022 enige om &
aktivisere |A-arbeidet i virksomhetene ved blant annet a gi de lokale partene mulighet til 3 tegne en
frivillig lokal avtale om lA-arbeidet. Det ble ogsa enighet om a forlenge bransjeprogrammene til
31.12.2024. Spekter har hovedansvaret for to av bransjeprogrammene; sykehus og
rutebuss/persontransport. Arbeids- og inkluderingsdepartementet finansierer Spekters drift av disse
satsningene.

Til tross for koronasituasjonen, har begge bransjeprogrammene klart & gjennomfere tilnaermet
planlagt aktivitet, men med noen forsinkelser. Bransjeprogram IA i sykehus er godt i gang med
innsatsomradet forebyggende arbeidsmilj@arbeid. Metodikken «Der skoen trykker» er en malrettet,
systematisk og langsiktig metodikk som tar utgangspunkt i de reelle utfordringene som ansatte
opplever pa den enkelte enhet i sykehusene. Metodikken for & arbeide med det andre
innsatsomradet i avtalen, hyppige, lange og/eller gjentakende fravzer er utviklet. Denne metodikken

an

kalles “Tidlig og tett pd” og er i ferd med 3 bli iverksatt.

Bransjeprogrammet i rutebuss/persontrafikk har gjennom 2022 lagt vekt pa 3 tilrettelegge for
malrettede IA-aktiviteter i den enkelte virksomhet. Bransjeprogrammet bidrar i hovedsak med
spknadsbasert gkonomisk stgtte for 4 gijennomfare tiltakene.

Spekter deltar dessuten i prosjektet «Vi inkluderer», som utforsker nye og bedre samarbeidsmodeller
mellom NAV og virksomhetene.

Utdanning og kompetanse

| arbeidet med utdannings- og kompetansepolitikken er malet & sikre at Spekters
medlemsvirksomheter og resten av arbeidslivet har nok kvalifisert arbeidskraft. Spekter har i 2022
deltatt i trepartssamarbeidet med Kunnskapsdepartementet og de andre arbeidslivsorganisasjonene
for a gi innspill til videre utvikling av utdannings- og kompetansepolitikken.

Spekter deltar i Kompetansepolitisk rad — nedsatt av forsknings- og hgyere utdanningsministeren.
Spekter har her szerlig lagt vekt pa behovet for gkt satsing pa grunnleggende ferdigheter gjennom
skole og utdanning for & redusere utenforskap og frafall fra utdanning. Vi har ogsa pekt pa behovet
for at kompetansepolitikken ma videreutvikles innenfor trepartssamarhbeidet. Vi forventer at
regjeringen viderefprer arbeidet med Kompetansepolitisk rad. Dessuten er det planer om & nedsette
et partssammensatt utvalg som skal utarbeide forslag til en ny kompetansereform for arbeidslivet.

Spekter er ogsé representert i Kompetansebehovsutvalget, et utvalg som regjeringen opprinnelig
etablerte for perioden 2017-2020, men som ble nyoppnevnt fra 2021.

Spekter har i flere sammenhenger papekt at utdanningstilbudene ma veere bedre tilpasset
arbeidslivets og samfunnets behov. Over- eller feilutdanning fgrer til mistilpasning i arbeidslivet og
kan redusere tilbudet av kvalifisert arbeidskraft. Det er videre hgy oppmerksomhet om fag- og
yrkesopplzringen, hvor det fortsatt er utfordringer med frafall fra yrkesfaglige utdanninger i
videregaende opplzring.
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Gjennom trepartssamarbeidet bidrar Spekter med & nd malet om a gke gjennomfaringen i yrkesfag.
Spekter deltar i den forbindelse bl.a. i Samarbeidsradet for yrkesopplaeringen (SRY) og er videre
representert i seks av ti faglige rad, hvor det er medlemsvirksomheter innen relevante sektorer som
representerer Spekter med sin fagkunnskap. Spekter er ogsa representert i atte av elleve
yrkesopplaeringsnemnder. Ny oppnevningsperiode for bédde SRY og de faglige rddene er 2021-2025.

Samfunnskontrakten for flere laereplasser ble fornyeti 2021. Gjennom Samfunnskontrakten
forplikter partene i arbeidslivet og myndighetene seg til 4 samarbeide for a gi alle kvalifiserte spkere
en lzreplass. Den fornyede Samfunnskontrakten gjelder fra 2022 og ut 2026. Mange av Spekters
medlemmer tilbyr lzereplasser.

Et serigst og velfungerende arbeidsliv

Arbeidslivskriminalitet, herunder unndragelse av skatter og avgifter, hvitvasking og utnyttelse av
seerlig utenlandske arbeidstakere, har fortsatt alvorlige konsekvenser for arbeidstakere, virksomheter
og samfunnet. Regjeringen har utarbeidet en strategi mot arbeidslivskriminialtet og samarbeider
med partene i arbeidslivet for & bekjempe kriminalitet og userigse arbeidsforhold, et arbeid som
Spekter deltar aktivt i.

Regjeringens handlingsplan mot sosial dumping og arbeidslivskriminalitet ble lagt frem 1. oktober
2022. Handlingsplanen bestar av 35 punkter som videref@rer og styrker et lenge pagaende arbeid for
4 sikre et serigst og inkluderende arbeids- og naeringsliv. | Spekters innspill i forbindelse med
utarbeidelsen av handlingsplanen la vi vekt pa at innsats, ressursbruk og tiltak fgrst og fremt ma
rettes mot userigse akt@rer og bransjer der utfordringene er stgrst.

Handlingsplanen mot sosial dumping og arbeidslivskriminalitet i transportsektoren fglger opp i
samme sporet som den overordnede handlingsplanen.

Spekter opplever videre at bransjeprogrammene som er etablert for a lgfte forholdene i utsatte
bransjer, ogsa har bidratt til 3 lgfte serigsiteten i disse naeringene. Spekter har giennom 2022 fortsatt
sitt engasjement i bransjeprogram bil, transport og renhold.

Pensjon

Spekter deltar sammen med de gvrige partene i arbeidsministerens Arbeidslivs- og pensjonspolitisk
rad, der utviklingen i pensjonsmgnstre og -kostnader overvakes. Videre er Spekter representert i
styret for privat AFP, styret for Pensjonsordningen for apotekvirksomheter, styret for
Pensjonsordningen for sykepleiere og styret for Sikringsordningen for offentlig tienestepensjon.

Spekter har deltatt i arbeidet med a utrede ny AFP-ordning for privat sektor. Utredningen skal danne
grunnlag for eventuelle forhandlinger om revidering av AFP-ordningen.

Utenom helseforetakene fastsettes tjenestepensjonsordningene i hver enkelt virksomhet i Spekter. |
deler av medlemsmassen har det veert et press fra arbeidstakerorganisasjonene om a tariffeste
hybridpensjon. Dette er ikke gnsket av virksomhetene, da en slik pensjonsordning gir gkte utgifter i
forhold til innskuddspensjon, mindre forutsigharhet for fremtidige kostnader og risiko for
balansef@ring. Prosessene har vaert sveert krevende, men sa langt har Spekter og virksomhetene
lykkes med de strategier og tiltak man har valgt for a etablere og opprettholde innskuddspensjon.

Spekters klimaengasjement

Styret mener det er viktig a fa til en baerekraftig samfunnsutvikling der nye arbeidsplasser,
neeringsutvikling og gkt verdiskapning skjer i sektorer og virksomheter som reduserer
klimagassutslippene i trad med Norges klimamal.
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| 2022 lanserte Spekter sammen med hovedorganisasjonene pa arbeidstakersiden en veileder i
topartssamarbeid om miljg. Veilederen viser hvordan ledere og tillitsvalgte pa virksomhetsniva kan
bruke hovedavtalens metodikk for samarbeid og medvirkning til & finne gode mater a redusere
virksomhetens miljpavtrykk pa.

Spekter fortsatte i 2022 ogsa a jobbe med a endre rammebetingelsene for Spekters medlemmer i
mer miljgvennlig retning, for a akselerere det grgnne skiftet. Spekter deltok sammen med
transportgrer, bilbransjen, kommuner og fylkeskommuner i ZEROs forum for utslippsfri
nyttetransport, hvor vi jobber med a dreie rammebetingelsene i veitransporten i retning nullutslipp.
Spekter deltok ogsa sammen med fagbevegelsen og miljgbevegelsen i Jernbanealliansen, hvor vi
jobber for a fremme utslippsfri og arealeffektiv gods- og persontransport pa jernbane.

Mange av Spekters medlemmer er langt framme i arbeidet med a redusere klima- og
milj@belastningen fra sin virksomhet, og har ambisigse mal for videre arbeid pa omradet. Spekter
jobber for at ledelsen i medlemsvirksomhetene skal fi gkt handlingsrom og tillit, slik at de som
kjenner virksomheten best ogsa kan utforme og gjennomfere de beste tiltakene for & oppna
virksomhetenes klima- og miljpmal.

Internasjonale forhold
Spekter er medlem av Den norske ILO-komiteen og deltar pa den arlige arbeidskonferansen i Genéve.
Tema for arets konferanse var HMS, lzerlinger, sysselsetting og solidaritetsgkonomien.

Spekter er ogsa medlem av SGI Europe (Services of General Interest — Europe), som er en
sammenslutning av europeiske arbeidsgiverforeninger, samt i HOSPEEM (The European Hospital and
Healthcare Employers’ Association), som er en sammenslutning av europeiske arbeidsgiverforeninger
for sykehus.

Etter flere ars diskusjon ble EUs minstelpnnsdirektiv vedtatt hgsten 2022. EU-kommisjonen har
vurdert at rettsakten faller utenfor E@S-avtalens virkeomréade, og regjeringen har vurdert direktivet
til ikke 4 vaere E@S-relevant. Det vil derfor ikke bli gjennomfart i norsk rett. Spekter er tilfreds med en
slik konklusjon, da vi har arbeidet mot et slikt direktiv. Gjennomfgringen av direktivet i Norge ville
svekket partenes ansvar for Iannsdannelsen gjennom frie forhandlinger

Forvaltningspolitiske rammebetingelser som pavirker Spekters medlemsvirksomheter
Et av de mest omtalte forvaltningspolitiske tiltakene fra regjeringens side i 2022 har vaert den sakalte
Tillitsreformen. Spekter har ogsa i 2022 gitt innspill til hva som ber vektlegges i dette arbeidet, med
forslag til konkrete tiltak som szerlig er knyttet til 4 gi ledere stprre handlingsrom og tillit. Dette
arbeidet vil viderefgres ogsi i 2023.

Driften av Spekter
Virksomheten i Spekter drives fra Oslo. Per 31.12.2022 hadde Spekter 50 ansatte.

@konomi

Spekter har en tilfredsstillende gkonomi, med en sunn egenkapitalbase. Som interesseorganisasjon
er formalet a sikre en produksjon og aktivitet overfor Spekters medlemmer som samsvarer med
styrets prioriteringer og er innenfor de til enhver tid disponible gkonomiske ressurser.

Foreningen hadde i 2022 et driftsresultat pa kr 3 030 346. Inkludert finansposter ble samlet
arsresultat foreningsdrift i 2022 kr 5 605 382. Alle pensjonsforpliktelser regnskapsfart fullt ut
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(regnskapsprinsipper etter IAS 19). Styret foreslar at arsresultatet i sin helhet overfgres til «annen
egenkapital».

Konfliktfondet inngar som en del av Spekters ordinzere arsregnskap der informasjon om fondets
stgrrelse, utgifter og inntekter fremgar.

| 2022 ble det i alt innbetalt kr 753 265 fra medlemmene til konfliktfondet. Det ble ikke utbetalt
erstatning fra konfliktfondet i 2022. Inkludert resultat konfliktfondet hadde foreningen et arsresultat
pa kr 3678 238.

Fra 2022 faktureres medlemmene for kostnader knyttet til sliterordningen (SO Spekter) og fremtidige
forpliktelser vil ikke lenger bli balansefgrt i Spekters regnskap, da denne forpliktelsen er de enkelte
medlemsvirksomheters ansvar.

Styret legger forutsetningen om fortsatt drift til grunn ved avleggelsen av arsregnskapet.
Kontantstremmen fra driften er positiv, og Spekter har tilfredsstillende likviditet.
Overskuddslikviditeten er plassert pa hpyrentekonto og i rentefond. Utover dette er foreningen ikke
eksponert for finansiell risiko.

Virksomhetsstyring

Spekter er en medlemsstyrt forening, og god virksomhetsstyring defineres av styret som etterlevelse
av de mal og overordnede prinsipper Spekter styres og kontrolleres etter, samt de strukturer som
regulerer samspillet mellom Spekters administrasjon, styrende organer og Spekters radgivende
organer.

Virksomhetsstyringen i Spekter er basert pa alminnelige foreningsrettslige prinsipper, Spekters
vedtekter, styreinstruksen, instruks for valgkomiteen og instrukser for styrets underutvalg og rad.

Spekter er et interessefellesskap, som er basert pa at de beste Igsningene tar utgangspunkt i
medlemmenes behov. Alle Spekters aktiviteter preges av apenhet og hgy grad av involvering av
medlemmene. Generalforsamlingen bestar av én representant fra hver medlemsvirksomhet.
Representantene har vektede stemmer avhengig av antall ansatte i den enkelte virksomhet. Det er
ogsa vedtektsfestet regler for stemmebegrensning.

Styret leder foreningen i samsvar med foreningens vedtekter og generalforsamlingens beslutninger.
Styrets arbeidsoppgaver omfatter farst og fremst strategi og overordnede organiserings- og
kontrollsparsmal. Styret har etablert en prosedyre for egenevaluering, som gjennomfgres én gang i
aret.

Pa omrader hvor grupper av medlemmer har saerskilte interesser, er det lagt til rette for egne
beslutningsprosesser ved at styret delegerer beslutningsmyndighet innenfor definerte omrader.
Styret har i samsvar med vedtektene etablert et eget underutvalg for revisjon av overenskomstene
og gjennomfaring av l@nnsoppgjgrene i helseforetakene, kalt Spekter-Helse. Spekter-Helse er gitt
myndighet til a vedta retningslinjer og fullmakter i anledning forhandlinger om inngaelse og
forstaelse av landsomfattende, forbundsvise deler av overenskomstene og szeravtaler pa
landsomfattende niva innenfor virksomheter som omfattes av lov om helseforetak. Inger Cathrine
Bryne, administrerende direktar i Helse Vest RHF, leder styrets underutvalg Spekter-Helse.

Administrerende direktgr har ansvar for daglig drift og ledelse, og representerer foreningen utad i
slike saker. Instruks for administrerende direktar fremgar av Spekters styreinstruks.
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Spekter er avhengig av en naer dialog med medlemmene, bade for a sikre god forankring av
heslutninger knyttet til politiske posisjoner, og for inngaelse og revisjon av tariffavtaler. Dialogen
sikres gjennom direkte medlemskontakt, mgteplasser og radgivende organer. Det er etablert
arbeidsgivernettverk med HR-direktprer fra de stgrste virksomhetene som diskuterer helheten i
Spekters arbeidslivspolitiske strategier. For helseforetakene forankres foreningens posisjoner i tillegg
gjennom styrets underutvalg Spekter-Helse og deltakelse pa helseforetakenes direktermater.

| forbindelse med forhandlings- og meklingsaktiviteter nedsettes det forhandlingsutvalg med
representanter fra medlemmene, som skal bistd administrerende direktgr i de ulike aktivitetene.

Det er etablert tre sektorrad i Spekter for henholdsvis samferdsel, kultur og helse. Ridene ledes av et
styremedlem i Spekter. Representanter fra toppledelsen fra et utvalg av Spekters
medlemsvirksomheter innenfor de respektive fagomradene utgjgr ridets medlemmer.

Sektorradene ledes av:

e Spekters Sektorrad Helse: Stig Sl@rdahl, administrerende direktgr, Helse Midt-Norge RHF
e Spekters Sektorrad Kultur: Ingrid Reynesdal, administrerende direktgr Oslo-Filharmonien
e Spekters Sektorrad Samferdsel: Tone Wille, konsernsjef Posten Norge AS.

Ytre milje

Virksomheten pévirker i begrenset grad det ytre miljpet. Spekter har avtale om gjenvinning av papir
og utrangert datautstyr. Der det er hensiktsmessig benyttes digitale metelgsninger fremfor
reiseaktivitet.

Arbeidsmiljg

| 2022 har det egenmeldte sykefravaeret vaert 0,15 prosent, og det legemeldte sykefravaeret vaert
1,77 prosent. Spekter er tilknyttet bedriftshelsetjenesteordning. 1 2022 ble det, i likhet med tidligere
ar, gitt tilbud om helseundersgkelse til de ansatte og influensavaksinering. Spekter gjennomfgrte en
medarbeiderundersgkelse i 2022, og den viste sveert hgy score pa trivsel og arbeidsmiljg.

Spekter har interne varslingsrutiner for ansatte. Skader eller ulykker har ikke forekommet pa
arbeidsplassen i 2022. Mekonnen Germiso er de ansattes verneombud i Spekter. Det er opprettet
arbeidsmiljgutvalg.

Likestilling

Spekters styre med vararepresentanter er sammensatt med syv kvinner og fem menn. Spekters
administrasjon bestar per 31.12.2022 av 27 kvinner og 23 menn. Det er gjennomfert de aktiviteter
som falger av likestillingslovens § 26. Det er ikke avdekket forhold som indikerer risiko for
diskriminering eller hindrer likestilling. Virksomheten har per 31.12.2022 ingen midlertidig ansatte. |
ledergruppen er kvinners Ignn 124 prosent av lgnnen for alle ansatte i gruppen. | gruppen
mellomledere/saksbehandlere er kvinners lgnn 90 prosent av lgnnen for alle ansatte i gruppen. Te
kvinnelig ansatte og en mannlig ansatt har veert i foreldrepermisjon i 2022. Ovennevnte er
gjennomgatt med representant for de ansatte.

Rekrutterings-, personal- og lgnnspolitikken er giennomgétt, og det konstateres at denne ikke virker
diskriminerende i forhold til noen av lovens diskrimineringsgrunnlag. Det konstateres videre at
giennomfarte kompetanseutviklingstiltak ikke har favorisert det ene kjgnn. Ingen av Spekters
navaerende ansatte har tilretteleggingsbehov knyttet til funksjonsnedsettelse. Spekter ivaretar en
balansert tilnarming til alle aktiviteter for 3 fremme lovens formal om likestillingstiltak i forhold til
diskrimineringsgrunnlagene.
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Styrets sammensetning

Ved generalforsamlingen i 2022 fikk styret i Arbeidsgiverforeningen Spekter slik sammensetning:

Bernt Reitan Jenssen, administrerende direktgr, Ruter AS, styrets leder

Ingrid Regynesdal, administrerende direktgr, Oslo-Filharmonien, styrets nestleder
Asne Havnelid, administrerende direktgr, Norsk Tipping AS

Tone Wille, konsernsjef, Posten Norge AS

Stig Slerdahl, administrerende direkter, Helse Midt-Norge RHF

Inger Cathrine Bryne, administrerende direktgr, Helse Vest RHF

Hakon Haugli, administrerende direktar, Innovasjon Norge

@Pystein Meland, administrerende direkter, Akershus universitetssykehus HF

Varamedlemmer:

Vibeke Furst Haugen, kringkastingssjef, NRK AS

Havard Selby Ebbestad, administrerende direktgr, Flirst Medisinsk Laboratorium AS
Nina Refseth, Stiftelsen Norsk Folkemuseum

Birte K. W. Sjule, administrerende direktgr, Sporveien Trikken AS

Oslo, 31.12.2022/ 12.05.2023

Bernt Reitan Jenssen, styrets leder

Ingrid R@ynesdal, styrets nestleder

Inger Cathrine Bryne

H&kon Haugli

Asne Havnelid

Pystein Mazland

Stig Slgrdahl

Tone Wille

Anne-Kari Bratten, administrerende direkter

Signert digitalt, se neste side
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- Deloitte AS
e o I e Dronning Eufemias gate 14
[ ] Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Oslo
Norway

Tel: +47 23279000
www deloitte.no

Til styret i Arbeidsgiverforeningen Spekter

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Arbeidsgiverforeningen Spekter som bestar av balanse per 31. desember 2022,
resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av arganisasjonens finansielle stilling per 31. desember 2022, og av dens
resultater og kontantstreammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene}. Vare oppgaver og plikter
i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av
drsregnskapet. Vi er uavhengige av organisasjonen i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og
International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder} utstedt
av the International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene}, og vi har overhaldt vare gvrige etiske
forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon
Styret og daglig leder ({ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon am arsregnskapet
ovenfor dekker ikke informasjonen i drsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet ass under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som
vesenitlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting 4
rapportere i sa henseende.

Penneo Dokumentnokkel: 142K5-QB4MC-WXYOX-KSENO-0SOBL-4EN3U

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkray.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kantrall den finner
ngdvendig for 3 kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til organisasjonens evne til fortsatt drift og opplyse
om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasionsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL dees not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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DeIOItteo Eashzeng'\g revisors beretning -

Arbeidsgiverforeningen Spekter

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

Vart mal er 3 appna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utf@rt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinfarmasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 4 pdvirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i drsregnskapet, enten det skyldes misligheter
eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for a handtere slike risikaer, og innhenter
revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller averstyring av intern kontroll.

+ opparbeider vi oss en forstdelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 3 utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av organisasjonens interne kontroll.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fartsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhaold som kan skape tvil
av betydning om organisasjonens evne til fortsatt drift. Dersom vi kankluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i
arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om
Arsregnskapet. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis frem til datoen for revisjonsberetningen.
Etterfalgende hendelser eller forhald kan imidlertid medfgre at organisasjonen ikke kan fortsette driften.

* evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innhaldet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvarvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker gjennom
revisjonen.
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Oslo, 23. mai 2023
Deloitte AS

Grete Elgaen
statsautorisert revisor
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