== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

966 242 825

Aksjeselskap

BESTDRIVE NORWAY AS
Fredrik Selmersvei 3

0663 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Arne Patrik Thomassen
26.06.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 03.08.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 966242825

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1,2 728 129 000 761 189 000
Annen driftsinntekt 4119 000 13912 000
Sum inntekter 732 248 000 775 101 000
K ostnader

V arekostnad 3 367 784 000 395 077 000
L gnnskostnad 4 224 526 000 225035 000
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 10 240 000 10 536 000
Annen driftskostnad 4 210 821 000 201 266 000
Sum kostnader 813 370 000 831 914 000
Driftsresultat -81 122 000 -56 813 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 6 1453 000 789 000
Annen finansinntekt 44000 14 000
Sum finansinntekter 1497 000 803 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 11 147 000 8 969 000
Annen rentekostnad 302 000 68 000
Annen finanskostnad 571 000 590 000
Sum finanskostnader 12 020 000 9 627 000
Netto finans -10 523 000 -8 823 000
Resultat far skattekostnad -91 645 000 -65 636 000
Skattekostnad pa resultat 7 33 354 000 -14 100 000
Arsresultat -124 999 000 -51 536 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser -124 999 000 -51 536 000
Totalresultat -124 999 000 -51 536 000
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== Brenneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 966242825

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023

Overfaringer og disponeringer

Avsatt til annen egenkapital 8 -124 999 000 -51 536 000

Sum overfaringer og disponeringer -124 999 000 -51 536 000
Side 2 av 32
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 966242825

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 33354 000
Goodwill

Sum immaterielle eiendeler 33354 000

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast elendom 5 2411 000 3005 000
Maskiner og anlegg 5 33947000 37 476 000
Sum varigedriftsmidler 36 358 000 40 481 000

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 9 55 000 55 000
Sum finansielle anleggsmidler 55 000 55000
Sum anleggsmidler 36 413 000 73890 000
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 3 90 639 000 104 981 000
Fordringer

Kundefordringer 68 626 000 74 630 000
Andre kortsiktige fordringer 23774000 6 843 000
Konsernfordringer 12 11 627 000 9228 000
Sum fordringer 104 028 000 90 701 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I. 10 11 447 000 13 237 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 11 447 000 13 237 000
Sum omlgpsmidler 206 114 000 208 919 000
SUM EIENDELER 242 527 000 282 809 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 966242825

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8 2 520 000 2517 000
Annen innskutt egenkapital 75 000 000
Sum innskutt egenkapital 2 520 000 77 517 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8

Udekket tap 80 557 000 30 556 000
Sum opptjent egenkapital -80 557 000 -30 556 000
Sum egenkapital -78 038 000 46 961 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 7

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 12 182 783 000 67 834 000
Betalbar skatt 7

Skyldig offentlige avgifter 37 065 000 28 039 000
Kortsiktig konserngjeld 12 59 299 000 96 545 000
Annen kortsiktig gjeld 41 418 000 43 430000
Sum kortsiktig gjeld 320 564 000 235848 000
Sum gjeld 320 564 000 235848 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 242 527 000 282 809 000
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 966242825

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Ars regnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2025 727247

966 242 825
Aksjeselskap
BESTDRIVE NORWAY AS
Fredrik Selmers vei 3

0663 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024
Nei

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Arne Patrik Thomassen
26.06.2025

Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2023:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 02.08.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

03.08.2025 kI 06:40
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 966242825

Organisasjonznr: 966 242 825
BESTDRIVE NORWAY AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1, 2 728 129 000 761 189 000

Annen driftsinntekt 4 119 000 13 912 000

Sum inntekter 732 248 000 775 101 000

Kostnader

Varekostnad 3 367 784 000 395 077 000

Lennskostnad 4 224 526 000 225 035 000

Avskrivning av

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 5 10 240 000 10 536 000

Annen driftskostnad 4 210 821 000 201 266 000

Sum kostnader 813 370 000 831 914 000

Driftsresultat -81 122 000 -56 813 000

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 6 1 453 000 789 000

Annen finansinntekt 44 000 14 000

Sum finansinntekter 1 497 000 803 000

Rentekostnad til foretak

i samme konsern 6 11 147 000 8 9692 000

Annen rentekostnad 6 302 000 68 000

Annen finanskostnad 571 000 590 000

Sum finanskostnader 12 020 000 9 627 000

Netto finans -10 523 000 -8 823 000

Resultat feor skattekostnad -91 645 000 -65 636 000

Skattekostnad pa resultat 7 33 354 000 -14 100 000

Arsresultat -124 999 000 -51 536 000

Arsresultat etter

minoritetsinteresser -124 999 000 -51 536 000

Totalresultat -124 999 000 -51 536 000

overferinger og

disponeringer

Avsatt til annen

egenkapital 8 -124 999 000 -51 536 000

Sum overferinger og

disponeringer -124 999 000 -51 536 000
Utskriftedato 02.08.2025 Organisasjonsny 966 242 825 Side 1 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 966242825

Organisasjonznr: 966 242 825
BESTDRIVE NORWAY AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 33 354 000
Goodwill

Sum immaterielle eiendeler 33 354 000

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger o.a.

fast eiendom 5 2 411 000 3 005 000
Maskiner og anlegg 5 23 947 000 37 476 000
Sum varige driftsmidler 36 358 000 40 481 000

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og

andeler 2 55 000 55 000
Sum finansielle

anleggsmidler 55 000 55 000
Sum anleggsmidler 36 413 000 73 890 000
Omlepsmidler

Varer

Sum varer 3 90 639 000 104 981 000
Fordringer

Kundefordringer 68 626 000 74 630 000
Andre kortsiktige

fordringer 23 774 000 6 843 000
Konsernfordringer 12 11 627 000 9 228 000
Sum fordringer 104 028 000 90 701 000

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnekudd, kontanter o.

1. 10 11 447 000 13 237 000
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 11 447 000 13 237 000
Sum omlepsmidler 206 114 000 208 919 000
SUM EIENDELER 242 527 000 282 809 000

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG
GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital

Utskriftedato 02.08.2025 Organisasjonsny 966 242 825 Side 2 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 966242825

Aksjekapital 8 2 520 000 2 517 000
Annen innskutt egenkapital 75 000 000
Sum innskutt egenkapital 2 520 000 77 517 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8

Udekket tap 80 557 000 30 556 000
Sum opptjent egenkapital -80 557 000 -30 556 000
Sum egenkapital -78 038 000 46 961 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 7

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 o]
Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 12 182 7832 000 67 834 000
Betalbar skatt 7

Skyldig offentlige avgifter 37 065 000 28 039 000
Kortsiktig konserngjeld 12 59 299 000 96 545 000
Annen kortsiktig gjeld 41 418 000 43 430 000
Sum kortsiktig gjeld 320 564 000 235 848 000
sum gjeld 320 564 000 235 848 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 242 527 000 282 809 000

Utskriftedato 02.08.2025 Organisasjonsny 966 242 825 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 966242825

Organisasjonznr: 966 242 825
BESTDRIVE NORWAY AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

238.00

Sum Belap

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 966242825

Arsregnskap 2024
BESTDRIVE NORWAY AS

Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrem
Noter til regnskapet

Org.nr.: 966 242 825

Transaksjon 09222115557550625193 gy Signert DB, HEL, SG
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 966242825

Styrets arsberetning 2024
for

BestDrive Norway AS

1. Virksomhetens art og lokalisering
BestDrive Norway AS er en dekkfagkjede med 33 egeneide avdelinger fordelt rundt i Norge. |
tilegg har BestDrive Norway AS franchisetakere over hele Norge. Selskapets hovedkontor er
lokalisert i Oslo.

BestDrive Norway AS er 100% eid av Continental Dekk Norge AS, og hovedvirksomheten er
salg av dekk samt dekkrelaterte produkter og tjenester inkludert bilreparasjon og vedlikehold.

2. Redegjerelse for forutsetning om fortsatt drift
Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Selskapet har negativ egenkapital.
Videre drift er sikret gjennom lan og garanti fra konsernet. Det jobbes ogsé aktivt med konsern
for & gjare ytterligere tiltak og styrke kapitalen i selskapet. P& bakgrunn av informasjon gitt i
arsregnskapet mener styret at det er forsvarlig & legge forutsetningen om fortsatt drift til grunn
ved avleggelse av arsregnskapet.

3. Arbeidsmilje (internt)
Styret anser arbeidsmiljget i selskapet som filfredsstillende. Samarbeidet med de tillitsvalgte
har i 2024 fungert. De fillitsvalgte har vist forstaelse for selskapets skonomiske situasjon, og
bidratt til en positiv utvikling.

Sykefraveeret | 2024 var pa 7,94%. som er ca. 1 prosentpoeng hgyere enn nivéet i Norge
samlet. Reduksjon i sykefravaer er satt som en viktig prioritet for selskapet. Det jobbes ogsa
kontinuerlig med tiltak for & unngd personskader og hendelser deles pa tvers av
organisasjonen for & unngd gjentakelse. Sykefravaeret er ikke koblet direkte til
ulykker/personskader eller hendelser, og vi ser at fravaeret fordeler seg jevnt i selskapet {ingen
stillingskategorier eller geografiske omrader skiller seg nevneverdig ut).

4. Diskriminering og Likestilling
Diskrimineringslovens formal er & fremme likestilling, sikre like muligheter samt rettigheter, og
hindre diskriminering p& grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge,
sprak, religion, livssyn og nedsatt funksjonsevne. Selskapet arbeider for & fremme lovens
formal innenfor var virksomhet. Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lgnns- og
arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter og beskyttelse mot trakassering.

Selskapet har som mal & vaere en inkluderende og inspirerende arbeidsplass der det rader full
likestilling, og det tas sikte pa at det ikke forekommer forskjellsbehandling grunnet kjgnn, alder
eller etnisitet i saker som Ignn, avansement og rekruttering.

| BestDrive Norway AS er andelen menn hgyere enn kvinner. Andelen menn er betydelig
hgyere enn kvinner pa verkstedene/butikkene, og blant ledere. Dette er ogsa gjeldende for
hele bilbransjen. Totalt er 11,4% kvinner. P4 hovedkontoret er andelen kvinner 23%. |
ledergruppen er andelen kvinner lik 38%.

Internal
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 966242825

BestDrive Total 558985 519286 107,6 %
HQ 752276 829412 90,7 %

Fordeling av menn og kvinner som er midlertidig ansatt er 9 / 65 med stgrst andel menn.
Andelen kvinner som er ansatt i deltidsstillinger er 25 %. Det tilsvarende tallet for menn er
24,0% {per 31.12.2024 som er i sesong og andelen er naturlig derfor litt h@yere enn utenfor
sesong). Per na er ingen i ufrivillig deltid.

Temaet likestilling og ikke-diskriminering er et viktig tema og gjennomfares jevnlige mgter med
ansattes valgte representanter og AMU hvor ogsa dette er tema.

Ytre milje (eksternt)
12022 inngikk selskapet en avtale om innsamling og destruering/resirkulering av kasserte dekk.
Denne dekkreturordningen er offentlig godkjent.

Ellers forurenser ikke selskapets virksomhet det ytre miljget utover det som er vanlig for
tilsvarende virksomhet.

Redegjerelse for arsregnskapet

Arsresultatet for 2024 er TNOK -124 999, dette er en nedgang i forhold til 2023 (TNOK —
51 536). Salgsinntekten for 2024 er redusert i forhold til 2023, mens andre driftsinntekter har
@kt noe. Dekningsgraden i prosent er gkt 1,3% sammenlignet med 2023. Driftskostnadene
eksklusive varekost har i 2024 gkt med 2%.

EBIT har gatt ned, noen av vare segmenter har falt signifikant bade hos oss og i markedet
generelt.

Selskapets totalbalanse er gatt ned til TNOK 242 527 i 2024, mot TNOK 282 809 i 2023.

Selskapet har per 31.12.2024 en tilfredsstillende likviditetssituasjon. Selskapet har tilgang til
en konsernkontoordning som sikrer videre likviditet.

Styret mener arsregnskapet gir et rettvisende bilde av BestDrive Norway AS’ eiendeler, gjeld,
finansielle stilling og resultat.

Kontantstremoppstillingen

Arets kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter pA MNOK 41,4 avviker fra arets driftsresultat
pd MNOK -81,1 hovedsakelig forklart av ekning av leverandergjeld, leverandergjelden er
hovedsakelig gjeld til konsern.

Arets investeringer pA MNOK 5 896, resten er knyttet til kigp av utstyr for & opprettholde
kapasiteten pa avdelingene og er finansiert av 1an fra konsernselskaper. Selskapet anser
evnen for egenfinansiering av investeringer som tilfredsstillende.

Utsikter for 2025

Selskapet vil i Iopet av 2025 fortsette sitt arbeid med & befeste sin markedsposisjon i Norge.
Det makrogkonomiske milj@et er fortsatt pavirket av inflasjon og relativt haye renter. Volumet i
dekkmarkedet generelt er stabilt, og BestDrive’s utvikling reflekterer denne stabiliteten. Ved
inngatt samarbeid med to store nasjonale akterer, forventer vi & gke var markedsandel.
Kundenes etterspersel etter dekk- og biltjenester er fortsatt solid og forventes & veere det resten
av aret. Integrasjonen i et EMEA-nettverk (BestDrive), var sterke markedsanerkjennelse, det
navaerende klimaet i markedet, kombinert med kunnskapen til en av verdens ledende

Internal
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 966242825

billeverandgrer, Continental, representerer en sterk ressurs for selskapet og for dets fremtidige
suksess. Styret presiserer at det normalt er usikkerhet knyttet til vurderinger av fremtidige
forhold.

9. Finansiell risiko
Selskapet er utsatt for kredittrisiko, renterisiko og valutarisko i den ordinsere
forretningsvirksomhet, og styrer mot & ha en akseptabel risiko innenfor disse omradene.
Valutarisikoen ansees sa vidt liten at terminkontrakter ikke er benyttet. Alle nye kunder blir
kredittvurdert ved inngdelse av salgskontrakter. Selskapet har rentebeerende gjeld og
fordringer med flytende rentesats {NIBOR) og er derfor eksponert for endringer i kortsiktige
renter. Selskapet har fortsatt tilgang til konsernfinansiering.

10. Styreforsikring
Continental AG har via Conti Versicherungsdienst {(Continental Forsikringstjeneste) tegnet en
D&O-Insurance for alle selskaper i konsernet. Denne forsikringen {hos AIG, Liberty Mutual,
AGCS, Swiss Re og Beazley) gjelder for selskapets styremedlemmer og daglig leder for deres
mulige ansvar overfor foretaket og tredjepersoner. Forsikringsdekningen dekker ansvar opp til
300 mill Euro for hvert enkelt erstatningskrav hvert ar. Dekningen er underlagt vilkar i avtalen
nevnt over.

11. Disponering av arets resultat
Selskapet hadde i 2024 et arsresultat pa TNOK -124 999.

Styret foreslar felgende disponering av arsresultatet:

Overfart til udekket tap: TNOK -124 999.
SUM overfgringer: TNOK -124 999.

12. Apenhetsloven
BestDrive Norway AS har publisert &penhetsloven pa vare hjemmesider.
https://iwww.bestdrive.no/fag/Aapenhetsioven.html

13. Hendelser etter balansedagen
Styret har startet den interne prosessen for a gjennomfgre en egenkapitalsgkning i l@pet av

2025.
26. juni 2025
Dennis Bellmund Stein Gunnufsen Hege Eike Larsen
Styrets leder Daglig leder Styremedlem

Internal
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RESULTATREGNSKAP ‘

BESTDRIVE NORWAY AS

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Note 2024 2023
Salgsinntekt 1,2 728 129 761189
Annen driftsinntekt 4119 13912
Sum driftsinntekter 732 248 775101
Varekostnad 3 367 784 395077
Lgnnskostnad q 224 526 225035
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 10 240 10536
Annen driftskostnad q 210 821 201 266
Sum driftskostnader 813370 831914
Driftsresultat -81 122 -56 813
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Annen renteinntekt 6 1453 789
Annen finansinntekt 14 14
Rentekostnad til foretak i samme konsern 6 11 147 8969
Annen rentekostnad 6 302 68
Annen finanskostnad 571 590
Resultat av finansposter -10 523 -8 823
Resultat fgr skattekostnad 91 645 -65 636
Skattekostnad pa resultat 7 -33 354 14 100
Arsresultat -124 999 m
OVERFORINGER

Avsatt til annen egenkapital 8 -124 999 -51536
Sum overfgringer -124 999 -51 536
BESTDRIVE NORWAY AS SIDE 2
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EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER
Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

VARIGE DRIFTSMIDLER

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom
Maskiner og anlegg

Sum varige driftsmidler

FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
Investeringer i aksjer og andeler

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

OMLGPSMIDLER

Lager av varer og annen beholdning
FORDRINGER

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Konsernfordringer

Sum fordringer

INVESTERINGER

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

BESTDRIVE NORWAY AS

Transaksjon 09222115557550625193

BESTDRIVE NORWAY AS

Note
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2024

2411
33947
36 358

55
55

36413

90 639

68 626
23774
11627
104 028

11 447

206 114

242 527

T s

2023

33354
33354

3005
37476
40 481

55
55

73 890

104981

74 630
6843
9228

90 701

13 237

208 919

282 809

SIDE 3

03.08.2025 kI 06:40

Brgnngysundregistrene

Side 15 av 32



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 966242825

T s

BESTDRIVE NORWAY AS
EGENKAPITAL OG GJELD Note 2024 2023
EGENKAPITAL
INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital 8 2520 2517
Ikke registret innskutt egenkapital 0 75 000
Sum innskutt egenkapital 2520 77 517
OPPTJENT EGENKAPITAL
Udekket tap -80 557 -30 556
Sum opptjent egenkapital -80 557 -30 556
Sum egenkapital -78 038 46 961
KORTSIKTIG GIELD
Leverandgrgjeld 12 182 783 67 834
Skyldig offentlige avgifter 37 065 28 039
Konserngjeld 12 59 299 96 545
Annen kortsiktig gjeld 41 418 43 430
Sum konrtsiktig gjeld 320 564 235848
Sum gjeld 320 564 235848
Sum egenkapital og gjeld 242 527 282 809

26. juni 2025

Styret i BESTDRIVE NORWAY AS

Dennis Bellmund Stein Flak Gunnufsen Hege Eike Larsen
styreleder daglig leder styremedlem
BESTDRIVE NORWAY AS SIDE 4
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KONTANTSTR@MOPPSTILLING ‘

BESTDRIVE NORWAY AS
Note

KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER
Resultat fgr skattekostnad

Ordineere avskrivninger

Nedskrivning anleggsmidler

Endring i varelager

Endring i kundefordringer

Endring i leverandergjeld

Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
Endring i konsernkonto

Innbetalinger av konsernbidrag

Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnel
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt

BESTDRIVE NORWAY AS

ALLE TALL I TNOK

Transaksjon 09222115557550625193 Signert DB, HEL, G
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10 240
448

14 342
6004
114949
-12 984
41354

5897
-5897

-37 247

-37 247

-1790

13 237
11 447

2023

-65 636
10 536
205

38 839
-8 546
-47 789
70749
-1 642

11678
-11 678

-3 650
12 821
9171

-4149
17 386
13 237
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Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet forBESTDRIVE NORWAY AS bestir av resultatregnskap, balanse,
kontantstremoppstilling og noteopplysninger og er avlagt i samsvar med god regnskapsskikk
iNorge gjeldende pr. 31.12.2024. Notene er folgelig en integrert del av drsregnskapet.

Arsregnskapet, som er utarbeidet av selskapets styre og ledelse, ma leses i sammenheng med
arsberetningen og revisjonsberetningen. Nar faktiske tall ikke er tilgjengelige/sikre pa
tidspunkt for regnskapsavleggelsen, tilsier god regnskapsskikk at ledelsen beregner et best
mulig estimat for bruk i arsregnskapet. Det kan fremkomme avvik mellom estimerte og
faktiske tall.

Arsregnskapet er basert pi de grunnleggende prinsipper om historisk kost,
sammenlignbarhet, fortsatt drift, kongruens og forsiktighet. Transaksjoner regnskapsfores til
verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Inntekter resultatferes nér de er opptjent og
kostnader sammenstilles med opptjente inntekter. Regnskapsprinsippene utdypes nedenfor.

Eiendeler/gjeld som knytter seg til varekretslepet og poster som forfaller til betaling innen ett
ar etter balansedagen, er klassifisert som omlapsmidler/kortsiktig gjeld. Vurdering av
omlepsmidler/kortsiktig gjeld skjer til laveste/hayeste verdi av anskaffelseskost og virkelig
verdi. Virkelig verdi er definert som antatt fremtidig salgspris redusert med forventede
salgskostnader. Andre eiendeler er klassifisert som anleggsmidler. Vurdering av
anleggsmidler skjer til anskaffelseskost. Anleggsmidler som forringes avskrives. Dersom det
finner sted en verdiendring som ikke er forbigdende, foretas en nedskrivning av
anleggsmidlet. Tilsvarende prinsipper legges normalt til grunn for gjeldsposter.

Ved anvendelse av regnskapsprinsipper og presentasjon av transaksjoner og andre forhold,
legges det vekt pa gkonomiske realiteter, ikke bare juridisk form. Betingede tap som er
sannsynlige og kvantifiserbare, kostnadsfores.

Regnskapsprinsipper for vesentlige regnskapsposter
Inntektsforingstidspunkt

Inntekt resultatferes nér den er opptjent. Inntektsforing skjer folgelig normalt pa
leveringstidspunktet ved salg av varer og tjenester. Driftsinntektene er fratrukket
merverdiavgift, rabatter, bonuser og fakturerte fraktkostnader.

Kostnadsferingstidspunkt / sammenstilling

Utgifter sammenstilles med og kostnadsfares samtidig med de inntekter utgiftene kan
henfores til. Utgifter som ikke kan henfares direkte til inntekter, kostnadsfares nér de
paleper.

Andre driftsinntekter
Vesentlige inntekter som ikke har sammenheng med den ordinaere virksomheten,
klassifiseres som andre driftsinntekter.

Immaterielle eiendeler
Immaterielle eiendeler som forventes 4 gi fremtidige inntekter aktiveres. Avskrivninger
beregnes linert over eiendelenes gkonomiske levetid.

Transaksjon 09222115557550625193 Signert DB, HEL, G

03.08.2025 ki 06:40 Brgnngysundregistrene Side 18 av 32



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 966242825

Note 1 Regnskapsprinsipper (forts.)

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler fares i balansen til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte av- og
nedskrivninger. Dersom den virkelige verdien av et driftsmiddel er lavere enn bokfert verdi,
og dette skyldes arsaker som ikke antas & veere forbigiende, skrives driftsmidlet ned til
virkelig verdi. Utgifter forbundet med periodisk vedlikehold og reparasjoner pa
produksjonsutstyr, periodiseres. Utgifter ved starre utskiftninger og fornyelser som aker
driftsmidlenes levetid vesentlig, aktiveres. Et driftsmiddel anses som varig dersom det har en
viss gkonomisk levetid, samt en vesentlig kostpris. Operasjonell leasing kostnadsferes som
vanlig leickostnad, og klassifiseres som ordinzr driftskostnad.

Avskrivninger

Ordinaere avskrivninger er beregnet linezrt over driftsmidlenes ekonomiske levetid med
utgangspunkt i historisk kostpris. Tilsvarende prinsipper legges til grunn for immaterielle
eiendeler. Avskrivningene er klassifisert som ordinzre driftskostnader.

Pensjonsforpliktelser og pensjonskostnad

Selskapet har innskuddspensjon. Selskapet forplikter seg derfor kun til 4 innbetale en
prosentsats fastsatt i avtale av bruttolenn i pensjon til de ansatte. Utover dette har ikke
selskapet noen pensjonsforpliktelser.

Varelager og varekostnad

Beholdninger av varer vurderes til det laveste av kostpris etter gjennomsnittspris. Kostpris for
innkjepte varer er anskaffelseskost. Arets varekostnad bestér av kostpris solgte varer med
tillegg av nedskrivning i samsvar med god regnskapsskikk pr. arsslutt.

Fordringer
Fordringer er oppfert til pidlydende med fradrag for forventede tap.

Utsatt skatt og skattekostnad

Utsatt skatt beregnes pa bakgrunn av midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier ved utgangen av regnskapsaret. Ved beregningen benyttes nominell
skattesats. Positive og negative forskjeller vurderes mot hverandre innenfor samme
tidsintervall. Visse poster vurderes likevel sarskilt, herunder merverdier ved oppkjep og
pensjonsforpliktelser. Utsatt skattefordel oppstar dersom en har midlertidige forskjeller som
gir opphav til skattemessige fradrag i fremtiden. Arets skattekostnad bestir av endringer i
utsatt skatt og utsatt skattefordel, sammen med betalbar skatt for inntektsiret korrigert for feil
1 tidligere &rs beregninger.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet ctter den indirekte metoden. Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter og bankinnskudd.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og
verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pd
balansedagen under utarbeidelsen av drsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

Valuta
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Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet.

Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs.

Valutakursendringer resultatferes lapende 1 regnskapsperiodsen.

Leasing

Selskapet leaser biler, maskiner og datautstyr, dette behandles som operasjonell leasing.
Leiebetalingen bokfores som driftskostnad. Eventuell forskuddsleie blir balansefart og
periodisert over leieavtalens lapetid.
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Note 2 Salgsinntekter

Salgsinntektene til BestDrive fordeler seg pa

PLT Business 448,9 MNOK

CVT business 224,1 MNOCK,

Repair and maintenance (bil service) 34,4 MNOK
Accessories and others 20,7 MNCK.

Geografisk har BestDrive egeneide 3 regioner. @st, Sor/vest og Midt/Nord. I tillegg har vi
Franchise som ikke er delt opp 1 regioner.

Salget fordeler seg slik

@st: 323,5 MNOK,

Sar/vest: 198,1 MNOK

Midt/Nord: 152,9 MNOK

Franchise: 38,6 MNOK.

Amnet:15,0 MNOK

Note 3 Varer

2024 2023
Ferdigvarer 112 265 159 3920
Nedskrevet varelager -21 626 -15 572
Sum netto varelager 90 639 143 820
Varekostnad totalt i perioden 367 784 395077

Note 4 Lonnskostnader og ytelser, godtgjarelser til daglig leder, styret og revisor

Alle tall 1 TNOK

Lennskostnader 2024 2023
Lenninger 189 436 190 718
Arbeidsgiveravgift 16 781 15 144
Pensjonskostnader 11 859 11 955
Andre ytelser 6 450 7218
Sum 224 526 225 035

Selskapet har 1 2024 sysselsatt 356 personer og 238 arsverk.
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Ytelser til ledende personer Daglig leder

Lonn 1134 2083
Annen godtgjerelse 88 202
Skattepliktig andel forsikringer 5 9
Sum 1226 2294

Daglig leder ble ansatt 1.6.2024. Lenn til daglig leder Stein Gunnufsen er fakturert fra Continental
Dekk Norge AS og er fremstilt eksklusiv MV A. Fakturert lenn inkluderer péslag av sosiale
kostnader og administrasjon.

Daglig leder er omfattet av en bonusordning for ledere, fastsatt av hovedkontoret 1 Tyskland.
Ordingr pensjonsinnbetaling er for perioden kr. 107 TNOK

Det er ikke utbetalt godtgjerelse til styret i 2024.

Revisor
Fakturert lovpalagt revisjonshonorar for 2024 utgjer TNOK 616.

Sammensetning av samlede pensjoner og pensjonsforpliktelser

Pensjon er regnskapsmessig behandlet 1 henhold til IAS19.

Selskapet har innskudds pensjon som falger kravene til lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Ordningen er administrert av Nordea Liv. Det er innbetalt TNOK 3 089 NOK til de ansatte 1 2024,
og det er per 31.12.2024 241 personer inkludert i ordningen.

Note 5 Anleggsmidler
Alle talli TNOK
Drftslas
gre/

Note 4 Varige driftsmidler og inventar/ 31.12.2024 31.12.20
immaterielle eiendeler 23

Bygn. annet utstyr Goodwill Sum Sum
Anskaffelseskost 01.01 8070 153680 19 181 180931 277434
Korreksjoner anskaffelseskost 1.1. 0 -566 0 -566 -105710
Tilgang kjepte driftsmidler 0 5897 0 5897 11678
Avgang 0 0 0 0 -2471
Anskaffelseskost 31.12 8070 159011 19 181 186 262 180 931
Avskrivninger, nedskrivninger og rev. 5065 115928 19 181 140174 132314
ned. 01.01
Korreksjon akk.avskrivn 1.1. 0 -566 -566 -105710
Akk avskr drets avgang 0 -1103 -1103  -2676
Arets avskrivninger maskiner og utstyr 595 10 239 10 834 7 860
Akkumulerte avskrivninger 31.12 5659 126 167 19 181 151007 140174
Balansefort verdi pr. 31.12 2411 33 947 0 36358 40758

Transaksjon 09222115557550625193 Signert DB, HEL, G

03.08.2025 ki 06:40 Brgnngysundregistrene Side 22 av 32



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 966242825

@konomisk levetid Inntil 33 &r  Inntil 7 ar 5ar
Avskrivningsplan Lineaer Linezer Linezer

Varighet av leieavtaler som ikke 1-10 ar 1-4 ar Total
balanseferes

Arlig leie av ikke balansefarte 53546 3784 9330
leieavtaler

Selskapet leier maskiner, kontorutstyr, biler og trucker, samt lokaler for alle avdelingene. Disse er
ikke balansefert da leieavtalene i hht. god

regnskapsskikk ikke er 4 anse som

finansiell leie.
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Alle tall i TNOK
Note 6 Poster som er slitt sammen i regnskapet

Finansinntekter 2024 2023
Annen renteinntekt 1449 789
Amnen finansinntekt (agio) 4 0
Sum finansinntekter 1453 789
Finanskostnader 2024 2023
Rentekostnader fra foretak i samme konsern 11 147 8 969
Annen rentekostnad 302 68
Sum finanskostnader 11 449 9037
Note 7 Skatt

Arets skattekostnad 2024 2023
Resultatfort skatt pad ordinzert resultat:

Betalbar skatt 0 0
Endring i utsatt skattefordel 33 354 -14 100
Skattekostnad ordinzert resultat 33354 -14 100
Skattepliktig inntekt:

Resultat for skatt -91 645 -65 636
Permanente forskjeller 310 1543
Endring i midlertidige forskjeller 6 286 846
Skattepliktig inntekt -85 048 -63 247

Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pé arets resultat 0 0
Sum betalbar skatt i balansen 0 0

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering som har gitt opphav til utsatt
skatt og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2024 2023 Endring
Varige driftsmidler -2 618 -2179 439
Varebeholdning -21 626 -17 657 3969
Fordringer -3 103 -3007 96
Gevinst — og tapskonto 40 50 10
Avsetninger mv -3 571 -1 799 1772
Sum -30 878 -24 592 6 286
Akkumulert fremferbart underskudd -212 064 -127 016 85 048
Inngér ikke 1 beregningen av utsatt skatt 242 888 0 -242 888
Grunnlag for utsatt skattefordel -55 -151 608 -151 553
Utsatt skattefordel (22 %) 0 -33 354 -33 354

Alle tall i TNOK
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Note 8 Egenkapital

Aksjekapital Annen Ikke Udekket tap Sum
egenkapital registrert egenkapital

kapitalforhey

else
Pr. 31.12.2023 -2 517 0 -75 000 30 556 -46 961
Arets resultat 75 000 124 999 199 999
Kapitalforhayelse -3 0 0 -74 997 -75 000
Pr 31.12.2024 -2 520 0 0 80 558 78 038

Selskapet har negativ egenkapital. Videre drift er sikret gjennom lén og garanti fra konsernet. Det jobbes
ogsa aktivt med konsern for 4 gjare ytterligere tiltak og styrke kapitalen i selskapet. P4 bakgrunn av
informasjon gitt i arsregnskapet mener styret at det er forsvarlig  legge forutsetningen om fortsatt drift til
grunn ved avleggelse av drsregnskapet.

Note 9 Langsiktige verdipapirer

Anskaffelses = Markeds Balansefert Arets
kost verdi verdi verdiendring
Anleggsmidler
Forhandler foreningen for Dekk 55 55 55 0
og Felger i Norge AS
Sum 55 55 55 0
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Note 10 Bankinnskudd

Innestiende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler) er pé kr. 8 274

Bestdrive Norway er en del av en konsernkontoordning som adminstreres av Contnental
Dekk Norge AS.

BestDrive Norway AS har et trekk pa konsernkontoordningen pé kr -59 mill per
31.12.2024
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Note 12 Askjonzerer

AKkjekapitalen i Dekkmann AS pr. 31.12 bestar av:

Antall Palydene Bokfort
Ordinzre aksjer 2517 1001 2519517
Eierstruktur
De storste aksjonerene i % per 31.12. var:

Ordinzere Eierandel Stemmeandel
CONTINENTAL DEKK NORGE AS 2517 100 % 100 %

Note 12 Mellomvaerende med selskap i samme konsern

2024 2023
Fordringer
Andre kortsiktige fordringer konsern 11 627 9 228
Sum 11 627 9228
Gjeld
Trekk konsernkontoordning/cash-pool 59299 96 545
Leverandergjeld innen konsern 141 671 35773
200 969 132 318

Transaksjoner med nzrstaende parter

Nearstdende selskaper 1 konsernet

Continental Dekk Norge (CDN)

Continental Riefen Deutchland GmbH (CRG)
Continental AG (CAG)

Vergdlst GmbH (VGH)

Continental Tires Business

Services UAB(CBS)

Transaksjoner med nerstaende parter

BestDrive Norway AS har foretatt forskjellige transaksjoner med nacrstiende parter.

Alle transaksjoner er foretatt som del av den ordinaere virksomheten og til armlengdes priser,
og bestir i varekjop og salg av varer og tjenester fra CDN og allokeringer fra CRG og CAG.

De vesentligste transaksjonene som er foretatt er som folger (eks mva):

a)
b)
c)
d)

Transaksjoner med CDN pa kjep av varer og tjenester TNOK 287 271
Transaksjoner med CBS pé salg av varer og tjenester TNOK 3 779
Transaksjoner med CRG pa kjep av tjenester TNOK 30 627.
Transaksjoner med CAG pé kjeop av tjenester TNOK 1 097

Konsemets firma der kopi av konsernregnskapet kan innhentes
Continental AG
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Vahrenwalder Str. 9, D-30165 Hannover, Germany
www.continental.com
https://www.continental.com/en/investors/reports/financial-reports/
https://www.continental.com/en/investors/events/results/
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A

pwc

Til generalforsamlingen i BestDrive Norway AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for BestDrive Norway AS som bestar av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024, og av dets resultater og kontantstrammer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). VVare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-
reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen. Var
konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
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revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
hitps://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 26. juni 2025
PricewaterhouseCoopers AS

Hallvard Helgetun
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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