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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 996756246

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Driftsinntekter 11 2207 947 000 1957 176 000
Sum inntekter 2 207 947 000 1957 176 000
Kostnader

Varekostnad 2 279313000 235835 000
L gnnskostnad 3 1 450 540 000 1279 237 000
Avskrivninger varige driftsmidler 6,16 51 210 000 49 829 000
Amortisering immaterielle eiendeler 7 992 000 5734 000
Annen driftskostnad 4,16 118 072 000 163 094 000
Sum kostnader 1900 127 000 1733729 000
Driftsresultat 307 820 000 223447 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 3659 000 4587 000
Sum finansinntekter 3659 000 4587 000
Annen finanskostnad 5840 000 6 645 000
Sum finanskostnader 5840 000 6 645 000
Netto finans -2 181 000 -2 058 000
Ordineert resultat far skattekostnad 305 639 000 221 389 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 5 67 476 000 46 808 000
Ordineart resultat etter skattekostnad 238163 000 174 581 000
Arsresultat 238 163 000 174 581 000
Overfaringer og disponeringer

Avgitt konsernbidrag -281 937 000 -169 029 000
Overfaringer til/fra annen egenkapital -43 774 000 5552 000
Sum overfaringer og disponeringer 238 163 000 174581 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 7,8 8850 000 8 850 000

Andre immaterielle eiendeler 7 2676 000 3668 000

Sum immaterielle eiendeler 11 526 000 12 518 000

Varigedriftsmidler

Inventar 25596 000 22 878 000

Kontormaskiner og kjaretoy 4351000 4 448 000

EDB utstyr 16 113 000 18 045 000

Rett-til-bruk-eiendel er 16 200 370 000 224 692 000

Sum varige driftsmidler 246 430 000 270 063 000

Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 9 45 927 000 48 274 000

@vrige finansielle anleggsmidler 10000 10000

Andre langsiktige fordringer 16 9042 000 861 000

Sum finansielle anleggsmidler 54 979 000 49 145 000

Sum anleggsmidler 312935000 331 726 000

Omlgpsmidler

Varer

Igangvegrende arbeid 10 58 787 000 64 288 000

Sum varer 58 787 000 64 288 000

Fordringer

Kundefordringer 9,10 257 398 000 253 315000

Andre fordringer 911,1 145 663 000 143 745 000
6

Sum fordringer 403 061 000 397 060 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 12 500 010 000 294 394 000

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 500 010 000 294 394 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum omlgpsmidler 961 858 000 755 742 000
SUM EIENDELER 1274793 000 1087 468 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 13 2 500 000 2500 000
Sum innskutt egenkapital 2 500 000 2 500 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 160 268 000 204 042 000
Sum opptjent egenkapital 160 268 000 204 042 000
Sum egenkapital 162 768 000 206 542 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 5 74000 516 000
Leieforpliktelser 16 179 316 000 195 206 000
Sum avsetninger for forpliktelser 179 390 000 195 722 000
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 179 390 000 195 722 000
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 51 310000 35589 000
Betalbar skatt 66 634 000 44 274 000
Skyldige offentlige avgifter 191 748 000 166 201 000
Annen kortsiktig gjeld 9,17 580 809 000 396 203 000
Kortsiktige leieforpliktel ser 16 34 757 000 31 669 000
Fakturert ikke opptjent inntekt 10 7 377 000 11 268 000
Sum kortsiktig gjeld 932 635 000 685 204 000
Sum gjeld 1112 025 000 880 926 000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1274 793 000 1 087 468 000
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
Ernst & Young AS TH: +47 24 00 24 00

Building a better Dronning Eufemias gate 6, NC-0181 Oslo WWW.ey.no

working world Postboks 1156 Sentrum, NO-0107 Oslo Medlemmer av Den norske revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalfersamlingen i Bouvet Norge AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Bouvet Norge AS som bestér av balanse per 31. desember 2020,
resultatregnskap, oppstilling av endringer i egenkapital og kontantstremoppstilling for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper cg andre
noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og kontantstrgmmer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og ged regnskapsskikk
i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og ged revisjonsskikk | Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og piikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige
av selskapet i samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det kreves i lov og
forskrift. Vi har ogsé overholdt vare gvrige etiske forpliktelser | samsvar med disse kravene. Etter var
oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

@vrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrappert bertsett fra Arsregnskapet og den
tilherende revisjonsberetningen. Styret og administrerende direkter (ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjonen. VAr uttalelse cm revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og vi
attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den gvrige informasjonen med
det formél & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den evrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere | s4 henseende.

Penneo Dokumentnpkkel: QQE7A-PX6QP-DZ7E4-CEVVS-QGIAV-56WTA

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet | samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er ogsé ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt 4 avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som innehclder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjcn kan skyldes misligheter eller feil og er 4 anse som vesentlig

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Building a better
working world

dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de ekonomiske beslutningene
som brukerne foretar p& grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder 1SA-ene,
utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjiennem hele revisjonen. | tillegg

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som
er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som
felge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan
innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll;

» opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll;

» vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og tilharende
noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

» konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig usikkerhet,
kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet. Hvis
slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa
revisjonshevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfare at selskapets evne til fortsatt drift ikke lenger er til stede;

» vurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert tilleggsopplysningene,
og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et
rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom vart arbeid.

Uttalelse om evrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsheretningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av resultatet
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Penneo Dokumentnpkkel: QQE7A-PX6QP-DZ7E4-CEVVS-QGIAV-56WTA

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfaringsskikk i
Norge.

Oslo, 8. april 2021
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Leiv Aschehoug
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Bouvet Norge AS

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Arsberetning

Viktige hendelser

2020 har vert et meget godt ar for Bouvet Norge AS. Selskapet leverer vekst i antall ansatte,
omsetning og resultat. Ettersparselen etter bredden av Bouvets tjenester innen design,
kommunikasjon, ridgivning og teknologi, har gkt hos vére eksisterende kunder. Rask
omstilling som felge av Covid-19-pandemien, har skapt vkt behov for digitalisering for 4
beholde leveranse- og konkurranseevne, Samtidig har selskapet fitt nye, store kunder innenfor
cksisterende og nye sektorer med leveranser fra hele bredden av véare tjenester. Eksempler er
Sleipner Motor, Hergya industripark og Industrial Green Tech.

Bouvet har i 2020 videreutviklet sin strategiske plattform for a tydeliggjere hvordan vi jobber
opp mot var visjon “Vi gir foran og bygger fremtidens samfunn”. Barekraft stir sentralt i
dette, og er nd innarbeidet og integrert i selskapets strategiske plattform.

1 lopet av Aret, spesielt ctter den farste nedstengningen av samfunnet 12. mars 2020, har
ansatte jobbet i tett samarbeid med vare kunder for 4 videreutvikle og forbedre var
samhandling og kommunikasjon. Bouvets langsiktige mil om i vaere “beste arbeidsplass,
kundeorientert og suksessfull” har bidratt i dette arbeidet. Det har gitt en positiv utvikling {
kundeundersekelsen gjennomfert i 2020 sammenlignet med tidligere ar.

Digitalisering har i 2020 veert et viktig virkemiddel og muliggjerer for utviklingen av
samfunnet med fokus pa baerekraft (ESG), effektivisering, verdiskaping og handtering av
Covid-19-pandemien. Bouvet har vert digitaliseringspartner og helhetsleverander for flere
kunder for 4 ake deres evne til 4 hindtere den ekende kompleksiteten. Hos kunder som
Equinor, Statnett, Forsvaret, Bergen Kommune og Arbeidstilsynet har vi i lapet av ret hatt
leveranser innen flere av vire tjenesteomrider og samarbeidel lett med kundens virksomhet,

For regelmessig gevinstuttak er det behov for ekt innovasjon, bedre endringsevne og raskere
utviklingshastighet. Dette har i lepet av dret vaert viktig for Bouvets kunder. Vire tverrfaglige
team har i samarbeid med kundene tilpasset leveransemodellen til kundenes organisasjons- og
markedsbehov og innfart smidige metoder, designdrevet produktutviklingsmetodikk og
etablert agile arbeidsformer. Tettere samarbeid mellom forreiningstunksjoner, IT og
utviklingsteam har gitt hyppige lanseringer av digitale fjenester og gode feedbackloops har
redusert risikoen 1 digitaliseringsarbeidet. Bouvets konsulenter har bidratt med
helhetsforstielse og dybdekompetanse innen tjenesteomrider sem ridgivning, innovasjon,
teknologi, design og kommunikasjon.

Som en del av den digitale omstillingen og konsekvensene av Covid-19- pandemien har det i
lapet av dret veert et ekende behov for semles digital kommunikasjon og samhbandling pa tvers
av roller og funksjoner. Dette har skapt behov for innfering, utvikling og implementering av
nye samhandlings- og kommunikasjonsplattformer som har gitt gkt oppdragsmcngde. Digitalc
Iosninger har veert levert i kombinasjon med Bouvets tjengsteleveranser innen digital ledelse,
organisasjonsutvikling og endringsledelse slik at kundene opprettholder produktivitet ved
«remote work».
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Flere av vare kunder har i lgpet av aret blitt mer datadrevne virksomheter. Det gjor det mulig
4 introdusere nye forretningsapplikasjoner, levere resullater av innovasjonsinitiativer og vaere
responsive til endringer. @kt oppmerksomhet pa verdien og potensialet som ligger i data har
frt til @kt ettersparsel etter Bouvets kompetanse innen innsikt, dataanalyse og
plattformieknologi. Eksempler pd oppdrag i lepet av dret har vert utvikling av
trafikkstyringslesning for Oslos nye trikker pa Sporveiens dataplattform, prediksjon av
pékjersler av hjortevilt for Miljedircktoratet, prediktive analyser i havnaringen for 4 bedre
produksjonen eg hindre ulykker, samt etfektivisering av vedlikehold i olje og gass-sektoren
og utvikling av dataplattformstrategi for Statnett.

I lepet av dret har de fleste av Bouvets kunder utarbeidet planer for, og er i gang med a flytte
og utvikle lasninger i skyen. Dette har inkiudert tjenester fra Bouvet innen innovasjon,
skymigrering, skydrift og forvaltning. Bouvet har blant annet veert involvert 1 ««move-to-
cloud» hos Equinor.

Selskapets tjenesteutvikling har veaert gjennomfart i tett samarbeid med vire kunder og egne
ansatte med spiss- og breddekompetanse. I 2020 har dette fert til at Bouvet har forsterket
tjenestetilbudet pa alle omrader. Men spesielt innenfor skytjenester, plattformtjenester og
sikkerhet.

Endrede arbeidsformer og digital omstilling har foert til skt behov for kompetanseutvikling hos
vére kunder 1 2020. Bouvets kursavdeling har i lopet av dret ekt salget av bade bedriftsinterne
og dpne kurs. Som falge av Covid-19-pandemien har avdelingen gjennomgétt store
omstillinger for 4 kunne tilby kurs digitalt. Avdelingen utviklet tidlig relevante kurs for at
vire kunder skulle 13 effekt ut av sine digitale samhandlingslesninger. Dette som en folge av
bruk av hjemmekontor og behov for nye kommunikasjon og samhandlingsformer. Bouvet har
over dret levert kurs bade, online, hybrid og i egne lokaler. Det veert en sterk vekst i antall
deltakere som i 2020 var pa totalt 15 000 deltakere sammenlignet med 5 700 éret for.

12020 har Bouvets kursavdeling og selskapets fagspesialister samarbeidet tett for & levere
relevante frokostseminarer. Totalt deltok om lag 8 800 personer pa vire frokostseminar i lapet
av dret. Dette er en markant gkning sammenlignet med 1 300 deliakere { 2019.

Bouvet har kompetansedeling integrert i sine leveranser for 4 gke digital kunnskap hos vére
kunder. Vi har delingskultur som en av vére viktigste verdier og jobber kontinuerlig med
konseptet #bouvetdeler for a tilrettelegge for ekt kompetansedeling. Futurum, et senter hvor
kompetanse- og erfaringsdeling skal trigge innovasjon og nytenkning, ble lansert digitalt i juni
2020 med tema "new rules for a new world".

Som felge av Covid-19-utbruddet har Bouvet vert tett pa ansatte for 4 tilrettelegge for gode
arbeidsforheld for den enkelte, oppretthelde trivsel og viderefere fokus pé sosial og faglig
tilherighet. BouvetOne, Bouvets konsept for felles faglig internkonteranse, har veart arrangert
digitalt to ganger i lepet av dret med over 1000 deltakere per gang. Totalt om lag 150 faglige
foredrag har blitt holdt av ansatte for kollegaer. Vare andre sosiale motepunkter har blitt
digitale og nye arenaer er utviklet for & heholde narhet til kollegaer og for & skape nye
relasjoner. Medarbeiderundersekelsen gjennomfoart hesten 2020 viser at Bouvetere har hay
arbeidsglede.

Selskapet okte antall ansatte med 110 personer gjennom &ret og hadde 1505 medarbeidere ved
arets slutt.
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Virksomheten

Digital transformasjon og innovasjon er sentralt i Bouvets arbeid og selskapet er en viktig
partner for mange virksomheter i deres digitaliseringsreise. Bouvet bistar med 4 fornye
bedriftene digitalt, ved utvikling av gode og konkurransedyktige kundeopplevelser, utvikling
av nye og unike tjenester, samt effektivisering og automatisering for & kunne ta ut gevinster.
Med utgangspunkt i vire kunders markedssituasjon er malet at vi sammen utnytter de
teknologiske mulighetene optimalt, samtidig som vi ivaretar mennesket og tilrettelegger for at
virksomhetene opparbeider seg digitale ferdigheter.

Bouvet er en kulturdrevet organisasjon, opptatt av trivsel, sosialt samhold og lagind. Ved &
fokusere pa langsiktig og kontinuerlig lzering og videreutvikling av en veletablert
delingskultur har Bouvet utviklet en unik og etterspurt samarbeidsevne. Kundene setter pris
pd Bouvets evne til § forsti og sammen med dem lese deres utfordringer med en
kompetansesammensetning og leveransemodell tilpasset kundenes behov.

Samlet sett befestet Bouvet 1 2020 posisjonen som en synlig, ledende totalleverander med
tjenester inenfor informasjonsteknologi, digital kommunikasjon og virksomhetsstyring.

Hey kompetanse

Bouvet er ettertraktet for var sterke faglige kompetanse, forretningsforsticlse, kvalitet,
leveringsdyktighet, jordnzrhet og evne til & inngd langsiktige partnerforhold med vare kunder.
Gjennom bredde- og spisskempetanse innen kommunikasjon, design, 1ddgivning og teknologi
har vi en helhetlig tilnerming til 4 bistd kunder med 4 lese utfordringer i hele verdikjeden, fra
strategt til utvikling og endring.

Vi legger stor vekt pa tett samarbeid med kundene. Sammen tilpasser vi tjenester,
kompetansebehov og engasjementsmodeller. Dette skaper cn god relasjon til hver cnkelt
oppdragsgiver og gjer det mulig & gjennomfere oppdrag med hay grad av integritet.

I Bouvet er kontinuerlig kompetanseheving naturlig integrert i oppdragene vire. Derfor setter
vi sammen kundeteam av konsulenter med ulik fagkompetanse og erfaring. Vare konsulenter
deltar ogsd pd mange cksterne arenaer for & dele fagkompetanse og erfaringer, og samtidig fa
egen fagutvikling.

Som en regional organisasjon skjer kunnskapsoverfaring ogsa pa tvers av regionene.
Gjennom nettverksbygging, hvor en lzrer av og bygger pi kollegers erfaringer, skapes et godt
grunnlag for lokale tilpasninger.

Bouvet har etablert egne skoler og oppleringsprogram for 4 sikre felles utvikling innen vare
tjenesteomrader som eksempelvis prosjektledelse, virksomhetsarkitektur og sikkerhet. Ansatte
benytter ogsi vért eget kurstilbud for 4 ta relevante sertifiseringer og urvikle egen kompetanse
innenfor nye omréder.

I sum forer dette til at Bouvet kan mete kundenes behov bade nir det gjelder relevant og
etterspurt spisskompetanse og sette sammen team av konsulenter med utfyllende kompetanse
og personlige egenskaper. Dette gjor Bouvet i stand til & mete fremtidens utfordringer.
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Delingskultur

Bouvet har etablert og utviklet konseptet #bouvetdeler og integrert konseptet som en naturlig
del av vér kultur, Konseptet inkluderer blant annet kundearrangementer hvor ansatte deler
kompetanse og erfaringer og oppfordrer vére kunder til dialog og nettverksbygging. Dette blir
verdsatt, og Bouvet har tatt en ekspertrolle innen flere fagdisipliner.

Bouvets satsing pd kurs og frokostseminarer stimulerer til deling pa tvers av fagomrader,
sektorer, prosjekter og regioner. Kursene har ulike formidlingsformer for lzering og
involvering og leveres digitalt, hybrid eller i vire lokaler.

Internt i Bouvet er kompetanseutviklingen organisert rundt vir opparbeidede delingskultur.
Apne fagkvelder blir arrangert med jevne mellomrom innenfor ulike fagomréader. Den starste
delingsarenaen er selskapets interme konferansekonsept, BouvetOne, hvor ansatte larer av
hverandre. Konferansen gjennomferes jevnlig i regionene og i digitalt format for hele Bouvet.

Var delingskultur er integrert i vart DNA. Det gjor oss i stand til kontinuerlig leering og
dermed vare faglig i front. A dele kompetanse gjer at Bouvet i fellesskapet med kundene kan
lese fremtidige utviklingsbehov.

Nzrhet til kundene

Bouvets regionale modell, med lokale kontorer og naerhet til oppdrag og oppdragsgivere, gir
klare fordeler nar det gjelder tilpasning til lokale markeder. Flere virksomheter prioriterer
leveranderer som i tillegg til god teknologikunnskap, har kulturell forstaelse, bransjekunnskap
og lokal tilstedevaerelse, Gjennom Bouvets nerhet og delingskultur far kunden verdifull
kunnskap om mulighetene teknologien gir i digitaliseringen av egen virksomhet. Modellen
legger til rette for en god og effektiv tilnarming til kundens utfordringer — og dermed
langsiktig samarbeid.

Vir struktur og kultur legger samtidig opp til samarbeic pa tvers av regioner. Kraften som
ligger i dette fellesskapet er med pé & eke kvaliteten pa vire leveranser og apne for
kontinuerlig tjenesteutvikling lokalt, eller med felles krefter med lokale uttak.

Store teknologiinvesteringer skjerper kravene til kortsiktige og langsiktige
forretningsgevinster, Denne trenden har fort til gkt interesse for Bouvets tjenester innen
kundeopplevelse og ridgivning. Vire tjenester innen innovasjon, tjenestedesign, design
thinking, digitalt lederskap, digital rddgivning, samhandling og endringsledelse ble derfor
forsterket og videreutviklet 1 2020.

Bouvet evner pi denne méten a raskt se trender og realisere nye tjenester som skaper
kundeverdi.

Balansert kundeportefolje

Bouvet jobber systematisk og strategisk med 4 sikre langsiktige kunderelasjoner. Dette har
resultert i at flere kunder ensker utvidet bistand fra Bouvet. En langsiktig og stabil kundebase
gjor sclskapct mindre utsatt for konjunktursvingninger og reduserer salgskostnadene.

Hele 97 prosent av omsetningen i 2020 kom fra kunder som var kunder ogsé 1 foregiende ar.
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I tillegg fortsatte Bouvet 3 vinne nye oppdrag i 2020. I sum har det gitt en betydelig skning i
omsetning innenfor de fleste sektorer.

Inntektene fra selskapets 20 sterste kunder uigjorde 59 prosent av selskapets samlede
inntekter 1 2020. Tilfredse kunder vil alltid vere de besie ambassaderene, og gode referanser
er verdifulle i salgsarbeidet. 1 kundetilfredsundersekelsen som ble gjennomfart hasten 2020
pktc skdren fra ct allerede heyt niva.

Solid virksomhet

Bouvets virksomhet er bygget opp rundt en kultur som stimulerer til autonomi og lering. Vire
strukturer og styringsprinsipper skal hindre byrfkrati og fremme rask respons pd
markedsendringer.

Fundamentet er vir strategiske plattform og visjon: «Vi gér foran og bygger fremtidens
samfunny». Var visjon gjelder ikke kun i oppdrag og samarbeid med kunder, men nér vi
utvikler Bouvet.

Bouvets prinsipp «tett pd» har gitt oss en god posisjon 1 vére regioner. Resultatene viser at
Bouvet har en god forretningsmodell og et tjenestespekrer som er tilpasset kundenes behov.
Som falge av et tydelig fokus pd styringsprinsipper, fremstir Bouvet som en solid, veldrevet
og velrenommert virksomhet.

Hovedtrekk i markedet

Markedet for Bouvets tjenesteomrader er god. For dret som helhet stod de fem sektorene olje
og gass, offentlig, energi, informasjon og kommunikasjon og transport for 79 prosent av
selskapets omsetning.

Fokus pi bzerekraft

12020 har bzrekraft kommet enda hayere opp pi agendaen hos flere av Bouvets kunder og i
samfunnet for evrig. Bouvet gjennomferte i 2020 et prosjekt for 4 integrere barekraft i var
strategi, Vi ser var pavirkning pa verden er sterst gjennom samarbeid med vére kunder.
Bouvet vil jobbe med dette fremover, bdde i egen organisasjon og i tett samarbeid med vére
kunder for 4 tydelig bidra til 4 nd barekraftsmél fremover.

Flere av Bouvets kunder i olje- og gass-sektoren satser pa fornybar energi. Dette innebarer,
foruten nyutvikling, at eksisterende teknologi benyttes innen nye omrader. Teknologi har i
tillegg veert et virkemiddel til & redusere sektorens negative klimaavtrykk gjennom & realisere
nye arbeidsprosesser, bedre informasjonsflyt og automatisering. I dette arbeidet har Bouvet
jobbet tett med kunden bade strategisk, for 8 se muligheter, og operativt for raske lanseringer.

Energiscktoren gjennomgir store endringer i sine markeder, bide nasjonalt og internasjonalt.
Alle Bouvets regioner har opplevd gkt ettersparsel i 2020 og har oppdrag i denne sektoren.

I sammenheng med en mer bevissthet innenfor barekraft oppleves en ekende etterspersel
etter vére tjenester i forbindelse med tiltak som gjennomfares hos vére kunder for d oppna
egne barckraftsmdl. Dette gjelder ogsa endringer som kreves for 4 imgtekomme kommende
regulatoriske endringer
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Bouvet samarbeider tett med vire kunder for & identifisere de muligheter teknologi kan bidra
med for & oppnd barekrafismil. Vi ser at vir faglige bredde innen design, kommunikasjon,
radgivning, endringsledelse og utvikling sammen med kunden kan realisere disse
mulighetene.

Endrede forretningsmodeller og verdikjeder

Flere seltorer utfordres av endret brukeradferd, disrupsion og inntreden av globale akterer.
Dette bildet har endret seg ulikt for flere sektorer som fzlge av Covid-19-pandemien. For
spesielt handelsvirksomheter og noen tjenesteytende n&ringer har det vart et svart
utfordrende 4r. 1 2020 har Bouvet bidratt med utviklingskompetanse og -ressurser innen
strategisk rddgivning, design, analyse og utvikling for & bistd vére kunder i metet med endret
og toffere konkurranse og konsekvenser av smittvernsregler som felge av Covid-19-
pandemien.

Virksomheter har ulik digital modenhet, men 1 hovedtrekk mater store og etablerte aktorer
endringer med digital fornyelse. For & bista kunder som er i markeder med raske og
uforutsigbare endringer, har Bouvet 1 2020 videreutviklet og breddet vare tjenester innen sky
og plattformteknologi, samt omkringliggende tjenesteomrader som tjenestedesign, sikkerhet,
radgivning og endringsledelse. Disse omradene i kombmasjon med vére tjenester innen
kunstig intelligens og maskinkering, virtual og augmented reality (VR/AR), sensorer og
roboter gir vitksomheter nye muligheter. Videre har vi tilpasset vire leveranse- og
samarbeidsformer for produktutvikling med kontinuerlig lanseringer. Gjennom éret har
Bouvet opplevd skning i ettersperselen etter denne type kompetanse.

Med vér tverrfaglighet, brede tjenestespekter og vidifavnende bransjekunnskap er Bouvet
godt posisjonert til sammen med kundene 4 lase bade forretnings- og organisateriske
utfordringer med utviklingstakt tilpasset markedet.

Fra teknologi- til menneskefokus

12020 har betydningen av organisasjon og kultur blitt understreket ytterligere, spesielt ogsa
med tanke pa okt bruk av hjemmekontor, Flere akterer opplever hindringer og mangel pa
suksess som beror pd virksomhetens kultur og strukturer og digital tilgjengelighet. Ved
introduksjon av nye tjenester og produkter har ¢n ikke tatt hensyn til de menneskelige
aspektene som har redusert gevinstuttaket. Det har ekt ettersperselen etter, og
kunnskapsbehovet innen digital ledelse og endringsledelse.

Virksomheter har behov for, mer enn noen gang, 4 levere gode helhetlige kunde- og
ansatteopplevelser som gér pi tvers av kanaler. Bouvet har i 2020 kombinert kunnskap om
mennesker, deres handlingsmanster og emosjonelle reaksjoner med kunnskap om teknologi
og forretning for a kunne levere pa dette.

Sammen med kunden kan Bouvet tilby ulike tiln@rminger til problemstillinger, samt avdekke
avhengigheter i organisasjonen. Det gjer oss godt posisjonert til komplekse oppdrag.

Fra prosjekt til produkt
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Vire kunder mé komme endringer i mete for 4 ha en barekrafiig forretningsmodell. Krav til
endringsevne, innovasjon og gkt markedsorientering er noen av driverne som forer til at
teknologiprosjekter endres til kontinuerlig produktutvikling. Denne endringen pivirker hele
virksomheten som enkeltpersoner, avdelinger, rapportering, finansiering og selve
organisasjonsstrukturen.

Bouvect har tjencstcbredden og bistar vire kunder med ridgivning, utvikling og
implementering, samt tilpasser vire leveranseformer for at de skal vare leveranse- og
konkurransedyktige.

Skyteknelogi og innovasjon

Vire kunder har gjernom dret fatt en gkt bevissthet dette knyttet til sky og de muligheter
skyplattformer gir egen virksombhet. Flere av vire kunder har derfor etterspurt Bouvets
kompetanse pa dette omradet og valgt Bouvet som partner i dere skysatsninger. I 2020 har
flere av vare kunder tatt i bruk «public cloud plattformene» for 4 i tilgang til ny sikker
teknologi og funksjonalitet som muliggjer kontinuerlig innovasjon og brukerrettede tjenester.
Dette er det forste steget pa velen til 4 ta bruk av modeme teknologiplattformer.

Etter hvert som vére kunder modnes jobber Bouvet tett sammen med kundene for 3 ytterlige
utnytte plattformens muligheter, Dette vare seg cksempelvis Internet of Things (IoT), styring
av roboter og autonome kjeretay.

Bouvets brede tjenestespekter gjar at vi kan bidra i kundens skyreise ut ifra deres sitaasjon og
videre verdiskaping basert pd mulighetene som ligger i disse plattformene. Vire tjenester
innen dette omradet utvikles kontinuerlig sammen med vire kunder og skypartnere.

Datadrevne virksomheter

Flere av Bouvets kunder har i 2020 blitt mer modne som datadrevne virksomheter, For 4
utnytte data og tilretielegge for skalerbarhet kreves plattformorientert utvikling som oftest
basert pé skyteknologi. 12020 har Bouvet gjermomfert flere oppdrag som har vist stort
gevinstpotensial. Oppdragene har vert innenfor prediktivt vedlikehold, utvikling av digitale
tvillinger, bruk av kunstig intelligens og maskinlaring og opplering via AR/VR i
fagapplikasjoner.

For rask og forretningsdrevet utvikling inkluderer denne type oppdrag tverrfaglig kompetanse
fra hele Bouvets tjenesteportefolje som radgivning, kundeopplevelse, data science, kunstig
intelligens og maskinlering, tingenes internett, dataplattformer og skyteknologi. Vi
videreutvikler tjenestekonsepter og leveranser innen denne type oppdrag og statter vare
kunder i deres strategiske valg.

Bouvet har fagkombinasjonen og tjenestene som er nedvendige for d kunne se helheten og
starte riktig i etablering av dataplattform og dermed ta ut gevinster og gjennomfare skyreisen
ut ifra vére kunders nisituasjon og miloppnielse.

Endret arbeidshverdag

Som folge av Covid-19-pandemien og pafelgende smittvernsregler har hjemmekontor og
«remote worlo> dominert manges arbeidsplass i 2020. Dette har akselerert digitalisering hos
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den enkelte kunde og satt fokus pa utvikling og implementering av samhandlingslesninger for
a opprettholde produktiviteten.

Det antydes at lzrdommen og erfaringen vi har fatt giennom 2020 vil viderefores etter
pandemien. Hvordan dette vil pivirke den enkeltes hverdag har ulike scenarioer ut ifra sektor,
type virksomhet og oppgaver. Det forventes at en sterre andel vil benytie hjemmekontor og at
hybride samhandlingsformer vil bli mer vanlig. Positive erfaringer i 2020 med okt
samhandling pa tvers av geografiske lokasjoner, mellom virksomheter og sektorer, samt
internt mellom ulike funksjoner i virksomheten vil sannsynligvis pavirke var arbeidsdag og
felles utvikling fremover.

Bouvet har fagkombinasjonen og tjenestene innen teknologi, brukercpplevelse, digital ledelse,
organisasjonsutvikling og endringsledelse for sammen med vare kunder kunne tilpasse og
videreutvikle digitale verkteys betydning og bruk i deres virksomheter.

Okonomi og finans
Driftsinntekter

Bouvet Norge AS hadde i 2020 driftsinntekter pa 2 207,9 millioner kroner sammenlignet med
1 957,2 millioner kroner forrige ar. Dette er en gkning pa 12,8 prosent fra 2019. Bouvet hadde
12020 en gkning i gjennomsnittlig antall ansatte pa 6,7 prosent sammenlignet med 2019 som
bidrar til veksten i driftsinntektens, En ekning pa 1,6 prosent i prisene pd selskapets
timebaserte tjenester for 2020 sammenlignet med 2019 har ogsé positiv effekt pa
drifisinntektene. Faktureringsgraden for selskapets konsulenter var 0,/ prosentpoeng hayere 1
2020 sammenlignet med 2019, hvilket ogsé har en positiv effekt p4 driftsinntektene.

Bouvet benytter seg av tjenester fra innleide konsulenter i tilfeller der selskapet selv ikke har
kapasitet til & dekke ettersperselen med egne ansatte eller der kundene ettersper
spisskompetanse utenfor selskapets satsningsomrader. Underkonsulentenes andel av total
omsetning var 12,2 prosent t 2020 som er en nedgang fra 2019 hvor underkonsulentenes andel
av total omsetning utgjorde 12,9 prosent.

Driftskostnader

Den samlede kostnadsutviklingen i Bouvet viste en vekst i drifiskostnadene pa 9,6 prosent, og
de totale drifiskostnadene endte pa 1 900,1 millioner kroner i 2020 sammenlignet med 1 733,7
millioner kroner foregiende ar.

Varekostnadene sker med 18,4 prosent til 279.3 millioner kroner. @kningen skyldes i
hovedsak okt bruk av underkonsulenter. Personalkostnadene for ret som helhet eker med
13,4 prosent fra foregdende &r til 1 450,5 millioner kroner. Avskrivninger og amortiseringer
utgjor 52,2 millioner kroner sammenlignet med 55,6 millioner kroner foregdende &r. Andre
driftskostnader reduseres samlet med 45,0 millioner krener fra foregaende ar til 118,1
millioner kroner, Reduksjonen i andre driftskostnader for dret skyldes hovedsakelig reduserte
kostnader til reiser, kurs, konferanser, sosiale arrangementer og rekruttering. Reduksjonen i
andre driftskostnader kan i stor grad forklares som en effekt av Covid-19-pandemien.
Selskapet forventer at denne effekten i all vesentlighet vil reverseres etter hvert som
pandemien avtar.
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Selskapet har hatt en skning i giennomsnittlig lennskostnad per ansatt p2 3,0 prosent i 2020,
sammenlignet med en gkning pa 1,3 prosenti 2019.

Resultat

12020 oppnidde Bouvet et driftsresultat (EBIT) pa 307,8 millioner kroner sammenlignet med
2234 millioner kroner i 2019. Dette representerer en gkning pd 37,8 prosent. EBIT-marginen
endte pd 13,9 prosent, sammenlignet med 11,4 prosent i 2019.

Resultat for skatt endte pa 305,6 millioner kroner 1 2020, opp fra 221,4 millioner krener i
2019. Dette tilsvarer en gkning pa 38,1 posent.

Resultat etter skatt endte pa 238,2 millioner krener i 2020, opp fra 174,6 millioner kroner i
2019. Dette tilsvarer en skning pa 36,4 prosent.

Balanse, kontantstrem og finansielle forhold

Rouvet hadde ved regnskapsirets shitt en totafhalanse pd 1 274,8 millioner kroner
sammenlignet med 1 087,5 millioner kroner éret for. Selskapet har god kontroll og oversikt
over fordringsmassen og oppfaiter denne som solid.

Selskapets egenkapital utgjorde pd balansedagen 162,8 millioner kroner sammenlignet med
206,5 millioner kroner foregiende ar. Selskapets soliditet milt ved bokfert egenkapitalandel
var per 31.12.2020 pa 12,8 prosent samumenlignet med 19,0 prosent per 31.12.2019.

Selskapet hadde en positiv kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter pa 429,1 millioner
kroner i 2020 mot 199,3 millioner i 2019, Selskapet har ingen rentebarende gjeld, og
likviditetsbeholdningen pd 500,0 millioner kroner er plassert i bank,

De samiede investeringene i selskapet 1 2020 var -13,7 millioner kroner, Av drcts
investeringer har -18,1 millioner medgatt til innkjep av nye driftsmidler. Selskapet har i lepet
av aret solgt driftsmidler for 0,3 millioner kroner. Lin til konsernselskap har blitt redusert
med 2,3 millioner kroner slik at netto investeringer for dret er -13,7 millioner kroner
sammenlignet med 12,0 millioner 1 2019.

Styret mener Bouvet har tilstrekkelig kapital til 4 finansicre selskapets forplikielser,
investeringsbehov og drift gjennom interne midler.

1 samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekrefter styret ar forutsetningen om fortsatt drift er tif
stede, og arsregnskapet for 2020 er satt opp under denne forutsetning, Til grunn for dette
legges selskapets langsiktige prognoser samt dets egenkapital- og likviditetssituasjon.

Risiko og usikkerhetsforhold

Risikobildet preges av COVID-19-pandemien. Det er usikkerhet knyttet til hva de generelle
ekonomiske ringvirkningene bade pé kort og lang sikt vil vare og hvordan
konkurransesituasjonen vil utvikle seg. Konsekvensene vil kunne veere gkt prispress,
Ekstraordinzre tiltak som myndighetene innferer pavirker bide Bouvet og kundene, Tiltakene
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fremover vil vaere avhengig av den videre utviklingen av pandemien, og det er derfor
usikkerhet knyttet til dette.

Bouvet Norge AS er eksponert for ulike risiko- og usikkerhetsfaktorer av operasjonell,
markedsmessig og finansiell karakter. Styring og handtering av usikkerhetsfaktorer er en
integrert del av forretningsdriften for 4 bidra til 4 na selskapets strategiske og finansielle mél.

Styret i Bouvet sgrger for at selskapets ledelse kartlegger alle relevante risikofaktorer og at
det foreligger nedvendige risikohdndteringssystemer og -verktoy for 4 redusere omfanget av
uanskede hendelser av strategisk, operasjonell eller finansiell karakter.

Operasjonelle risikofaktorer

De viktigste operasjonelle risikofaktorene Bouvet er eksponert for er knyttet til gjennomforing
av prosjekter for kunder og tilgang pi ansatte med relevant kompetanse.

Estimatrisiko

Estimatrisiko er risiko for avvik i estimater som ligger til grunn for inngaclse av kontrakter
med kunder hvor kontraktene har elementer av fastpris.

Omdemmerisiko

Omdemmerisiko vil i hovedsak kunne oppsta som en felge av at en leveranse ikke har
tilstrekkelig kvalitet.

Risiko knyttet til tilgang pa kempetanse

Bouvet er avhengig av tilgang pa relevant kompetanse for 4 kunne levere kvalitet og for &
dekke kundenes etterspersel. En gkt turnover blant ansatte og generelt stramt arbeidsmarked
er viktige elemenier knyttet til slik risiko.

Finansielle risikofaktorer

De viktigste finansielle risikofaktorene Bouvet er eksponert for, er relatert til likviditet og
kreditt. Styret foretar lopende vurderinger og fastsetter retningslinjer for hvordan ledelsen skal
hindtere disse.

Kredittrisiko

Bouvets kundeportefalje bestir hovedsakelig av store, finansielt solide foretak og
orgznisasjoner med hoy kredittverdighet og selskapet har ingen vesentlig kredittrisiko knyttet
mot en enkelt motpart eller flere motparter som kan ses pd som en gruppe som falge av
likheter i kredittrisikoen. Selskapet reduserer sin eksponering ved at motparter underlegges
kredittvurdering far eventuell vesentlig kreditt godkjennes.

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risikoen for at Bouvet ikke vil vare i stand til & betjene sine finansiclle
forpiiktelser etter hvert som de forfaller. Selskapet hindterer denne typen risiko ved 4 til
enhver tid ha tilstrekkelig med likvider til 4 kunne innfri sine finansielle forplikielser ved
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forfall, bide under normale og ekstraordinzre omstendigheter. Selskapet forer lapende
oversikter over forfallstrukturen for selskapets finansielle forpliktelser hvor det er
gjennomgiende tas heyde for alle muligheter for krav om tidligere innlgsning. Selskapet
hadde ved utgangen av dret ingen rentebzrende gjeld og bankinnskudd pa 500,0 millioner
kroner. Videre har selskapet ubenyttede kredittfasiliteter pA til sammen NOK 100,0 millioner.

Markedsrisiko

Markedsrisike omfatter 1 hovedsak eksterne faktorer som kan pavirke virkelige verdier og
eller fremtidige kontantstrammer.

Renterisiko

Endringer i renteniviet pivirker finansielle inntekter som finansielle kostander og
resultatoppstillingen. Ved uigangen av 2020 hadde Bouvet ingen rentebarende gjeld.
Selskapets renterisiko begrenser seg derfor kun til en eventuell reduksjon i finansielle
inntekter og kan sdledes betegnes som begrenset.

Valutarisiko

Mesteparten av Bouvets virksombhet er i norske kroner og risiko knyttet il valutasvingninger
kan saledes betraktes som begrenset.

Prisrisiko

Den finansielle utviklingen 1 Bouvet er primart avhengig av markeds- og prisutviklingen i det
skandinaviske tjenestemarkedet innenfor teknologi, kommunikasjon og virksomhetsstyring
generelt. Med hey andel faste kostander er selskapet eksponert for svingninger i
aktivitetsnivdet. Bouvet har som strategi 4 benytte tjenester fra innleide underkonsulenter der
selskapet ilke har kapasitet til 4 dekke ettersporselen med selskapets egne ansatte. Dette gir
okt fleksibilitet i tilpasningen til de enhver tid gjeldende markedsforhold.

Risikodekning

Til tross for at Bouvet saker & redusere konsekvensene av ugnskede hendelser gjennom
risikohandteringssystemer vil det alltid gjensta risikofaktorer som ikke kan hindteres av
preventive tiltak pd en adekvat mate. Bouvet sgker derfor s& langt mulig 4 dekke denne typen
risiko gjennom kjgp av forsikringer.

Samfunnsansvar

Samfunnsrolle

Bouvet skal vare et selskap som skaper positive ringvitkninger i samfunnet. Dette skjer
gjennom vir verdiskaping, vart bidrag (il utvikling og effektivisering hos kunder og gjennom
rollen som arbeidsgiver. Kort sagt regner Bouvet digitalisering som en samfunnsoppgave.
Selskapet har oppdrag innenfor de fleste sektorene. 1 samarbeid med kundene defineres og
utvikles Iesninger som vil pavirke og skape efTekter i samfunnet. Var visjon er «Vi gar foran
og bygger fremtidens samfunn» gir retning og motivasjon. Den pavirker valg i den enkeltes
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hverdag, i oppdrag, i kunde- og partnerrelasjoner og i samarbeid med utdanningsinstitusjoner.
For Bouvet er den viktig i hvordan og hvilke tjenester vi utvikler.

Bouvet uigver samfunnsansvar ved 4:

. Ivareta rettigheter og legge vekt pa sosiale forhold og faglig utvikling for vare
medarbeidere

. Levere produkicr og tjenester som skaper verdi for vare kunder, deres kunder og
samfunnet som helhet

. Dele vér kompetanse med kunder, fagmiljger og andre, og pa den méten bidra til
utviklingen av Norge som teknologinasjon

. Ta miljohensyn i vér daglige drift, blant annet gjennom Miljefyrtam-sertifisering
av vére kontorer

. Tufte virksomheten pa prinsipper om god forretningsskikk og aktivt bekjempe

kriminalitet og korrupsjon

. Bidra i samfunnet gjennom prosjekier og egen drift i henhold til samfunnets
verdier sett fra globale retningslinjer

. Bidra i oppdrag hvor driverne ikke kun er skonomiske, men har insentiver innen
barekraftig utvikling

En tydelighet rundt vart samfunnsansvar er med pa a eke Bouvets muligheter til 4 tiltrekke
seg nye medarbeidere og kunder. Slik kan vi bidra med var kempetanse innen digitalisering
for & dekke samfunnets behov for 4 utvikle en berekraflig verden for nivarende og
kommende generasjoner.

Medarbeidere og organisasjon

Bouvets ansatte er den viktigste ressursen i Bouvet. Det legges derfor stor vekt pa faglig
utvikling gjennom seminarer, sertifiseringer og kunnskapsdeling — og ved at lering er
integrert i1 arbeidsutfarelsen. Medarbeidere har stort engasjementet som bidrar til & synliggjere
selskapets kompetanse og gjere Bouvet til en attraktiv arbeidsplass. [ tillegg til 4 tilby
utfordrende arbeidsoppgaver, arbeider selskapet aktivt for 4 beholde og forsterke et godt
sosialt milja. Spesielt har dette vart fokus over dret som falge av Covid-19-pandemien.
Bouvet har lykkes i dette arbeidet, og det er fazrre som slutter hos oss enn det som er snittet i
bracsjen.

Bouvet har i 2020 gjennomfart lederprogrammet Grunnsteiner i Bouvet for nye ledere.
Programmet vektla kultur og kulturbygging. Medarbeiderundersgkelsen gjennomfert hesten
2020 viser at Bouvet ere har hoy arbeidsglede begrunnet ut ifra spennende arbeidsoppgaver,
gode uiviklingsmuligheter, tillit til kollegaer og ledelse.

Totalt sykefraveaer 1 2020 var 3,9 prosent, som er pd samme niva som 2019. Det totale
sykefravaret var pd 107 871 timer. Det har ikke forckommet alvorlige arbeidsuhell eller
ulykker i lopet av dret.

Bouvet har avtale med lokale legesentre for bedrifishelsetjeneste. Helse, milje og sikkerhet er
et prioritert omrade. Pi dette omradet har selskapet dokumenterte rutiner og ansvarsforhold.
Dette inkluderer lokale verneombud og arbeidsmiljoutvalg. Som telge av Covid-19-
pandemien har vi samarbeidet tett med organisasjonspsykologer eiter behov for a ta vare pa
den enkelte ansatte hos oss.
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Bouvet arbeider langsiktig med 4 ke kvinneandelen blant selskapets medarbeidere.
Kvinneandelen i selskapet er 30 prosent, en gkning fra 28 prosent i 2019. T ledelsen er
kvinneandelen 28 prosent som er en ekning fra 24 prosent foregiende ir.

Redegjorelse etter [ikestillingsloven § 26a er inntatt pa side 43 i irsrapporten.

Mangfold og inkludering

Alle ansatte er forpliktet til 4 bidra til et positivt og profesjonelt arbeidsmilje. Dette innebzerer
at vi behandler hverandre med respekt og alle former for diskriminering er uakseptabelt. Dette
gjelder blant annet diskriminering basert pa religion, hudfarge, kjenn, seksuell legning, alder,
nasjonalitet, rase, funksjonshemming eller fag og erfaring.

Vi jobber med 4 skape et trygt ansattmiljs som er bygget pd mangfold, bred kompetanse og
rom for at folk med ulik bakgrunn kan bidra. Mangfold inkluderer ogsi mangfold 1 faglig
bakgrunn. Denne allsidigheten er viktig for at Bouvet skal kunne levere rad, lesninger og
tjenester som ser helheten hos vire kunder. Bouvet ser mangfold og inkludering som en
forutsetning for en moderne virksomhet og et modemne samfunnsvirke og suksess.

Milje

Bouvet har som mal a vaere mest mulig miljevernlig for & bidra 1 at verden nar sine klimamdl.
Hesten 2020 gjennomferte Bouvet en vesentlighetsanalyse som grunnlag for & utarbeide en
barekraftig strategi for Bouvet som inkluderer virt miljafokus. For css er det viktig at dette er
en del av virksomhetens sirategiske plattform slik at hvordan vi gnsker & bidra og hvordan blir
en naturlig del av vére oppgaver.

Alle Bouvets egne kontorer var Miljafyrtimsertifisert innen 1. september 2020,

Korrupsjon

Bouvet finner enhver form for keorrupsjon ualseptabelt, og alle ansatte ma utvise stor
varsomhet ndr det gjelder gaver og invitasjoner fra kunder, leveranderer og
samarbeidspartnere. Det er ikke varslet om kritikkverdige forhold 1 2020,

Etikk

Bouvet ser viktigheten av & ha klare etiske retningslinjer for sine medarbeidere. Som
konsulentselskap er dette srdeles viktig. Retningslinjene slar fast at vi alltid skal gi tid som
er best for kunden, at de til enhver tid gjeldende lover og regler falges og at medarbeidere har
en respektfull omgang med andre mennesker i sitt arbeid.

Organisasjon

Bouvet arbeider etter en regional modell der narhet til kundene er viktig. Strukturen lar oss
jobbe som en nettverksorganisasjon med lokal, relevant og fremtidsrettet kompetanse.

Selskapet har eileve kontorer. Disse ligger i Arendal, Bergen, Haugesund, Kristiansand, Oslo,
Sandvika, Skicn, Stavanger, Trondhcim og Sandcfjord, I tillegg kommer kontorhotell i
Drammen etablert i lepet av ret. I 2020 gkte antall ansatte til 1505, som er 110 flere enn ved
utgangen av 2019.
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Bouvet vil fortsette 4 bygge videre pa den regicnale modellen, men samtidig vere
fellesskapsorientert. Ambisjonen er & vaere bransjeleder.de i regionene vi opererer 1.

Disponering av drets resultat

Selskapets resultat etter skatt ble 238,2 millioner kroner 1 2020 sammenlignet med 174,6
millioner kroner 1 2019, Selskapets egenkapital pr. 31.12.2020 er 162,8 millioner kroner.

Styret foreslr at arets resultat etter skatt i Bouvet Norge AS p4 238,2 millicner kroner
overfres annen egenkapital, Videre foreslar styret at det utbetales 281,9 millioner kroner i
konsernbidrag til morselskapet, Bouvet ASA.

Utsikter

Samfunnet er inne i en digital transformasjon som forventes 4 skape store strukturelle
endringer. Dette akselerert av Covid-19-pandemien som har pavirket virksomheters behov for
4 ha en digital tilstedevarelse for 4 vaere leveranse- og konkurransedyktige.

Data vil ha en ekende betydning hos den enkelte virksomhet og i samfunnet for avrig og det
forventes mer deling og samarbeid pé tvers av virksomheter og sektorer. Dataplattformer gir
muligheter for blant annet tingenes internett, kunstig intelligens og maskinlzring. Det er
eksempler pa teknologier som vil ha stor pdvirkning pa vare kunders organisasjon nir det
gjelder blant annet roller, kompetanse og strukturer. Dette sammen med utvikling og
implementering av skyteknologi vil pivirke virksomheters evne til fornying, og vere en
muliggjerer for 4 nd barekrafismil og kommende rapporteringskrav,

Fokus pd mennesker og bedriftsstruktur og -kultur vil bli viktig for § fi virksomheter
tilpasningsdyktige til raske endringer og veere i stand til 4 gripe nye muligheter. Teknologi vil
derfor bli mer sentralt innen bade forretnings- og organisasjonsutvikiing som integrerer
informasjonsteknologi og forretning sterkere. Virksomheter har derfor ekt sin kompetanse
innen digitalisering med kompetanseutvikling av egne ansatte og ansettelse av
nakkelkompetanse.

Det vil vare et behov for kommunikasjon-, design-, teknologi- og radgivningskompetanse,
samt helhetsforstielse og erfaring innen kontinuerlig og verdidrevet produkt- og
organisasjonsutvikling. Disse endringene vil pavirke hvordan Bouvet fremover vil samhandle
med sine kunder, behov for kompetansesammensetning i vire oppdrag og nye tjenester
tilpasset utviklingen. Bouvets regionale modell og endringsvilje, samt vir kompetanse og
tjenestebredde gjor at vi er godt tilpasset disse endringene

Vi forventer fortsatt hey ettersparsel etter Bouvets tjenester i bide offentlig og privat sektor,
Alt ligger til rette for videreutvikling av en allereds kompeient og motivert organisasjon, hvor
milet er § sikre forngyde kunder, hay gjenkjapsgrad og en fortsatt positiv utvikling for
selskapet.

Bouvets strategi er 4 vokse organisk gjennom ansettelser av kompetente medarbeidere samt
oppkjep av virksomheter som tilfarer selskapet ny kompetanse. Styret anser selskapets
fremtidsutsikter som gode.
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Utbruddet av koronaviruset

Utbruddet av Covid-19 i 2020 og tiltakene som er iverksatt for 4 redusere spredningen av
viruset har rammet sektorer ulikt. Det er derfor fortsatt usikkert hvordan denne situasjonen vil
pavirke pa kort og lang sikt virksomheters oppdrags- og kompetansebehov fremover.
Konsckvensene fremover avhenger av den videre utviklingen av virusutbruddet,
vaksinasjonsprogrammet, andre tiltak fra myndighetenes side og den generelle gkonomiske og
markedsmessige utviklingen.

Oslo, 7.april 2021

Pal Egil Rgnn, styrets leder Tove Raanes, styrets nestleder

Grethe Hgiland, styremedlem Ingebrigt Steen Jensen, styremedlem

Egi Christen Dahl, styremedlem Miriam Skar, styremedl./ans.repr.

shahrukh Khan, styremed|./ans.repr. Jarle Iversen Glittenberg, styremed!./ans.repr.

Per Gunnar Tronsli, adm.direkter
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Note1: Regnskapsprinsipper

Regnskapet til Bouvet Norge AS for perioden som siutter 31.12.2020 ble godkjent i styremete 7. april 2021,

Bouvet Norge AS er et aksjeselskap som ble stiftet 2. februar 2011 og er registrert i Norge. Selskapets hovedkentor er
Iokalisert i Sgrkedalsveien 8, 0369 Oslo, Norge. Selskapet leverer konsulenttjenester og kurs Innen informasjonsteknologi.
Selskapets forretningsidé er A skape muligheter og effeklivisere prosesser for sine kunder ved hielp av nye idéer og ny
teknologi i naert samarbeid med kunden.

Bouvet Norge AS er et heleid datterseiskap av Bouvet ASA, o inngar i kensernregnskapet til Bouvet ASA. Bouvet Norge AS
har forretningsadresse Sarkedalsveien 8, 0369 Oslo. Fullstendig konsernregnskap for 2020 kan lastes ned pa
www.bouvet.no.

Grunnlag for utarbeidelse av arsregnskapet

Arsregnskapet for regnskapsaret 2020 er aviagt i henhold ti regnskapsloven §3-8 og Forskrift om forenkdet IFRS {forskrift
2014). Adgangen til a fravike male- og innregningsregler i henhold til §3-11 forskrift 2014 benyttes | forbindelse med at
uthytte og konsembidrag regnskapsferes | samsvar med regnskapsiovens bestemmelser.

Regnskanet legger til grunn prinsippene etter historisk kost, med unntak for forplikielser knyttet til betinget vederlag i oppkjep
som er malt il virkelig verdi.

Selskapets funksjonelle valuta og presentasjonsvaluta er NOK.

Bruk av estimater i utarbeidelsen av arsregnskapet

Ledelsen har brukt estimater og forutseininger som har pavirket eiendeler, gjeld, inntekter, kostnader og opplysninger om
potensielle forpliktelser. Fremtidige hendelser kan medfore at estimatene endrer seq. Estimater og de underiiggende
forutsetningene vurderes lapende. Endringer i regnskapsmessige estimater regnskapsferes i den perioden endringene
oppstar. Hvis endringene ogsa gielder fremtidige perioder fordeles effekten over innevaerende og fremtidige perioder.

Utenlandsk valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunkiet. Monefasre poster i utenlandsk valuta
omregnes ved hver periodeslutt lil balansedagens kurs. |kke-moneteere poster males il historisk kost omregnet pa
fransaksjonstidspunitet. Ikke-moneteere poster som males fil virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes il
valutakursen fastsatt pa balanselidspunktet. Valutakursendringer resuitatfres l@pende i regnskapsperioden.

Prinsipper for inntekisfering

Inntekt regnskapsfares nar det er sannsynlig at transaksjoner vil generere fremtidige ekonomiske fordeler som vil tilflyte
selskapet og belepets storrelse kan estimeres palitelig. Salgsinntekter er presentert fratrukket merverdiavgift og rabatter.

Inntekter fra salg av tjenester resultatfares farst nar en forpiikelse oppstar og i takt med leveransene. Kurndeprosiekter
resullatfares i takl med prosjektets fullferingsgrad, nar utfallet av transaks onen kan estimeres pa en palitelig méte.
Fremdriften males som paigple timer [ forhold til totalt estimerte timer. Nar transaksjonens utfall ikke kan estimeres paiitelig,
vil kun inntelder tilsvarende palepte prosjektkostnader inntektsfares, sifremt det er sannsynlig at inntektene vil vaere starre
enn paleple prosjekikostnader. | den pericden det blir identifisert at et prosjekt vil gi et negativt resultat, vil det estimerte
tapet p& kontrakten bli resultatfert i sin helhet.

Skatt

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt forpliktelsefeiendel. Utsatt skatt forpliktelse/ elendel er
beregnet pa alle forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og forplikelser med unntak av;
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« midlertidig forskjell knyttet il goodwill som ikke er skattemessig fredragsberettiget

+ midlertidige forskjeller relatert til investeringer | datierselskaper, lilknyitede selskaper eller felleskontrollert virksomhet
nér selskapet kontrollerer tidspunidet for reversering av de midlertidige forskjellene og det tkke er antatt & skje i
overskuelig fremtid.

Utsatt skalt eiendet er regnskapsfert ndr det er sannsynlig at selskapet vil ha tilstrekkelige skattemessige overskudd i senare
perioder til & nyttiggjere den utsatte skatteeiendelen. Selskapet regnskapsferer tidligere ikke regnskapsfert utsatt
skatteeiendel i den grad del har blitt sannsynlig at selskapet kan benytte seg av den uisatie skatteeiendelen. Likeledes vil
selskapet redusere den utsatte skatteeiende! i den grad selskapet kke ler ger anser det som sannsynlig at det kan
nyttiggjere seq av den utsatte skatiesiendelen.

Utsatt skaft forpliktelsefeiendsl er malt basert pa forventet framtidig skattesats.
Utsaft skaft forplikielse/eiendel fares opp il nominell verdi ag er klassifisert som langsikti forpliktelsefeiendel i balansen.

Betalbar skatt og utsatt skatf forpliktelse/eiendel er regnskapsfart direkte mot egenkapitalen i den grad de underliggende
fransaksjonene er regnskapsfart mot egenkapitalen.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler males til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte av- ag nedskrivninger. Nar eiendeler selges efler
avhendes, blir balansefgrt verdi fraregnet og eventuett tap eller gevinst resultatfert.

Anskaffelseskost for varige driftsmidler er kjepsprisen, inkludert avgifier’skatter og kostnader direkie knyttet ti & sette
anleggsmiddelet | stand for bruk. Utgifter palapt etter at drifismidlet er tatt | bruk, slik som lgpende vedlikehold, resultatisres,
mens gvrige ulgifter som forventes A gi fremitidige ekonomiske fordeler blir balansefer.

Avskrivning er beregnet ved bruk av linezsr melode over felgende brukstid:

Inventar 5-10 ar
Kontormaskiner og kjorelay 5ar
IT utstyr 3ar

Avskrivningsperiode oy -metode vurdetes ariig. Utrangeringsverdi estimetes ved hver Arsavslutning og endringer { estimat pa
utrangeringsverdi er ragnskapsfart som en estimatendring.

Leieavtaler

Selskapst implementerte IFRS 16 ved bruk av medifisert refrospektiv matode. Effakten av endringer i regnskapsprinsipper og
effeklen av farstegangsanvendelse er beskrevet i nofe 16 Leieavialer.

Vesentlige regnskapsprinsipper

Identifisering av en leicavtale

Ved inngaelse av en kontrakl vurderer selskapet hvorvidt konirakien er eller inneholder en Ileieavtale. En kontrakt er eller
inneholder en leieavtale dersom kontrakten overfarer retten til & ha kontrall med bruken av en identifisert elendel i en periode
i bytte mot et vederlag.

Selskapet som leietaker

Atskillelse av bestanddelene i en leiekontrakt

For konirakter som utgjer elter inneholder en leieavtale, separerer seiskapet leiekomponenter dersom det kan dra nytte av
bruken av en undetliggende eiendel enten alene eller sammen med andre ressurser som er lett tilgjengelige for selskapet,
og den underliggende siendelen verken er svaert avhengig av eller tett foraundet med andre underliggende eiendeler i
kontrakten. Selskapet regnskapsfarer deretter hver enkelt leiekomponent | kontrakten som en leiekontrakt separat fra ikke-
leieckomponenter i kontrakten.
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Innregning av leieavtaler og innregningsunntak
P3 iverksettelsestidspunitet for en leleavtale innregner selskapet en leisforpliklelse og en tilsvarende bruksrettelendsl for
alle sine leieavtaler, med unntak av felgende anvendte unniak:

» Kortsiktige leieavtaler (leieperiode pa 12 méaneder eller kortere}

¢ Eiendeler av lav verdi (verdi NOK 50 000 eller lavere)
For disse leleavtalene innregner seiskapet leiebstalingene som andre drifiskostnader i resultatregnskapet nar de pateper.
Leieforpliktelser
Selskapel maler leieforpliktelser pé iverksettelsestidspunktet til naverdien av leiebetalingene som ikke betales pa dette
fidspunkiet. Leieperioden representeter der uoppsigelige perioden av lejeavtalen, i tillegg til perioder som omfattes av en
opsjon enten om a forlenge eller si opp leieavtalen dersom selskapet med rimelig sikkerhet vil {ikke vil) uteve denne

opsjonen. Hver opsjon vurderes individuelt. Sannsynlighet for utevelse av opsjon blir vurdert og utfallet er avgjarende for om
opsjon tas (ikke tas) inn | beregningen av leieforpliktelsen.

Leiebetalingene som inngar i malingen av leieforplikteisen bestar av:
+ Faste leiebetalinger {herunder i realiteten fasle betalinger), minus evenluelle fordringer | form av leleinsentiver

+ Variable leiebetalinger som er avhengige av en indeks eller en rertesats, forste gang malt ved hjelp av indeksen eller
n pa lverksettel

idspunktet
« Belep som forventes & komme til betaling for selskapet i henhold il restverdigarantier
» Utevelseskursen for en kjepsopsjon, dersom selskapet med rimelig sikkerhel vil uteve denne opsjonen

+ Betaling av bot for & si opp [eieavtalen, dersom [gieperioden gjenspeiler at selskapet vil uigve en opsjon om & si opp
leieavtalen

Leieforpliktelsen males etterfeigende ved a ake den balanseforte verdien for & gjenspeile renten pa leieforpliktelsen,
tedusere den balanseferle verdien for & gjenspeile utferte leiebetalinger og male den balanseferte verdien pa nyttfor a
gienspeile eventuelle revurderinger eller endringer av leieavialen, eller for 4 reflektere justeringer i leiebetalinger som falger
av justeringer i indekser eller rater.

Selskapel inkluderer ikke variable leiebetafinger i leieforpliklelsen. | siedel innregner selskapet disse variable lelekostnadene
i resultatregnskapet.

Selskapet presenterer sine leieforplikielser p2 egne linjer i balanseoppstillingen.
Bruksretteiendsler

Selsk maler bruksretteiendeler til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerie avskrivninger cg tap ved verdifall, justert for
eventuelle nye malinger av leieforplikielsen. Anskaffelseskost for bruksret:eiendelene omfatter:

» Belppet fra farstegangsmalingen av leieforplikielsen

« Alla leiebetalinger ved eller far iverksettelsestidspunkiet, minus eventuelle leieinsentiver mottatt

*

Alle direkte utgifter il avaleinngaelse palept selskapet

« Etanslag over utgifiene palepl leietaker for demontering og flerning av den underliggende eiendelen, gjenoppretting
av stedet der enheten er plassert, eller gjenoppretting av den ur derliggende eiendelen til den stand som vilkarene i
leieavialen krever, med mindre disse utgiftene p&lgper under produksjonen av varene.
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Selskapet anvender avskrivningskravene i IAS 16 Eiendom, anlegg og utstyr ved avskrivning av bruksretieiendelen, bortsett
fra at bruksrettetendalen avskrives fra iverksettelsestidspunitet fram til det som inntreffer ferst av slutten av leieperioden og
slutten av bruksrettelendelenes utnytibare levelid.

Selskapet anvender 1AS 36 «Verdifall pa eiendelers for 4 fastsla om bruksrettelendelen er verdiforringet og for &
regnskapsfere eventuelle paviste tap ved verdifall.

Selskapet som utleier {fremleie)

Kiassifisering av lejeavtaler

For kontrakter hvor selskapet er ulleler, klassifiserer det hver av sine leieavialer som enten en operasjonell leieaviale eller en
finansiell leieavtale. En leieaviale Wassifiseres som en finansiell leieavtale dersom den i det vesentiige overferer alle risikoer
og fordeler forbundet med eierskap av en underliggende eiendel. En fremleieavtale klassifisares som finansiell leieavtale
dersom eiendelen, eller del av denne, er fremleid for det vesentlige av gjenvaerende ieieperiode | hovedavialen og pa
filnzermet identiske vilkir. Selskapet som utieier har ingen operasjonelle leieavialer.

Finansielle lefeavtaler (fremleie)

Selskapet maler finansielle leieavialer pé iverksettelsestidspunkiet til néverdien av leiebetalingene som ikke helales pa dette
fidspunktet. De finansielle leieavtalene innregnes i balansen som en finansiell fordring og amortiseres fra
iverksettelsestidspunkiet fram til det som inntreffer farst av slutten av leieperioden og sluiten av bruksretteiendelenes
utnytibare levefid. De manedlige innbetalingene av leieavtalen fordefes me!lom amariisering av den finansielle fordringen og
renteinntekt. Den finansielie fordringen méles etterfpigende ved & pke den balanseferte verdien for a gjenspeile eventuelle
revurderinger eller endringer av leieavtalen, eller for & refiekiere justeringer i leiebetalinger som felge av justeringer i
indekser eller rater.

Immaterielle eiendeler

Immaterielie eiendeler ervervet separat balansefares til anskaffelseskost. Balansefarte immaterielle eiandeler
taghskapsfaes til anskaffelseskost radusert for eventuell av — og nedskrivning.

Anskaffelseskost for immaterielle eiendeler er kjgpsprisen, inkludert avgifter/skatter og kostnader direkte knyttet til & anskaffe
eiendelen.

Internt genererte immaterielle eiendeler, med unntak av balansefaite utviklingskostnader, balansefares kke, men
kostnadsferes lzpende.

Pkonomisk levetid er enten bestemt eller ubestemt. Immaterielle eiendeler med bestemt levetid avskrives over gkonomisk
levetid og testes for nedskrivhing ved indikasjoner pd dette. Avskrivningsmelode og - periode vurderes minst arlig. Endringer
i avskrivaingsmetode og sller — periode behandles som estimatendring.

Immaterielie eiendeler med ubestemt levelid testes for nedskrivning minst arlig, enten individuelt eller for
kontantstramgenererende enheter. Immaterielle eiendeler med ebestemt levetid avskrives ikke. Levetiden vurderes adig i
forhold til om antakelsen om ubestemt levetid kan forsvares. Hvis ikke behandles endringen il bestemt levetid prospekfivt

Forskning og utvikiing
Utgifter knyttet til forskningsaktiviteter resultatfares nar de paleper.

Utgifter knyttet tii utvikiingsaktiviteter blir balanseferti den grad produktet eller prosessen er teknisk og kommersielt
gjennomfarbar og;

« selskapet har tilstrekkelig ressurser og til hensikt 3 ferdigstille utviklingen, og
«» det er sannsynlig at det vil tilfiyte selskapet fremtidig akonomiske fordeler, og

« ulgiftene til utvikling kan méles palitelig.
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Utgifter som balansefares inkluderer materialkostnader, direkte lennskostnader og en ande! av direkte henfarbare
fellesutyifter.
Balanseferte utviklingskostnader fares i balansen til anskaffelseskost fratnukket akkumulerte av- og nedskrivninger.

Balansefarte uiviklingskostnader avskrives linezrt over giendelens estimerte brukstid.
Offentlige tilskudd

Offentlige tilskudd regnskapsfares nér det foreligger rimelig sikkerhet for at selskapet vil oppfylle vitikirene knyttat til
filskuddene, og tilskuddene vil bli mottatt. Regnskapsfering av drifistilskudd innregnes pa en systematisk mate over
filskuddsperioden. Tilskudd feres il fradrag i den kostnad som tilskuddet er ment & dekke. Investeringstilskudd balansefares
0g innregnes pa en systematisk méte over eiendelens brukstid. Investeringstilskudd innregnes ved at tilskuddet trekkes fra
ved fastsettelse av eiendelens balansefarie verdi.

Finansielle instrumenter

Kundefordringer innregnes initialt til virkelig verdi pluss eventuelle fransaksjonskostnader. Kundefordringer vurderes
etterflgende fil amortisert kost ved bruk av effektiv rente metoden hwis amertiseringseffekten er vesentlig. Den bokfarte
vetdien reduseres med eventuelle tap ved verdifall. Avsetning for tap regriskapsferes nar det foreligger objeklive indikatorer
pa at selskapet ikke vil motta oppgjer i samsvar med opprinnelige befingeiser.

Likvide midler

Likvide midler er bankbeholdning og kortsiklig likvide investeringer som omgéende kan konverteres til kantanter med et kjent
belap, og med maksimal lapetid pé 3 méneder.

Kontantstramoppstilingen er utarbeidet efter den indirekfe metode.

Egenkapital

Eane aksjer
Ved tilbakekjop av egne aksjer fores kjgpspris inklusiv direkte henferbare kostnader som endring i egenkapital. Egne aksjer
presenteras som reduksjon av egenkapital. Tap eller gevinst p& transaksjoner med egne aksjer blir ikke resultatfort.

Kostnader ved egenkapitaliransaksjoner
Transaksjonskosinader direkie knyitet til en egenkapitaltransaksjon blir regnskapsfert direkie mot egenkapitalen efter fradrag

for skatt.
Ansatteytelser

Innskuddsplan

Selskapet har en innskuddsplan der seiskapets forpliktelse overfor den ansatte bestéri 4 yte filskudd av naermere angitt
stgrrelse til den enkeltes pensjonssparing. Den fremtidige pensjonen er avhengig av tilskuddenes starrelse og aviastningen
pa pensjonssparingen. Selskapets forpliktelse er fullt ut innfridd ved innshuddsbetalingen. Pensjonspremien kesthadsfares
nar den pélaper.

Avsetninger

En avsetning regnskapsfares ndr selskapet har en forpliktelse som en falge av en tidligere hendelse og det er sannsynlig at
det vil sige et skonomisk oppgjer som fuige av denne forplikielsen og beigpets starrelse kan males palitelig. Hvis effekten er
betydelig, beregnes avsetningen ved 4 neddiskontere forventede fremtidige kontantstrammer med en diskonteringsrente far
skatt som reflekterer markedets prissetting av tidsverdien av penger og, hvis relevant, risikoer spesifikt knyttet fil
forpliktelsen.

Eventuelle restruktureringsavsetninger innregnes nar selskapet har godkjent en detaljert og formell restruktureringsplan, og
restruktureringen enten har startet eller har blitt offentliggjort i bedriften.
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Avsetning for tapsbringende kontrakter innregnes nér selskapets forventede inntekter fra en kontrakt er lavera enn
uunngaslige kostnader som palgper for & innfri forpliktelsene etter kontraktan.

Betingede forpliktelser og eiendeler

lkke sannsynlige betingede forpliktelser er ikke regnskapsfert i rstegnskapet. Det et opplyst om vesentlige betingede
forpliktelser med unintak betingede forpliktelser hvor sannsynligheten for forplikielsen er lav.

En betinget eiendel er ikke regnskapsfart | rsregnskapel, men opplyst om dersom det foreligger en viss sannsynlighet for at
en fordel vil tifflyte selskapet.

Konsernbidrag

Konsembidrag regnskapsrferes i samsvar med regnskapslovens regler. Det innebzerer at konsernbidrag regnskapsfares som
en forpliktelse i balansen | avsetningsaret.

Utbytte

Utbytte fra investering innregnes som innteki nar selskapet sin rett til & motta betaling er foreslati (vedtatt av
generalforsamiingen eiler pa annen mate).

Hendelser etter balansedagen

Ny informasjon efter balansedagen om selskapets finansialle stiing pa balansedagen er hensyntatt i Arsregnskapet.
Hendelser etter balansedagen som ikke pavirker selskapets finansiefie stiling pa balansedagen, men som vil pavirke
selskapets finansielle stilling i fremtiden er opplyst om dersom dette er vesentlig.

Endringer i standarder og tolkninger med fremtidig ikrafttredelsestidspunkt

Standardene og tolkningene som er vedtatt frem il tidspunkt for avieggelse av selskapsregnskapet, men hvor
ikraftiredelsestidspunkt er frem i tid, er oppgitt under. Selskapets intensjon er a implementere de relevante endringene pa
ikraftiredelsestidspunktet, under forutsetning av at EU godkjenner endringene for avlaggelse av selskapsregnskapet.

Det er ingen aktuelle fremtidige endringer i standarder og folkninger pr. 31. desember 2020, som er vurdert 4 fa vesentlig
betydning for selskapet.
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Note 2: Varckostnad

TNOK

2020 2019
Innleide underkonsulenier 239 106 193077
Innleide kursinstrukterer 9 503 11116
Innkjzp kursdokumentesjon 1993 1565
Innkjgp for videresalg 28111 30077
Sum varekestnad 279 M3 235835

Note 3: Lennskostnader og godtgjorelser

TNOK

2020 201%
Lenn 1107 367 1002218
Bonusioverskuddsdsling 115 965 71247
Arbeidsgiveravgit 164 552 157 421
Pensjonskosinader (se note 15) 46 217 40029
Personalrskringer 6 560 5713
Andre yielser 10 199 12664
Skatiefunn =320 -914
Balansefarte ulvikiingskosinader 0 -9139
Totale lannskostnader 1450 540 1279237
Gjennomsnittlig antall drsverk:

2020 2019
Administrasjon, salg og ledelse 168 162
Ovrige ansatie 1230 1173
Totalt 1298 1335
Gjennomsnittlig antall ansatte:

2020 2018
Admiistrasjen, salg og ledelse 170 163
@ivrige ansate 1282 1198
Totalt 1452 1361
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Note 4: Annen driftskostnad

TNOK
2020 2019

Koniorlokaler 13 498 14021
Reise og ransport 2343 10274
Sosiale kosinader og velierdstitak 16 327 42 567
IKT-kosinader 38081 32607
Kompegnseutvikling 6 847 12 888
Rekruteringskosinader 12 462 14127
Markedsfering 6917 9702
Fremmede fieneser 8702 8471
vrige kostnader 12 894 18 437
Sum annen driftskostnad 118 072 163 094
HONORAR TIL REVISCR (EKSKL. MVA)

Art 2020 2019
Ordinzer revisjon 549 494
Skatteradgivning 38 35
Andre fenester 64 i
Sum 651 556
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Note 5: Skatt
TNOK
Skattekostnad:

2020 2019
Befbar skatt 67 918 48 378
Avsatt for mye/or lite tidligere &r 0 27
Endring uisatt skatt 442 -1544
Skattekostnad 67 476 46 807
Betalbar skatt:

2020 2019
Ordinzert resufiat for skatiekosinad 305 639 221 389
Permanenie forskjeller 1071 -8 083
Endring i midleriidige forskjeller 2009 6 603
Grunnlag betalbar skatt 308 719 213 839
Skatt 22% som utgjar hetalbar skatt pa arets resultat 67 918 48 378
Betalbar skatt i bal

2020 2019
Beregnet betalbar skatt 67918 48 378
Avgit konsernbidrag -963 -149
Skatiefunn -3 -3955
Skyldig betalbar skatt 66 634 44 274
Avstemming av effektiv skattesats:
Resutiat far skatt 305 639 221389
Skatt beregnet ! 22% 67 241 48705
Avsatt for mye/ior lite tidligere ar 0 27
Ikke fradragsberetigede kostnader 305 2487
Skatiefunn - -2 269
Forskieller direkisfart mol egenkapital 0 80
Skatiekosinad 67 476 45 807
Efiekiv skallesats 22% 21%
Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skatt

2020 2019
Grunnlag utsatt skattefordel
Aksjeprogram -10 282 -5 150
Andre forekieller -15 604 -3 851
Grunnlag utsatt skattefordel - brutto -25 887 8001
Grunnlag utsatt skatt forpliktelse
Driflsmilder 6539 7728
Andre forskjeller 19 683 3618
Grunnlag utsatt skatt forpliktelse - brutto 26 222 11 346
Grunnlag ulsat skatt - neto 335 2345
Netto regnskapsfert utsatt skatt / skattefordel {-) 74 516
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Note 6: Varige driftsmidler

TNOK
Kontor- Kontor
maskiner maskiner
EDB og Tatalt EDB og Totalt
utstyr  kjeretay Inventar| 2020 utstyr  kjerstay Inventar| 2013

Anskaffelseskost
Akkumulert 1. januar 49719 10042 33658 93420 43956 10675 32023 86654
Tilgang i dret 9 869 1859 6641 18 069 12083 752 2871 15718
Avgang i &ret 15086 1470  -2333] -19789] -6332 -1385 1235 -8952
Akkumulert 31. desember 43602 10132 37966] 91700) 49710 10042 33650 93420
Avskrivninger
Akkumulert 1. januar 31674 5594 10780 48048 25085 4768 8023 37 886
Avgang ordinaere avskrivninger -16916 1470 -2333] -19718] -5628 -749 -324| -6702
Arets ordinzere avskaivninger 11730 18657 3923] 17310 12207 1575 3081] 16 864
Akkumulert 31. desember 27 488 5781 12370] 45640 31674 5594 10780 48048
Bokfart verdi
Boldart verdi 1. januar 18 045 4448 22879 45372 18 861 5807 24000 48768
Bokfart verdi 31. deserrber 16 113 4351 25596] 46060 18045 4448 22879 45372
Avskrivningssak 33% 20% 10-20% 3% 20% 10-20%
Pkonormisk levetd 3ar 5ar  5-104r 3ar 5ar  5104r
Avskrivningsmetbde linezer linezer lineaer linagar finezr lineaer
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Note 7: Immatetielle eiendelar

Immaterielle eiendeler og goodwil knyter seg il merverdier ved kjop av selskaper, virksorheler og kosinader i orbindelse med egenutvidet

ik netside.
TNOK
Kunde- Totalt Kunde- Totalt
Internett dwill | 2020 lasj Softy Intemnett  Goodwill | 2019
ANSKar k it
Akkumulert 1. januar 9077 6241 8850 24 168 9077 40274 6 241 8850 64442
Tilgang i aret 0 ¢ 0 0 0 0 4 0 0
Egenutviking av immaieriele eiendeler 0 )] 0 0 a 8123 4 0 8123
Avgang i drat 0 [ 0 0 0 -48397 g 0| 48397
Akk lert 31. d b 9077 6241 8880 24168 9077 1] 6241 8830 24 168
ing
Akkumulert 1. januar 6359 52¢ 0 11650 5747 12368 4911 ol 23026
Avgang ordinz re amoriseringer 0 [} Q 0 o 17110 0 0l 17110
Arefs ordinzere amoriseringer 612 380 1} 992 612 4742 380 0 5734,
Akkurmulert 31. desember 69871 S6M1 Q 12 642 6 369 '] 6291 0 11650
Bokfert verdi
Boldert verdi 1. januar 2718 950 8850 12618 3330 27406 1330 8850 41416
Bokdert verdi 31. desermber 2108 570 8850 11526 2718 0 950 8850 12518
Amortseringssats 10 % 20 % 1A 10% 20% 20% 1A
Bkonemisk levetd 10 &r 54&  Ubeskrmk 1Gar Sar 5a&  Ubesem]
Amortseringsmeide ingezr finezer 1A Inesr linezgr lineger 1A

Amortseringer representerer amoriseringer knytietil kunderelasjoner og egenutvildetinternet-side. Verdiav kunderelasjoner er basert pa brveniede
fremiidige kontantskamimer fer skatt, diskonkert med en relevant diskonleringsrenie som hensyniar lppetd og risike pa oppkjepsidspunidet Inernet:siden
armoriseres over brveniet levelid.

Goodwill biir ikke amortisert Imidlerfd bir det foretat st for nedskrivning minsthvert ar. Nedskrivningstistav goodwill er omialti nole 8.
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Note 8: Nedskrivningstest av goodwill

Balansefert goodwill | selskapet ulgjer pr 31.12.2020 MNOK 8,3. Denne er knytiet il oppkjepet av virksomheten il Capgeminii
Trondhsim {MNOK 8,9) i 2014. Capgeminis virksormhet i Trondheim har blit ir tegrert med Bouvets virksomheti Trondheim.

Etier oppkjepet har virksomheten i Capgemini Trondheim blit infegrert med Bouvets virksomhet i Trondheim, sk at denne
virksomheten ikke lenger er en egen kentanistremgenererende enhet, men miles sammen med kontantstemmer fra avrig
virksomheti Trondheim. All goodwill fra detie oppkjepet er allokert fil den respekdve kontanisiremgenererende enheten.

Gjenvinnbart belap er fasisat basertpa en vurdering av virksemhetens bruksverdi. Bruksverdien er beregnet basertpa en
diskontering av forventede framiidige kontanistemmer for skat, diskontert med en relevant diskonteringsrente for skatt som
hensyntar lepefd og riske. Framiidige kontantstremmer er basert pa budsjeterie verdier og en forveniing om mederat vekst Det
er lagtfl grunn 2% arlig vekst for imepriser og driflskosthader. Renten som er benytiet for diskoniering av kontantstremmene er 8%
for skatt. Dete er basert pd an risikofi rente pa 1%, tllagten risikopremie p& 7% . Diskonteringsrenten er basert pa en beregnet
WACC ufledet fa CAPM mebdan. WACC renten benytiat fil & diskontere fremidig kontanisirem baserer seg pa en risikoffi rente,
markedets forvenining tl avkashing, akliva beta, avkastning gjeld og skatiesats.

Kontantstremgenererende enheter

Framskrivning av konfantsirermer er basert pd budsietierie verdier for de ferr farste arens, hvor deter lagtinn en brvenining om
moderat veksti himarkedet, markedsandel og priser pa fenester. Etter ledelsens oppfaning er dete rimelig & anta, da detforisatt
er betydiig eterspersel efier [T-fenester. Eter femarsperioden er detlagtinn et forsikiig anslag pa 2 % nominell veksti netio
kontanistr ammer far skatt

Folsomhetsanalyse for ngkkelforutsetninger

Capgemini Trondheim / del av virksomheten i Nord

Capgeminis virksomheti Trondheimble kjppti 2014. Ledelsen er av den oppfaining atdefie er etkjsp som har git merverdi for
selskapet Verdien er imidierid basert pa enkele nekketiorutsehinger. Dersom disse forutselningene utvikler seg forskjallig fra det
som er brutsattkan detle medfare behov for nedskrivning av goodwill som iotalt beleper seg il MNOK 8,9. Dersom ansate faller fa
og man ikke opplever vekst og videreutvikiing i Trondheim, men derimot opplever stagnasjon vil virksomhetsomradet kunne kamme
i en nedskrivningssituasjon dersom gvrige forutseninger holdes konstanie.

Selskapet har gjennormizrt en sensiliviietsanaly se knytet il nekkelbrsutsetingene for den kontanigenererende enheten. | analysen
er detlagttl grunn endring i veksl og resultaer. Analysen viser at detlerst vil veere behov for nedskiivning ved belydiig endring i
forutsetningene som er lagt fil grunn. Selskapet mener atingen endringer i noen av nekkefforuseningene innenfor et rimelig
mulighetsemrade vil medfere atregnskapsfert verdi av den kontantstemgenerarende enheien oversfiger gjennvinnbart belep.
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Note 9: Transaksjoner med konsernselskaper

Lan, fordringer oy gjeld mellom Bouvet Norge AS og evrige selskaper i samme konsemn

2020 2019
Kortsiktig Kortsiktig Kortsiktig Kortsiktig
fordring og gjeld og fordring og gjeld og
kunde- leverander- kunde- leverandor-
Selskap Utlan til fordringer gjeld | Utlan til fordringer gjeld|
BouvetASA " 40000 110770 -283 407 40 000 109 836 -170 037
Bouvet Sverige AB H 454 -730 0 1498 -164
Bouvaet AB 5927 0 0 8274 0 0
Sesam|D AS a v} =317 0 1593 -1311
Olavsioppen AS H 154 -3 359 0 180 -2748
Nordic Integrator ManagementAS 0 0 -1070 0 0 -1070
Onfopia AS 0 0 -3 851 0 0 -3 250
Sum 45927 111378 -292 534 48 274 113108 -178 580

" Koriskig gjekd 1l Bouvet ASA er i hovedsak avsatt konsernbidrag.
Bouvet AB er 100% eid av Bauvet ASA. Bouvet Public Skills AB og Bouvet Sverige AB er heleide datiersalskaper av BouvetAB.

Sesam./o AS er 98% eid av BouvetASA.
Oniopia AS, Nordic Integraior Management AS og Olavsbippen AS er 100% eid av Bouvet ASA.

Kjep og salg fra n@rstdende parter

2020 2019
Selskap Kjop fra Salg til Kjep fra Salg til
Bouvst ASA 406 0 3268 0
Bouvet Public Skills AB 0 122 0 0
Bouvat Sverige AB 7948 1501 1319 1723
Sesam |0 AS 3260 2670 778 1434
Olavstoppen AS 36211 1421 36 327 1829
Sum 47826 5784 41 692 4 986

| lilegg er det belep knytiet il renteinniekier og reniekosnader som ikke er spesifiserti tabellen over, blantannet TNOK 752 i
renteinnigkier ra morselskapet.
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Note 10: Driftsinntekter, igangvaerende arbeid og kundefordringer

Driftsinntekter

Selskapet leverer mesteparten av sine fienester basert pa lapende regning og har i de lfeste itfeller en
handhevbar rettti betaling for yilser leverttil dato. | den grad selskapet har inniekier fa prosjeler hvor
selskapet skal levere el forhandsdefnert resultat il en pris som enten er fasteller har elementer som gjer at
innieiden pr time ke er kjentfor prosjekiene er ferdigstit, resuitalfares disse | taki med prosiekiets
fullizringsgrad. Fremdrilen méles som pélepk imer | forhold § biattesimerte timer. | disse fifellene er det
kunden som kontrollerer eiendelen som skapes elier forbedres.

Nér prosjekiets utiall ikke kan esimeres paliefig, vil kun inniekier tlsvarende pélepie presiekikostader
inniekksfores, séfemtdet er sannsynlig atinntekiene vil veere sterre enn palapte prosieltkestnader. | den
perioden detbiir dentfisert atetprosjext vil gi et negativ resultat, vil det esimerk tapet pa konrakien bli
resultatierti sin helhet Inkludertiannen korkikig gjeld er lapsavseting for fasipriskontrakier med MNOK
0,01 {2019: MNCK 0,51). Tapsavsehingen dekker gjenvaerande arbeid pa kontakien.

Spesiikasjon drifsinntekier:

TNOK 2020 2019
Geografisk

Norge 2203341 1950 327
Sverige 1298 2029
Andre land 2308 4 820
Sum drifsinnielder 2 207 947 1957 178
TNOK 2020 2013
Kontraktstype

Fast og malpris 12 511 33639
Lepende fimer (variabelt prisef) 2105436 1923 537
Sum driftsinntekter 2207 947 1957 176
Igang de arbeid og forskudd fra kunder

P4 balansedagen var ialtt MNOK 58,79 (2019: MNOK 64,28) opparbeidede ikke Bkuurere feneser. Av
disse var MNOK 54,34 (2019: MNOK 57,59) feneskr levertpa lepende avregning og MNOK 4,45
{2019: MNCK 6,70) opparbeidede inntekier relaiert if kundeprosjekier med elementer av Bsbris.
Tjeneskr levert pa lgpende regning i sluten av regnskapsaret 2020 ble fikurert kunder i begynnelsen
av januar 2021. Neto motattforskudd pé kundeprosieiier med elementer av fastpris ulgjorde MNOK 1,03
{2019: MNCK 0,38) pa balansedagen. Pa balansedagen var deti altinnieksfert MNGK 22,55 (2019:
MNOK 46 46) og kosnadsfart MNOK 12,80 (2019: MNOK 34,98) pa ikke avslitede kundeprosiekier
med etementer av fastpris. Opparbeidede innkekier relatertiil kundeprosjekter med elementer av fasipris er
avregnet basert pa ilfaringsgrad som beskrevetovenir oginote 1.

TNOK 2020 2019
Igangvarende arbeid 58 787 64 268
Fakturert ikke opptjent inntekt 73 11 268
Kundefordringer

TNOK 2020 2019
Kundefordringer brutio 259 299 254 982
Avsching for ap -1901 -1668
Kundefordring nefio 257348 253315

Avsetning tap pa kundefordringer for 2020 er TNOK 1 901 {2019: TNOK 1 868). Av samiede
kundefordringer er TNOK 482 {2019: TNOK 2 960) kundefordringer pa neerstiende parer.
Meflomvaerende med neerstiende er spesifisertinok 9.
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Note 11: Andre kortsiktige fordringer

TNOK

2020 2019
Fordring pa BouvetASA ! 110 769 109 836
Lan og forskudd fi ansate 19068 17997
Forskuddsbetlte kosthader 13207 14 829
Andre ordringer 954 iy
Finansielle fordringer leickontrakier 2 1664 0
Fordringer pa nasrséende parker ! 0 31
Sum andre kortsiktige fordringer 145 662 143745
Se noke 9.
2 Se noke 16.
Note 12: Likvide midler
TNOK

2020 2019
Likvide midler - ubundne midler 446 915 247 404
Ansaties skatistrekk - bundne midler 53 095 46 990
Likvide midler i bal 1 500 010 284 394

Selskapethar ubenytiede kreditfasiiteler TNOK 100 000 pr. 31.12.2020 (2019: TNOK 100 000).
Det foreligger ingen restrksjoner pa bruken av disse midiene.

Note 13: Aksjekapital, aksjonaerinformasjon og utbytte

Aksjonarer Antall aksjer  Eierandel
BouvetASA 2 500000 100 %
Sum 2 500 000 100 %

Nominell verdi pr. aksje er NOK 1. Alle aksjene i selskapethar [k siemmeret og lik rett pa ubyte.

Deter ikke avsat utbyte per 31.12.2020, men deter avgit TNOK 282 900 { konsernbidrag fl Bouvet ASA.
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Note 14: Aksjeprogram ansatte

Aksieprogram

Selskapettar del i Bouvet konsernets aksieprogram som omiatier alle ansati i uoppsagke stlinger, som har filradt sin stling
senestden forsie dag i maneden hvor filbudet gis. Tilbudetomfater ikke ansate mad fmelann. Programmet bestar av arlige
flbud bvor den enkelie ansatie vil kunne tegne aksier under ordningen en gang pr. kalenderar. Aksjeprogrammet vedas for
oltarav gangen.

Aksjeprogrammet gir den ansatie anledning fil 4 egne aksfer 1l en verdifra NOK 7 500l NOK 15 000 pr. ar motet
lpnnsirekk pa 80% av iegningsverdien. Bouvet vil yte filsvarende aniall aksjer vederlagskitt dersom den ansatie beholder
aksjene ifre ar og forsatter ansatt

Detble i 2020 gjennomfart en retiet emisjon mot ansatle pa 30 074 aksijer tl en kurs 4 650,78 med fradrag av 20 % rabat 1
334 ansate i Bouvet Norge AS deliok i programmet . Foregaende ar ble del solgt 51 454 aksjer tl en kurs a 333,18 med
fradrag av 20 % rabat.

Konsernet har ogsA etaksjeprogram som omitier ledelsen. Programmet bestar av arlige tibud hvor den enkelie leder vil
kunne fegne aksjer under ordningen en gang pr. kalenderar. Aksjeprogrammet vedias for et &r av gangen.

Aksieprogrammet gir den enkelie leder anledning fil 4 tegne aksjer til en verdi innfl NOK 22 500 pr. ar il markedskurs uten
subsidiering ra Bouvel Bouvetvil yle lisvarende antall aksjer vederlagstiltdersom den ansatle beholder aksiene i fre ar
og fortsatter ansat

Det ble i 2020 gjennorrfert en retiet ermisjon mot ansatie pa 4 105 aksier il en kurs & 650,78. 123 ansale i Bouvel Norge AS
deliok i programmet Foregéende &r ble det solgt 6 925 aksjer til en kurs 4 333 18.

Aksjeprogrammene er behandleti henhold tl IFRS 2. Virkelig verdi av programmene er beregnet basert pa aksjelursen pa
fidelingslidspunkiet og kostnadsfares over oppfieningsperioden pa tre ar. Deter kosnadslert TNOK 9012
kompensasjonskosinader i 2020. Tilsvarende belap i 2019 var TNCK 7 480. Gjennstende estmer
kompensasjonskostnader for 2021 1l 2023 er pr 31. desember 2020 pa TNOK 26 618.
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Note 15: Pensjoner

TNOK
Selskapeter plkig 1l & ha jenesiepensjonsordning etier lov om obligatorisk fenesiepensjon. Seiskapets pensjonsordning
flredssiller kravene i denne lov. Ved arets siut er det 1 505 medlermmer i den innskuddsbaserte ordningen.

Innskuddsplan

Sefskapethar en innskuddsplan or samtige ansatle. Selskapets forplkielse ovenfor den ansatie bestir i 3 yie tlskudd 1l
den enkelies pensjonssparing. 1. okiober 2020 forbedret selskapet ordningen ved & eke fiskuddetfra 4 % # 5% for lenn
mellom1G og 7,1G og fra 8 % 1il 10 % for lann mellom 7,1G og 12G. Den fremidige pensjonsutbetalingen il den enkelie
ansalls er avhengig av tiskuddenes siarrelse og avkastning pa pensjonssparingen. Selskapets forplikielse er fulit utinnfridd
ved fiskuddsbetalingen. Ved regnskapsérets uilgang er det1 505 ansate med i denne ordningen.

Avstemming av arets totale pensjonskostnad 2020 2019
Innskuddsplan - innbetit filskudd for &ret 46217 40029
Arets regnskap ige pensjonskostnad (note 3) 46217 40020
Note 16: Leieavtaler

Rett-til-bruk-eiendeler

For selskapet er deti hovedsak husleieavialer somfaller inn under Irileriene i IFRS 16. Bouvet leier iokaler pa de 11 stedene detdrives
virksomhet Selskape's ret-l-bruk-eiendeler presenteres i tabellen under:

Husleie- Andre Totalt | Husleie- Andre Tetalt

TNOK avtaler _leieavtaler| 2020 avtaler leieavtaler| 2019
Anskaffelseskost

Akkumulert 1. januar 257 587 70| 257657 254010 70| 254080
Tilgang/justering 1 dret 22038 0 22038 3577 0 3577
Avgang i dret -3143 -70 3213 il 0 ]
Avgang fremigie -11 569 o -11509 0 0 ]
Akkumulert 31. desember 264 473 0] 264973| 257587 70| 257 657

Avskrivninger

Akkumulert 1. januar 32 900 65 32965 a 0 1]
Avgang ordinaere avskrivninger -2 181 -70 2261 Q 0 (1]
Arets ordinaere avskrivninger 33 824 5 3389 32 900 65 32 965
Akkumulert 31. desember 64 603 0 64603 32 900 65 32 965
Bokfert verdi

Bokfartverdi 1. januar 224 687 5| 224692 254010 70| 254 080
Bokferiverdi 31. desemrber 200370 0] 200370| 224 687 5| 224692

Rettfl-bruk-eiendsler avekrivae fra iverksstielsesidspunkist #am il detsom inntrefler ferstav slutien av leleperioden og slulen av
bruksreteiendelenes ulnytbare levetd.
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Fremteiefordringer

Selskapet Femieier konbrlokaler il sgsierselskapet Sesam.io AS.

Endringer i fremleiefordring
TNOK 2020
Totale fremieigfordringer 1. januar i}
Nye/endrede femleefordringer innregneti perioden 11509
Innbetaling av hovedsiol -16684
Innbetaling av renter -19
Renkginntekt filknytiel § emeiefordringfordringer 119
Totale leicforpli 31.d b 9 845
Langsiitig leieforpliktelser 8181
Kortsiktig leieforplikie 1664
Fremtidige leieinnbetalinger pr. ar

Fremtidige

leie-
TNOK betaling 2021 2022 2023 2024 2025 >2025
Udiskonterke fremleiefordringer 31.12.2020 10 550 1783 1783 1783 1783 1783 1635
Leieforpliktelser
Endringer i leiefarpliktelser
TNOK 2020 2019
Totale leleforplikielser 1. januar 226875 254 080
Nye/endrede leieforplikielser innregnet i perioden 21071 3577
Betaling av hovedsiol -33873  -30781
Betaling av renter -4 487 -4839%
Renkhosnad ikny it leiebrplikilser 4487 4838
Totale leieforplil 31, 214073 226 875
Langsiktig leieforpliktelser 179316 195206
Kortsiktig leieforplikie!. 4757 31 669

12020 er det itait betalt MNCK 41,2 (2019: MNOK 34,34) for leieavialer, hvorav MNOK 28 {2019: MNOK 3,56) gielder ikke-balanseferie leieavialer.

F leieb ger pr. ar
Fremtidige
leie-
TNOK betating 2021 2022 2023 2024 2025 >2025
Udiskonterke leieforplikielser 31.12.2020 227913 | 38720 38013 37394 36801 31822 45382
Frentidige leiebetalinger pr. ar
Fremtidige
leie-
TNOK betaling 2020 201 2022 2023 2024 > 2024,
Udiskonterke leieforplikielser 31.12.2019 243725 | 35916 35483 34185 3351 33084 71475

Leicavialene inneholder ikke restriksjoner pd seiskapess utbytepoliikk eller fnansieringsmuligheter. Selskapethar ikke vesentige resiverdigarantier

knytettil sine ieieavtaler.
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Andre leiekostnader innregnet i resultatet

TNOK 2020 2018
Drifskasnader knytet il korisixige leieavialer o 108
Drifskosnader knytet il lav verdi leleavialer 2792 2823
Totale leiel der inkludert i andre driftskostnad 2792 2931

Anvendte praktiske Ipsninger

Selskapet har diverse andre leieavialer med avialevikér fra 11l 3 ar eller der den underiiggende eiendelen har lav verdi. Selskapet har besluteta
ikke innregne leieavialer der den underliggends eiendelen har lav verdi eller leicavialen er korksikig, og innregner dermed ikke leieforplidelser og
bruksretisiendeler for noen av disse leieavidene. | sedet koshadsferes leiebetalingene ndr de inntrefer.

Opsjoner om & farlenge en leieavtale

Selskapets leieavialer av bygninger har leieperioder som varierer mellom 1 og 10 &r. Flere av avialene inneholder en refighet il forlengelse som
kan utpves i Iepetayv avialens sisie periode. Ved inngaelse av en aviak vurderer selskapetom retigheien fl forlengelse med rimeli skkerhet vil
uives. Selskapel pokensielie frernidige leiebetalinger somikke er inkludert i lereforplil knyttettl briengelsesopsioner er MNOK 212 {brutio)
per 31. deserber 2020.

Note 17: Annen kortsiktig gjeld

TNOK
2020 2019

Palept lznn, feriepenger og bonus 271 541 203 342

Ansatees ferie- og avspasseringssaldo 10619 7438

Annen kortsikég gjeld 11027 11010

Gield fl nzrstaende parer " 287 621 174412

Sum annen korisiktig gjeld 580 808 306 202

" Se note 8.
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Note 18: Transaksjener med narstiende parter

TNOK
GODTGJ@RELSE TIL STYRET
Utbetalt Utbetalt
honorar honorar
Navn Varv 2020 2019
P&l EgilRenn Styrets leder 0 0
Tove Raanes Styrets nesteder 0 Q
Grethe Hailand Styremedlem 0 0
Ingebrigt Stean Jensen Styremedlem 0 Q
Egil Christen Dahl Styremedlem 0 0
Miriam Skar Representantfor ansate 30 0
Shahrukh Khan Representantfor ansatie 30 0
Jarle lversen Glitenberg Representantfor ansatie 30 0
Bjerg Peggy Lyngstad Reprasentantfor ansatie 0 30
Jochen Miiller Representantfor ansatie 0 30
Laila Jessund Representant for ansatie 0 30
Sum 90 90
Styrets leder, nesteder og slyremediemmer har fattsin godigjerelse fra morselskapet
GODTGJPRELSE TIL LEDELSEN OG STYRET 2020
Ytelse til Annen

pensjons- gedt-
Navn Lann Bonus forpliktelse  gjerelse Totalt 2020
Sverre F. Hurum, adminisrerende direkier 3477 1182 69 11 4739
Erik Stube, ekonomidirektar 2663 929 71 11 3674
Miriam Skar, styremedlem repr. for ansate 678 22 21 8 730
Shahrukh Khan, styremediem repr. for ansatie 844 35 20 10 709
Jarle iversen Glitenberg, syremedlsm repr. for ansatie 905 23 39 10 978
Sum 8367 2192 220 50 10829
Jfr. noke 14 Aksieprogram ansatie.
GODTGJPRELSE TIL LEDELSEN OG STYRET 2019

Ytelse til Annen

pensjons- godt-
Navn Lenn Benus forpliktelse  gjerelse Totalt 2019
Sverre F. Hurum, administrerende direkiar 3291 1070 63 70 4494
Erik Stube, ekonomidirekiar 2591 900 64 71 3626
Laila Jessund, styremedlem repr. for ansatie 671 139 22 24 856
Bjerg Peggy Lyngstd, styremediem repr. for ansate 971 33 44 23 101
Jochen Miiller, slyremedlemrepr. for ansatie 922 22 34 26 1004
Sum 8446 2164 227 214 11051
Ji. noke 14 Aksjeprogram ansatia.
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AKSJER | SELSKAPET EID DIREKTE OG [NDIREKTE AY STYRET PR. 31.12.2020"

Navn Verv Antall aksjer
i Bouvet
ASA
P&l Egil Renn Styrets leder 5000
Tove Raanes Styrets nesteder 895
Grethe Hailand Styremedlem 0
Ingebrigt Steen Jensen Styremedlem 1300
Egil Christen Dahl Styremedlem 203 502
Miriam Skar Representantfor ansatis 1568
Shahrukh Khan Representantfor ansatie 68
Jarle lversen Glitenberg Representantfor ansatie 559
Sum 212892

" Styremedlemmene siar aksier | Bouvet ASA somigjen eiar 100% av aksjene | BouvetNorga AS.

AXSJER | SELSKAPET EID DIREKTE OG INDIREKTE AY LEDELSEN PR. 31.12.2020"

Navn Very Antall aksjer
i Bouvet

ASA

Sverre F. Hurum Administrerende direkior 387125
Erik Stube Gkonomidirekter 205292
Sum 582 417

" adende ansate eier aksjer i Bouvet ASA somigjen eier 100% av aksjene i Bouvet Norge AS.

1. januar 2021 ok Per Gunnar Tronsli over som administrende direkter for Sverre F. Hurum

Note 19: Hendelser etter balansedagen

Det har ikke veert hendelser etier balansedagen somvesentlig pavirker sels<apets fnansielle stlling.
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BOUVET NORGE AS

KONTANTSTREMOPPSTILLING
1. januar - 31. desember

TNOK
Note 2020 2019
Ko trem fra operasjonelle aktivitster
Ordinzert resutiat far skaekosinad 305 639 221389
Betlle skater -44 274 -8 744
Neto gevinstitap ved salg av anleggsmidler [ -190 -168
Ordinaere avskrivninger 616 51210 49829
Amorlisering immekerielle elendeler 7 992 5734
Endring i lager, debibrer og kredirer 17 139 24723
Endring i andre fidsavgrensninger 96 318 -13 970
Netto koniantstram fra operasjonelle aktiviteter 426 833 199 307
Kontantstram fra investeringsaktiviteter
Netip endring lan til saickap i samme konsern 9 2347 2167
Salg av anleggsmidler 6 260 568
Kjep av anleggsmidlar [ -18 068 -15718
Kjep av immaierielle eiendeler 7 0 -8123
Innbetalinger fremieie 16 1783 0
Salg av virksomhet 0 33136
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter 13 678 12031
Kontantstram fra finansieringsaktiviteter

Ubetling renter leieforplikielser 16 -4 487 -4 839
Utbetaling leleforplikielser 16 -33873 36781
Ubetlinger av ubylie og konsembidrag -168 179 -133 696
Netto kontantstram fra finansieringsaktiviter -207 538 -169 316
Netto endring i likvide midler 205 616 42021
Likvide midler i begynnelsen av aret 204 334 252 373
Likvide midler ved arets slutt 500 010 204 394
Ubenyttede kredittfasiliteter 100 000 100 000

Arsrapport 2020 Bouvet Norge AS Side 20 av 48

/Z\ " This file i_s sealed with a digital s«gnamre.
{ /‘, . The seal is a guarantee for the authenticity

. of the document.

Dacumant 1D
ZAZCSEBCHFB24861648CEADNRFFEBCCR

24.06.2022 kI 21:57 Brgnngysundregistrene Side 45 av 45



